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Zarzadzanie budynkami zabytkowymi
w Uniwersytecie Warszawskim

Management of historical real estate by the Univesity of Warsaw

Warszawa jest miastem, w ktorego Srodmiesciu po II woj-
nie $wiatowej zachowalo sie niewiele obiektéw zabytko-
wych. Uniwersytet Warszawski jako wlasciciel czeSci tego
dziedzictwa pelni szczegblng role, remontujac i rewitalizu-
jac zabytki. DbaloS¢ o utrzymanie wlasciwego stanu tech-
nicznego i wizualnego budynkow poza doraznym charakte-
rem posiada takze wymiar przekazu historycznego o daw-
niejszym wygladzie budynkéw oraz otoczeniu, w jakim sie
znajduja. Uniwersytet Warszawski posiada w swoich zaso-
bach 45 obiektéw zabytkowych, ktérych wiekszosé zlokali-
zowana jest w Srédmie$ciu: na terenie centralnym (kam-
pus historyczny), Powislu i w Ogrodzie Botanicznym. W ar-
tykule podjeto probe przedstawienia wiekszoSci wykona-
nych, pod nadzorem konserwatora zabytkow, robot budow-
lanych stuzacych utrzymaniu i poprawie stanu techniczne-
go nieruchomosci zabytkowych uczelni, ale rowniez dziatan
na rzecz ich rewitalizacji. Analiza badawcza dotyczy zwiaz-
ku pomiedzy wizerunkiem Uczelni a odbiorem przez inte-
resariuszy wykonanych prac rewitalizacyjnych.
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konserwator zabytkow, interesariusze

Warsaw is a capital city, where, after the second world war
very few historical building were preserved. Care for the
maintenance of the proper technical and visual condition
of the buildings also has the dimension of a historical
message about the former appearance of buildings and
their surroundings. The University of Warsaw owns in its
resources 45 historic objects, most of them located down
town: in the city center (historical campus), in Powisle
district and Botanic Garden. In this paper an attempt was
made to present not only the majority of construction
works (made under the supervision of the conservator)
maintaining and improving the technical condition of the
University's historical properties, but also actions taken
for their revitalization. The most interesting problem is
how the image of the University will change after
revitalization.

Stowa kluczowe
University of Warsaw, monuments, renovation, revitalization,
conservator, interested group
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Wstep

Uniwersytet Warszawski ze swoja historyczna lo-
kalizacja przy Trakcie Krélewskim jest posiada-
czem kilkudziesieciu zabytkowych budynkéw. Istot-
ng cechg wiekszosci tych nieruchomosci jest fakt
ich przetrwania w niezmienionej strukturze, pomi-
mo kataklizméw dwoch wojen Swiatowych, a szcze-
gblnie planowego niszczenia miasta po powstaniu
warszawskim.

Rola ochrony zabytkéw, w tym budynkow wpisa-
nych do rejestru zabytkéw, ma pierwszorzedne zna-
czenie dla trwaloci przekazu o historii miejsca,

miasta, kraju, kultury i dziedzictwa. Ma rowniez
znaczenie bardziej prozaiczne, polegajace na zapew-
nieniu bezpiecznych i estetycznych warunkéw uzyt-
kowania.

W obydwu przypadkach efekty wlasnych dziatan
konserwatorskich ksztaltujg wizerunek uczelni za-
réwno w grupach wewnetrznych (pracownicy, stu-
denci), jak i zewnetrznych interesariuszy (kandyda-
ci na studia, turyéci, mieszkancy, przedstawiciele
biznesu itp.).

Dla zobrazowania roli uczelnianych zabytkéw
w ich spotecznym odbiorze postuze sie metoda stu-
dium przypadku teoriotwérczym (Czakon, 2015).
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y»otudium przypadku wykorzystywane w dyscypli-
nie zarzadzania stluzy do opisu, wyjasnienia oraz
(...) uogdlnienia pewnego (...) zjawiska”. Rozpozna-
nie danego przypadku poprzez wywiady, dokumen-
ty wewnetrze, obserwacje itp. pozwala ugruntowac
postawiona teze lub zrozumie¢ zachodzace zjawisko
(Obl6j i Wasowska, 2015).

Zgodnie z wywodami Roberta Yina (1994) przyj-
muje definicje studium przypadku jako sytuacje ba-
dawcza, w ktorej liczba zmiennych znacznie prze-
wyzsza liczbe obserwacji (Obtdj i Wasowska, 2015).

Badania empiryczne opieraly si¢ na wyodrebnie-
niu z procesu zarzadzania nieruchomo§ciami zarzg-
dzania nieruchomosciami zabytkowymi i ich roli
w ksztaltowaniu odbioru wizerunku Uniwersytetu
Warszawskiego.

Cele badawcze opisane ponizej opisuja zmienno$é
wizerunku uczelni w odbiorze interesariuszy
w zwiazku z dzialaniami ochrony zabytkéw wia-
snych:

e efekty dziatan na zabytkach nie sg obojetne dla
odbiorcéw,

® interesariusze wewnetrzni odbieraja te efekty ja-
ko wizualne i uzytkowe,

® interesariusze zewnetrzni odbierajg te efekty ja-
ko wrazenia wizualne.

Badaniem zostalo objetych kilkadziesiat obiek-
tow nalezacych do Uniwersytetu Warszawskiego —
instytucji niedochodowej, o wielowiekowej tradycji,
z ugruntowana, najwyzsza w Polsce pozycja jako
placowka szkolnictwa wyzszego.

Podstawowymi zrédiami informacji byly wywia-
dy z interesariuszami, artykuly prasowe, opinie
Stowarzyszenia Architektow Polskich, wyniki kon-
kurséw architektonicznych, dokumenty wewnetrz-
ne, w tym protokoly z obrad Senackiej Komisji ds.
Rozwoju, sprawozdania roczne Kanclerza, Misja
i Strategia UW.

Badanie okre§lono jako prowadzone w sposéb
ciggly i ex post (Obl6j i Wasowska, 2015).

Zarzadzanie nieruchomosciami
zabytkowymi a wizerunek uczelni

Wizerunek instytucji, Uczelni, tworza ponizsze

determinanty (W¢jcik, 2013):

e stan organizacji w jego wszelkich aspektach
1 przejawach,

e komunikowanie o powyzszym stanie,

e spoleczny rezonans powyzszego ksztaltujacy sie
na podstawie czynnikéw racjonalnych, emocjo-
nalnych i spolecznych.

Natomiast do grupy interesariuszy zewnetrz-

nych mozna zaliczy¢ (Knorr, 1984):

® otoczenie, w tym gospodarcze,

® inne uczelnie,
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e wiadze szkolnictwa oraz lokalne,
e Srodowiska i osoby opiniotworcze,
® absolwentéw,
e kandydatéw na studia i ich rodziny,
e studentow zagranicznych.

Do grupy interesariuszy wewnetrznych zalicza-
my pracownikéw i studentow.

W omawianym badaniu wszystkie determinanty
odgrywaja istotnag role, a interesariusze tworza kil-
kudziesieciotysieczna grupe w skali jednego roku.

Zarzadzanie zabytkowymi budynkami
przez Uniwersytet Warszawski

Na ogdlng liczbe 129 nieruchomos$ci budynko-
wych i lokalowych w Warszawie, ktorych Uniwersy-
tet Warszawski jest wlaScicielem, blisko 25% (pra-
wie 140 tys. m2) stanowia nieruchomosci wpisane
do rejestru zabytkow i jako takie podlegajace prze-
pisom Ustawy o ochronie zabytkéw z 22 lipca 20083 r.
(DzU nr 162, poz. 1568) oraz rozporzadzeniu Mini-
stra Kultury z 29 czerwca 2004 r. (DzU nr 150, poz.
1579).

Ogoélna definicja zabytkéw stwierdza, ze ,nieru-
chomosci badz rzeczy ruchome okreslone jako za-
bytki sa §wiadectwem minionej epoki lub zdarzen,
ktérych zachowanie lezy w interesie spolecznym ze
wzgledu na ich warto§¢ historyczna, artystyczna
lub naukows”. W zwiazku z powyzszym dzialania
zarzadcze w sferze prowadzenia wszelkich robot
budowlanych zgodnie z art. 3 pkt 7 ustawy Prawo
budowlane wymagaja pozwolenia konserwatora za-
bytkéw. W przypadku nieruchomosci zlokalizowa-
nych w Warszawie, w zalezno§ci od kompetencji, s
to biura Stotecznego lub Wojewddzkiego Konserwa-
tora Zabytkéw, gdzie rozstrzygane sg wytyczne
konserwatorskie i akceptowane pozwolenia na bu-
dowe.

Zarzadzanie zabytkami w obszarze odtworzenia,
utrzymania lub poprawy stanu technicznego bu-
dynkéw uniwersyteckich przebiega w ponizszych
zakresach:

e odbudowa,

e remont istniejgcej substancji budynkowej,

e remont wraz z modernizacja wnetrz (przebudo-
wy, adaptacje),

e remont wraz z modernizacja wnetrz i adaptacja
powierzchni strychéw.

Osobng formulg dzialania na rzecz ochrony za-
bytkéw jest uzupelnianie wolnych przestrzeni na
nieruchomoéci gruntowej terenu centralnego bu-
dynkami nawigzujacymi walorami architektonicz-
nymi do istniejacej zabudowy.

Z wymienionych 45 obiektéw zabytkowych 22 bu-
dynki znajduja sie w granicach historycznego kam-
pusu przy ulicy Krakowskie PrzedmieScie 26/28;
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sze&¢ z nich przy ulicach: Krakowskie Przedmiescie,
Nowy Swiat, Karowa; trzy obiekty na Powi§lu, czte-
ry budynki na terenie Ogrodu Botanicznego, dwa
na terenie Ochoty; pozostale stanowig czeé¢ rozpro-
szonych nieruchomog$ci poza kampusami.

Teren Centralny. Rys historyczny

Uniwersytet Warszawski swoja pierwsza siedzibe
znalaz! na terenie przy ulicy Krakowskie Przedmie-
§cie. W 1641 r. krol Wiadystaw IV wzni6st tu swoja
prywatna letnig rezydencje znang jako Villa Regia
(obecnie mozna ogladac¢ makiete rezydencji w stylu
wloskiego baroku eksponowang w patacu). Kolej-
nym wlascicielem zostal jego nastepca i przyrodni
brat Jan Kazimierz, od ktérego imienia palac przy-
brat na trwale przydomek ,, Kazimierzowski”.

Takiej lokalizacji sprzyjala tradycja miejsca
i funkeji dydaktycznej. W budynku od 1765 r. mie-
Scita sie Szkota Rycerska, a na poczatku XIX wieku
Liceum Warszawskie. Ostatnia, powojenna odbudo-
wa 1 przebudowa palacu Kazimierzowskiego na po-
trzeby Uniwersytetu Warszawskiego spowodowata
przystosowanie budynku do potrzeb administracyj-
nych i dydaktycznych z zachowaniem reprezenta-
cyjnego charakteru czesci pomieszczen. Obecnie pa-
lac jest siedziba Rektora i biur administracji cen-
tralnej.

Do konea lat 90. XX wieku przeprowadzano wy-
lacznie standardowe remonty, malowanie pomiesz-
czen, z zastosowaniem kolorystyki zaakceptowanej
przez konserwatora. W roku 2014 przystapiono do
remontu reprezentacyjnej Sali Zlotej, polegajacego
na gruntownej renowacji, wlacznie ze zloceniem
element6w architektonicznych. W chwili obecnej na
rozstrzygniecie przez konserwatora oczekuje kwe-
stia zaadoptowania powierzchni na poddaszu pala-
cu, lacznie ze zmiang geometrii dachu poprzez
utworzenie lukarn.

Prawdopodobnie w 1732 r. powstala pierwsza
brama wjazdowa przy Krakowskim Przedmiesciu,
z charakterystycznym zwiehczeniem w ksztalcie
kuli symbolizujacej glob ziemski, ktéra zamykala
droge dojazdowa do patacu Kazimierzowskiego. No-
we zalozenie bramy, powszechnie utozsamiane
z uczelnia, jest dzielem Stefana Szyllera z 1911 r.

W zwigzku z rozwojem uczelni od 1807 r. po-
wstawaly kolejne budynki, w tym pawilony, znane
obecnie pod nazwa budynkéw ,Porektorskiego”
i ,Poseminaryjnego”. W potocznych nazwach tych
obiektow wyrazalo sie ich przeznaczenie. Pierwszy
byl przeznaczony na mieszkania kadry dydaktycz-
nej. To w nim mieszkal przez dziesie¢ lat Mikotaj
Chopin wraz z rodzing, wyktadowca w Uniwersy-
tecie Warszawskim, gdzie uczy! sie Fryderyk Cho-
pin. Obecnie w budynku miesci si¢ Instytut Histo-
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rii Sztuki Wydzialu Historycznego i Wydziat
Orientalistyczny. Budynek Poseminaryjny stuzyt
jako miejsce przeprowadzania zajeé, a obecnie wy-
korzystywany jest przez Wydzial Prawa i Admini-
stracji.

Po roku 1822 oddano do uzytku kolejne dwa pa-
wilony w podluznej osi i po obydwu stronach pata-
cu. Pétnocny, nazywany obecnie dawnym Centrum
Informatycznym UW (dawniej CIUW), uzytkowany
jest przez Wydzial Prawa i Administracji, Wydziat
Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii oraz zesp6t
biur pionu informatycznego administracji central-
nej. Pawilon poludniowy, dawny budynek Systema-
tyki Roélin, nie zostal odbudowany w pierwotnym
ksztalcie. Dla zachowania symetrii z przeciwlegla
oficyna odtworzono jego czes¢, ktora obecnie zajmu-
je Wydziat Polonistyki, zaniechano odbudowy $rod-
kowego ryzalitu, natomiast poludniowy fragment
odrestaurowano w formie parterowego budynku
mieszczacego obecnie stoléwke studencka i klub
pracowniczy.

Kolejna faza planowej rozbudowy Uniwersytetu
Warszawskiego to rok 1824 oddania do uzytku bu-
dynkéw ,Pomuzealnego” i ,Audytoryjnego”.
Pierwszy z nich pierwotnie mieécit Oddzial Sztuk
Pieknych UW, gdzie w Sali Kolumnowej urzadzano
wystawy rzezby i malarstwa, obecnie jest to siedzi-
ba Wydzialu Historycznego. Natomiast budynek
audytoryjny stanowil zaplecze sal dydaktycznych
uczelni z okazalg aula. Przez wiele lat byl uzytko-
wany przez Wydzial Weterynaryjny (wcielony
w 1952 r. do SGGW), a takze byl uzytkowany przez
Akademie Medyczng do 2014 r. Obecnie stanowi
siedzibe Wydzialu Nauk Politycznych i Stosunkéw
Miedzynarodowych.

W roku 1844 powstat budynek Szkoly Glownej,
obecna siedziba Instytutu Archeologii Wydziatu Hi-
storycznego.

Ostatnia inwestycja XIX wieku — Biblioteka,
ukonczona w 1894 r., wzbudzita najwiecej kontro-
wersji w spoleczenstwie warszawskim. Samo prze-
znaczenie budynku bylo bezdyskusyjne, natomiast
jego lokalizacja przed palacem Kazimierzowskim,
zamykajaca perspektywe widokowa z Krakowskie-
go Przedmieécie, dostownie podzielita mieszkan-
cow. Dzisiaj trudno wyobrazié¢ sobie uczelni bez te-
go budynku, ktéry podobnie jak brama gléwna sta-
nowi jej symbol. Obecnie budynek dawnej biblioteki
stanowi zasob ogdlnych sal dydaktycznych.

Ostatnia przedwojenng inwestycja byto Audyto-
rium Maximum z 1937 r. Poprzez wykorzystanie
ostatniej wolnej dzialki na terenie centralnym uzu-
petniono zabudowe budynkiem mieszczacym sale
dydaktyczne.

Lata powojenne i zmiany polityczne, w tym
wprowadzenie dekretow wywlaszczajacych bylych
wlascicieli, skutkowaly przekazaniem Uniwersyte-
towi Warszawskiemu kolejnych budynkéw. W tym
czasie do dyspozycji uczeni oddano zabudowania
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dawnego szpitala §w. Rocha. Budynek przekazany
do uzytku w 1710 r. zajmowal zaklad dla chorych
i ubogich, prowadzony przez ksiezy Misjonarzy.
Obecnie budynek uzytkowany jest przez Instytut
Kultury Polskiej Wydziatu Polonistyki, biura admi-
nistracji centralnej i organizacje studenckie.

Wybudowany w 1844 r. patac Uruskich-Czetwer-
tynskich réwniez powiekszyl uniwersyteckie zaso-
by. Palac stanal w miejscu drewnianego dworu Sta-
nistawa Poniatowskiego, ojca ostatniego kréla. To
tutaj Stanistaw Antoni Poniatowski, przyszly Sta-
nistaw August dowiedzial sie o wyniku elekcji
w 1764 r. Istnieje duze prawdopodobienstwo, iz
éwiadkiem tych wydarzen byt kominek z czerwone-
go marmuru, przeniesiony przed rozbiorka do sa-
siedniego patacu Potockich-Tyszkiewiczéw. Budy-
nek zostal catkowicie wypalony podczas dziatah wo-
jennych i, chociaz wiernie zrekonstruowano elewa-
cje, pomieszczenia zatracily czeSciowo swdj palaco-
wy charakter w trakcie adaptacji dla potrzeb Wy-
dziatu Geografii i Studiéw Regionalnych. W miejscu
dawnej oficyny, do ktérej przylegata oficyna sasied-
niego patacu, wybudowano jeden budynek. W trak-
cie powojennej odbudowy na osi skrzydla potudnio-
wego palacu wybudowano w 1948 r. obiekt uzytko-
wany obecnie przez Szkote Jezykéw Obcych.

Wspomniany patac Tyszkiewiczéw-Potockich,
wybudowany w 1792 r. dla hetmana Ludwika Tysz-
kiewicza, stanowi charakterystyczny i rozpoznawal-
ny akcent Traktu Krolewskiego dzieki balkonowi
podpartemu przez cztery, kamienne, figury Atla-
soéw. Odbudowa, zakonczona w roku 1956, pozwoli-
ta na odtworzenie pieknych sal balowej bilardowej
i jadalnej. Przywrécono $wietno§¢é niezréwnanym
stiukom w sali balowej, odrestaurowano wiele hi-
storycznych pomieszczen, w tym alkowe stynnej pa-
mietnikarki Anny z Tyszkiewiczow Potockiej. Za-
chowano réwniez dawng lazienke w stylu pompe-
janskim. W kominkach mozna podziwia¢ oryginalne
blachy z herbami Tyszkiewiczow i Potockich. Do
czasu przekazania w uzytkowanie Instytutowi Mu-
zykologii Wydziatu Historycznego, Collegium Polo-
nicum i Muzeum UW budynek mieécit zbiory biblio-
teczne. Przylegajaca do palacu oficyna z 1824 r. zo-
stala przekazana w uzytkowanie Wydziatowi Orien-
talistycznemu i biurom administracji centralne;j.

Powstata w XVII, XIX i XX wieku architektura
zaowocowala utworzeniem unikalnego w skali war-
szawskiej (pod wzgledem zachowania budynkéw hi-
storycznych) i §wiatowej uniwersyteckiego zaloze-
nia urbanistycznego.

Zarzadzanie ochrong zabhytkow

Zabudowania kampusu centralnego ulegly cze-
§ciowemu zniszczeniu i dewastacji w trakcie II woj-
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ny $wiatowej, nie tylko w trakcie powstania war-
szawskiego, ale takze na skutek $wiadomej akcji
niszczenia polskiego dorobku kulturalnego. I tak,
Patac Kazimierzowski zostal wypalony, a ocalaly je-
dynie $ciany zewnetrzne. Podobnie zniszczone zo-
staly oficyny poélnocna i potudniowa. CzeSciowo
zburzono Audytorium Maximum i budynek Pose-
minaryjny. Zrujnowane byly patace i kamienice na
Trakcie Krélewskim.

Pierwsza decyzja powracajacej na uczelnie kadry
naukowej byto powolanie komitetu odbudowy Uni-
wersytetu Warszawskiego, ktory przystapil do re-
stauracji budynkéw pod piecza konserwatora zabyt-
kéw. Ta pierwsza forma aktywizacji zarzadzania
posiadang infrastrukturg byta kontynuowana przez
kolejne wladze uczelni az do zakonczenia odbudowy
w latach 50. XX wieku.

W poézniejszych latach zarzadzanie ochrong sub-
stancji zabytkowej, z przyczyn finansowych, bylo
zawezone do standardowych remontéw powierzch-
ni wewnetrznych.

W latach 60. XX wieku budynki na kampusie
centralnym i sam teren zostaly wpisane na woje-
wodzka liste zabytkow.

Rzeczywisty przetom w dotychczasowych funk-
¢jach przypisanych do budynkéw na kampusie cen-
tralnym stanowit rok 2001 i przenosiny zbioréw bi-
bliotecznych do nowego budynku na Powislu. Za-
stosowano réznorodne rozwiazania modernizacyjne
dla uwolnionych powierzchni. W przypadku dawne-
go budynku biblioteki w wyniku konkursu archi-
tektonicznego wyloniono projekt zakladajacy usu-
niecie rusztu metalowego, ktory stanowit konstruk-
cje potek na ksigzki w cze$ci magazynowej oraz po-
dzielenie uzyskanej kubatury na cztery kondygna-
¢je o przeznaczeniu dydaktycznym. W dawnym mo-
dule katalogowym projekt zaktadal rewitalizacje za-
bytkowej czeéci i przystosowanie sal do potrzeb dy-
daktycznych. Dodatkowo na poddaszu utworzono
kolejng sale dydaktyczng o przeszklonym dachu.

To nowatorskie, ale z elementami zachowawczy-
mi, podejscie projektanta wzbudzilo zywa dyskusje
w gronie historykéw sztuki. Ostatecznie projekt
zrealizowano w 2005 r., a czeé¢ zabytkowego rusztu
metalowego zostala wyeksponowana przed nowym
BUW na Powi§lu.

Kolejnym wyzwaniem dla konserwatora byt ka-
pitalny remont budynku Szkoty Gléwnej przepro-
wadzony w roku 2004 z pieczolowicie zachowanymi
elementami zabytkowego wnetrza, w tym schodow,
balustrady, reliefu, z jednoczesng adaptacja podda-
sza na gabinety profesorskie.

Lata 2006-2007 to okres kompleksowej rewitali-
zacji budynkéw kampusu, finansowany czeSciowo
ze $rodkow europejskich. Prace budowlane dotyczy-
ly remontu elewacji, wymiany okien i pokrycia da-
chowego. Dodatkowo, dzigki instalacji pod$wietlaja-
cej udalo sie wyeksponowac ciekawe elementy ar-
chitektoniczne.
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Dla dopelnienia udanych inwestycji w budynki
w 2009 r. przeprojektowano wjazd od strony ulicy
Oboznej, tworzac brame i przejécie o architekturze
wpisujacej sie w otoczenie. Wzorem sposobu spraw-
dzonego na Szkole Gléwnej dokonano w 2010 r.
przebudowy budynku Poseminaryjnego, w ktérym
po obnizeniu wysokosci kondygnacji uzyskano do-
datkowe pietro. Podobnie zaadoptowano po-
wierzchnie strych w dawnym CIUW, nie naruszajac
architektonicznego uroku budynku.

W latach 2015-2017 przeprowadzono komplek-
sowa rewitalizacje palacow Uruskich-Czetwerty-
nskich i Potockich-Tyszkiewiczow, eksponujac uni-
kalne wnetrza, w tym szczegdlnie sale balowa
o przepieknej sztukaterii. Ostatnio oddany do uzyt-
ku budynek audytoryjny zamknal proces odnowy
budynkéw na terenie centralnym.

Wykorzystujac powiekszenie terenu kampusu,
uzupelniono jego zabudowe w 1953 r. o budynek
,Pod Wizytkami” (uzytkowany przez biura pionu
technicznego), budynek Zakladu Graficznego w ro-
ku 1960, budynek Instytutu Slawistyki Wydziatu
Polonistyki oraz Maly Belwederek (siedziba Insty-
tutu Slawistyki) w roku 1993. Powyzsze uzupelnie-
nia wyczerpaly wolne tereny w tamtym okresie.

Rosnace potrzeby Uniwersytetu na dodatkowe
powierzchnie spowodowaly rewizje dotychczasowe-
go wykorzystania niektorych dzialek na kampusie.
I tak, od ulicy Oboznej, w miejscu szklarni, posado-
wiono w roku 2005 budynek Collegium Iuridicum
IIT (Wydziatlu Prawa i Administracji). Warto zazna-
czy¢, ze architektura wspomnianych budynkéw na-
wigzywala do istniejacej zabudowy.

Na miejscu dawnych stajni, w budynku przysto-
sowanym na warsztatowy, pobudowano w 2011 r.
obiekt stanowigcy zaplecze magazynu ksigzek dla
Wydzialu Historycznego wraz z czeécig dydaktycz-
ng. Jest to jedyny obiekt na terenie centralnym wy-
budowany w stylu nowoczesnej architektury z du-
zymi polaciami przeszklonymi, jakie zostaly wymu-
szone wzgledami doéwietlenia powierzchni.

Na zagospodarowanie czeka jeszcze przestrzen
zajmowana obecnie przez pawilon dawnego zakladu
graficznego. Po rozstrzygnietym konkursie archi-
tektonicznym nowa inwestycja rozpocznie sie na
przetomie lat 2019-2020.

Umownie do kampusu centralnego zaliczane sg
budynki zlokalizowane po przeciwnej stronie uli-
cy Krakowskie PrzedmieScie i przy ulicy Nowy
Swiat. )

Palac Zamoyskich z Nowego Swiatu 67 i 69 to
efekt przebudowy z 1846 r. poprzednich budynkéw
Wielopolskiego i Branickiego. Patac miat pierwotnie
charakter kamienicy dochodowej i byl wynajmowa-
ny na mieszkania. W 1863 r. z jego okien dokonano
zamachu na gubernatora Berga, a w ramach repre-
sji wyrzucono sprzety lokatoréw, wérdd ktérych
znajdowal sie fortepian Chopina (nalezacy do jego
siostry), i spalono pod pomnikiem Mikotaja Koper-
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nika. Przed II wojng §wiatowa mieécito sie tu Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych, po odbudowie
w 1950 r. budynek przekazano Uniwersytetowi
Warszawskiemu. Obecnie mie§ci si¢ w nim miedzy
innymi Wydzial Nauk Politycznych i Stosunkéw
Miedzynarodowych, Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych i wydzial Artes Liberales. Do chwili
obecnej w wymienionych budynkach prowadzone sa
biezace remonty, ale planowana jest ich komplekso-
wa rewitalizacja.

Podobnie przejeto budynki Krakowskie Przed-
miecie 11 3, gdzie siedzibe maja Wydzial Nauk Po-
litycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych oraz In-
stytut Filozofii Wydzialu Filozofii i Socjologii. Bu-
dynek przy Krakowskim PrzedmiesSciu 3 wraz
z przyleglym terenem rewitalizowano w 2013 .

Dawna kamienica przy ulicy Nowy Swiat 4, sie-
dziba Nauczycielskich Kolegiow Jezykéw Obcych,
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej oraz bu-
dynek przy ulicy Zurawiej 4 (dawna Komisja Plano-
wania URM), siedziba Instytutu Stosunkéw Mie-
dzynarodowych WNPiSM — to obiekty przekazane
uczelni przez premiera Tadeusza Mazowieckiego na
poczatku lat 90. XX wieku.

W latach 60. uczelnia przejeta budynek przy ulicy
Karowej 18, uzytkowany do tej pory przez liceum
im. Tadeusza Czackiego. Budynek z 1939 r. zostat
wybudowany jako kamienica Zwigzku Artystow
Scen Polskich, ktory sprawowal piecze nad sasied-
nig Rotundg (1897 r.) o przeznaczeniu wystawien-
niczo-teatralnym. Z rotundy ocalat po wojnie frag-
ment $ciany z medalionem widoczny na parterze
Karowej 18. Obecnie obiekt uzytkowany jest przez
Instytut Socjologii Wydziatu Filozofii i Socjologii.

Wymienione wyzej obiekty poddawane sg stan-
dardowym zabiegom remontowym.

Od czasu wybudowania w roku 1974 zespotu bu-
dynkéw dla Wydziatu Neofilologii przy ulicy Bro-
warnej Powiéle zalicza sie do zasobéw budynko-
wych kampusu centralnego.

W 1995 r. nabyto za symboliczne 5 zt budynek
dawnych tazni Teodozji Majewskiej z 1832 r., funk-
cjonujacy, wraz z przyleglym pawilonem, od czaséw
powojennych jako szkola. Jest to najstarszy nie-
zniszczony obiekt uniwersytecki w tej cze$ci mia-
sta. W 2013 r. zostal poddany kapitalnemu remon-
towi zaréwno elewacji, jak i wnetrza, ktoremu
nadano nowoczesny charakter. Tym samym obiekt
stal sie najlepiej rozpoznawanym zabytkiem na Po-
wislu.

W podobnym czasie uniwersyteckie zasoby zasili-
ty budynki przy ulicach Wybrzeze Ko§ciuszkowskie
47 (siedziba Wydziatu Prawa) oraz przy ul. Dobrej
72. Pierwszy z nich, wybudowany w 1905 r., zostat
poddany kompleksowemu remontowi z zastosowa-
niem elementéw nowoczesnych w postaci szklanego
dachu z widoczna konstrukeja i stanowi interesuja-
cy przyklad adaptacji zabytku do biezacych potrzeb.
Natomiast drugi budynek z 1947 r. po gruntownej
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adaptacji przekazano na potrzeby Wydzialu Artes
Liberales.

Do zabytkéw polozonych poza kampusem cen-
tralnym nalezg przede wszystkim obiekty w Ogro-
dzie Botanicznym UW przy Alejach Ujazdowskich.
Najstarszy z nich to zrab przyziemia pierwotnej lo-
kalizacji Swigtyni Opatrznosci Bozej, gdzie kamien
wegielny potozyl 3 maja 1792 r. Stanistaw August
Poniatowski, w pierwszg rocznice uchwalenia kon-
stytucji. Budowla jest pieczolowicie konserwowana
i stanowi corocznie miejsce patriotycznych spotkan
érodowiska uczelni. W latach 1818-1825 wybudo-
wano Obserwatorium Astronomiczne, obiekt dla
Systematyki Ro§lin, i szklarnie, ktére byly poddane
gruntownym zabiegom konserwatorskim.

Adres Hoza 69 powszechnie kojarzony jest
z pierwsza, wieloletnig siedziba i kolebka uniwersy-
teckiej fizyki. Na nabytej w poczatku XX wieku par-
celi wybudowano gmach Wydziatlu Fizyki, ktory po
wyprowadzce uczonych do nowej lokalizacji oczeku-
je gruntowna przebudowa. Na ulicy Hozej uczelnia
posiada takze czterooficynowa kamienice z konca
XIX wieku, wzbogacona w biezacym roku odrestau-
rowang oficyng dawnej koronkarni.

Kolejny zabytkowy obiekt uniwersytetu znajduje
sie przy ulicy Dlugiej, gdzie mieéci sie Wydzial Na-
uk Ekonomicznych i gdzie dobiega konca nowocze-
sna modernizacja obiektu.

Ostatnie dwa budynki mieszcza sie na Ochocie,
z ktéra uczelnia wigzala plany rozwojowe od poczat-
ku XX wieku. W 1939 r. oddano do uzytku gmach
Wydziatu Chemii, ktéry po wielu modernizacjach
éwietnie spelnia swoje przeznaczenie. Natomiast
siedziba Wydzialu Matematyki przy Banacha 2, wy-
budowana przed wojng w stylu monumentalnego
modernizmu, nadal czeka na remont elewacji, po-
mimo licznych wewnetrznych aranzacji przeprowa-
dzonych dotychczas.

Ksztattowanie wizerunku
Uniwersytetu Warszawskiego
przez zabytkowe budynki

Reasumujac powyzszy opis, mozna stwierdzic, iz
zaden z zabytkowych obiektow infrastruktury uni-
wersyteckiej nie zostal pominiety w dzialaniach re-
montowych i modernizacyjnych prowadzonych we-
dlug wytycznych i pod écistym nadzorem konserwa-
tora zabytkow.

Najwieksza skala wlasnych dziatan konserwator-
skich przypada na okres po roku 2004, kiedy mozli-
we stalo sie wykorzystanie funduszy europejskich
z programéw takich jak Jessica, gdzie wkitad wlasny
wynosil 15% kosztéw przedsiewziecia. W poprzed-
nim okresie finansowanie pochodzito ze $rodkéw
Uczelni oraz z kredytu z Banku Swiatowego.

Studium przypadku ‘

Neutralnosc czy zywe
zainteresowanie?

Zadne z wymienionych dziatan prowadzonych na
obiektach zabytkowych nie pozostawalo obojetne
dla odbiorcéw. Prowadzone przez okres ponad
20 lat badania i ocena ex post pozwala podsumowaé
odbidr tych staran jako w wiekszo§ci pozytywny.

Szerokie zainteresowanie mozna wytlumaczy¢
nie tylko skala wystepowania zjawiska — liczbg re-
witalizowanych zabytkow praktycznie w podobnym
okresie, ale rowniez miejscem. Nie bez znaczenia
jest lokalizacja Uczelni w Warszawie, z historycznag
siedzibg przy powszechnie odwiedzanym Trakcie
Kroélewskim.

Interesariusze wewnetrzni

Grupe pracownikéw i studentéw mozna oceni¢
na ponad 50 tysiecy oséb w cyklu piecioletnim. Z tej
grupy pochodzi najbardziej wnikliwa i krytyczna
liczba oceniajacych.

Pracownicy, majac mozliwo§¢ dokonywania po-
réwnan poprzedniego stanu technicznego budyn-
kéw i ich wygladu z tym po rewitalizacji, jedno-
znacznie entuzjastycznie przyjeli nowy image za-
bytkowego kampusu. Prowadzone prace budowlane
powodowaly pewne utrudnienia, ale nie odnotowa-
no skarg w tym zakresie.

Natomiast w zakresie uzytkowym adaptacja bu-
dynkéw, ktore zostaly wzniesione dla innych niz
uczelniane funkcji (dawne palace, aznie itp.), za-
wsze bedzie napotykala trudnosci i spotykata sie ze
zréznicowanym odbiorem. Niemniej, nie odnotowa-
no istotnych kontrowersji. Wyjatkiem moze byé
adaptacja wnetrz dawnego budynku biblioteki,
gdzie w czeSci magazynowej zaprojektowano na
trzech poziomach sale wyktadowe, a cze$é history-
kow sztuki optowala za zachowaniem zabytkowego
rusztu magazynowego na ksigzki.

Zdarzaja sie rowniez krytyczne glosy, np. doty-
czace formy architektonicznej budynku bibliotecz-
nego dla Wydziatu Historycznego, gléwnie z powo-
du duzej, przeszklonej powierzchni, ktéra moze po-
wodowac skojarzenia ze szklarnia, a jest efektem
do$wietlenia sali wyktadowej.

Ostatnio przeprowadzona rewitalizacja budynku
audytoryjnego po Akademii Medycznej przywrdcita
pierwotng §wietnoéé obiektowi i dawny uktad ko-
munikacyjny (dwie klatki schodowe), aranzujac
wnetrze w nowoczesny sposob.

Grupa studentéw, akceptujac poprawe estetyki
zrewitalizowanych budynkéw, nie ma mozliwoSci
odniesienia sie do wygladu kampusu sprzed remon-
tu, poniewaz rozpoczela studia po zakonczeniu prac
budowlanych. Niemniej, niedawno rewitalizowany
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budynek dawnych Lazni Teodozji Majewskiej jest
ozdobg tej czesci Powisla, a nowoczeénie zaaranzo-
wane wnetrza umozliwiajg wszechstronne wyko-
rzystanie. Podobnie oceniana jest przebudowa bu-
dynku Audytoryjnego o zachowanej zewnetrznej
formie architektonicznej i nowoczesnie zaaranzo-
wanych wnetrzach z czeSci socjalng w wygospodaro-
wanym podziemiu budynku.

Interesariusze zewnetrzni

W badanym okresie odnotowano wylacznie pozy-
tywne opinie interesariuszy dotyczace wizerunku
Uniwersytetu Warszawskiego i starannoSci, z jaka
postepuje, rewitalizujac zabytki. Nalezy zauwazyc,
iz wiekszo§¢ prac konserwatorskich i budowlanych
jest realizowana w wyniku konkurséw architekto-
nicznych, a wiec po wymagajacej recenzji zapropo-
nowanych metod dziatania.

Kampus centralny — zesp6t budynkéw o unikal-
nej architekturze i klimacie — stal sie miejscem
spotkan i celem wycieczek, w tym zagranicznych,
organizowanych zaréwno indywidualnie, jak i zbio-
rowo. Wezeéniej w te rejony trafialy osoby zainspi-
rowane przede wszystkim dziesiecioletnim pobytem
rodziny Chopinéw w budynku Porektorskim. Obec-
nie calo§¢ zabudowan jest przedmiotem pozytywne-
go zainteresowania. Warto nadmieni¢, iz w porach
wieczornych budynki sa pod$wietlone, co dodatko-
wo stwarza dobry nastrdj.

Natomiast zabytki uniwersyteckie znajdujace sie
poza kampusem nadaja szczegdlny splendor sasied-
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niej zabudowie, a ich architektura budzi zywe zain-
teresowanie. Warto podkresli¢ doskonaly efekt uzu-
pelnienia panoramy Traktu Krélewskiego po re-
moncie palacéw w linii ul. Krakowskie Przedmie-
§cie czy pozytywny efekt odnowienia dawnych tazni
Majewskiej, przy Wislostradzie, bezposrednio przy
przejsciu na bulwary wiSlane.

Czest szkot wiaczyla Uniwersytet Warszawski do
programu zwiedzania Warszawy.

Odnowione zabytki na terenie Ogrodu Botanicz-
nego podkreslaja wyjatkowo$¢ miejsca, ktore spoj-
nie funkcjonuje z sgsiednimi t.azienkami Krélew-
skimi.

Zabytki na Ochocie, z uwagi na lokalizacje, sa
przedmiotem zainteresowania przede wszystkim
mieszkancow.

Podsumowanie

W konkluzji opisanych badan nalezy stwierdzié
szerokie i pozytywne zainteresowanie sposobem,
w jaki Uniwersytet Warszawski dba o wlasne zabyt-
ki. Nie tylko liczba zgromadzonych w wigkszosci
w jednym obszarze budynkow, ale takze ich umiej-
scowienie i tym samym latwa identyfikacja z Uczel-
nig majg dodatni wplyw na wizerunek.

Uczelnia planuje w najblizszym czasie zakonczy¢
cykl rewitalizacji remontem patacu Zamoyskich
oraz uzupelnieniem architektury kampusu nowym
budynkiem (w miejscu pawilonu zakladu graficzne-
go), ktorego koncepcja zwyciezyla w rozstrzygnie-
tym konkursie organizowanym przez SARP.
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