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Miejsce przedsiebiorczosci

w systemie edukacyjnym Francji

i jej wptyw na aktywizacje gospodarczg
regionow. O idei I'esprit d’entreprise

STRESZCZENIE

Intencjg pracy jest ukazanie miejsca i roli przedsiebiorczosci we fran-
cuskim systemie edukacyjnym. Jeszcze do niedawna nauczanie przed-
siebiorczosci zarezerwowane byto jedynie dla szkolnictwa wyzszego.
Poprzez wprowadzony w 2004 roku w klasach gimnazjalnych modut
découverte professionnelle, postanowiono zaznajomic jego uczestnikow
ze wspobtczesnymi uwarunkowaniami gospodarczymi oraz przygotowac
ich do przysziej aktywnosci zawodowej. Francje tradycyjnie zwykto sie
postrzegac¢ jako panstwo mato dynamiczne pod wzgledem przedsie-
biorczosci. Pragngc przyjrzec sie tej kwestii blizej, przeanalizowano
zagadnienie uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci w aspekcie jej
nauczania oraz regionalnego zréznicowania postaw przedsiebiorczych
Francuzow w stosunku do liczby nowo powstatych firm. Czy poczynione
starania pobudzity francuskiego ducha przedsigbiorczosci? W rzeczo-
nym studium wykorzystano literature przedmiotu oraz dane statystycz-
ne udostepnione przez francuskie instytucje naukowe: L’Agence Pour
la Création d’Entreprises (APCE) oraz Institut National de la Statistique
et des Etudes Economiques (INSEE).

— SLOWA KLUCZOWE — FRANCJA, KSZTALCENIE, MSP,
SAMOZATRUDNIENIE, PRZEDSIEBIORCZOSC

SUMMARY

The Situation of Entrepreneurship in the Educational System
of France and its Influence on the Economic Activation of Regions.
The Idea of 'Esprit d’Entreprise

The intention of the following article is to present the situation and
role of entrepreneurship in the educational system of France. It has been
recently noted that entrepreneurship education was reserved for higher
education only. By means of the découverte professionnelle module in-
troduced in 2004 in lower secondary classes, it was decided to acquaint

Stawomir Dorocki
Pawel Brzegowy

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie
Instytut Geografii
Zaktad Przedsigbiorczosci i Gospodarki Przestrzennej

287



b

288

its participants with contemporary economic conditions and prepare
them for their future professional activity. France was traditionally not
perceived as having stong entrepreneurship. To examine the issue clos-
er, the determinants of entrepreneurship development have been ana-
lyzed in terms of its teaching as well as regional differences in attitudes
of enterprising Frenchmen in relation to the number of new companies.
Have these efforts boosted the spirit of French entrepreneurship? In the
following article the authors used the statistical data provided by French
scientific institutions: Agence pour la création d’entreprises (APCE) and
Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE).

— KEYWORDS — FRANCE, EDUCATION, SELF-EMPLOYMENT,
ENTREPRENEURSHIP

Wprowadzenie

Przedsiebiorczos¢ traktowana powszechnie jako czwarty
czynnik produkcji pozostaje fundamentalnym elementem ak-
tywizujgcym wzrost gospodarczy krajow i regionéw. W modelu
francuskim tradycyjnie zwykto sie przyjmowac, iz obowigzujgce
normy spoteczno-kulturowe stanowig przeszkode w rozwoju za-
chowan przedsiebiorczych. Oczywiste jest jednak, ze stymulo-
wanie l'esprit d’entreprise (ducha przedsiebiorczosci) prowadzi
do zrébwnowazonego rozwoju szczebla lokalnego i regionalnego,
z korzyscig wptywa na sp6jnos¢ spoteczng oraz konkurencyjnosé
podmiotow gospodarczych. Spoczywajgca na Krajowej Komisiji
ds. Promocji Przedsiebiorczosci odpowiedzialnos¢ za popula-
ryzowanie postaw przedsiebiorczych wigze sie przede wszyst-
kim z rozpowszechnianiem wiedzy z problematyki biznesu oraz
ustanawianiem dobrych praktyk dotyczgcych ksztatcenia z za-
kresu przedsiebiorczosci. Wskutek podjetych inicjatyw, mtodziezy
szkolnej na etapie collége nadano mozliwos¢ partycypaciji w mo-
dule découverte professionnelle, ktérego pryncypialnym zada-
niem pozostaje zaznajomienie uczestnikow z uwarunkowaniami
zycia spoteczno-gospodarczego oraz préba wstepnego okresle-
nia ich preferencji zawodowych. Zwazywszy, iz rozszerzona wer-
sja programu obejmuje staze w firmach lub osrodkach szkolenio-
wych, tworzy sie sie¢ powigzan pomiedzy systemem szkolnictwa
a gospodarkg. Kurs poswiecony przedsiebiorczosci stanowi inte-
gralny element programu nauczania na studiach wyzszych. Za-
jecia dajg sposobnos¢ do wymiany wiedzy i umiejetnosci miedzy
studentami i wyktadowcami oraz przedsiebiorcami. Francuski
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wzorzec nauczania przedsiebiorczosci zwaza w szczegdlnosci
na potrzebe podejscia interdyscyplinarnego (approche interdi-
sciplinaire), dgzgcego do doprecyzowania metod stosowanych
dotychczas. Inng swoistg cechg francuskiego procesu ksztatce-
nia przedsiebiorczosci jest trojfazowos¢ jego realizacji. Zadaniem
poszczegolnych etapdw jest rozwdj ogolnej wiedzy na temat
przedsiebiorczosci oraz umiejetnosci i zachowan przedsiebior-
czych. Wskutek wzmiankowanych powyzej przestanek studen-
ci moga podejmowac wspotprace z miejscowym Srodowiskiem
biznesu. W przekonaniu UE krzewienie ducha przedsiebiorczo-
§ci poprzez inicjatywy Small Business Act, Unie Innowacji czy
Mobilng Miodziez w rzeczywisty sposdb wptywa na szybsze od-
nalezienie sie ludzi mtodych na rynku pracy oraz zwiekszenie
liczby nowych przedsiebiorstw.

W polskiej literaturze tematu mozna odnalez¢ wiele definicji
przedsiebiorczosci. W wigkszosci przypadkow termin ten okresla
zespoét cech zwigzanych z aktywnoscig jednostki w zyciu spo-
teczno-gospodarczym. Jednym z jej podstawowych przymiotow
jest zdolnos¢ do zatozenia i prowadzenia wlasnego przedsie-
biorstwa'. Réwniez we francuskiej literaturze przedmiotu termin
przedsiebiorczos¢ oznacza zbiér zachowan, umiejetnosci i cech
wykorzystywanych do zarzgdzania, organizaciji i tworzenia jed-
nostek gospodarczych w sytuacjach wymagajgcych podijecia ry-
zyka i analizy wielu zmiennych?.

Przedsiebiorczosc¢ jest zatem gtdbwnym czynnikiem warun-
kujgcym wzrost spoteczno-gospodarczy jednostek terytorial-
nych réznej skali®. Warunkuje réwniez transformacje struktury

"Por. T. Rachwat, Ksztaftowanie postaw uczniéw na lekcjach przedsie-
biorczosci, w: Przedsiebiorczo$¢ a wspofczesne wyzwania cywilizacyjne, red.
Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2005, nr 1, 2005, s. 137-
144; T. Rachwal, Ksztaftowanie postaw przedsiebiorczych w edukacji szkolnej,
w: Szkofa w nauce i praktyce edukacyjnej, t. Il, red. B. Suchacka, Krakéw 2006,
s.427-434; T. Rachwalt, Podstawy przedsiebiorczo$ci. Stownik, Warszawa 2006.

2 Por. J.-P. Bechard, L’enseignement en entrepreneurship a travers le monde:
validation d’une typologie, ,Management International” 1998, 3(1), s. 25-34;
A. Fayolle, L’enseignement de I'entrepreneuriat dans le systéme éducatif supé-
rieur frangais: un regard sur la situation actuelle, ,Gestion” 2000, 17(2), s. 77-95.

3 Por. Z. Zioto, Rola przedsiebiorczo$ci w podnoszeniu konkurencyjnosci
spoteczenstwa i gospodarki, w: Rola przedsiebiorczo$ci w podnoszeniu konku-
rencyjnosci spoteczenstwa i gospodarki, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsie-
biorczo$¢ — Edukacja” 2006, nr 2, s. 10-17; Z. Zioto, Rola przedsiebiorczo$ci
w aktywizacji gospodarczej — zarys modelu, w: Rola przedsiebiorczos$ci w akty-
wizacji gospodarczej, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 289
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gospodarczej oraz tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych,
czyli proceséw lezgcych u podstaw konkurencyjnosci*. W okre-
sie trwajgcego od 2008 roku Swiatowego kryzysu gospodarcze-
go aktywne postawy przedsiebiorcze zwigzane z samozatrud-
nieniem sg jednym z gtbwnych sposobow walki z bezrobociem
i wpisujg sie w idee przedsiebiorczosci spotecznej®.

W spoteczenstwie francuskim przedsiebiorczos¢, zwlaszcza
w odniesieniu do dziatalnosci MSP, nie cieszy sie spotecznym uzna-
niem®. Mali i Sredni przedsiebiorcy we Francji historycznie nie mo-
gli liczy¢ na nobilitacje i uznanie obywatelskie. Na poczatku XX
wieku w poSmiertnie wydanej pracy Gustava Flauberta Dictionnai-
re des idées regues/Catalogue des opinions chics (1913) francu-
skie spoteczenstwo epoki Il Cesarstwa uznano za wyzbyte ducha
przedsiebiorczosci (Le Frangais: pas d’esprit d’entreprise). ROw-
niez wspotczesnie raport Global Entrepreneurship Monitor z 2012
roku dowodzit stabosci postaw przedsiebiorczych we Francji. Gtow-
ng przyczyne tej sytuacji upatruje sie w normach spoteczno-kultu-
rowych, ktore spowalniajg rozwéj zachowan przedsiebiorczych.
Wsrod Francuzow mato popularna jest idea podejmowania indy-
widualnych inicjatyw gospodarczych. Powodzeniem i historycznym
uznaniem cieszg sie natomiast instytucje panstwowe, postrzega-
ne jako podmioty budujgce dobrobyt narodowy. Pracownicy in-
stytucji panstwowych tworzg elite spoteczng narodu (/'élite de la
nation), co zapewnia im nie tylko prestiz spofteczny, ale stanowi
rowniez gwarancje stabilizacji finansowej. Posrod innych barier

2007, nr 3, s. 10-17; Z. Zioto, Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, w: Rola przedsiebiorczo$ci w gospodarce opartej
na wiedzy, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja” 2008, nr 4,
s. 12-23; W. Naudé, Entrepreneurship in Economic Development, ,Research
Paper” 2008, 20, s. 1-47; S. Kurek, T. Rachwat, Zafozenia i wstepne wyniki eu-
ropejskiego projektu badawczego FIFOBI w zakresie ksztattowania kompetencji
ucznidw gimnazjum do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w: Przedsiebior-
czo$¢ w warunkach integracji europejskiej, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsie-
biorczos¢ — Edukacja” 2010, nr 6, s. 472-485.

4 Por. S. Dorocki, W. Kilar, T. Rachwat, Zatozenia i cele Projektu ,Krok
w przedsiebiorczo$¢” dla nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych, w: Przedsie-
biorczo$¢ w warunkach globalizacji, red. Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsigbior-
czo$¢ — Edukacja” 2011, nr 7, s. 308-320.

® Por. D. Chauffaut, C. Lensing-Hebbenet, A. Noya, L’'entrepreneuriat social
en France. Réflexions et bonnes pratiques, Paris 2013, s. 56.

¢ Por. M. Marchesnay, Trente ans d’entrepreneuriat et PME en France: nais-
sance, connaissance, reconnaissance, ,Revue internationale P.M.E.: économie
et gestion de la petite et moyenne entreprise” 2008, 21 (2), s. 145-168.
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W upowszechnianiu przedsiebiorczosci mozna wskazac¢ powszech-
ng nieche¢ do podejmowania samodzielnych dziatan zwigzanych
zryzykiem i obawe przed bankructwem. Za pozostate czynniki wpty-
wajgce na niski stopien przedsiebiorczosci Francuzéw przyjmuje
sie brak zadowalajgcej wiedzy ekonomicznej, zwtaszcza w tema-
cie zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy. Fakt ten zwigzany jest
z systemem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, gtéwnie
na poziomie szkdt wyzszych, podczas gdy przedsiebiorczos¢ we
Francji rozwija sie najsilniej w sferze ,niskich” ustug. Wedtug ekono-
misty Edmunda Phelpsa, to wiasnie utrwalona we Francji trwatos¢
modelu korporacyjnego warunkuje zanik ducha przedsigbiorczosci
oraz motywacji do pracy i innowacyjnosci’. W przekonaniu nobli-
sty sytuacja ta umacniana jest przez specyficzny system edukacii,
Zznacznie ograniczajgcy kreatywnosc¢ spoteczenstwa.

W odpowiedzi na powyzsze zarzuty powstat protokdt francu-
skiego Ministerstwa Edukacji Narodowej z 2003 roku o rozwo-
ju ducha przedsiebiorczosci wsrdd ludzi mtodych (Développer
I'esprit d’entreprendre: une ambition partagée). Za gtdbwny cel
dziatan przyjeto pobudzenie ducha przedsiebiorczosci, ktérego
wyrazem miato by¢ powstanie miliona nowych firm w okresie pie-
ciu lat. W tym celu rozpoczeto dziatania miedzy innymi z zakresu
edukacji na temat biznesu, poprawy wizerunku przedsiebiorstw
i sektorow zawodowych oraz propagujgce podejmowanie inicjatyw
gospodarczych wsréd mtodziezy. Podjeto rowniez starania przyj-
mujgce za punkt docelowy opracowanie wykazu dobrych prak-
tyk z zakresu ksztatcenia przedsiebiorczosci poprzez ogtoszenie
konkursu na najlepsze projekty zwigzane z jej nauczaniem?. Te-
maty z przedsiebiorczosci postanowiono wigczy¢ do istniejgcych
celédw nauczania oraz wsparto nauczycieli poprzez organizowanie
kurséw i szkolen z zakresu przedsiebiorczosci. Powotano takze
sie¢ koordynatorow nauczania przedsiebiorczosci, majgcych za
zadanie wspieranie wspotpracy z partnerami ze Swiata gospodar-
ki. Inicjatywy te wspomagane sg przez Krajowg Komisje ds. Pro-
mocji Przedsiebiorczosci (Commission nationale de promotion de

" Por. E. Phelps, G. Zoega, Entrepreneurship, Culture and Openness, w: En-
trepreneurship and Openness: Theory and Evidence, red. D.B. Audretsch, R. Li-
tan, R. Strom, Cheltenham 2009, s. 101-130.

8 Por. F. Bécard, Panorama National de I'enseignement de I'entrepreneu-
riat — innovation et de I'entrepreneuriat étudiant 2011, ,Panorama CGE — En-
seignement Entrepreneuriat & Entrepreneuriat Etudiant” 2011, <http://www.le-
tudiant.fr/static/uploads/tp3/media/Enquete_ CGE_2012_Entrepreneuriat.pdf> . 29 1
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I'esprit d’entreprendre). Dziatania na rzecz ksztattowania postaw
przedsigbiorczych wsréd mtodziezy zintensyfikowano w wyniku
Swiatowego kryzysu finansowego. Prezydent Frangois Hollande
w swym wystgpieniu z 2013 roku stwierdzit, ze za pierwszg role
szkoty przyjmuje sie stymulowanie narodowej przedsiebiorczosci.
W prezentowanej ponizszej pracy podjeto tematyke uwarunko-
wan rozwoju przedsiebiorczosci w aspekcie jej nauczania we Fran-
cji oraz regionalnego zréznicowania postaw przedsiebiorczych
Francuzéw w odniesieniu do liczby nowo powstatych firm. Doko-
nano proby przeanalizowania zmian wprowadzonych w progra-
mie nauczania przedsiebiorczosci po roku 2008 jako formy prze-
ciwdziatania negatywnym konsekwencjom ostatniego globalnego
kryzysu finansowego. Czy rzeczywiscie poczynione inicjatywy
w poszczegodlnych regionach utatwity podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej i ozywity francuskiego I'esprit d’entreprise? W opra-
cowaniu wykorzystano literature tematu oraz dane statystyczne
opublikowane przez francuskie instytucje naukowe.

Nauczanie przedsiebiorczosci we Francji

Podejmujgc problematyke nauczania przedsiebiorczosci, na-
lezy sie odnie$¢ do fundamentalnego pytania o mozliwos¢ ksztat-
towania przedsiebiorczosci w procesie edukacji szkolnej i uniwer-
syteckiej. W przytoczonej na wstepie definicji przedsiebiorczosci
zauwazono, ze jest to zbidr cech/atrybutow, ktére wyrazone sg
miedzy innymi w formie zr6znicowanych umiejetnosci, postaw
moralnych, percepcji otoczenia, motywacji, relacji spotecznych
oraz wyznawanych wartosci i intencji podejmowanych dziatan.
Nauczanie przedsiebiorczosci musi sie zatem sktadac nie tylko
z czesci teoretycznej przekazujgcej wiedze, ale réwniez z prakty-
ki, ksztattujgcej umiejetnosci i postawy ucznidéw oraz studentow,
przygotowujgc ich do dorostego zycia®. Uwzgledniajgc owg wie-
loaspektowos¢ nauczania przedsiebiorczosci we Francji, wska-
zuje sie na potrzebe interdyscyplinarnych podejs¢ w jej naucza-
niu, ktorej gtbwnym celem jest wyposazenie uczniéw i studentow
w wiedze i umiejetnosci pozwalajgce na wybor i kreowanie wlasnej

® Por. M. Tracz, T. Rachwalt, Przedmiot podstawy przedsiebiorczo$ci — zato-
Zenia realizacji a przygotowanie nauczycieli, w: Rola przedsiebiorczosci w ak-
tywizacji gospodarczej, red. Z. Zioto, T. Rachwal, ,Przedsiebiorczo$¢ — Eduka-
cja” 2007, nr 3, s. 286-296.
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Sciezki zawodowej. W mys| powyzszych zatozen we Francji ksztat-
cenie z zakresu przedsigbiorczosci odbywa sie poprzez realizo-
wanie trzech gtébwnych celow. Pierwszym jest podniesienie po-
czucia przedsiebiorczosci poprzez stymulowanie kreatywnosci,
inicjatywy oraz rozwijanie samodzielnosci. Drugim zamierzeniem
sg dziatania na rzecz zachecania do dziatah przedsiebiorczych.
Ostatecznym celem nauczania przedsiebiorczo$ci jest praktyczne
wspieranie i monitorowanie uczniéw oraz studentow, planujgcych
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W rzeczywistoSci
te trzy cele sg komplementarne, ale mogg by¢ realizowane w od-
mienny sposob, w zaleznosci od poziomu nauki, samodzielnoSci
i zroznicowanych oczekiwan indywidualnych osob.

Faktycznie nauczanie przedsiebiorczosci we Francji do nie-
dawna ograniczato sie jedynie do szkolnictwa wyzszego. Kon-
centrowato sie ono na rozwijaniu Swiadomosci przedsiebiorcze;j
oraz ksztattowaniu umiejetnosci na rzecz tworzenia wtasnego
biznesu z uwzglednieniem specyfiki zawodu™. W praktyce oko-
to 80% zaje¢ z przedsiebiorczosci prowadzonych w wyzszych
szkotach inzynierskich (DUT i BTS) to rodzaj wiedzy ($wiado-
mosci), podczas gdy w szkotach ekonomicznych i uniwersyte-
tach wariant ten stanowi odpowiednio okoto 70% i 60%. Ogdlnie
przedsiebiorczos¢ wypetnia okoto 25% tresci programow i kur-
sow oferowanych za posrednictwem szkét ekonomicznych, 20%
przez szkoty inzynierskie i 16% przez uniwersytety. W wiekszos-
ci przypadkow jest to nauczanie w formie projektow.

Wspobtczesnie we Francji postuluje sie rezygnacje w nauczaniu
z tresci ekonomicznych w kierunku ksztattowania ducha przed-
siebiorczosci. Odbywa sie to poprzez samodzielne realizowanie
zadan praktycznych przez studentow. Metoda ta ma odzwiercied-
la¢ rzeczywiste warunki, z ktérymi zetkng sie absolwenci w zyciu
zawodowym. Sposréd zalecanych sposobdw nauczania przed-
siebiorczosci znalazta sie metoda projektu, w ramach ktérej oso-
by indywidualne lub zespoty wykonujg zadania w sposob funkcjo-
nalny. W realizacji projektu wykorzystywane sg interdyscyplinarne
umiejetnosci uczniow wspotpracujgcych w osiggnieciu wspolnego
celu. Metoda ta przyczynia sie do wymiany wiedzy i umiejetnosci
miedzy studentami oraz przedsiebiorcami biorgcymi udziat w da-
nym projekcie w ramach ,otwartej szkoty”.

© Por. A. Tounés, Un cadre d’analyse de I'enseignement de I'entrepreneu-
riat en France, Rouen 2003, s. 1-15. 293
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Nauczanie przedsiebiorczosci powinno sie sktadac z etapow,
na ktérych poziomie przekazywana jest wiedza i umiejetnosci po-
trzebne do wykonania konkretnych projektéw. W celach eduka-
cji uwzgledniono, iz nie wszystkie osoby posiadajg odpowiednie
predyspozycje do tworzenia firm i zarzgdzania nimi. Natomiast
wszystkim niezbedna jest wiedza i umiejetnosci pozwalajgce na
realizacje wybranych Sciezek kariery zawodowe;j.

Na nizszym szczeblu edukacji dopiero od 2004 roku wprowa-
dzono modut découverte professionnelle realizowany w trzeciej
klasie collége. Ten opcjonalny kurs ma na celu przekazanie infor-
macji na temat funkcjonowania wspétczesnej gospodarki oraz jej
uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych. Wiedza ta ma przygo-
towac ucznidéw do przysztej aktywnosci zawodowej. W trakcie rea-
lizowanych w wymiarze trzech godziny tygodniowo zaje¢ przeka-
zywane sg informacje na temat wymaganych szkolen i kwalifikacji,
ktore prowadzg do zdobycia okreslonego zawodu, potwierdzone-
go przez gtdbwne dyplomy zawodowe: (CAP, BAC, BTS, master,
ingénieur itp.). Prezentowane sg réwniez rézne zawody, poprzez
spotkania z ich przedstawicielami, oraz formy organizacji pracy
(np. samozatrudnienie). Lekcje odbywajg sie w formie miedzykla-
sowej i sg prowadzone przez interdyscyplinarny zespot dydaktycz-
ny. Zalecanym typem zaje¢ dydaktycznych jest praktyczna praca
z dokumentami i drukami, samodzielne zbieranie przez uczniéw in-
formaciji na temat danego zawodu, wywiady ze specjalistami, war-
sztaty, obserwacje oraz staze w przedsiebiorstwach i instytucjach
publicznych. Modut découverte professionnelle moze by¢ realizo-
wany réwniez w wymiarze szesciu godzin z wiekszym udziatem
dziatan praktycznych oraz koniecznoscig wykonania wybranego
projektu. Zajecia te skierowane sg gtéwnie do uczniow, ktérzy nie
rokujgc nadziei na dalszg edukacje, w niedtugim czasie znajdg
sie na rynku pracy. Obydwa moduty oferowane sg w okoto 90%
szkot we Francji i obejmujg niemal 12% ogotu ucznidw.

Przedstawione dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
w przekonaniu minister do spraw MSP, innowacji i cyfryzaciji Fleur
Pellerin przynoszg wymierne wyniki. Zgodnie z przeprowadzonymi
badaniami okoto 61% Francuzdw posiada pozytywny wizerunek
przedsiebiorcy, a 87% uwaza, ze przedsiebiorczo$¢ w rzeczywi-
sty sposob przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy™.

" Por. M. Visot, Fleur Pellerin: ,Je souhaite créer une école de I'entrepre-
neuriat’, 26.08.2013 Le Figaro.fr’, <http://www.lefigaro.fr/lentrepreneur/2013/
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Regionalne zréznicowanie przedsiebiorczosci
we Francji

Jak zauwazyt Laurent Davezies w La crise qui vient: La nouvel-
le fracture territoriale aktywno$¢ zawodowa mierzona wielko$cig
bezrobocia i zatrudnienia we Francji jest ,wewnetrznie zakorze-
niona w terytorium”'2. Wbrew zatozeniom Konstytucji V Repub-
liki, Francja pod wzgledem ekonomicznym jest daleko od idei
.Jednej i niepodzielnej”. Wedtug opracowania krajowej Agencji
dla Rozwoju Biznesu (L’Agence Pour la Création d’Entreprises —
APCE): ,Dix ans de création d’entreprise (1993-2002) pour situer
les évolutions marquantes”, zréznicowanie regionalne widoczne
jest w aktywnosci gospodarczej spoteczenstwa Francji, w tym
takze w aspekcie powstawania nowych firm.

Francja pod wzgledem udziatu osob zatrudnionych w gtéwnych
sektorach gospodarki oraz wedtug gtéwnego czynnika stymulu-
jacego rozwoj gospodarczy wykazuje duze zrdéznicowanie go-
spodarcze. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze pdtnoc to regiony prze-
mystowe, podczas gdy potudnie to regiony z silnie rozwinietymi
ustugami i handlem, przy duzym udziale turystyki (ryc. 1). Podzia-
ty te majg korzenie historyczne i siegajg czasébw nowozytnych .
Wspétczesnie, w aspekcie gospodarki opartej na wiedzy, nale-
zy przyjac, ze gtbwnym uwarunkowaniem regionalnego rozwoju
gospodarczego jest kapitat ludzki'4. Zasoby ludzkie warunkujg

08/26/09007-20130826 ARTFIG00434-fleur-pellerin-je-souhaite-creer-une-ecole-
de-l-entrepreneuriat.php>.

2 Por. L. Davezies, La crise qui vient: La nouvelle fracture territorial, Seuil,
Paris 2012, s. 111.

8 Por. X. Planhol, P. Claval, Géographie historique de la France, Fayard,
Paris 1988; S. Dorocki, Ksztaftowanie sie regionéw przemystowych Francji, w:
Procesy transformacji uktadow przestrzennych przemystu na tle zmieniajgcego
sie otoczenia, red. Z. Zioto, T. Rachwal, Prace Komisji Geografii Przemystu Pol-
skiego Towarzystwa Geograficznego, nr 10, Warszawa-Krakéw 2008, s. 45-54.
S. Dorocki, B. Jenner, Regionalne zréznicowanie rozwoju ekonomicznego Fran-
cji, w: Przeksztatcenia regionalnych struktur funkcjonalno-przestrzennych. Europa
bez granic — nowa jako$¢ przestrzeni, red. S. Dolzbtasz, A. Raczyk, Rozprawy Na-
ukowe Instytutu Geografii i Rozwoju Regionalnego, nr 4, Wroctaw 2008, s. 69-74.

4 Por. J. Kudetko, Poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw
Polski, Zeszyty Naukowe 651, Krakéw 2004, s. 75-90; W. Kilar, Zatrudnienie
w dziatalnosci badawczej i rozwojowej jako czynnik rozwoju gospodarki opar-
tej o wiedze, w: Rola przedsiebiorczosci w gospodarce opartej na wiedzy, red.
Z. Zioto, T. Rachwat, ,Przedsigbiorczos¢ — Edukacja”, nr 4, Krakbw—Warszawa

2008, . 60-69.
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rozwqj regionalny zarbwno poprzez posiadang wiedze i umiejet-
nosci, ktore sg niezbedne w rozwoju zaawansowanych technologii
i kreowaniu innowacyjnych rozwigzan bedgcych warunkiem kon-
kurencyjnosci, jak i poprzez aktywng postawe przedsigbiorczg™.

Ryc. 1. Zréznicowanie gospodarcze wedtug udziatu w gtéwnych dzia-
tach gospodarki (A) oraz wedtug gtéwnych stymulantéw rozwoju
(B) w strefach zatrudnienia Francji
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Zrédto: opracowanie wiasne wedtug INSEE i L. Davezies (2010).

Jak zaakcentowano w pierwszej czesci pracy, gtowne wysit-
ki rzgdu skierowane zostaty w rozwoj przedsiebiorczosci spo-
teczenstwa francuskiego poprzez dziatania na rzecz rozwijania
wtasnych inicjatyw gospodarczych. W analizowanym okresie od
poczgtku 2000 roku do 2008 roku we Francji nastgpit powolny
wzrost liczby nowo zaktadanych firm (ryc. 2). W drugiej potowie
2008 roku wraz z rozwojem $Swiatowego kryzysu finansowe-
go zanotowano spadek liczby nowo powstatych firm. Jednakze
wzrost bezrobocia oraz zmiany prawne i wsparcie finansowe
panstwa majgce na celu wzrost samozatrudnienia przyniosty
w 2009 roku gwattowny rozwaj rejestracji nowych podmiotow go-
spodarczych®. Trwajgcy do 2010 roku dynamiczny wzrost liczby
nowo zakfadanych przedsiebiorstw dotyczyt gtéwnie firm jedno-
osobowych, co w pewnej mierze moze Swiadczy¢ o wzroscie
aktywnosci przedsiebiorczej Francuzéw, ale tez o dziataniach

S M. Borowiec, S. Dorocki, B. Jenner, Wptyw zasobow kapitatu ludzkiego na
ksztaftowanie spoteczenstwa informacyjnego i innowacyjno$ci struktur przemy-
stowych, w: Funkcje przemystu w ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego,
red. Z. Zioto, T. Rachwal, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzy-
stwa Geograficznego, nr 13, Warszawa—Krakow 2009, s. 95-109.

6 Por. S. Dorocki, Wptyw kryzysu gospodarczego na przemiany struktur re-
gionalnych Francji, Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
296 Geograficznego, nr 17, s. 67-86.
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podjetych przez rzad i UE"". Wzrost udziatu mikroprzedsiebiorstw
widoczny jest w strukturze wtasnosciowej nowo powstatych firm.
W okresie przed kryzysem udziat przedsiebiorstw prywatnych nie
przekraczat 58%, podczas gdy po 2009 roku wynosit ponad 73%.

Rozpatrujgc przestrzenne zréznicowanie lokalizacji nowo po-
wstatych firm we Francji, wykorzystano podziat na departamenty.
Analize ograniczono do okresu 2008-2009, poniewaz woéwczas
wtasnie nastgpity najwieksze dysproporcje przestrzenne w licz-
bie nowych podmiotéw gospodarczych, co wigzato sie z global-
nym kryzysem gospodarczym.

Ryc. 2. Miesieczne zmiany liczby nowo powstatych firm w latach 2000-
2013 we Francji

45000
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE.

Najwiekszy wzrost liczby nowo powstatych firm w stosunku
do okresu sprzed kryzysu odnotowaty departamenty Wielkiego
Paryza (np. Hauts-de-Seine 1757 %, Paris 959%), w ktérych znaj-
duje sie duza liczba siedzib firm o zasiegu miedzynarodowym 8,

7 Por. K. Wach, Kierunki ewolucji polityki Unii Europejskiej na rzecz matych
i $rednich przedsiebiorstw oraz przedsiebiorczosci, ,Horyzonty Polityki” 2011
2(2), s. 195-214.

'8 Por. P. Razniak, A. Winiarczyk-Razniak, Spatial Distribution and Differen-
ces in Migration Patterns and Revenues of Gminas in the Krakéw Metropolitan 297
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Sroédziemnomorskie, od Haute Garonne po Var (np. Hérault
820%), Wielkiego Lyonu, od Puy-de-Déme po Haute-Savoie
(np. Isére 775%), potnocnej Lotaryngii i Alzacji (np. Meurthe-et-
-Moselle 396%) oraz zachodnie departamenty kraju potozone
wzdtuz Loary i regionu Nord (ryc. 3A). Dynamiczny wzrost licz-
by nowych przedsiebiorstw w tychze departamentach wynikat
gtébwnie z aktywnych postaw przedsiebiorczych ludnosci (m.in.
w regionie Paryza i regionach nadmorskich), dominacji ustug
i handlu na obszarach aglomeracji, obecnosci sektora wyso-
kich technologii na potudniu Francji i w Alpach oraz z tradyc;ji
przemystowych, w tym duzej liczby specjalistow i szkét zawo-
dowych na wschodzie i pétnocy Francji. Spadek odnotowaty na-
tomiast przede wszystkim departamenty srodkowej Francji: Po-
itou-Charentes, Burgundia, Champagne-Ardenne, Normandia,
Masyw Centralny, Akwitania oraz Korsyka. Réwniez w analizie
rozmieszczenia nowo utworzonych firm w przeliczeniu na 1000
mieszkancdéw aktywnych ekonomicznie, tj. w wieku od 15 do 65
lat, zauwazalna jest wyrazna dominacja potudnia Francji.

Innym wskaznikiem przedsiebiorczosci mieszkancow Francji
moze by¢ samozatrudnienie (auto-entrepreneur). System ten
powstat na mocy ustawy o modernizacji gospodarki z 4 sierp-
nia 2008 roku, bedgcej odpowiedzig na wzrastajgce bezrobocie
i recesje gospodarki. Gtbwnym narzedziem pobudzenia samo-
zatrudnienia byty, obok utatwien legislacyjno-administracyjnych,
preferencje finansowe majgce zredukowacé koszty pracy. Fir-
mami zaliczonymi do grupy auto-entrepreneur byty wszystkie
przedsiebiorstwa jednoosobowe, ktérych roczny obrét nie prze-
kraczat 81500 euro w handlu i gastronomii oraz 32600 euro
w innych ustugach. W przestrzennym rozmieszczeniu liczby
nowo powstatych firm jednoosobowych w latach 2009-2012
uwidacznia sie dominacja regionu Paryza oraz potudniowych
departamentow srédziemnomorskich i Basenu Akwitanskiego.
Najnizsze wartosci miaty zas regiony Francji centralnej i pot-
nocnej (ryc. 3B).

Area, ,Bulletin of Geography. Socio-Economic Series” 2013, nr 19, s. 73-86;
P. Razniak, Pozycja gospodarcza polskich miast na arenie miedzynarodowej
i krajowej, w: Miasta, aglomeracje, metropolie — uwarunkowania i perspektywy
rozwoju, red. K. Ku¢-Czajkowska, M. Sidor, Lublin 2014, s. 24-65.



Miejsce przedsiebiorczosci w systemie edukacyjnym Francji

Ryc. 3. Srednia liczba nowo powstatych firm (w tym na 1000 os6b
w wieku 15-65 lat) w latach 2008-2012 (A) oraz liczba nowo powsta-
tych firm jednoosobowych (w tym na 1000 os6b w wieku 15-65 lat)
w latach 2009-2012 (B) w departamentach Francji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych APCE i INSEE.

Poréwnujgc rozmieszczenie obszaréw o najwiekszej aktyw-
nosci przedsiebiorczej w ujeciu natezenia nowo powstatych firm,
mozna zauwazyc¢, ze nawigzujg one do typologii regiondw we-
dtug struktury ich gospodarek. Najwiekszy wzrost firm nastgpit
na obszarach o przewadze pracujgcych w handlu i rzemio$le
oraz w regionach wielkich aglomeracji i o duzym udziale ustug
turystycznych. W wiekszosci przypadkow sg to obszary o domi-
nujgcej roli MSP oraz dtugich tradycjach wtasnego biznesu. In-
nymi regionami wzrostu inicjatyw gospodarczych byty obszary
ze znacznym odsetkiem ludnosci z wyzszym wyksztatceniem.
Osoby te w wyniku toku studiow zostaty wyposazone w wiedze
i umiejetnosci niezbedne do zatozenia wiasnej firmy. Rowniez
w odniesieniu do teorii klasy kreatywnej, ludno$¢ z wyzszym wy-
ksztatceniem wykazuje wiekszg aktywno$¢ zarowno w sferze
kreowania innowacji, jak i aktywnosci biznesowe;j ™.

Whnioski

W odniesieniu do powyzszych analiz trzeba stwierdzic, ze po-
mimo wprowadzonych w ostatnich latach dziatan na rzecz rozwo-
ju przedsiebiorczosci nadal widoczne sg wyrazne dysproporcje

® Por. S.Y. Lee, R. Florida, Z. Acs, Creativity and Entrepreneurship: a Regio-
nal Analysis of New Firm Formation, ,Regional Studies” 2004, 38(8), s. 879-891.
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regionalne w poziomie przedsiebiorczosci we Francji. Nalezy od-
notowac, iz w dziataniach edukacyjnych silny nacisk potozono na
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych mtodych ludzi oraz sty-
mulowanie ich indywidualnego rozwoju, stabszy zas na przekazy-
wanie teoretycznej wiedzy ekonomicznej. Dziatania edukacyjne
na rzecz przedsiebiorczosci niestety w wiekszosci ograniczone
sg nadal do szkolnictwa wyzszego. Pomimo braku widocznego
zmniejszenia roznic w poziomie przedsiebiorczosci Francuzow
trzeba uznac, ze ksztatcenie z zakresu postaw przedsiebiorczych
wydaje sie istotnym czynnikiem wptywajgcym na skale przed-
siebiorczosci obywateli. Niemniej jednak proces ksztattowania
ducha przedsiebiorczosci nie moze by¢ realizowany jedynie na
gruncie edukacyjnym, ale wymaga wsparcia przez otaczajgce
wzorce i konwencje.

Konkludujgc, mozna odniesS¢ sie do wypowiedzi Jeana-Paula
Clozela, ktory stwierdzit, iz bycia przedsigbiorczym nie mozna
sie nauczy¢, albowiem nie ma szkoty, ktéra edukuje, jak by¢ od-
waznym?°, Dlatego ksztattowanie I'esprit d’entreprise powinno
odbywac sie nie tylko na studiach lub w college, lecz jezeli jest
to mozliwe, juz w przedszkolu.
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