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Zabezpieczenie logistyczne
w sytuacjech kryzysowych [Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
e Humanistycznego w Siedlcach, Siedice 2019,
B SS. 2206]

W obliczu ztozonosci i przenikania sie réznych zagrozen, istotnym jest poznawanie
ich w réznych ujeciach. Publikacja Pawta Szmitkowskiego Zabezpieczenie logi-
styczne w sytuacjach kryzysowych jest oryginalnym opracowaniem powstatym na
bazie rzetelnosci naukowego procesu twérczego. Stanowi przy tym bogate zrodto
wiedzy — ktérej podstawa jest studium teoretyczne — o roli logistyki w sytuacji kry-
zysowej.

Motywem podjecia tematu przez autora byto zwrdcenie uwagi na znaczenie
zabezpieczenia logistycznego w sytuacjach kryzysowych. Szmitkowski powotujgc
sie na literature przedmiotu dokonuje analizy teoretycznej logistyki w zarzadzaniu
kryzysowym. Przewartosciowania wystepujgce w srodowisku bezpieczerstwa wy-
magajg ze strony podmiotéw wytypowanych do reagowania w sytuacjach kryzyso-
wych poszukiwania mozliwosci doskonalenia proceséw takich jak zabezpieczenie
logistyczne.

Autor jawi sie jako znawca tematu i porusza problemy bedace wynikiem wie-
loletnich badan, w ramach ktérych przywotuje sytuacje mogace nasuwac czytelni-
kowi pytanie: czy stuzby zarzadzania kryzysowego dysponujg odpowiednimi roz-
wigzaniami w zakresie logistyki?
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Szmitkowski w sposéb usystematyzowany prezentuje tematyke zwigzang z za-
bezpieczeniem logistycznym w sytuacjach kryzysowych. Rozwazania rozpoczyna
rozdziat pierwszy poswiecony uwarunkowaniom i znaczeniu logistyki. Szczegdlng
uwage autor zwraca na systemowe uwarunkowania logistyki oraz procesowa kon-
cepcje zarzadzania nig. Podkresla jednoczesnie, ze

system zabezpieczenia logistycznego powinien zapewnia¢ w sytuacjach kryzyso-
wych skuteczne realizowanie niezbednych dostaw zaopatrzenia i ustug logistycz-
nych, a takze sity i srodki niezbedne do ratowania i ewakuacji mienia, usuwania
zniszczen i likwidacji powstatych szkéd (s. 63).

Rozdziat drugi dotyczy: zabezpieczenia logistycznego jako szczegdlnego rodzaju
organizacji, zarzadzania tym zabezpieczeniem oraz zasobdw wykorzystywanych
w sytuacjach kryzysowych. Cze$¢ trzecia zawiera zasady zabezpieczenia logistycz-
nego, w tym zasady: racjonalnego gospodarowania, Just In Time, dychotomii, prio-
rytetdéw, normowania, limitowania i reglamentacji oraz zasade specyfiki produktu
logistycznego. Kolejny rozdziat jest poswiecony zabezpieczeniu logistycznemu
ludnosci poszkodowanej w sytuacjach kryzysowych; autor charakteryzuje w nim
sposdb zaspokojenia najwazniejszych potrzeb ludnosci poszkodowanej. Komplek-
Sowo opisuje zabezpieczenie socjalno-bytowe, medyczne, transportowe, a takze
zadania podmiotdw administracji publicznej oraz stuzb w zakresie ostrzegania
i alarmowania o zagrozeniach i realizacji zbiorowych sposobéw ochrony ludnosci.
Oryginalnosci opracowaniu dodaje pojawienie sie rozdziatu pigtego, ktory opisuje
wykorzystanie podmiotéw Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, systemu
Panstwowe Ratownictwo Medyczne, Policji oraz sit zbrojnych w sytuacjach kryzy-
sowych. Opracowanie zamyka rozdziat szdsty, w ktérym uwaga skupia sie na rodza-
jach Swiadczen, jako elementach zabezpieczenia logistycznego. Na podkreslenie
zastuguje fakt wykorzystania bogatej literatury fachowej. Monografie wzbogaca
spis rysunkow i tabel zamieszczony na koncu ksigzki, utatwiajgcy nawigacje po wy-
mienionych elementach.

Orientacja na przyszto$¢ i dalekowzroczno$é to elementy sprawnosci i skutecz-
nos$ci wymienianych instytucji. Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy, system Pani-
stwowe Ratownictwo Medyczne, Policja oraz sity zbrojne zostaty przedstawione nie
tylko z punktu widzenia dnia dzisiejszego, ale i przysztosci rysowanej zagrozeniami,
ktore podlegaja ciggtej ewolucji z uwagi na skale i ewentualne skutki dla wewnetrz-
nego i zewnetrznego bezpieczenstwa panistwa.

W odpowiedzi na pytanie, jakie powinny by¢ stuzby zabezpieczenia logistycz-
nego w XXI w., autor wymienia m.in. nastepujace cechy: innowacyjne, adapta-
cyjne, elastyczne, efektywne oraz szybkie. Wymaga sie od nich:

— statej i szybkiej identyfikacji i analizy pojawiajacych sie zagrozen;

— formutowania ocen, wnioskdw i prognoz oraz dystrybucji dla uprawnionych
podmiotdw politycznych i wojskowych;

— bezposrednich kontaktéw z podmiotami witadzy wykonawczej wiasciwymi

w sferze bezpieczenstwa i obronnosci panistwa, dla ktérych stuzby wykonujg za-

dania;
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— zdolnosci do automatycznego dziatania komérek organizacyjnych, zespotéw, ka-
drowych pracownikéw stuzb i osobowych zrédet informacji pozwalajacych na
skuteczne wykonywanie ustawowych zadan;

— kompetencji i efektywnosci;

— koncentracji uwagi na problemach kluczowych dla radzenia sobie z sytuacjami
kryzysowymi;

— zdolnosci do skutecznego wykorzystywania posiadanych aktywéw osobowych
i informacyjnych, mozliwosci technicznych i technologicznych oraz radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi;

— wspotdziatania w ramach struktur wewnetrznych i zewnetrznych;

— realizowania zadan w sposdb sprawny i skuteczny.

Opracowanie stanowi uzupetnienie luki dorobku naukowego w przedmiotowe;j
problematyce; jednoczesnie jest doskonatym Zrédtem wiedzy o dziatalnosci stuzb
logistycznych. Monografia moze, a nawet powinna by¢ wykorzystywana w procesie
ksztatcenia na poziomie studiéw | i Il stopnia. Zainteresowani przedmiotowg pro-
blematyka otrzymuja uporzadkowany zaséb wiedzy teoretycznej. Autor odpowia-
dajac na wazne pytania konkretyzuje podstawowe problemy, ktére tworzg pod-
stawe poszukiwan, analiz i wnioskéw zawartych w szesciu rozdziatach opracowania.

Autor podjat sie trudnego zadania polegajacego na zajeciu sie problematykg lo-
gistyki w sytuacjach kryzysowych, ktéra jest elementem procesu zarzadzania kry-
zysowego. Niemniej trudne byto zmierzenie sie z tematem w Swietle istniejacych
zagrozen. Ze wzgledu na wartos¢ tresci prezentowanych w monografii, szczegdlnie
z powodu rozwazan teoretycznych i ich odniesien do praktyki, omawiane opraco-
wanie stanowi doskonate zrédto wiedzy akademickiej i praktycznej.

Ksigzka autorstwa dr. Pawta Szmitkowskiego przybliza problematyke zwigzang
z szeroko pojety logistyka w sytuacji kryzysowej, ktéra szczegdlnie w ostatnim
czasie nabiera nowego znaczenia. Sfera publiczna i prywatna sg ze sobg Scisle po-
wigzane, tgcza je nierozerwalne relacje, dlatego publikacja moze stanowi¢ bogate
zrédto wiedzy dla oséb funkcjonujgcych w tych dwéch sferach.



