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KOSZTY OSOBOWE PRZEDMIOTEM POMIARU
W RACHUNKOWOSCI

Wprowadzenie

Zarzadzanie zasobami rzeczowymi, niematerialnymi, finansowymi i zasobami ludzkimi
wymaga dokonywania pomiaru ich pozyskiwania, wykorzystania i osiggania okreslonych
efektow. Gtownym zrodtem tworzenia tych danych jest rachunkowos¢. Jedng z gtdéwnych
kategorii kosztowych podlegajacych pomiarowi w rachunkowosci sga koszty osobowe, czyli
koszty wynagrodzen brutto, koszty ubezpieczen spotecznych iinnych §wiadczen na rzecz
pracownikow oraz kosztéw szkolen, rekrutacji. Laczne koszty osobowe u pracodawcow
powinny podlega¢ biezacej kontroli. Mozna zauwazy¢, iz przez pryzmat wynagrodzen
pracodawca musi rowniez postrzega¢ czynnik motywujacy zasoby ludzkie do efektywne;j
pracy. Warta jest podkreslenia rola czynnika ludzkiego w ksztaltowaniu rezultatow
finansowych, bo tylko ten zasob jest w stanie wytworzy¢ tak zwang warto$¢ dodana, czyli jest
w stanie zapewni¢ wygenerowanie dodatniego rezultatu finansowego przedsi¢biorstwa.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie znaczenia kosztow osobowych w kazdej
dziatalnosci gospodarczej, wskazanie na konieczno$¢ dokonywania ich pomiaru, a takze
analiza kosztoéw jako narz¢dzia wspomagajacego zarzadzanie zasobami ludzkimi.

W czesci empirycznej wykorzystano dane pochodzace z materialéw udostepnionych
przez rodzinne przedsigbiorstwo z branzy budowlanej, dziatajagce na rynku od 26 lat, w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Dla potrzeb analizy zatrudnienia i kosztow z tym

zwigzanych przyje¢to okres 2013-2015.

1. Rachunkowos¢ jako system informacyjny

W literaturze przedmiotu pojecie rachunkowosci jest niejednoznacznie okreslone. Jest to
konsekwencja ewolucji w zakresie teorii i praktyki zarzadzania, $cisle skorelowanego z
rachunkowos$cig. Z jednej strony rachunkowos$¢ jako nauka tworzy teoretyczne modele

przeptywu zasobow informacyjnych stanowigcych podstawowy komponent decyzji
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zarzadczych, a z drugiej rachunkowos$¢ powinna odpowiada¢ na zadania formutowane przez
pragmatyke zarzadzania.

Za najbardziej rozwinigtg definicje rachunkowosci, ukazujgca merytoryczny zakres tego
przedmiotu, uznaje si¢ poglad E. Burzym: rachunkowosé¢ to uniwersalny, elastyczny,
podmiotowy system informacyjno-kontrolny, zdeterminowany metodg bilansowq, ktora jest
nierozerwalnie z nim zwigzang metodg poznawczq, umozliwiajgcq tworzenie liczbowego
obrazu powstawania, podziatu i przeptywu wartosci oraz wynikajgcych stqd rozrachunkow
pomiedzy podmiotami gospodarczymi'.

E. Burzym w ramach rachunkowosci, jako systemu informacji, wyodrebnia $cisle ze soba
potaczone cztony rachunku?:

o $rodkow pienieznych,

e zasobow czynnikow produkcii,

nakladow,

dochodow,

wynikow.
We wspoélczesnych organizacjach szczegolna uwaga jest skierowana na czton zasobow
czynnikow produkcji, obejmujacy™:
e rachunek gospodarki srodkami trwatymi,
e rachunek gospodarki materiatowej,
e rachunek gospodarki czynnikiem ludzkim.

Nalezy zauwazy¢, iz bezposrednio w produkcie koncowym rachunkowosci, czyli w
sprawozdaniu finansowym, a doktadniej w jego podstawowym elemencie tj. w bilansie, nie jest
uwidoczniona informacja o zasobach ludzkich. Sa jedynie ukazane skutki wykorzystania
zasobow ludzkich w postaci mniejszych zasobow S$rodkéw pienigznych (wyptata
wynagrodzen), badz powstatych zobowigzan (naliczenie zobowigzan z tytutu wynagrodzen),
jak tez kreowania wyniku finansowego przez zaangazowane zasoby ludzkie (zrealizowane
przychody ze sprzedazy wygenerowanych przez kapitat ludzki rezultatow rzeczowych i

jednoczes$nie ponoszone koszty osobowe).

LE. Burzym, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji, PWE, Warszawa 1980, s. 13.

2 E. Burzym, Zafozenia modelowe zintegrowanego systemu rachunkowosci, [w:] Prof. dr hab. Elzbieta Burzym
mistrzyni polskiej rachunkowosci, UEK w Krakowie, Krakow 2014, s.174.

3 Ibidem, s.175.
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Syntetyczny pomiar kosztéw osobowych ma miejsce w wariancie poréwnawczym
rachunku zyskéw i1 strat, ktory stanowi podstawe dla analizy kosztow pracy oraz ich korelacji
z innymi pozycjami uktadu rodzajowego kosztow. Jednoczesnie w tym rachunku zyskow i strat
sg uwidocznione przychody netto ze sprzedazy produktow, ktore nalezy utozsamiaé z
efektywnym wykorzystaniem zasobow ludzkich. Zarzadzanie zasobami ludzkimi wymaga
siggania do informacji retrospektywnej, na bazie ktorej mozna dokonywacé ekstrapolacji
przysztych rezultatow, stad wazng role odgrywa zarowno rachunkowo$¢ finansowa, jak i
rachunkowos$¢ zarzadcza.

Rachunkowos¢  finansowa (nazywana takze transakcyjng) dostarcza informacji do
okreslenia sytuacji finansowej organizacji. Stuzy informacjami glownie uzytkownikom
zewnetrznym, ale jest rowniez wykorzystywana do sprawozdan wewnetrznych. Na jej podstawie
Jjest oceniany i rozliczany zarzqd firmy przez jej wlascicieli, np. udziatowcéw, akcjonariuszy”.

Rachunkowos¢ zarzqdcza (nazywana tez zarzqdczym rachunkiem kosztow i wynikow)
dostarcza informacji wspomagajgcych menedzerow w procesach: podejmowania decyzji,
planowania ekonomicznego i kontroli realizacji planow. W jej sktad wchodzqg takie dzialania,
Jjak: gromadzenie, klasyfikowanie, przetwarzanie, analizowanie i opracowywanie raportow dla
menedzerow. W przeciwienstwie do finansowej, rachunkowos¢ zarzqdcza koncentruje sie
glownie na informacjach prospektywnych ijest przeznaczona dla uzytkownikow wewngqtrz
organizacji gospodarczej’.

Reasumujac, rachunkowos$¢ jest nauka interdyscyplinarng zaliczang do nauk
ekonomicznych stosowanych, co oznacza, ze wykazuje Scisty zwiazek z praktyka gospodarcza.
Funkcjonowanie na rynku podmiotow gospodarczych, w ktorych nastapito rozdzielenie funkcji
wlasdcicielskiej 1 funkcji zarzadczej stalo si¢ przestanka dla wzrostu znaczenia informacji
finansowej tworzonej przez rachunkowo$¢. Z nowych wyzwan stawianych wspotczesnym
organizacjom wynikaja nowe zadania i funkcje dla rachunkowos$ci, w tym dla zarzadzania

zasobami ludzkimi.

2. Celowos¢ pomiaru kosztow osobowych w przedsi¢biorstwie
Rzetelna informacja o kosztach wystepujacych w danej jednostce gospodarczej ma
zasadnicze znaczenie przy podejmowaniu decyzji i dzialan. Zgodnie z pogladem J. Wiktora

., parametrem decyzyjnym w rachunku ekonomicznym dotyczgcym gospodarowania zasobami

4J. Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, C.H. BECK, Warszawa 2008, s. 17-18.
> Ibidem, s. 17-18.
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ludzkimi nie sq wylqgcznie place, ale rowniez inne naktady ponoszone przez pracodawcow na
pozyskiwanie i wykorzystanie zasobéw pracy .
Koszty osobowe, zwane réwniez kosztami pracy, sg to naklady ponoszone w zwigzku

z rekrutacja, zatrudnieniem oraz utrzymaniem pracownikoéw, jak rowniez koszty $wiadczen

posrednich na rzecz pracownikdéw, co przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Koszty osobowe

pozaplacowe koszty

wynagrodzenie
RS koszty pracy osobowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 1996 roku Gloéwny Urzad Statystyczny przeprowadzil badania dotyczace kosztow
pracy, gdzie zdefiniowat je jako ,, sume wynagrodzen (ptac) i pozaptacowych wydatkow
ponoszonych przez pracodawce w celu pozyskania, utrzymania, przekwalifikowania
i doskonalenia kadr’”.

Koszty osobowe w kazdym przedsigbiorstwie petnig rowniez wiele funkcji, ktore zostaty
przedstawione na rysunku 2.

Racjonalne planowanie w kazdym przedsiebiorstwie poprzedzone jest wieloma analizami
roznych czynnikéw. Jednym z nich sg koszty pracy, stanowigce czynnik, ktory decyduje
o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej jednostki w danym panstwie, regionie przez
krajowych lub zagranicznych inwestoréw. Im nizsze koszty osobowe, tym dana jednostka moze
by¢ bardziej konkurencyjna na rynku krajowym czy miedzynarodowym.

Gromadzenie danych zwigzanych z przesztymi, terazniejszymi oraz planowanymi

wydatkami zwigzanymi z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi to jeden z elementow efektywnego

zarzadzania przedsiebiorstwem. Koszty pracy w tzw. ,,starej” Europie sa znacznie wyzsze w
Y y y

6 J. Wiktor, Koszty pracy w przedsiebiorstwach, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 1991, s. 14.
" Rocznik Statystyczny Pracy, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 1997.
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porownaniu do panstw ze starego bloku wschodniego, jak Polska, czy panstwa azjatyckie.
Nizsze koszty pracy moga przetozy¢ si¢ na wigkszy zysk przedsigbiorstwa lub mozliwosé

dokonywania obnizenia ceny, dzigki czemu przedsiebiorstwo staje si¢ bardziej konkurencyjne.

Rysunek 2. Funkcje kosztow osobowych

pomiarowa

Funkcje

planistyczna kosztow
\ \osobowych

\ analityczna

\sprawozdawczq

Zrodto: opracowaniec wlasne na podstawie T. Gabrusewicz, K. Marchewka-Bartkowiak, M. Wisniewski,
Rachunkowos¢, finanse, audyt. Studium przypadkow sektora publicznego i prywatnego, [w:] M. Janaszczyk (red.),
Nowoczesne metody rachunku kosztow, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 69.

W krajach Unii Europejskiej koszty pracy dzieli si¢ na pieé grup: ,,wynagrodzenie
zwigzane z rzeczywistymi naktadami i wynikami pracownika, wynagrodzenie za czas
nieprzepracowany platny, specjalne wynagrodzenie (gratyfikacja roczna), pozostate koszty
pracy (bytowe, socjalne, rozwoju zawodowego, ochrony zdrowia, rekreacji i inne), benefit

i kafeterie’®; problem ten graficznie przedstawia rysunek 3.

8 7. Sekuta, Struktury wynagradzania pracownikéw, Oficyna Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 31.
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Rysunek 3. Klasyfikacja kosztéw pracy w krajach Unii Europejskiej

Koszty pracy w Unii Europejskiej

wynagrodzenia zwigzane z rzeczywistymi naktadami
1 wynikami pracownika

wynagrodzenia za czas nieprzepracowany ptatny

specjalne wynagrodzenie (gratyfikacja roczna)

pozostate koszty pracy (bytowe, socjalne, rozwoju zawodowego,
ochrony zdrowia)

benefity, kafeterie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Z. Sekula, Struktury wynagradzania pracownikéw, Oficyna Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 31.

W Polsce Glowny Urzad Statystyczny do badan statystycznych i analiz dzieli koszty

pracy na wiele szczegdétowych grup (co przedstawiono na rysunku 4).
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Rysunek 4. Koszty pracy wedlug GUS

Koszty Pracy wg GUS

wynagrodzenia osobowe

wynagrodzenia roczne sfery budzetowej

wydatki na doskonalenie, ksztatcenie,
przekwalifikowanie

koszt delegacji stuzbowych

s

~

sktadki na ubezpieczenie spoteczne oplacane przez
pracodawcg oraz na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

wydatki zwigzane z BHP

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (odpis
w koszty)

\

pozostale wydatki m.in. na rekrutacj¢, dojazd do
pracy

r

.

~

wyptaty z tytutu udzialu w zysku do podziatu lub z
nadwyzki bilansowej w spdtdzielniach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.
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Koszty pracy wedtug GUS obejmuja’:

wynagrodzenia osobowe — zalicza si¢ do nich m.in. wynagrodzenie zasadnicze,
wynagrodzenie za czas urlopu i chorobowe, za prac¢ w porze nocnej, dodatki za godziny

nadliczbowe itd.;

wynagrodzenie roczne sfery budzetowej, zwane rowniez ,trzynasta pensja” lub
potocznie ,trzynastka” — otrzymuje je pracownik sfery budzetowej, ktory przepracowat
w jednostce caty ubiegly rok; otrzymujg je rowniez pracownicy krdcej zatrudnieni,
jezeli byli zatrudnieni w jednostce minimum przez 6 miesigcy;

wydatki na doskonalenie, ksztalcenie, przekwalifikowanie — obejmujg wszystkie
wydatki poniesione przez pracodawce na kursy, szkolenia pracownikéw;

koszt delegacji stuzbowych — to wszystkie koszty zwigzane z odbywaniem przez
pracownikow podrozy stuzbowych (koszty transportu, noclegu i diety podroznej);
skladki na ubezpieczenie spoleczne oplacane przez pracodawce oraz na Fundusz
Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczei Pracowniczych — obejmuja wszystkie
dodatkowe obcigzenia, ktore ponosi pracodawca w zwigzku z naliczeniem 1 wyplata
wynagrodzenia dla pracownika;

wydatki zwiazane z bezpieczenstwem i higiena pracy — zawieraja koszty zwigzane
ze szkoleniami pracownikéw dotyczacymi BHP (wstepne 1 okresowe) oraz
opracowaniem i zapoznaniem pracownikow m.in. z ryzykiem zawodowym; sg to koszty
o charakterze profilaktycznym oraz koszty likwidacji szkod i strat';

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych —jest to fundusz przeznaczony na pomoc
pracownikom i ich rodzinom, rencistom oraz emerytom o najnizszych dochodach
z przeznaczeniem m.in. na dofinansowanie wypoczynku, rekreacje¢ 1 kulturg, pozyczki
na cele mieszkaniowe, paczki dla dzieci itd.;

pozostale wydatki — m.in. poniesione przez pracodawce na rekrutacje pracownikow
(ogtoszenia, organizacja rozméw kwalifikacyjnych), dojazdy do pracy (bilety, koszty
wynajmu transportu);

wyplaty z tytulu udzialu w zysku do podzialu — sg to wyptaty z funduszu nagrod

9 Zalgcznik do objasnien do sprawozdawczo$ci z zatrudnienia i wynagrodzen- Zakres skladnikow wynagrodzen
w gospodarce narodowej, www.form.stat.gov.pl/formularze/2017/objasnienia/zalacznik_do_objasnien.pdf (data
odczytu 22.01.2017).

10 K. Makowski, Koszt pracy — instrument zarzqdzania, [w:] A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludzkie w firmie,
organizacja, kierowanie, ekonomika, Poltext, Warszawa 2000, s. 82.
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zysku po opodatkowaniu, natomiast wyptaty nadwyzki bilansowej w spotdzielniach —
sg to premie i nagrody dla pracownikow, ktorzy sa cztonkami spétdzielni oraz wyplaty
wedhug wktadu pracy.

Koszty pracy stanowig jeden z elementow rachunku ekonomicznego w jednostce
organizacyjnej i dlatego powinny by¢ analizowane, co pozwolitoby kierownikowi jednostki na
podejmowanie trafnych decyzji personalnych. Odpowiednia klasyfikacja, pomiar i analiza
owych kosztow z calg pewnoscig wptywa na prawidtowe funkcjonowanie polityki personalne;j
w przedsigbiorstwie.

Pracodawca, zatrudniajac pracownikow, z jednej strony ,konsumuje” efekt pracy
pracownikow, a z drugiej strony ponosi koszty zwigzane z zatrudnieniem. Natomiast
pracownik, wykonujac prace o okreslonej efektywnosci, otrzymuje w zamian wynagrodzenie,
oraz osigga inne korzysci z tytutu zatrudnienia!'.

Koszty pracy sg rowniez bardzo waznym czynnikiem dla kazdego pracodawcy, ktory
zamierza podja¢ decyzje o zwigkszeniu zatrudnienia w jednostce, poniewaz koszty sa
nierozerwalnie zwigzane z kazdym stosunkiem pracy. Kazdy pracodawca ponosi koszty
zZwigzane z:

e nawigzaniem stosunku pracy (koszty rekrutacji);

e zatrudnieniem (wynagrodzenie, koszty medycyny profilaktycznej, bhp itd.);

e rozwigzaniem stosunku pracy (odprawy emerytalno- rentowe, odprawy z tytulu
zwolnien, ekwiwalenty itd.).

Z punktu widzenia konkurencyjnosci na rynku, w zadnym przypadku nie jest obojetne,
jak duze srodki sg przeznaczane na oplacanie pracownikow. Koszty osobowe sg jednym z
czynnikow konkurencyjnosci w biznesie.

Na wysokos$¢ kosztow osobowych jednostki ma wptyw wiele czynnikow wewnetrznych

jednostki, jak rowniez zewnetrznych, co przedstawiono na rysunku 5.

"' A, Sajkiewicz (red.), Zasoby ludzkie w firmie, organizacja, kierowanie, ekonomika, Poltext, Warszawa 2000,
s. 79.
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Rysunek 5. Czynniki wplywajace na wysoko$¢ kosztéow pracy w przedsiebiorstwie

.
Czynniki wplywajace
na wysokos¢ kosztow pracy
| 0
bran; polityka obowiazujace sytuacja na zwiSIii(')W
ranza personalna Przepisy rynku pracy 4
prawne zawodowych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie G. Lukasiewicz, Koszty pracy i ich znaczenie w praktyce gospodarczej,
Zeszyty Naukowe nr 597 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003.

Nie mozna jednoznacznie oceni¢, jakie czynniki majg wicksze czy mniejsze znaczenie,
poniewaz zalezy to od biezacej sytuacji gospodarczej danego panstwa/regionu, wielkosSci
bezrobocia, sytuacji finansowej przedsigbiorstwa itd.

W Polsce koszty pracy sa dla pracodawcow niejednokrotnie barierg ograniczajacg wzrost
wysokosci ptac dla pracownikdéw. Rysunek 6 przedstawia wysoko$¢ sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i zdrowotne pokrywane przez pracodawce i pracownika. Nalezy przy tym pami¢tac,
ze sktadki pokrywane przez pracownika mieszcza si¢ w wynagrodzeniu brutto naliczonym
przez pracodawce, czyli rowniez sg kosztem osobowym. Nalezy takze pamigtaé, ze oprocz
wynagrodzenia brutto i sktadek odprowadzanych na ubezpieczenie spoteczne, FP, FGSP
pracodawca musi ponadto pokry¢ catos¢ wydatkdéw nalezacych do kosztow osobowych, takich
jak: rekrutacja, zatrudnienie, szkolenia, opieka profilaktyczna itd. Bardzo wazng cecha, majaca
wpltyw na poziom kosztow osobowych, sg forma organizacyjno-prawna oraz wielko$¢ jednostki
gospodarczej. Z danych GUS wynika, ze sektor publiczny, jak réwniez jednostki duze maja

zdecydowanie wyzsze koszty pracy niz mate i srednie przedsigbiorstwa.

38



I“" ZESZYT NAUKOWY

Wyisza Szkola Zarzadzania | Bankowosci w Krakowie

e

-

Rysunek 6. Rodzaje i wysoko$¢ skladek pokrywanych przez pracodawce i pracownika

4 N
Skladki pokrywane przez pracodawce
\; J
( N
9,76 % » Ubezpieczenie emerytalne
\_ J
( N
6,50 % » Ubezpieczenie rentowe
\ J g
( N
1,80 %* » Ubezpieczenie wypadkowe
\_ J
( N
2,45 % * Fundusz Pracy
\_ J
( N
0,1 % - FGSP
\ J
[ * wysokos¢ sktadki uzezpieczenia wypadkowego jest rozna ]
N\
[ Skladki pokrywane przez pracownika
J
[ 9,76 % » Ubezpieczenie emerytalne
4 ™~ 1
1,50 % » Ubezpieczenie rentowe

N
.

N
7

2,45% » Ubezpieczenie chorobowe

N
.

N\
7

0 5 5
9,0 % » Ubezpieczenie zdrowotne
\ J

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Wynagrodzenia brutto stanowig najwigkszg czgs$¢ kosztow pracy, w wielu przypadkach
jest to ok. 80%, tym samym pozaptacowe koszty pracy to ok. 20% kosztow. W tabeli 1
przedstawiony zostat praktyczny sposob obliczania wynagrodzenia za prace i jego obcigzen z
tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne 1 zdrowotne oraz Fundusz Pracy 1 Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na przyktadzie minimalnego wynagrodzenia za

prace w wysokosci 2 000,00 zt brutto, obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2017 roku.
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Tabela 1. Praktyczny sposob obliczania wynagrodzenia ze stosunku pracy, na przykladzie minimalnego

wynagrodzenia
Wysokos$¢ obcigzen
Wyszczegolnienie Poz. skladkowo-
-podatkowych
wynagrodzenie za prace brutto a 2.000,00 zi
podstawa wymiaru skladek na ubezpieczenia spoteczne b 2.000,00 zt
skladki na ubezpieczenia spoleczne finansowane przez pracownika,
w tym skladka:
. emerytalna 9,76%, tj. 195,20 zt c 274,20 7t
+ rentowa 1,5%, tj. 30 zt
* chorobowa 2,45%%*, tj. 49 zt
podstawa wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne (poz. a - poz. ¢) d 1.725,80 zt
skladka na ubezpieczenie zdrowotne do pobrania z wynagrodzenia
e 155,32 zk
(poz. d x 9%)
sktadka na ubezpieczenie zdrowotne do odliczenia od podatku ¢ 133.75 71
(poz. d x 7,75%) ’
koszty uzyskania przychodu g 111,25 z
podstawa obliczenia zaliczki na podatek dochodowy, po zaokragleniu do
h 1.615,00 zt
pelych zlotych (poz. a - poz. g - poz. ¢)
zaliczka na podatek dochodowy przed odliczeniem sktadki zdrowotnej . 24437 71
i z
[(poz. hx 18%) - 46,33 zI] ’
zaliczka na podatek dochodowy do pobrania, po zaokragleniu do ) 111.00 24
pelych zlotych (poz. i - poz. ) ] U Z
kwota do wyplaty- netto (poz. a - poz. ¢ - poz. e - poz. j) k 1.459,48 zt
skladki obcigzajace pracodawce od kwoty 2.000 zt:
(skladka emerytalna 9,76%, tj. 195,20 zt + skladka rentowa 6,5%, tj. 130 zt 1 412.20 7
+ skladka wypadkowa 1,80% tj. 36 zt + skiadka na FP** 2,45%, tj. 49 zt ’
+ sktadka na FGSP** 0,10%, tj. 2 z})
razem Koszt pracodawcy (poz. a + poz. 1) 1 2.412,20 zt

Uwaga:

* stopa procentowa skladki na ubezpieczenie wypadkowe ustalana jest zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki

Spolecznej z dnia 29 listopada 2002r. (Dz.U. z 2013 poz. 878);

** skiadkina FP i FGSP oplaca si¢ za osoby, ktore nie osiggnely wieku wynoszacego co najmniej 55 lat kobiety i co najmniej 60

lat mezczyzni.

Zrédto: Przykladowe obliczenie wynagrodzenia netto, http://www.wskazniki.gofin.pl/8,223,2,przykladowe-
obliczenie-wynagrodzenia-netto.html (data odczytu 21 stycznia 2017).

Kazdy pracodawca dazy do optymalizacji kosztow osobowych jednostki. Wysokie koszty

osobowe pracodawcy omijajg, zmniejszajac zatrudnienie wsrod pracownikdéw pracujacych na
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umowe¢ o prace i zatrudniaja w ich miejsce osoby na umowy cywilnoprawne lub osoby
samozatrudnione, tj. prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Wysokie koszty pracy powoduja
roOwniez wzrost zatrudnienia w tzw. szarej strefie.

Wedtug pogladu A. Marshalla dobrze optacana praca jest produktywna i dlatego nie jest
droga'?. , Konfiguracja wyznacznikéw sktadajgcych sie na wartosé¢ pracy moze by¢ nieco inna
dla kazdego pracownika. Sq to prestiz, uznanie, zadowolenie z tresci pracy, atrakcyjnoscé,
bodZce finansowe i inne 3.

Zwigkszenie wydatkow przez jednostke na poszczegolne elementy kosztoéw osobowych
stwarza mozliwo$¢ potencjalnego wzrostu wydajnosci pracy, co moze przeklada¢ si¢ na
czynnik motywacyjny do pracy, a dzigki temu moze skutkowac wigkszym dodatnim rezultatem
finansowym przedsi¢biorstwa.

Nalezy zwroci¢ uwage, 1z pracownik dobrze wynagradzany jest zadowolony 1 chetniej
pracuje, aco za tym idzie — cechuje go wigcksza wydajno$¢ niz pracownika stabo
wynagradzanego, sfrustrowanego, majacego klopoty z utrzymaniem rodziny. Tak wigc,
minimalizowanie wydatkow na wynagrodzenia jest mozliwe pod warunkiem zwigkszenia
naktadow na szkolenia, benefity, nagrody rzeczowe itp., ktére zbilansujg pracownikom
zmniejszenie wynagrodzenia. Zwigkszenie wydatkow na koszty szkolen i podniesienia
kompetencji 1 kwalifikacji pracownikéw zwigkszy ich samooceng, a tym samym ocen¢
pracodawcy, ktory w nich inwestuje. Inwestycja w pracownikoOw to zawsze najlepsza
inwestycja dla kazdej jednostki gospodarcze;.

Aby zmniejszy¢ obcigzenia publicznoprawne przedsigbiorstwa 1 pracownika,
zarzadzajacy powinni zwigkszy¢ stosowanie innych §wiadczen rzeczowych oraz finansowych,
jak np. stuzbowy telefon komodrkowy, benefity sportowo-kulturalne, samochdd stuzbowy,
mieszkanie stuzbowe, bony pieni¢zne itd.

Kolejng mozliwoscig docenienia pracownika jest awans, ktory wedlug K. Padzika
definiuje si¢ jako , podwyzszenie lub poszerzenie uprawnien, zadan i odpowiedzialnosci
pracownika, najczesciej polqczone ze wzbogaceniem pakietu wynagrodzenia i ze zmiang
stanowiska pracy "',

Nie zawsze awans pracownika musi oznacza¢ wzrost wynagrodzenia pracownika. Sg

stanowiska czy pracownicy, dla ktérych wazniejsze jest uznanie i1 docenienie przez

12 E. Kwiatkowski, Bezrobocie. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 180.
B R.A. Weber, Zasady zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa 1984, s. 43.

14 K. Padzik, Leksykon HRM. Podstawowe pojecia z dziedziny zarzqdzania zasobami ludzkimi (ze stownikiem
angielsko-polskim i polsko-angielskim), C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 6.
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przetozonego, wigkszy prestiz w jednostce, czy satysfakcja z wykonywanych dziatan, jak to

zostato przedstawione na rysunku 7, niz wzrost wynagrodzenia. Oczywiscie sg to stanowiska

juz raczej wysoko lub srednio wynagradzane, gdyz dla pracownikéw zarabiajacy duzo ponizej

sredniej krajowej wyznacznikiem docenienia jest wzrost wynagrodzenia.

Rysunek 7. Rodzaje awansu

A W AN S

- zmiana stanowiska na bardziej eksponowane - awans
stanowiskowy

~

- podyzszenie wysokosci wynagrodzenia lub zmiana sktadnikow,
warunkow i zasad jego przyznawania - awans placowy

- wigkszy zakres uprawnien decyzyjnych i odpowiedzialnosci-
awans odpowiedzialnosci

- wigksza samodzielno$¢ w okreslaniu zadan i sposobow
ich realizacji- awans autonomii

- wzrost znaczenia dla realizacji celdw przedsigbiorstwa zadan
wykonywanych lub wzmocnienie pozycji w organizacji- awans
prestizu

- zwigkszenie zasobu informacji dostepnych dla pracownika

- dostosowanie zakresu obowigzkdw i sposobu organizacji pracy
do preferencji pracownika

- dopuszczenie pracownika do szerszych gremiow decyzyjnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie T. Listwan (red.), Stownik zarzqdzania kadrami, C.H. Beck, Warszawa

2005, s. 12.

Wymienione atrybuty mozna stosowa¢ lacznie lub osobno w roéznych organizacjach,

wedlug przyjetych zasad zarzadzania zasobami ludzkimi, jak réwniez biorac po uwagg analize

kosztéw osobowych przedsiebiorstwa.

Istnieje takze awansowanie — przesuni¢cie pracownika na wyzsze stanowisko, ale

uwazane w organizacji za mniej odpowiedzialne w organizacji, zwane potocznie awansem na
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,boczny tor”. Pracownik cho¢ awansowal na wyzsze stanowisko, to przez innych
wspoipracownikow jest mniej powazany, a co za tym idzie — zmniejsza si¢ jego motywacja do
pracy. Chociaz z punktu widzenia organizacji jest to krok konieczny, to z punktu widzenia

zarzadzania zasobami ludzkimi jest btedem.

3. Miejsce kosztow osobowych w strukturze rodzajowej kosztow Spotki X za

okres 2013-2015

Badana Spotka X prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza od kilkunastu lat. Rodzaj
przewazajacej dzialalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD) to 4120Z: roboty
budowlano-montazowe oraz remonty baterii koksowniczych i piecow przemystowych.

Glownym profilem Spotki jest $wiadczenie ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa we wszystkich branzach robot budowlanych, montazowych i instalacyjnych, jak
réwniez remonty baterii koksowniczych i piecow przemystowych.

Zasoby ludzkie sktadaja si¢ ze specjalistow w zawodach budowlano-montazowych,
takich jak: murarz, tynkarz, malarz, fliziarz, posadzkarz, ciesla, zbrojarz, betoniarz, blacharz,
dekarz, spawacz z uprawnieniami, monter, murarz piecoOw przemystowych, instalator itd.

Doswiadczenia zdobyte przez zaloge na budowach krajowych i zagranicznych
zapewniaja znajomos$¢ najnowszych rozwigzan techniki budowlanej oraz zasad organizacji
pracy, co gwarantuje wykonanie robot na wysokim poziomie.

Strukture zatrudnienia w Spotce X w przekroju stazu pracy prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Zatrudnienie w Spélce X wedlug stazu pracy powyzej 10 lat

Zakladowy staz pracy 2013 2014 2015
10-14 lat 18 22 22
15-19 lat 13 13 10
powyzej 20 lat 2 6 9
Lacznie: 33 41 41

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewnetrznych Spotki X.
Badana Spotka w trakcie swojej dziatalnosci przechodzita przez wiele faz cyklu zycia

organizacji, nabywajac jednoczesnie doswiadczenie 1 wiedzg¢ niezbedna w procesie realizacji

strategii zarzadzania, w tym strategii personalne;j.
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Dzigki wdrozonemu systemowi zarzadzania jakos$cig ISO 9001:2008 zatrudnienie w
Spoétce X oparte zostalo na'>:
e planowaniu struktury zatrudnienia;
e opisie zakresow  czynnosci, obowigzkow 1 kompetencji = pracownikow
administracyjnych, jak rowniez stanowisk robotniczych;
e profesjonalnej rekrutacji i selekcji pracownikéw ze wzgledu na posiadane kwalifikacje
oraz wyrazong che¢ uczenia si¢ 1 podnoszenia kwalifikacji, doskonalenia sig¢;
e opracowanym taryfikatorze wynagrodzen;
e planowanej sukcesji w zatrudnieniu.
Spotka X jest przedsiebiorstwem nalezacym do kategorii przedsigbiorstw tzw. srednich i
w ciggu kilku ostatnich lat oferuje swoim pracownikom stabilne zatrudnienie na umowe¢ o
prace. W tabeli 3 przedstawiono wielkos¢ zatrudnienia w przeliczeniu na peine etaty w ciggu

ostatnich trzech lat, tj. 2013-2015.

Tabela 3. Wielkos$¢ zatrudnienia w Spotce X w przeliczeniu na pelne etaty

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015
Polska 50 72 66
Republika Czech 32 39 38
Lacznie: 82 111 104

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialtow wewnetrznych Spotki X.

Spotka X prowadzi dziatalno$¢ budowlang i w zwigzku z tym zatrudnia w zdecydowanej
wiekszosci mezczyzn, co zostalo przedstawione w tabeli 4. Mezczyzni sg zatrudnieni na
stanowiskach zarzadu, nadzoru oraz na stanowiskach robotniczych:

e Zarzad spotki — firma rodzinna (ojciec i syn);

e Dyrektor Eksportu i Dyrektor Produkcji;

e Kierownicy Budow;

e pozostale stanowiska robotnicze, takie jak: murarz, zbrojarz, fliziarz, malarz, murarz

piecow przemystowych, monter — spawacz, robotnik budowlany itd.

15 Przebiegato ono zgodnie z dorobkiem naukowym, np. T. Rostkowski, Kompetencje a jakos¢ zarzqdzania
zasobami ludzkimi [w:] A. Sajkiewicz (red), Jakos¢ zasobow pracy. Kultura, kompetencje, konkurencyjnosc,
Poltext, Warszawa 2004, s. 86-87.
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Kobiety zatrudniane sa przede wszystkim na stanowiskach administracyjno-biurowych,
takich jak: Glowna Ksiggowa, Kierownik Biura, Specjalista ds. Kadr i Plac, Specjalista ds.
Administracji, Specjalista ds. Marketingu 1 Handlu, Specjalista ds. Produkcji 1 Zakupow,
Specjalista ds. Kosztorysowania i Ofert.

Tabela 4. Wielko$¢ zatrudnienia ze wzgledu na pleé

Rok 2013 2014 2015
Polska , w tym: 50 72 66
kobiety 6 6 6
mezczyzni 44 66 60
Republika Czech, w tym: 32 39 38
kobiety 3 3 3
mezczyzni 29 36 35
Lacznie kobiety 9 9 9
Lacznie mezczyzni 73 102 95

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewnetrznych Spotki X.

W Spoétce X zatrudnieni sg pracownicy w zroznicowanym wieku, ktory miesci si¢
w przedziale od 27-71 lat, co daje Srednia wieku w przedziale 45-53 lat, co zostato

przedstawione w tabeli 5.

Tabela 5. Sredni wiek zatrudnionych pracownikéw w Spélce X

Rok 2013 2014 2015
Polska 45 46 45
Republika Czech 52 52 53
Lacznie: 48,5 49 49

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewnetrznych Spotki X.

Oceniajac stan zatrudnienia w badanej jednostce, wyraznie daje si¢ zauwazy¢ stabilizacje
zatrudnienia, ktdra zostala przedstawiona w tabeli 6. Nalezy zaznaczy¢, ze rozwigzanie umow
o prace zuplywem okresu, na jaki zostaly zawarte umowy sg umowami zawartymi z

pracownikami tymczasowymi, tzn. sg to umowy zawarte na czas realizacji danego kontraktu.
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Tabela 6. Fluktuacja zatrudnienia w Spélce X

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015
Porozumienie stron 9 3 4
Whniosku pracownika 8 0
Whiosku pracodawcy 1 3 2
Przej$cia na emeryturg- rentg 1 1 1
Z uplywem czasu, na jaki zostata zawarta 8 15 15

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialtow wewnetrznych Spotki X.

Niska fluktuacja pracownikéw stanowi dla badanego przedsiebiorstwa duza korzys¢
ekonomiczng w postaci oszczednosci srodkow finansowych nie trzeba ponosi¢ w zwigzku z
ponowng rekrutacja nowych pracownikéw, ich badaniami profilaktycznymi, szkoleniami bhp,
szkoleniami kwalifikacyjnymi, kosztami wyposazenia w odziez robocza, czy odprawami
zwigzanymi ze zwolnieniami, ekwiwalentami za urlop itp.

W badanej Spotce koszty osobowe s3a ewidencjonowane na kontach Zespolu 4
Zaktadowego Planu Kont, czyli w uktadzie rodzajowym kosztow. Koszty w tym ukladzie
dzielone sa wedlug rodzajowo prostych elementow zuzycia, np. koszty zwigzane z
wynagrodzeniami, ubezpieczeniami spotecznymi 1 innymi $wiadczeniami na rzecz
pracownikow ustugami obcymi. Ponadto w pozycji pozostate koszty rodzajowe mieszczg si¢
inne koszty zwigzane z zasobami ludzkimi, dotyczace szkolen, delegacji oraz réznorodnych
bonusow w ramach niefinansowych narzedzi motywacyjnych.

W ramach uktadu rodzajowego kosztow, sa wyraznie wyeksponowane koszty osobowe
W postaci:

e wynagrodzenia;
e ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow.
Taki sam sposob ukazania kosztow osobowych jest przestrzegany w wariancie

poréwnawczym rachunku zyskow 1 strat, ktory zostal wybrany przez badang Spotke (tabela 7).
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Tabela7. Rachunek zyskéw i strat za lata 2013-2015
Rachunek zyskow i strat - wariant porownawczy (w tys. zb)
Dane za rok
Wiersz Wyszczegodlnienie i ST 2015
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 15523,73| 22 741,66 17 017,42
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 9419,75| 26384,71| 17 486,25
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
II. |zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 5900,93| -3643,01 -468,83
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 203,05
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 13 691,05( 20 924,16| 15 315,34
I. | Amortyzacja 115,43 218,78 234,86
IL. | Zuzycie materialdow i energii 3298,01 4 631,13 292253
I11. | Uslugi obce 3869,25 7784511 4643,50
IV. | Podatkiioplaty, w tym: 63,54 50,54 77,66
V. | Wynagrodzenia 352534 4850,46] 340825
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 790,87] 118231 1378,18
VII.| Pozostate koszty rodzajowe 1 838,61 220644  2650,35
VIII| Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 189,98
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 832,68| 1817,49| 1702,08
D. Pozostale przychody operacyjne 334,34 411,86 1212,72
I. | Zysk ztytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 5,80 16,26
IV. | Inne przychody operacyjne 328,54 395,60 1212,72
E Pozostale koszty operacyjne 233,84 350,94 336,97
I. | Strata ztytuli rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,01
111. | Inne koszty operacyjne 233,83 350,94 336,97
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1933,19| 187841 2577,83
Przychody finans owe 222,17 523,34 102037
I. | Dywidendy iudzialy w zyskach, w tym: 851,04
a) od jednostek powigzanych 851,04
II. [Odsetki, w tym: 215,75 104,06 157,47
V. | Inne 6,43 419,28 11,86
H. Koszty finans owe 110,86 44,44 9,46
1. [Odsetki, w tym: 0,58 7,79 4,41
IV. | Inne 110,27 36,65 5,05
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 204451 2357,31| 3588,73
J. Podatek dochodowy 411,28 462,56 717,08
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia s traty) -8,60 3,48 0,32
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1641,83| 1891,27( 287134

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewnetrznych Spotki X.
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Na wykresie 1 ukazano ksztaltowanie si¢ zysku netto w okresie 2013-15, natomiast na
wykresie 2 uwidoczniono trend zmian w wielkosci zysku netto w korelacji z wielkoscia

zatrudnienia.

Wykres 1. Zysk netto w latach 2013-2015
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie materialéw wewnetrznych Spotki X.

Wykres 2.Trend zmian wielkoS$ci zysku netto w korelacji wielko$ci zatrudnienia
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2000000 1891274
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500000
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wewnetrznych Spotki X.

Nalezy zaznaczy¢, ze ten znaczacy wzrost zysku w trzecim badanym roku, tj. 2015, przy
niewielkiej zmianie stanu zatrudnienia jest zwigzany z dokonaniem przeniesienia wtasnosci
sprzedanych lokali mieszkalnych w ramach dziatalnosci deweloperskie;.

W tabeli 8 ukazano strukture ksztattowania wyniku finansowego wedlug tzw. segmentow

wynikowych.
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Segment wyniku 2013 2014 2015
Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna (C) 1 832,68 1817,49 1702,08
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna D-E 100,50 60,92 875,75
Dzialalno$¢ finansowa G-H 111,31 478,90 1010,91
Zdarzenia nadzwyczajne J 0 0 0
OOWF L+M 402,68 466,04 717,40
Wynik netto 1 641,83 1 891,27 2 871,34

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialtow wewnetrznych Spotki X.

Jak wynika z danych tabeli 8, wiodgcym segmentem wynikowym w catym badanym

okresie jest podstawowa dziatalno$¢ operacyjna, ktorej rezultat finansowy przesadza o

osiggnigtym zysku netto. Nalezy zatem stwierdzié¢, iz s3 widoczne przestanki dla kontynuacji

dziatalnosci statutowej. Pozytywnie rowniez nalezy oceni¢ dodatnie wyniki czastkowe z

pozostatych segmentow wynikowych (pozostalej dziatalno$ci operacyjnej 1 dziatalnosci

finansowej), przy czym relatywny ich udzial w osiggnietym zysku netto nie jest istotny.

W tabeli 9 uwidoczniono miejsce kosztow osobowych (wynagrodzenia i ubezpieczenia

spoleczne 1 inne $wiadczenia) na tle innych pozycji kosztow ukladu rodzajowego. Na

wykresach 3-5 ukazano udzial kosztow osobowych w kosztach rodzajowych Spotki X.

Tabela 9. Udzial kosztéw osobowych w kosztach rodzajowych (wartos¢ w tys. zl)

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015

Amortyzacja 115,43 218,78 234,86
Zuzycie materialow i energii 3298,01 4 631,13 2922,53
Ustugi obce 3 869,25 7 784,51 4 643,50
Podatki i optaty, w tym: 63,54 50,54 77,66
Wynagrodzenia 3 525,34 4 850,46 3 408,25
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 790,87 118231 1378,18
Pozostate koszty rodzajowe 1 838,61 2 206,44 2 650,35
Koszty rodzajowe razem 13 501,05 20 924,16 15 315,34
Koszty osobowe 4316,21 6 032,77 4786,43
Udziat kosztow osobowych w kosztach 31,97 28,83 31,25
rodzajowych ogétem (%)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow wewnetrznych Spotki X.

Wykres 3. Udzial kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogélem w 2013 r.

= Udziat kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogotem (%)

= Pozostate koszty rodzajowe (%)

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie materiatlow wewnetrznych Spotki X.

Wykres 4. Udzial kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogélem w 2014 r.

= Udziat kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogétem (%)

= Pozostate koszty rodzajowe (%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow wewnetrznych Spotki X.
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Wykres 5. Udzial kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogélem w 2015 r.

= Udziat kosztow osobowych w kosztach rodzajowych ogotem (%)

= Pozostate koszty rodzajowe (%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wewnetrznych Spotki X.

Dane o kosztach osobowych uwidocznione w tabeli 9 wskazuja, iz najwyzszg warto$¢
wykazujg one w 2014 r. co wynika ze zwigkszonego zatrudnienia i zakresu realizowanych
kontraktow; relatywny udzial w kosztach rodzajowych ogoétem stanowit okoto 29%. W
pozostatych latach (2013 rok 1 2015 rok) koszty osobowe ksztattowaty si¢ niemal na podobnym

poziomie 1 stanowity okoto 31-32% kosztow rodzajowych.

4. Relacja kosztow osobowych do przychodow netto ze sprzedazy w Spoélce X

Badana Spoétka X w zarzadzaniu zasobami ludzkimi wykorzystuje osiggnigcia stanowiace
przedmiot badan naukowych. W prawidtowo zarzagdzanym przedsigbiorstwie istnieje zaleznos¢
pomiedzy efektywnym zarzadzaniem pracownikami a osigganymi przychodami w ramach
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej; co powinno zapewniaé realizacje zysku'®. Od
profesjonalizmu pracownikéw, ich wiedzy 1 umiejetnosci zalezy jakos$¢ produkowanych
wyrobow, jakos¢ swiadczonych ustug, aw $lad za tym przedsiebiorstwo moze oferowac
wyzsze ceny sprzedazy, jak rowniez zdobywac¢ nowe rynki zbytu.

Wspotczesnie zarzadzanie zasobami ludzkimi ujawnito nowa filozofi¢ zarzadzania

pracownikami, ktora zajmuje si¢ poszukiwaniem sposobéw majacych wptyw na uwolnienie

16 W. Cascio, Kalkulacja kosztow zasobéw ludzkich, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2001, s. 327.
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potencjalu pracownikow!”. Jedynie zasoby ludzkie s w stanie wytworzyé wiecej, niz same s3

warte.

W badanej Spotce widoczne jest profesjonalnie zarzadzane zasobami ludzkimi z uwagi

na ich wptyw na:
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e koszty osobowe jednostki, a co si¢ z tym wigze— na zysk ze sprzedazy;

e profesjonalizm pracownikow;
e marke produktu;

e ceng sprzedazy.

Relacje kosztow osobowych do przychodoéw netto ze sprzedazy przestawia tabela 10, jak

rowniez wykres 6.

Tabela 10. Udzial kosztow osobowych do przychodow netto ze sprzedazy w latach 2013-2015 (wartoS$¢ w

tys. zb)
Wyszczegodlnienie 2013 2014 2015
Przychody netto ze sprzedazy produktow 9419,75 | 26 384,71 | 17 486,25
Koszty osobowe 4 316,21 6 032,77 | 4786,43
Udzial kosztow osobowych do przychodéw netto ze sprzedazy (%) 45,82 22,86 27,37

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialdow wewnetrznych Spotki X..

Wykres 6. Udzial kosztow osobowych do przychodow netto ze sprzedazy w latach 2013-2015 (wartos$¢ w tys.

z})

30 000,00

25 000,00 //\2@

20 000,00
S / N 486,25
2. 15000,00
z —o— Przychody netto ze

10 000,00 & 941975 sprzedazy produktow

Koszty osobowe
6032,77
5 000,00 316,21 ’ -84786,43
0,00
1 2 3
lata 2013 2014 2015

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie materialow wewnetrznych Spotki X.

17p, Reilly, T. Williams, Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi- rozwijanie potencjatu organizacji dzieki
funkcji personalnej, Wolters Kluwer business, Krakéw 2009, s. 12.
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Z tabeli 10 1 wykresu 6 wynika, ze udziat kosztéw osobowych do przychodéw netto ze
sprzedazy byt relatywnie wysoki w roku 2013 1 wynosit 45,82%, ale juz w dwdch nastepnych
latach (tj. 2014 1 2015 roku) obnizyt si¢ do poziomu 22,86% oraz 27,37%, co jest przez zarzad
Spoiki X traktowane jako poziom zadowalajacy.

Za szczegblnie zadowalajacg relacj¢ pomiedzy przychodami a kosztami osobowymi
nalezy uzna¢ informacj¢ z 2014 roku; w danym roku wzrost przychodow ze sprzedazy istotnie
przewyzszal wzrost kosztow osobowych.

W analizowanej Spolce zauwaza si¢ niska fluktuacje pracownikow, co sprawia, ze
jednostka nie ponosi dodatkowych kosztow zwigzanych z rekrutacja, szkoleniami, badaniami,
czy wdrozeniami nowozatrudnionych pracownikéw. Jest to wiec dla pracodawcy dodatkowa

korzys$cig finansowg oraz marketingowa.

Podsumowanie

Zarzadzanie zasobami ludzkimi nalezy do waznych zagadnien teoretycznych i
praktycznych catej dziedziny zarzadzania jako nauki. Problem pomiaru skutkow zarzadzania
staje si¢ z kolei przedmiotem rachunkowosci. Ewidencja ksiggowa musi by¢ dostosowana do
potrzeb zarzadzania kosztami wynagrodzef, kosztami ubezpieczen spolecznych i innych
$wiadczen na rzecz pracownikéw, kosztami szkolen, rekrutacji itp.

Takze informacja syntetyczna o kosztach osobowych powinna by¢ zamieszczona w
sprawozdaniu finansowym — w wariancie poréwnawczym rachunku zyskéw 1 strat, albo w
informacji dodatkowej w przypadku kalkulacyjnego wariantu tego rachunku. Nalezy
podkresli¢, iz przy ocenie polityki zatrudnienia nalezy rdwniez uwzgledni¢ efekty finansowe
zatrudnienia w podstawowej dziatalnosci operacyjnej w postaci generowanych przychodow ze
sprzedazy.

W opracowaniu uwidoczniono rol¢ kosztéw osobowych w aspekcie realizowanych
przychodéw w kazdej jednostce gospodarczej. Jest to na pewno wazna kategoria wynikowa,
majaca wptyw na zarzadzanie zasobami ludzkimi.

W badanej jednostce istniejg przestanki, by polityke kadrowa oraz profesjonalne
podejscie kierownictwa do zasobow ludzkich mozna oceni¢ pozytywnie. Duzym atutem dla
pracownikow jest stabilizacja zatrudnienia, a co za tym idzie — Spdtka nie musi ponosi¢

dodatkowych kosztow.
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Aktualnie daje si¢ zaobserwowa¢ w wielu przedsiebiorstwach niepokojace zjawisko
dotyczace dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu na wiek, kiedy to zwalniani pracownicy w
wieku 45+ maja problem z podjeciem nowego zatrudnienia. Tymczasem specyfika dziatalnosci
Spotki wymaga zatrudnienia wysoko wyspecjalizowanych 1 trudno dostepnych fachowcow,
stad polityka zatrudnienia poprzez czynniki placowe 1 pozapltacowe musi stwarzaé
odpowiednio zachecajace warunki dla stabilnego zatrudnienia i wrecz utozsamiania si¢ z
menedzerskimi celami Spotki.

Polityka ptacowa Spotki X jest dodatkowo skomplikowana z uwagi na zré6znicowane
warunki zawierania kontaktow. W zwigzku z tym w danej Spolce nie mozna dokonywac
badania trendow ksztattowania kosztow osobowych przy wykorzystaniu metod statystycznych,
z uwagi na brak cigglosci poréwnan zaleznosci wynagrodzen od osigganych korzysci

ekonomicznych (np. przychody ze sprzedazy).
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Streszczenie

W niniejszym artykule dokonano analizy kosztéw osobowych jako przedmiotu pomiaru
w rachunkowosci. Ukazano znaczenia kosztow osobowych w kazdej dziatalnos$ci gospodarczej,
wskazano na konieczno$¢ dokonywania ich pomiaru, a takze zaprezentowano koszty jako
narz¢dzia wspomagajace zarzadzanie zasobami ludzkimi. W cze¢$ci empirycznej omowiono
miejsce kosztow osobowych w strukturze rodzajowej kosztow Spotki X za okres 2013-2015
oraz przedstawiono relacj¢ kosztow osobowych do przychodow netto ze sprzedazy w Spoice

X.

Stowa kluczowe
Koszty osobowe, rachunkowo$¢, koszty pracy, wynagrodzenie za prace, zarzadzanie zasobami

ludzkimi
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