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Dynamika przemian
w szkolnictwie wyzszym w Polsce
a realizacja procesu bolonskiego*

Na tle uwarunkowarn europejskich i Swiatowych autor omawia przemiany,
jakie nastgpity w ostatnich pietnastu latach w polskim szkolnictwie wyzszym,

w tym rozwoj szkolnictwa niepublicznego, tworzenie panstwowych wyzszych szkét
zawodowych oraz zmiany liczby studentéw i kierunkdw ksztatcenia.
Analizuje rozktad liczbowy ludnosci z wyzszym wyksztatceniem i liczbe studentow
w poszczegolnych wojewddztwach oraz problemy dostepnosci do studiéw.
Omawia stopien i zakres realizacji procesu bolonskiego w Polsce,
wymiane miedzynarodowg studentdw, ocene jakosSci ksztalcenia, a takze rozwdj
kadry naukowej, w tym efekty ksztatcenia na studiach doktoranckich. Kolejng cze$é
poswieca wyzwaniom, jakie stajg przed szkolnictwem wyzszym w realizacji Deklaracji
Lizbonskiej, przyjetej przez Rade Europy, oraz Narodowego Planu Rozwoju Polski
na lata 2007-2013.

Uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyzszego

Postep cywilizacyjny, jaki dokonat sie w XX wieku, jest najwigkszy w calym dotychcza-
sowym rozwoju ludzkos$ci. Eksperci szacuja, ze obecnie dwie trzecie przyrostu PKB po-
chodzi z tytutu rozwoju intelektualnego spoteczenstwa. Ocenia sig, ze w potowie XXI wie-
ku 70% stanowisk pracy bedzie wymagaé wyzszego wyksztatcenia, a 20% ludzi dorostych
bedzie produkowaé niezbedne cztowiekowi dobra w skréconym do 20-25 godzin tygod-
niu pracy. W czasie, gdy przedsiebiorcy beda wymagali coraz mniej pracy, pracownicy
bedg musieli posiadac coraz wiecej kompetencji, a sztaby uczonych bedg poszukiwaé no-
wych, konkurencyjnych, doskonalszych rozwigzan technicznych itechnologicznych.

Masowa komputeryzacja i rozwdj systemow telekomunikacyjnych spowodowaty wiele
rewolucyjnych zmian w nauce, edukacji, przemysle, kulturze i zyciu spotecznym. Global-

* Artykut zostat przygotowany na konferencje ,Edukacja i nauka w Narodowym Planie Rozwoju Polski na lata
2007-2013", zorganizowang 18 pazdziernika 2004 roku w Politechnice Wroctawskiej przez Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej i Sportu we wspdtpracy z Ministerstwem Nauki i Informatyzacii.
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na gospodarka, oparta na Swiatowych sieciach cyfrowych, staje sie standardem XXI wie-
ku i tworzy nowe zwigzki miedzyludzkie. Eksperci szacujg, ze w najblizszych 20 latach
motorem postepu beda: w 32% techniki informacyjne, w 20% biotechnologie, w 15% roz-
wigzania interdyscyplinarne.

W spoteczenistwie industrialnym waznym zadaniem ksztalcenia byto nauczenie zasad
odtwarzania wiedzy, natomiast w spoteczenstwie informacyjnym jest nim edukacja twor-
cOw wiedzy. Istotnym sposobem wyrazania wiedzy coraz powszechniej staje sie oprogra-
mowanie, ajezyk oprogramowania, podobnie jak jezyk angielski, staje sie podstawowg for-
mg zawodowego porozumiewania sie ludzi. Kreatywnos¢, interdyscyplinarno$é, samo-
dzielnosé, umiejetnos¢ globalnego postrzegania zjawisk i zdolno$¢ do wspotpracy stajg
sie najwazniejszymi cechami pracownika. Umiejetnosci te studenci i sluchacze réznych
form ksztalcenia powinni zdobywaé nie tylko w uczelni, lecz z uczelnig, z jej wizjg i kon-
cepcjg rozwoju, a pogtebiaé i rozwija¢ w ksztalceniu ustawicznym. Czas zdobywania
wiedzy na cale zycie przechodzi w czas jej zdobywania przez cate zycie.

Najbardziej intratne zatrudnienie znajdowac beda nie pracownicy, ale ich kompetencije.
Wiedza konwencjonalna bedzie pozwalata na utrzymanie sie na rynku, a wiedza niekon-
wencjonalna - twdrcza - na konkurowanie na rynku. Juz obecnie w Stanach Zjednoczo-
nych 30% zatrudnionych pracuje na stanowiskach o charakterze twdrczym. Nigdy grupa
twdrcow nie brata tak istotnego udzialu w tworzeniu dochodu narodowego.

Szybki przyrost wiedzy, krétki czas jej aktualnosci, pojawianie sie nowych dyscyplin,
bedg wymuszaé przyspieszenie czasu wprowadzania na rynek nowych odkry¢. Ta sytua-
cja stwarza konieczno$¢ ustawicznego ksztalcenia dorostych, ale tez innego spojrzenia na
caly proces edukacji od przedszkola do studiéw wyzszych. Ksztalcenie ustawiczne staje
sie nie tylko forma doksztatcania, ale systemem dzialan celowych zmierzajgcych do po-
mnazania i kumulowania wiedzy przez cate zycie.

Ksztalcenie multimedialne na odlegto$¢, przy wykorzystaniu Internetu i interaktywnej te-
lewizji, stwarza alternatywe dla ksztatcenia tradycyjnego, bez ograniczania miejsca i cza-
su. Jego rozwoj nie zdominuje tradycyjnego przekazu, ale stanie sie dodatkowa wazng for-
ma ksztalcenia, zwtaszcza ludzi dorostych. Jesttez istotng alternatywg ksztatcenia dla 0s6b
niepetnosprawnych. Ta forma indywidualizacji nauczania stwarza szanse na wyzwolenie
wielu waznych przymiotéw osobowosci uczacych sie, takich jak np. zaangazowanie emo-
cjonalne, samoocena, dyscyplina. Od jakosci programéw, metod i materiatéw dydaktycz-
nych zaleze¢ bedzie skuteczno$¢ zastgpienia bezposredniego kontaktu z nauczycielem.
W poréwnaniu z nauczaniem tradycyjnym ilo$¢ wiedzy przyswajanej tg metodg, skutecz-
no$¢ nauczania, zrozumienie tematu, tempo uczenia, aktywno$¢ i oszczedno$¢ czasu sg
wyzsze 0 blisko 50%. Jednak kontakt nauczyciela ze stuchaczem pozwala réwniez na prze-
kazywanie wiedzy ukrytej, ktéra czesto jest wazniejsza od informacji.

W ostatnim trzydziestoleciu rozwiniete kraje Swiata podjely intensywne dziatania zmie-
rzajace do rozwoju i doskonalenia systeméw edukacji. Wskaznik skolaryzacji dla mtodzie-
zy podejmujacej studia wyzsze zwiekszyt sie do blisko 60%, a ksztalceniem ustawicznym
objeto ponad 30% spoteczenstwa. W tych krajach udziat ludnosci z wyzszym wyksztalce-
niem stanowi 20-25%. Zapdznienie Polski i niektérych krajow Europy Srodkowej jest pod
tym wzgledem znaczne, gdyz udziat 0s6b z wyzszym wyksztatlceniem niewiele przekracza
10%. Ksztalceniem ustawicznym objete jest tylko kilka procent oséb aktywnych zawodowo,
a liczba godzin tej formy ksztalcenia na jednego pracownika jest prawie 10 razy nizsza niz
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w krajach wysoko rozwinietych. W ostatnich latach wzrost liczby studentéw w Polsce jest
jednym z najwyzszych w Europie (tabela 1)1

Tabela 1
Wzrost liczby studentéw w niektdrych krajach $wiata w latach 1995-2000
Kraj Liczba studentow Wzrost
1995 2000 %)

Czechy 191 604 215 207 12,32
Dania 166 545 202 821 21,78
Finlandia 213 995 270 000 26,17
Francja 2091 668 2161 064 332
Hiszpania 1591 863 1540 596 -3,23
Litwa 75 539 99140 31,24
Niemcy 2144169 2 055 000 -4,26
Polska 785 470 1572 500 200,20
Slowacja 91 553 125 896 37,51
Wegry 179 563 298 504 66,24
Ukraina 1541 000 1931 000 25,31
USA 14 261 778 14 500 000 1,67

Europa, przez stulecia lider postepu i rozwoju w $wiecie, traci swojg pozycje na rzecz
innych regionéw. Jako przyktad mogg postuzy¢ Nagrody Nobla przyznane w minionym
stuleciu. Krzysztof Pawlowski obliczyl, ze udziat w nich europejskich uczonych zmalal
z blisko 100% na poczatku XX wieku do 26% w koncu stulecia. W tym czasie umocnit sie
prymat Standéw Zjednoczonych iwzrdst udziat krajow Azji2.

Wymienione wyzej fakty, a takze opdznienie we wdrazaniu nowoczesnych technologii
oraz spadek konkurencyjnosci europejskiej gospodarki spowodowaly, ze Rada Europy
przyjetaw Lizbonie program, ktory przewiduje, ze do 2010 roku gospodarka europejska sta-
nie sie najbardziej konkurencyjng i dynamicznie rozwijajaca sie gospodarka Swiata - gos-
podarka opartg na wiedzy, zdolng do rozwoju, tworzaca nowe miejsca pracy i wieksza spoj-
no$¢ spoteczng. Program przyjety przez Rade Europejska zmierza do utworzenia wspdine;
europejskiej przestrzeni edukacyjnej, ale tez wspdlnej przestrzeni naukowej, prowadzacej
do tworzenia spoteczenstwa wiedzy. Program ten w zakresie ksztatcenia zaklada:

- osiagniecie poziomu edukacji, ktéry bedzie mdgt by¢ wzorem dla $wiata pod wzgle-
dem jakosci i uzytecznosci;

- zapewnienie spojnego systemu edukacji, umozliwiajgcego obywatelom swobodny wy-
bér miejsca ksztalcenia i pracy;

- ulatwienie powszechnego dostepu do edukacji;

- uznawanie w Unii Europejskiej kwalifikacji szkolnych izawodowych oraz wiedzy i umie-
jetnosci zdobytych w innych krajach;

1 Dane przedstawione w tabelach i na rysunkach - jesli nie zaznaczono inaczej - pochodzg ze zrddet Ministerstwa
Edukacji Narodowej i Sportu.
2 Por. K. Pawlowski: Spoleczefistwo wiedzy - szanse dla Polski, Krakéw 2004, s. 25-26.
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zapewnienie ksztalcenia ustawicznego przez cale zycie;

otwarcie edukacji europejskiej dla wspotpracy z innymi regionami oraz uczynienie jej

atrakcyjna dla studentéw i nauczycieli akademickich z catego Swiata.

Ministrowie edukacji 29 panstw europejskich zadeklarowali w Bolonii gotowo$¢ do
wspélnej unifikacji systemu, zakresu i jakoSci ksztatcenia. Ustalili potrzebe wspotpracy
w zakresie:

- wprowadzenia trzech pordwnywalnych stopni edukacji na poziomie wyzszym: licencja-
ta lub inzyniera, magistra i doktora;

tworzenia poréwnywalnych standardéw edukacyjnych na kierunkach studiow;

tworzenia krajowych i miedzynarodowych systemow oceny jakoSci ksztatcenia,;

okreslenia zasad uznawalnos$ci wyksztatcenia i wydawania jednolitych dyplomoéw ukon-
czenia studiow;

ustalenia zasad kumulowania i przenoszenia osiggnie¢ edukacyjnych w formie punk-

tow (ECTS);

zwiekszenia mobilnosci studentdw i nauczycieli akademickich;

okreSlenia zasad i strategii ksztalcenia ustawicznego, obejmujgcego edukacje przez

cate zycie.

Program ten ma tworzy¢ spojny, jednorodny system edukacyjny w Europie, sprzyjaja-
cy migracji studentéw w poszukiwaniu specjalistycznej, uzupetniajgcej wiedzy na innych
uniwersytetach krajowych izagranicznych. Kazdego roku zaktada sie wymiane do 10% stu-
dentéw i 50 tys. wyktadowcow oraz zwiekszenie liczby oséb odbywajacych zagraniczne
praktyki do 150 tys. Zdolniejsi studenci cze$¢ studiow magisterskich powinni realizowaé
na 2-3 réznych uczelniach europejskich. Troska o poprawe jakosSci ksztalcenia na wszyst-
kich szczeblach edukacji - poza doskonaleniem bazy oraz kadry o$wiatowe] i akademic-
kiej, a takze powszechnym dostepem do technologii informatycznych - zmierza do opty-
malnego wykorzystania potencjatu intelektualnego mtodego pokolenia.

Program zaproponowany przez Rade Europejska zostat przyjety przez ministrow edu-
kacji, lecz réwniez przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (EUA), Europejskie
Stowarzyszenie Szkét Wyzszych (EURASHE), Stowarzyszenie Krajowych Zwigzkéw Stu-
dentdéw Europy (ESIB), UNESCO-CEEPUS i inne. Kolejne konferencje ministrow edukacji
i ekspertow (Sorbona 1998, Bolonia 1999, Praga 2001, Berlin 2003) wyznaczajg etapy dzia-
fan integracyjnych.

Realizacja wyznaczonych celdw jest waznym elementem doskonalenia systeméw edu-
kacji. Dla wielu uczelni sg to dziatania tamigce dotychczasowe przyzwyczajenia i tradycje.
Jednak od konsekwencji wdrazania nowych metod ksztatcenia zaleze¢ bedzie ich miejs-
ce w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego. Przewiduje sig, ze panstwa-sygnatariu-
sze Deklaracji Boloriskiej do korica 2005 roku wprowadzg dwustopniowy system studiow
i przeprowadza ocene standardéw ksztalcenia.

Edukacja, ze wzgledu na swoj uniwersalny wymiar, uczestniczy¢é bedzie w otwartej
konkurencji na Swiatowym rynku towardw i ustug. Wprowadzenie na szerokga skale ksztal-
cenia na odlegtos¢ ,przyblizy” studentom najbardzie] renomowane uczelnie $wiata
i pozwoli im studiowaé w najbardziej ich satysfakcjonujgcej szkole wyzszej. Podobne pro-
cesy obejma réwniez uczelnie krajowe, co znacznie utrudni szkolom stabszym utrzymanie
sie na rynku edukacyjnym. Juz dzisiaj ponad 10 tys. studentéw z Polski ksztalci sie na uni-
wersytetach w innych krajach Unii Europejskiej, ale tez ponad 8 tys. studentéw z innych
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krajow ksztalci sie w Polsce. Duzg szansg dla uczelni jest podejmowanie i rozwdj wspdl-
nych studiow miedzynarodowych.

Trwatg wartoscig szkolnictwa wyzszego w Polsce jest rozwdj szkét niepublicznych. Ich
dziatalno$¢ powoduje m.in.:

- poszerzenie oferty ksztatcenia;

wykorzystanie rezerw edukacyjnych tkwigcych w zasobach intelektualnych kadry nau-
kowej;

stworzenie konkurencji dla kosztéw ijakosci ksztatcenia w szkotach publicznych;
przyblizenie szkolnictwa wyzszego do miejsca zamieszkania studentow;

tworzenie lokalnych $rodowisk inteligencji i rozbudzanie ich aspiracji edukacyjnych.
Szkolnictwo to najszybciej rozwija sie w krajach Europy Srodkowej i Wschodnie]

(tabela 2).

Tabela 2

Studenci w uczelniach panstwowych i prywatnych w nowych krajach Unii Europejskiej
w roku akademickim 2000/2001

Studenci uczelni

Kraj , Liczba studentow
panstwowych prywatnych na 10 tys. mieszkancow
liczba % liczba %
Czechy 213,2 99,0 2,0 1,0 209
Estonia 385 748 13,0 25,2 368
Litwa3 99,1 389
totwa 78,1 87,3 11,3 12,7 389
Polskab 13127 70,6 545,9 29,4 483
Stowacja 125,0 99,3 8,4 0,7 233
Stowenia 65,0 95,7 2,9 43 357
Wegry 255,9 85,7 42,6 14,3 293

aUczelnie panstwowe i prywatne razem.

b Rok 2003.

Integralng czeScig dziatan szkétwyzszych sg badania naukowe. Program Unii Europej-
skiej zaktada umacnianie funkcji miedzynarodowych programoéw badawczych, aktywng
wymiane pracownikdw naukowych oraz tworzenie krajowych i miedzynarodowych cent-
row badawczych w zakresie najnowszych technologii, biologii, genetyki, biotechnologii itp.,

a takze:

zwiekszenie mobilnosci uczonych;

nowe, bardziej uniwersalne formy zatrudnienia;

utworzenie europejskiej karty naukowca;

wprowadzenie poréwnywalno$ci wynagrodzen pracownikéw nauki;
wsp6lne inwestycje naukowe;

rozwdj europejskiego dialogu miedzy badaczami;

wprowadzenie Europejskiego Dnia Naukowca.

Szczegolnej troski i spdjnego programu wymagajg studia doktoranckie.
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Przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym w latach 1990-2004

Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku znacznie rozszerzyta autonomie szkot wyz-
szych istworzyta przestanki prawne do powstawania uczelni niepanstwowych, a Ustawa
0 wyzszych szkotach zawodowych umozliwita powolywanie tego rodzaju uczelni oraz
ksztatcenie na poziomie licencjackim iinzynierskim. Ustawy te - wraz z politykg finanso-
wania uczelni, tworzeniem zamiejscowych placowek ksztatcenia oraz mozliwosciag pobie-
rania optat za studia zaoczne, wieczorowe i eksternistyczne w uczelniach publicznych -
znaczgco wzbogacity oferte edukacyjng szkdt wyzszych. Oferta ta spotkata sie z niespo-
tykanym wzrostem aspiracji edukacyjnych miodziezy. W latach 1990-2004 liczba studen-
tow wzrosta z 394 tys. do 1838 tys., a wspotczynnik skolaryzacji zwiekszyt sie do 47,0%
(rysunek 1). Jest to jeden z najwyzszych wskaZznikow ksztalcenia na poziomie wyzszym
w Europie.

Rysunek 1
Wspoitczynnik skolaryzaciji dla grupy wiekowej 19-24 lata w latach 1990-2004 (w %)
min
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grupa wiekowa 19-24 lata wspoétczynnik skolaryzaciji

Na mocy Ustawy o wyzszych szkotach zawodowych do 2004 roku utworzono 30 pan-
stwowych wyzszych szk6t zawodowych, w ktérych ksztalci sie 4,3% studentdw. Ksztalce-
nie w tych szkotach rozpoczeto w ramach specjalnosci, a od 2004 roku realizowane jest
na kierunkach studiow. Sato dziatania zmierzajgce do rozszerzenia oferty edukacyjnej, ale
tez do poprawy dostepnosci studiéw dla mtodziezy z malych miast i wsi.

W 2004 roku w Polsce funkcjonowato 413 uczelni (rysunek 2), w tym 128 panstwowych
szkét wyzszych, w miare réwnomiernie rozmieszczonych na terenie kraju (rysunek 3). Roz-
woj szkolnictwa niepublicznego, atakze utworzenie pafnstwowych wyzszych szk6t zawodo-
wych oraz filii, wydziatow zamiejscowych i zamiejscowych o$rodkdw dydaktycznych spo-
wodowato, ze odsetek miodziezy wiejskiej na studiach zwigkszyt sie, choé nadal jest duzo
nizszy niz mtodziezy miejskiej. Sposrod studentdw, ktérzy rozpoczeli ksztalcenie na studiach
stacjonarnych w 2003 roku 78% stanowi mtodziez miejska, a 22% miodziez wiejska. Na stu-
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Rysunek 2
Liczba szkdt wyzszych w latach 1990-2004

1990/1991 1993/1994 1996/1997 1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004

m] uczelnie publiczne m] uczelnie niepubliczne [ ] uczelnie ogélem

diach zaocznych iwieczorowych miodziez wiejska stanowi 24%. W panstwowych wyzszych
szkotach zawodowych studiuje 37% miodziezy wiejskiej i 53% miodziezy z matych miast.

Od 1990 roku systematycznie wzrastata liczba studentéw w uczelniach publicznych
i niepublicznych, w tym zwilaszcza udziat studentéw ksztatcgcych sie w systemie zaocz-
nym, wieczorowym i eksternistycznym. Zgodnie z orzeczeniem Trybunatu Konstytucyjne-
go w uczelniach publicznych liczba studentéw na studiach zaocznych i wieczorowych nie
powinna by¢ wyzsza od liczby studentéw studiujacych w systemie stacjonarnym. W roku
2003/2004 na studiach stacjonarnych w uczelniach publicznych studiowato 57% studen-
tow. W tym samym roku udziat studentéw stacjonarnych w szkotach niepublicznych wy-
niost tylko 21,6%.

Prawne mozliwosci tworzenia niepublicznych szkét wyzszych w Polsce spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem réznych podmiotdw i oséb prywatnych. W okresie kilkunastu
lat powstato 288 szkot niepublicznych, w ktérych ksztaici sie blisko 30% studentdéw. Naj-
wiecej niepublicznych szkét wyzszych powstato w wojewodztwach mazowieckim, $laskim
i matopolskim, a znacznie mniej naterenach Polski zachodniej i pétnocnej (rysunek 4). Wa-
runki ksztatcenia w tych szkotach sg do$¢ zréznicowane. Pig¢ uczelni ma uprawnienia do
doktoryzowania, a ponad 80 prowadzi ksztalcenie na poziomie magisterskim. Niekorzyst-
nym zjawiskiem jest tworzenie przez szkoty publiczne i niepubliczne, czesto niezgodnie
z prawem, jednostek zamiejscowych, ktore nie spetniajg wymaganych kryteridw.

W uczelniach publicznych nastepowat systematyczny wzrost liczby studentéw ksztat-
cacych sie w systemie stacjonarnym oraz zaocznym i wieczorowym. W latach 1990-2004
liczba studentdw studiéw stacjonarnych wzrosta 2,5-krotnie, a zaocznych i eksternistycz-
nych ponad 6-krotnie (rysunek 5).
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Rysunek 3
Publiczne szkoly wyzsze w 2004 roku

AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH

UCZELNIA TEATRALNA

AKADEMIA WYCHOWANIA LUB TELEWIZYJINA | FLMOWA

FIZYCZNEGO
UCZELNIA MORSKA UCZELNIA WOJSKOWA

Zrodio: ,Perspektywy Press” 2004/2005, uzupeinione o nowe uczelnie utworzone w latach 2003 i 2004.

W uczelniach niepublicznych od 1990 roku liczba studentéw wzrosta do 112 953 na
studiach stacjonarnych i do 409 506 na studiach zaocznych, wieczorowych i eksternistycz-
nych (rysunek 6).

taczny udziat studentéw stacjonarnych, w pordwnaniu z zaocznymi i wieczorowymi,

malat w kolejnych latach od 77% w roku akademickim 1990/1991 do 53% w roku akade-
mickim 2003/2004 (rysunek 7).
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Rysunek 4

Niepubliczne szkoty wyzsze w 2004 roku
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Hifl
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mm
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Chorzéw Katowice Dabrow"— \
L Mielec Stalowa We
B Cérnicza  \
{T] E3 Myslowfge g [f] [Tjv_"- Taméw H B
Ruda Tychy J|  Krakéw Bochnia ) Rzeszow
® ® Cchrzanowrri
Bielsko rfw U B Rogoczyce (Téczyn
thiata ustron? *aty p O
Sucha
beskidzka

niepubliczne wyzsze szkoly zawodowe

Zrodto: ,Perspektywy" 2004, nr 6/8, uzupelnione o szkoly utworzone w latach 2003 i 2004.

Odsetek studentow ptacacych za studia w uczelniach publicznych poczatkowo wzras-
tal, a obecnie utrzymuje sie na w miare statym poziomie. W ostatnich 10 latach gwalttow-
nie wzrosta liczba studentow szkdt niepublicznych, w ktérych studia sg ptatne (rysunek 8).
W 2004 roku na studiach ptatnych w uczelniach publicznych ksztalci sie 562 246 studen-
tw, a w uczelniach niepublicznych 522 459.

W dyskusjach ciggle powraca dylemat dostepnos$ci do studiéw i odptatnos$ci za studia.
Obecne rozwigzania prawne wzbudzajg wiele watpliwosci ze wzgledu na fakt, ze za stu-
dia placi ponad potowa studentéw nie zawsze zamoznych, a z bezptatnych studidw ko-
rzysta mtodziez lepiej sytuowana i lepiej przygotowana przez rodzine do studiow. Jest to
wiec system mato sprawiedliwy w sytuacji, gdy dostepnos¢ do studidow dla czesci mlodzie-
zy jest nadal utrudniona. Zmieniony system powinien ochrania¢ zdolng miodziez z najbied-
niejszych rodzin, zwlaszcza gdy przewiduje sie zwiekszenie wspotczynnika skolaryzacji do
60%. Obecnie tylko 37% mtodziezy wiejskiej podejmuje studia bezptatne, a 63% ptaci za

studia.
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Rysunek 5
Liczba studentow w uczelniach publicznych w latach 1990-2004

Rysunek 6
Liczba studentéw w uczelniach niepublicznych w latach 1990-2004

m studiadzZenne O studia zaoczne i wieczorowe
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Rysunek 7
Liczba studentéw na studiach dziennych oraz zaocznych, wieczorowych i eksternistycznych
min w latach 1990-2004
2.0 1838373

752

621

ogbtem ‘H i dzienne A zaoczne i wieczorowe

Rysunek 8
Liczba studentoéw na studiach ptatnych i bezpfatnych w latach 1990-2004

O  publiczne bezptatne O  publiczne platne [1  niepubliczne ptatne

Od roku akademickiego 2001/2002 w uczelniach publicznych maleje udziat studentow
na studiach zaocznych iwieczorowych. Relacja miedzy studentami stacjonarnymi a zaocz-
nymi, wieczorowymi i eksternistycznymi najbardziej zmieniata sie w latach 1992-1998,
a'w nastepnych latach utrzymuje sie¢ na zblizonym poziomie (rysunek 9).
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W uczelniach niepublicznych udziat studentdéw stacjonarnych, zaocznych, wieczoro-
wych i eksternistycznych zmieniat sie zwlaszcza w latach 1993-1998 (rysunek 10).

Dynamika zmian liczby studentéw w latach 1990-2004 wskazuje, ze od 2001 roku liczba
studentow stacjonarnych relatywnie malata, a wzrastata liczba studentéw zaocznych iwie-
czorowych. Szczegdblnie widoczny jest spadek dynamiki liczby studentéw zaocznych
w uczelniach niepublicznych. W roku 2000/2001 zréwnata sie ona z dynamikg wzrostu licz-
by studentow studiéw stacjonarnych i w kolejnych latach maleje (rysunek 11). W uczel-
niach niepublicznych udziat liczby studentéw stacjonarnych do zaocznych, wieczorowych
i eksternistycznych jest prawie 5-krotnie nizszy. Najwieksza dynamika ich przyrostu taczy
sie z czasem tworzeniem tych szkét i obejmuje lata 1992-1998 (rysunek 12).

Obecnie najwiecej studentéw ksztaici sie w uniwersytetach oraz w uczelniach niepub-
licznych i uczelniach technicznych (tabela 3, rysunek 13).

W ostatnich latach zmieniajg sie preferencje wyboru przez studentéw uczelni i kierun-
kow studiéw. Wynikajg one ze zmniejszania przez niektére szkoty wyzsze limitu przyjec (ze
wzgledu na trudnosci w zapewnieniu wtasciwych warunkéw do realizacji studiéw) oraz ze
zmian w preferencji wyboru kierunkéw przez studentow.

Na popularnych ijeszcze do niedawna modnych kierunkach studidw liczba kandy-
datéw w ostatnich latach maleje. W wielu uczelniach cze$¢ kierunkdw studiow ulega likwi-
dacji, ze wzgledu na trudnosci ze spetnieniem miniméw kadrowych i innych warunkow
ksztaicenia. W ostatnich 4 latach liczba studentdw kierunku zarzadzanie i marketing zmniej-
szyta sie 0 9,6%, na kierunku historia 0 3,2%, a na kierunku prawo o 2,2% (rysunek 14,
tabela 4). Tylko w roku 2003/2004 w odniesieniu do roku 2002/2003 liczba studentow na
kierunku zarzgdzanie zmniejszyta sie 0 34 449, a najbardziej wzrosta na kierunku stosun-
ki miedzynarodowe (0 5784).

Nauka i edukacja sg w procesie ciggtego rozwoju. Systematycznie zmieniane sg prog-
ramy studiéw i doskonalone programy wykladanych przedmiotéw. W miare potrzeb
tworzone sg nowe kierunki studiéw i specjalnosci. Tradycyjne kierunki studiéw tracg coraz
bardziej na znaczeniu i sg marginalizowane na rzecz nowych kierunkdw i specjalnosci. Ztg
praktyka jest, ze na nowych i najchetniej wybieranych kierunkach studiéw udziat studen-
tow ksztatcgcych sie w systemie stacjonarnym jest bardzo niski (rysunek 15).

Z danych przedstawionych na rysunku 15 iw tabeli 5 wynika, ze na najpopularniejszych
kierunkach udziat studentéw studiéw zaocznych, wieczorowych i eksternistycznych wyno-
si 70-90%, co wskazuje na komercyjne wykorzystanie tych kierunkdw.

Uwarunkowane historycznie rozmieszczenie duzych Srodowisk akademickich powodu-
je, ze studiuje w nich najwieksza liczba studentdw. taczy sie to w znacznej mierze z licz-
ba ludnosci legitymujgcej sie w tych regionach wyksztatceniem wyzszym (rysunek 17). Mi-
mo utworzenia ponad 300 nowych uczelni dysproporcje te sg nadal duze. Na przyktad
w woj. mazowieckim ksztalci sie 362 808 studentdéw, a w woj. lubuskim 32 067. Bardziej
niepokojagce sg dysproporcje udziatu studentéw w odniesieniu do liczby mieszkarncéw wo-
jewodztw, np.: 7,1% w woj. mazowieckim, 3,2% w woj. lubuskim. Az w 6 wojewddztwach
(lubuskie, opolskie, warminsko-mazurskie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie i pomor-
skie) procent studentdw w stosunku do ogdlnej liczby mieszkaricow wynosi ponizej 4.
Mimo ze cze$¢ miodziezy z tych regiondw studiuje w innych wojewddztwach, to jednak
duze dysproporcje moga wskazywac, ze liczba mlodziezy podejmujgcej studia w tych wo-
jewédztwach jest mniejsza.



Dynamika przemian w szkolnictwie wyzszym w Polsce a realizacja procesu boloriskiego

Rysunek 9
Udziat studentéw studiéw dziennych oraz zaocznych i wieczorowych
w uczelniach publicznych w latach 1990-2004

studia dzienne studia zaoczne i wieczorowe

Rysunek 10
Udziat studentéw studiéw dziennych oraz zaocznych i wieczorowych
w uczelniach niepublicznych w latach 1990-2004

studia dzienne studia zaoczne i wieczorowe
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Rysunek 11
Dynamika przyrostu liczby studentéw poszczegélnych systemow studiéw w latach 1991-2004

ogdtem studia dzienne O  studia zaoczne i wieczorowe

Rysunek 12
Dynamika przyrostu liczby studentéw w uczelniach publicznych i niepublicznych
w latach 1991-2004

uczelnie publiczne O uczelnie niepubliczne
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Uczelnie

Publiczne

Uniwersytety

Wyzsze szkoly techniczne

Wyzsze szkoly rolnicze

Wyzsze szkoly ekonomiczne

Wyzsze szkoly pedagogiczne
Akademie wychowania fizycznego
Wyzsze szkoly teologiczne
Parstwowe wyzsze szkoly zawodowe
Wyzsze szkoly artystyczne

Akademie medyczne

Wyzsze szkoly morskie

Niepubliczne

Szkoty wyzsze niepanstwowe
Niepanstwowe wyzsze szkoly zawodowe
Katolicki Uniwersytet Lubelski

Wyzsze szkoly teologiczne
+ Papieska Akademia Teologiczna

Papieska Akademia Teologiczna
Inne wyznaniowe
RAZEM

Uczelnie podlegte Ministerstwu
Edukacji Narodowej i Sportu

Katolicki Uniwersytet Lubelski
+ Papieska Akademia Teologiczna

Uczelnie innych resortow

Uczelnie wyznaniowe

RAZEM

Tabeia 3
Liczba studentow studiéw stacjonarnych, zaocznych, wieczorowych
i eksternistycznych w poszczegdlnych typach uczelni w roku akademickim 2003/20043

dziennych

740 621
271 323
218 958
61 686
33 880
44 045
13072
471
52152
8 549
30 795
5690
126 000
84183
26 352
10 981

4 484
2 066
2418
866 621

806 122

13 047
45 034
2418

866 621

Liczba studentéw studiow

wieczo-
rowych

59 097
33 449
12 978
1869
2671
1682
1172

1034
1282
2 947
13

13 375
11 323
1045
1007

72 472

67 223

1007
4242

72 472

zaocznych

491 011
213 279
99 774
38 322
40 061
45 623
10 459
456
26195
3371
6984

6 487
387 769
316 994
59 787
6441

4 547

4 547
878 780

850 950

6 441
16 842
4 547

878 780

eksterni-
stycznych

3295
1762
265
266
614
120

268
17 205
15750

1395

60

60
20 500

18 777

1395
268
60

20 500

21

Ogotem

1294 024
519 813
331 975
102 143

76 612
91 964
24 823
927

79 381
13 202
40 994
12190
544 349
428 250
87184
19 824

9 091
2 066
7025
1838 373

1743 072

21 890
66 386
7025

1838 373

a Bez obcokrajowcéw oraz studentéw wojskowych szkél wyzszych oraz szkdét Ministerstwa Spraw Wewnetrznych

i Administracji.
Zrédlo: dane GUS z listopada 2003 .
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Rysunek 13
Udziat studentéw w poszczegdlnych typach uczelni w roku akademickim 2003/2004 (w %)

Wyzsze szkoly techniczne (18,1)

Niepubliczne
szkoty wyzsze

(28,0) Wyzsze szkoty rolnicze (5,6)

Wyzsze szkoty pedagogiczne (5,0)
Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe (4,3)
Wyizsze szkoty ekonomiczne (4,2)
Akademie medyczne (2,2)

KUL + PAT + uczelnie wyznaniowe (1,6)
Akademie wychowania fizycznego (1,4)
Wyzsze szkoty artystyczne (0,7)

Uniwersytety (28,3) Wyzsze szkoty morskie (0,7)
Wyzsze szkoty teologiczne (0,1)

Rysunek 14
Najpopularniejsze kierunki studiow w roku akademickim 2003/2004 (w %)
Prawo (3,4)
Informatyka (4,0)
Administracja (5,5) Finanse i ksiggowos$¢ (3,2)
Ekonomia (7,0) Politologia i nauki spoteczne (3,2)

Filologia obca (3,1)

Pedagogika (9,0) Mechanika i budowa maszyn (2,6)
Budownictwo (2,1)
Filologia polska (1,9)
Socjologia (2,0)

Zarzadzanie Inzynieria i $rodowisko (1,7)
i marketing (12,9) Elektrotechnika (1,5)
Historia (1,5)
Ochrona $rodowiska (1,6)
Pozostale (27,8) Turystyka i rekreacja (1,6)
Stosunki miedzynarodowe (1,6)

Wychowanie fizyczne (1,4)

Zarzadzanie i inzynieria produkciji (1,4)
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Rysunek 15
Liczba studentéw na najpopularniejszych kierunkach studiow w roku akademickim 2002/2003
tys.
250 i
200 -
Rysunek 16

Ludno$¢ z wyksztatceniem wyzszym w 2002 roku

m i 142
[m} 9,0-10,0
CzZU <9,0

osoby z wyksztatceniem wyzszym w relacji
do os6b w wieku 15 lat i wigcej
Polska = 10,2%

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2002. Ludno$¢. Stan i struktura demograficzno-spoteczna.
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Rysunek 17
Liczba uczelni i studentow w poszczegbinych wojewoddztwach w roku akademickim 2002/2003
v g
400 i §§
350 -
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Rysunek 18
Liczba studentéw w poszczegoinych wojewodztwach w podziale na systemy studidw
w roku 2003
50 100
Dolno$laskie 74138 71 303
Kujawsko-Pomorskie 38 045 39 361
Lubelskie 46 818 44734
Lubuskie 16 067 16 000
Lodzkie 45 960 68 707
Matopolskie 93186 74 092
Mazowieckie 136 755 226 053
Opolskie 16316 18 941
Podkarpackie 34 330 36 548
Podlaskie 23301 27 205
Pomorskie 45 445 40 569
Slaskie 86 939 107121
Swigtokrzyskie 30154 43 483
Warmirisko-Mazurskie 26 632 23498
Wielkopolskie 74102 81 036
Zachodniopomorskie 41505 49 745

studia dzienne

O studia zaoczne i wieczorowe
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Tabela 4
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Zmiana udziatu studentéw w najpopularniejszych kierunkach studiow w latach 1999-2004

Kierunek studiow

Zarzadzanie i marketing
Pedagogika

Ekonomia

Administracja

Informatyka

Prawo

Finanse i bankowo$¢
Politologia i nauki spoteczne
Filologia obca

Mechanika i budowa maszyn
Budownictwo

Filologia polska

Socjologia

Inzynieria $rodowiska
Elektrotechnika

Historia

Ochrona Srodowiska
Turystyka i rekreacja
Stosunki miedzynarodowe
Wychowanie fizyczne

Zarzadzanie i inzynieria produkcji

Rok akademicki

1999/2000
liczha %
241 442 174
122 635 8,8
104 376 75
73 859 53
32 261 2,3
58 536 42
52 238 38
41 122 3,0
37 651 2,7
40 807 2,9
29 437 21
33 023 2,4
17197 13
23 561 1,7
23 931 17
25 652 19
20 223 15
14 129 1,0
10 951 08
19551 14
2 997 0,2

Tabela 5

2003/2004
liczba %
218 380 12,9
151 955 9,0
118 898 7,0
93 651 55
67 525 4,0
57 275 34
54 043 32
54 069 32
52 223 31
43 747 2,6
35725 21
32953 1,9
33800 2,0
28 616 17
25 681 15
24 820 15
26 618 16
27772 1,6
27 634 1,6
22 988 1,4
23596 1,4

Zmiana
(w %)

-9,6
239
13,9
26,8
109,3
-2,2
35
31,5
38,7
72
214
-0,2
96,5
215
73
-3,2
31,6
96,6
152,3
17,6
687,3

Udziat studentoéw studiéw dziennych oraz zaocznych, wieczorowych i eksternistycznych
w najpopularniejszych kierunkach studiéw w roku akademickim 2002/2003

Nazwa kierunku

1
Zarzadzanie i marketing
Pedagogika
Ekonomia
mAdministracja

dzienne

2
68 286
41 368
34 385
15019

Studia

zaoczne, wieczorowe
i eksternistyczne

3
184180
104 800

89 250
75 626

Razem

4
252 466
146 168
123 635

90 645
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Informatyka

Prawo

Finanse i bankowo$¢
Politologia i nauki spoteczne
Filologie obce

Mechanika i budowa maszyn
Budownictwo

Filologia polska

Socjologia

Inzynieria Srodowiska
Elektrotechnika

Historia

Ochrona $rodowiska
Turystyka i rekreacja
Stosunki miedzynarodowe
Wychowanie fizyczne

Zarzadzanie iinzynieria produkcji

Tadeusz Szulc

2
29319
26 451
14 286
16 921
31 640
30 065
22 988
19 409
10 972
18 849
16010
13 689
14 891

7915
13073
11 332
11 866

Tabela 6

32 968
32 361
41 384
35 962
16 957
15490
12104

3645
18 006

9 585
10 296
1 515
10175
16 407
10 296
1 123

6 505

Liczba studentéw w poszczegdlnych wojewodztwach w

Wojewddztwo

Mazowieckie

Slaskie

Matopolskie
Wielkopolskie
Dolnoslgskie
todzkie

Lubelskie
Zachodniopomorskie
Pomorskie
Kujawsko-Pomorskie
Podkarpackie
Swigtokrzyskie
Podlaskie

Liczba

studentow

2
362 808
194 060
167 278
155138
145 441
114 667

91 552

91 250
86 014
77 406
70 878
63 637
50 506

Procent ogélnej
liczby studentow

3
20,3
10,9

9,4

8,7

81

6,4

51

51

48

43

4,0

3,6

2,8

62 287
58 812
55 670
52 883
48 597
45 555
35092
33 054
28 978
28 434
26 306
25204
25 066
24 322
23 369
22 455
18 371

roku 2003

Procent studentow
w stosunku
do liczby ludnosci

4
71
41
5,2
4,6
5,0
44
4,2
54
39
37
34
49
4,2
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1 2 3 4
Warmifisko-Mazurskie 50130 2,8 35
Opolskie 35 257 2,0 33
Lubuskie 32 067 18 3,2
RAZEM 1788 089 100,0 4,7

Kolejnym niekorzystnym zjawiskiem jest duzy udziat studentéw na studiach ptatnych.
Poza specyfikg wojewOdztwa mazowieckiego, a zwtaszcza Warszawy, na patnych studiach
studiowalo: w woj. Swietokrzyskim 68,3%, w woj. tddzkim 59,9%, a takze powyzej 50%
w wojewodztwach: $laskim, podlaskim, opolskim, podkarpackim i kujawsko-pomorskim
(rysunek 18). Sa to w wiekszosci mniej zamozne wojewddztwa, a ich mieszkarcy z trudem
znajdujg $rodki na optate czesnego.

Realizacja procesu bolonskiego

Polskie uczelnie od poczatku aktywnie wigczyly sie do realizacji ustalern zawartych
w Deklaracji Bolonskiej. W 2002 roku utworzono Panstwowg Komisje Akredytacyjng, ktora
ocenia jakos¢ ksztatcenia oraz wydaje opinie 0 mozliwoSci tworzenia uczelni, filii, wydzia-
low zamiejscowych, zamiejscowych oSrodkow dydaktycznych i nowych kierunkéw stu-
diébw. W latach 2002-2003 sposrod 210 skontrolowanych kierunkéw studiow uczelni
publicznych i niepublicznych 70% oceniono pozytywnie, 25% warunkowo, a 5% otrzyma-
lo ocene negatywna. Negatywne oceny otrzymaty tez kierunki na renomowanych uczel-

Rysunek19
Wyjazdy zagraniczne polskich studentéw i wyktadowcéw w ramach programu Erasmus
w roku akademickim 2002/2003 wedtug krajéw docelowych

Niemcy 11682
Francja 745
Hiszpania
Wiochy

Wielka Brytania
Belgia

Holandia
Finlandia
Szwecja

Dania
Portugalia
Austria

Grecja

Irlandia

Luksemburg Im liczba studentéw O liczba wyktadowcow |
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Rysunek 20

Wyjazdy polskich studentéw iwyktadowcéw w ramach programu Erasmus
w roku akademickim 2002/2003 wedtug dziedzin studiéw

Biznes i zarzadzanie
Nauki techniczne

Nauki spoteczne

Jezyki obce ifilologie
Nauki przyrodnicze
Prawo

Architektura, planowanie przestrzenne
Sztuka i projektowanie
Matematyka, informatyka
Nauki medyczne

Nauki humanistyczne
Geografia, geologia
Nauki rolnicze

Pedagogika, ksztatcenie nauczycieli

J117
T224

169
ar---mam a 302
ja18

ipIM HH I 247

J17 )

UW i
J23
EiSSSfj 168
J47

218

mmml163
J27

H 3152
-141
mmml147
J31
PEI120
J30
mmll2

JJ7
Komunikacja spoteczna
3 73

Inne dziedziny - pal 53 m liczba studentow O liczba wykladowcow

niach. Kolejnym etapem dziatania PKA jest prowadzenie oceny przez zespoty ekspertow
z udziatem przedstawicieli uczelni zagranicznych.

W 2004 roku uczelnie publiczne na 85% kierunkéw studiéw, a uczelnie niepubliczne na
35% kierunkow wprowadzity zasady przenoszenia osiggnie¢ edukacyjnych studen-
tow w formie punktéw ECTS. Ta zasada szacowania i przenoszenia osiggnie¢ powinna
uwzglednia¢ uzyskiwang wiedze, kompetencje i umiejetnosci.

W 2004 roku wydano rozporzadzenie w sprawie rodzajéw dyplomoéw itytutow zawodo-
wych oraz wzoréw dyplomdw wydawanych przez uczelnie, wraz z suplementem, ktore
obowigzuje od 1 stycznia 2005 roku.

Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego koriczy weryfikacje standardow ksztalcenia na
kierunkach studiow. Obecnie realizowanych jest 105 kierunkéw studiow i ponad 500 spe-
cjalno$ci. Zatwierdzono standardy w zawodach medycznych. Dwa stopnie ksztalcenia
(licencjat/inzynier i magister) wprowadzono na blisko 60% kierunkéw w uczelniach pub-
licznych i prawie na wszystkich kierunkach w uczelniach niepublicznych.

W ostatnich latach udziat szkét wyzszych w programie Tempus, a nastepnie Socra-
tes/Erasmus stworzyt mozliwosci wzrostu miedzynarodowej wymiany pracownikéw i stu-
dentdw. W roku akademickim 2002/2003 5419 studentéw cze$¢ studiéw realizowato na
uniwersytetach europejskich, a w wymianie uczestniczyto tez 884 nauczycieli akademic-
kich (rysunki 19 i 20). Nowe mozliwosci w zakresie edukacji stwarza program Erasmus
Mundus.

Najwiecej studentéw i pracownikdw naukowych przebywalo na uniwersytetach w Niem-
czech, Francji, Hiszpanii i Wioszech.
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Pomoc materialna dla studentow

Jednym z warunkow zwiekszenia dostepnosci mtodziezy do studidw jest pomoc ma-
terialna. W 2004 roku (zgodnie z nowa ustawa) pomoca tg zostali objeci wszyscy studen-
ci, niezaleznie od formy studiéw itypu uczelni. Na stypendia w 2004 roku przeznaczono
1,538 mld ztotych, co stanowi $rednio ponad 800 zt na studenta. Réwnoczesnie zwiekszo-
no pule srodkdw przeznaczong na kredyty studenckie. Kredytami objeto réwniez dokto-
rantéw, Zwiekszono podstawe dochodowosci przy ubieganiu sie o kredyty do 1400 zt na
cztonka rodziny, podniesiono miesieczng wielko$¢ kredytu do 600 zt i wydtuzono do 2 lat
czas rozpoczecia splaty kredytu po studiach. W 2004 roku z kredytéw korzystato prawie
220 tys. studentoéw (rysunki 21 i22).

Niezaleznie od tej formy studenci mogg otrzymywac¢ pomoc stypendialng ze Srodkdw
uczelni, fundacji, Europejskiego Funduszu Spotecznego, narodowego programu stypen-
dialnego; kolejng formg sg stypendia fundowane przez samorzady, stypendia dla 0s6b nie-
petnosprawnych iinne.

W czasie, gdy liczba studentéw wzrosta ponad 4,5-krotnie, liczba nauczycieli akade-
mickich zwigkszyta sie o niewiele ponad 60% (rysunek 23). Oznacza to, ze obecnie na jed-
nego nauczyciela akademickiego przypada $rednio ponad 20 studentéw, a na niektérych
kierunkach znacznie wiecej, co zmniejsza mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu studentéw
z kadrg dydaktyczng. Zwiekszanie liczby godzin nadliczbowych i obcigzanie nauczycieli
akademickich dydaktyka nie stuzy jakosci ksztatcenia iich rozwojowi naukowemu. Dalszy
rozwoj szkolnictwa wyzszego wymaga zwiekszenia liczby ijakoSci kadry naukowo-dydak-
tycznej. Zatem szczegdlnej troski wymaga poziom ksztatcenia mtodej kadry naukowej,
w tym doktorantéw (rysunek 24), na co niezbedne sa dodatkowe $rodki finansowe. To oni
za kilka lub kilkanascie lat bedg decydowac o jakoSci polskiej nauki i edukacii.

Ze Srodkow budzetu panstwa na badania przeznacza sie 0,34 PKB (rysunek 25). Znacz-
ne obciagzenie finanséw publicznych panstwa stwarza zagrozenie dla realizacji progra-
mu rozwoju nauki, ktory zaktada, ze do 2010 roku Polska przeznaczaé bedzie na badania
1,2% PKB.

Rysunek 21
Liczba studentéw korzystajgcych z kredytéw studenckich w latach 1998-2004
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Rysunek 22
Studenci uczelni pafstwowych otrzymujacy stypendia socjalne i za wyniki w nauce
w latach 1990-20043

11" i stypendia socjalne (liczba) i i stypendia za wyniki (liczba)

stypendia socjalne (%) stypendia za wyniki (%)

a Na rysunku nie zostaty uwzglednione zmiany wprowadzone w 2004 roku.

Rysunek 23
Liczba nauczycieli akademickich w latach 1995-2003

O profesorowie i doktorzy habilitowani O pozostali O ogdlem
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Rysunek 24
Liczba doktorantéw i 0s6b z nadanym stopniem doktora w latach 1990-2003
.
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Rysunek 25
Naktady budzetu panstwa z dziatu ,Nauka” oraz naktady budzetu panstwa
z dziatu ,Nauka" w relacji do PKB w latach 1994-2003
mlid zt
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Szkolnictwo wyzsze w Narodowym Programie Rozwoju Polski

Polsce potrzebne sg prezne, zintegrowane osrodki akademickie, zapewniajgce wyso-
kg jako$¢ ksztatcenia na poziomie wyzszym, sprzyjajace tworzeniu gospodarki opartej na
wiedzy. Nalezy tworzy¢ warunki i mechanizmy wspomagajace najlepsze uczelnie publicz-
ne i niepubliczne, prowadzace badania na najwyzszym poziomie, zdolne do konkurowa-
nia na $wiatowym rynku naukowym i edukacyjnym. Finansowanie badar nalezy uzna¢ za
inwestycje strategiczng w rozw6j kraju umacniajaca miejsce Polski w Unii Europejskiej.

Rozwdj nowoczesnych technik itechnologii oraz nowe zasady organizacji produkcji
generujg zapotrzebowanie na specjalistdw wyposazonych w najnowsza, ciggle weryfi-
kowang wiedze, co stwarza wysokie wymagania w zakresie elastycznos$ci programow
i unowoczes$niania procesu ksztatcenia. Od poczatku procesu edukacji szkolnej nalezy
zwigkszy¢ zainteresowanie mtodziezy matematyka oraz innymi naukami $cistymi, a takze
organizacjg, zarzadzaniem i przedsiebiorczos$cig, przystosowujac te edukacje do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy. W wiekszym niz dotychczas zakresie trzeba tez wykorzys-
tywa¢ w edukacji uczonych instytuty Polskiej Akademii Nauk oraz jednostki badawczo-
rozwojowe, a takze $mielej wigcza¢ do procesu dydaktycznego najlepszych przedstawi-
cieli gospodarki. Na wigkszos$ci kierunkow studiéw nalezy zwiekszy¢ liczbe nauczycieli
akademickich, by przywréci¢ wtasciwy kontakt studentéw z kadrg dydaktyczng, zwtasz-
cza z profesorami.

Wiekszej skutecznosci edukacji powinna sprzyja¢ indywidualizacja studiow, upow-
szechnianie sylabuséw i nowych ofert edukacyjnych, oceny wyktadowcdw, ale tez poszu-
kiwanie lepszego systemu weryfikowania wiedzy studentdow na egzaminach koricowych.
Temu celowi majg stuzy¢ zmienne Sciezki edukacyjne, utatwiajgce kumulowanie osiggnie¢
w zdobywaniu kolejnych umiejetnosci. Ksztalcenie dla przysztoSci wymaga uczenia twor-
cow, ale takze wysokiej klasy odtwdrcow wiedzy. Obserwowane czesto zmiany nazw wy-
dziatdw, kierunkow, specjalnosci, katedr ijednostek organizacyjnych nie oznaczajg rzeczy-
wistych znamion nowoczesnosci. Wspoipraca z przedsigbiorstwami powinna kreowa¢ no-
we formy kontaktu studentéw z przyszlymi zaktadami pracy (praktyki, wolontariaty). Trze-
ba tez uregulowac sprawy praktyk zawodowych, wydzielajgc m.in. dodatkowe $rodki na
ich finansowanie, by mogly dopeni¢ teoretyczng cze$¢ standarddw ksztalcenia i przybli-
zy€¢ studentom przyszte miejsca pracy. Studentéw, wzorem wielu innych krajéw, nalezy
angazowac do badan naukowych, przygotowywania zaje¢ dydaktycznych oraz prowadze-
nia innych prac, wigczajgc ich petniej w nurt zycia uczelni. W tym celu konieczne jest do-
stosowanie przepisow dotyczacych zasad doraznego zatrudnienia studentéw w szkotach
wyzszych.

Uczelnie akademickie to rowniez duze organizmy gospodarcze, ktére powinny by¢ pro-
fesjonalnie zarzgdzane. Dobor kierowniczej kadry administracyjnej, a takze wilasciwe jej
przygotowanie do zarzgdzania oraz profesjonalnos$¢ kadry pochodzacej z wyboru, jest wa-
runkiem efektywnego kierowania uczelnig. Jestto problem wymagajgcy wnikliwej analizy,
regulacji prawnych oraz skoordynowanych dzialan Ministerstwva Edukacji Narodowej
i Sportu, Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego, Panstwowej Komisji Akredytacyjnej i Kon-
ferencji Rektorow.

Wyzwaniem dla szk6t wyzszych sg zmiany struktury i skali dziatania. Tradycyjne, czes-
to rozproszone struktury wewnetrzne i liczne mate uczelnie zlokalizowane w jednym $ro-
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dowisku nie sprzyjaja optymalizacji wykorzystania ich potencjatu naukowego i dydaktycz-
nego. Konieczne jest tgczenie jednostek i uczelni w wigksze organizmy lub prowadzenie
innych dziatar zmierzajgcych do wykorzystania ich potencjalu intelektualnego i bazy ma-
terialnej, a takze do podejmowania dziatan interdyscyplinarnych w skali $rodowiska, kra-
ju iw programach migedzynarodowych.

Mimo nowych poszukiwah Humboldtowska zasada taczenia nauki z edukacjg w dal-
szym ciggu wydaje sie niezastgpiona. Badania naukowe w szkotach wyzszych iwspotpra-
ca z gospodarka stuzg doskonaleniu jakosci ksztalcenia i sg wazng metoda transferu wie-
dzy do praktyki. Wiedza zachowana tylko w $wiadomosci ludzi nie ma wiekszego znacze-
nia spotecznego. Rzeczywistej warto$ci nabiera dopiero po spozytkowaniu i 0szacowaniu
jej efektdw. Z dobrze uzytej wiedzy czerpie korzySci pracownik, uczelnia, przedsiebiorstwo
i spoteczenstwo. Przyjmuje sie, ze skutecznosé¢ Sciezek transferu wiedzy do praktyki wy-
nosi: przez studentdw ok. 50%, przez doktorantow 5%, przez stuchaczy studiéw podyplo-
mowych 10%, przez pracownikéw nauki 25%. Przedsiebiorczos¢ akademicka jest suma
przedsiebiorczosci jej pracownikdw, studentow i absolwentow.

Gospodarka oparta na wiedzy nie jest cudowna recepta, bezbolesnie rozwigzujaca
problemy, lecz systemem, ktory - wtasSciwie wykorzystany - daje nadzieje na osigganie ce-
l6w w narastajgcej konkurencji. Tego systemu nie mozna nabyc, lecz trzeba tworzy¢ tak,
aby byt spojny ze stanem gospodarki ijej rozwojem. Mimo wielu dziatan dystans, jaki ist-
nieje miedzy Polska a krajami Unii Europejskiej w zakresie innowacyjnosci i tworzenia gos-
podarki opartej na wiedzy, maleje zbyt wolno.

Mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw dydaktycznych w dyscyplinach podstawo-
wych itechnicznych w dluzszej perspektywie wplynie negatywnie na wzrost liczby i rozwoj
kadry, co zmniejszy konkurencyjno$¢ polskiej nauki w tych dyscyplinach. Istnieje potrze-
ba wprowadzenia mechanizméw regulacji w tym zakresie, m.in. przez zlecanie uczelniom
dodatkowych zadan ksztatcenia w dyscyplinach i kierunkach waznych dla gospodarki.

Aktywno$¢ uczelni powinna obejmowac¢ program preinkubacji przedsiebiorczosci,
a takze doradztwo w zakresie przygotowywania projektow biznesowych i ochrony wias-
nych pomystéw. Innowacyjnos¢ i wkasnos¢ intelektualna powinny by¢ waznym elementem
edukacji oraz wyr6znikiem tworczej dziatalnosci pracownikéw i studentdw. Tworzenie
uczelnianych i miedzyuczelnianych jednostek innowacyjnych oraz promowanie badan
o0 charakterze utylitarnym staje sie nieodzownym elementem aktywnego funkcjonowania
uczelni i realizacji polityki pafnstwa. Ograniczenie szans rozwoju najzdolniejszym studen-
tom i doktorantom bedzie powodowato odchodzenie czesci z nich do uczelni zagranicz-
nych, co staje sie zagrozeniem dla rozwoju edukacji i nauki w Polsce.

Polskie przedsiebiorstwa w coraz to nowych sektorach poddawane sg globalnej kon-
kurencji. Musza przyjmowaé¢ narzucane im standardy, co stwarza znaczne trudnos$ci. Bez
wsparcia naukowego czesto nie mogg podejmowac réwnorzednej konkurencji. Przedsie-
biorstwa oczekujg konkretnych rozwigzan, ale nieSmiato wigczajg sie do wspotfinansowa-
nia badan. Szacuje sie jednak, ze ponad 84% wynikéw badan nie nadaje sie do bezpo-
$redniego wdrozenia, co wymaga nowego podejScia do ich planowania i finansowania.
Skuteczno$¢ zastosowania wiedzy zalezy od twércéw, od systemu zarzadzania wiedzg
oraz od przygotowania przedsiebiorstw do jej przyjecia. Rozwojowi badan o charakterze
wdrozeniowym nie sprzyja tez fakt, ze ponad 95% firm zagranicznych nie korzysta z 0sigg-
nie¢ polskich uczonych.
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Blogi spokdj w wielu $srodowiskach naukowych musi zosta¢ zburzony przez potrzebe
wsparcia konkurencyjnosci gospodarki. Obecnie sferg konkurenciji nie jest produkcja, lecz
obszar wiedzy i dostep do ludzkich umystéw. Uczelnie od lat dziatajg w skali miedzynaro-
dowej, lecz nie przyjmuja do wiadomosci tego, ze wstepujg w okres globalizacji badan i dy-
daktyki, ze sg odpowiedzialne nie tylko za odkrycia, ale i za ich wykorzystanie. Zatem
wspotpraca z przemystem, tworzenie wiasnych funduszy wdrozeniowych staje sie koniecz-
noscig. Mechanizmy oceny dziatalnosci pracownikéw i jednostek naukowych powinny
uwzgledniac te aspekty. Suma dziatan na rzecz innowacji i wdrozen powinny by¢: wspar-
cie finansowe, wiasciwe, trwate regulacje prawne, baza informacyjna ijej przetwarzanie
oraz motywacja twércow i promocja osiggnie¢.

Uczelnie satysfakcjonujgce prestizem studentéw i doktorantdéw oraz oferujgce unikato-
we programy naukowe i edukacyjne stajg obecnie do konkurencji na rynku miedzynaro-
dowym. Wartos$cig konkurencyjng jest proponowanie ksztatcenia w unikatowych dyscyp-
linach, z wykorzystaniem najnowszych technik i metod nauczania, co bedzie je wyrdznia-
to sposrod innych. Nowoczesna szkota wyzsza nie moze tylko nauczaé, lecz musi tworzy¢
warunki do uczenia sie w okre$lonej dyscyplinie, uczy¢ dziatania w zespole, przewodze-
nia, zarzadzania i rozwijania wtasnej wyobrazni. Nalezy dgzy¢ do potaczenia polskiej tra-
dycji akademickiej z nowymi wyzwaniami, by rozwigzania dobre, a nie nowe, kreowaly naj-
wyzsze wartosci.

Warunkiem rozwoju europejskiej przestrzeni nauki i edukacji jest wymiana pracowni-
kow nauki i studentéw. Mobilno$¢ polskich studentdw jest wcigz symboliczna, gdyz ksztal-
tuje sie w granicach 0,3-0,5%, podczas gdy w krajach Unii Europejskiej wskaznik ten wy-
nosi 2,3%, a zaktada sie, ze w najblizszych latach powinien wzrosng¢ do 10%. Jest to waz-
ny element tworzenia europejskiej przestrzeni wiedzy i edukacji. Uczelnie powinny zabie-
ga¢ o uczestniczenie w prestizowym programie Erasmus Mundus oraz w podejmowaniu
ksztalcenia wspolnie z innymi uniwersytetami europejskimi w ramach programu Joint
Degrees (wspdina edukacja, wspolne dyplomy).

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego wymaga gruntownej przebudowy myslenia. Na-
lezy przygotowac sie do powszechnego wdrozenia kolejnych generacji technologii infor-
macyjnych, wchodzacych w faze dojrzatosci technologicznej z powszechnym szerokopas-
mowym dostepem do Internetu wraz z wykorzystaniem kart chipowych nowej generacji.
Zjawiska te beda obejmowac sprawy gospodarcze i spoteczne, ale takze nowe funkcje
nauki i edukacji w czasie, gdy nowe pokolenie dorasta w otoczeniu cyfrowych Srodkow
przekazu. Nowoczesne techniki informacyjne, wykorzystywane w calej edukacji, bedg waz-
nym Srodkiem aktywizacji mtodziezy w procesie ksztalcenia.

Uniwersytety powinny nieustannie prowadzi¢ debate na temat ich miejsca i roli w zmie-
niajgcym sie Swiecie. Powracajgcg w Polsce dyskusje dotyczacg zmian kariery naukowe;j
nalezy taczyé z porzadkowaniem systemu naboru kadr i warto$ciowania ich osiggniec¢
w nauce i dydaktyce oraz sposobu zatrudnienia, zbieznego z systemem obowigzujgcym
w panstwach, od ktérych chcemy przyjaé model kariery naukowe;j.

Przedstawione sprawy nie rozwigzuja dylematéw szkolnictwa wyzszego, lecz inspirujg
do stawiania kolejnych pytan:

» Dlaczego nie ma dostatecznego zainteresowania uczonych w podejmowaniu badar in-
nowacyjnych i dziatah na rzecz ich wdrazania?
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+ Jak stworzyé nierutynowe warunki dla najbardziej utalentowanych twércéw i potencjal-
nych odkrywcéw?

+ Jak tworzy¢ skodyfikowane programy badawcze i zarzgdza¢ nimi, by nie hamowaé
dziatan oryginalnych twércow?

+ lle zachowac regulacji, a ile wolnosci w zarzadzaniu edukacjg i badaniami naukowymi?

+ Czy obecne regulacje prawne sprzyjajg podejmowaniu ryzykownych decyzji innowa-
cyjnych?

+ Jak weryfikowa¢ przydatno$¢ zawodowg coraz liczniejszych zastepow roznie wyksztat-
conych i réznie przygotowanych do pracy absolwentéw szkdt wyzszych?

+ Jak pozyska¢ dla uczelni trwate dochody?

+ Jak zaktywizowaé wspolprace z gospodarka i wtasng dziatalnos¢ innowacyjna, by za-
pewni¢ lepsze wykorzystanie potencjatu naukowego?

+ Jak zwiekszy¢ udziat firm i funduszy prywatnych w finansowaniu nauki i dydaktyki
(udziat funduszy prywatnych przeznaczonych na szkolnictwo wyzsze wynosi w Euro-
pie 0,6%, aw Stanach Zjednoczonych 1,2%)?

+ Jak wdrozy¢ w uczelniach program zarzadzania wiedza, jakoScia, technologia informa-
cyjna i zasobami ludzkimi?

» Czy dotychczasowy model uczelni w Polsce jest w stanie sprostaé nowym wyzwaniom?
Szkoty wyzsze muszg wypracowac odwazne koncepcje organizacji i dzialania oraz na-

kresli¢ nowa wizje rozwoju. W nowych warunkach sukcesy odnosié¢ beda uczelnie o wy-

razistym wizerunku, proponujace produkt naukowy i edukacyjny najwyzszej jakosci, uni-
katowy w skali innych uczelni. W $rodowisku akademickim nalezy zakoriczy¢ rywalizacje
lokalng na rzecz tworzenia konsorcjow, sieci uczelni, atakze petnego ich tgczenia sie w je-
den organizm. Nowe, oryginalne produkty mogg tworzy¢ i kreowac tylko instytucje silne
naukowo i ekonomicznie, ale tez umiejgce je zareklamowac i sprzedaé. Uczelnie nie na-
dazajace za awangardag bedg marginalizowane do lokalnego oddziatywania. W Stanach

Zjednoczonych 33 z 2 tys. uniwersytetdw wykorzystuje 50% Srodkéw finansowych przy-

znawanych przez rzad federalny.

Nowg drogg sukcesu dla uczelni jest wdrozenie niestandardowych metod ksztatcenia,
dostosowanie programow nauczania do rynku pracy i oczekiwan studentow. W wielu
uczelniach bedzie to burzyto dotychczasowy stan dziatan i przyzwyczajen, ktére w matych
Srodowiskach akademickich, przy Zle pojmowanej demokracji i autonomii, bedg hamulcem
szybkich, skutecznych zmian, a w dalszej perspektywie stang sie przyczyna likwidacji tych
szkot.

Wypracowanie najlepszych rozwigzan dla aktywno$ci edukacji, nauki i rozwoju szkot
wyzszych wymaga szerokiej dyskusji w calym $rodowisku akademickim, w atmosferze po-
szanowania rdznosci pogladow itwdrczej krytyki. Uczelnie, poprzez analize silnych i sta-
bych stron oraz szans i zagrozeh (metoda SWOT), powinny ponownie opracowac swoje
misje i strategie rozwoju. Powinny tez poddac sie procedurom oceny jakosci I1SO oraz
wdrozy¢ niezbedne programy naprawcze, a dzieki zastosowaniu technologii foresight-da-
zy¢ do rozpoznania globalnych trenddéw w rozwoju reprezentowanych dyscyplin nauko-
wych i kierunkéw ksztatcenia (ich uwarunkowan politycznych, spotecznych i ekonomicz-
nych), zmierzajgcych do rozwigzywania problemoéw gospodarczych i spotecznych. O suk-
cesie zdecyduje w pierwszej kolejnosci poziom naukowy i dydaktyczny kadr, a zwtaszcza
ich aktywno$¢, otwarto$¢ na zmiany i nieustajace tworcze poszukiwanie. Skutecznosé wy-
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korzystania wiedzy zalezy od twoércoéw, od systemu zarzgdzania wiedzg oraz od przygoto-
wania przedsiebiorstw do jej przyjecia. Nie mozemy rozwazaé, czy szkoty wyzsze sg w sta-
nie sprosta¢ rosngcym wymaganiom, nalezy bowiem szuka¢ metod dziatania pozwalajg-
cych na sprostanie wyzwaniom. Warto jest sie trudzi¢ nad ,wpatrywaniem sie w przysz-
los¢”, bo - jak wskazujg wieloletnie badania japonskie - dobrze opracowane hipotezy
sprawdzaja sie w blisko 70%. Wiecej uwagi nalezy poswieca¢ promocji uczelni, gdyz jest
to istotny warunek przyszlych sukcesdéw w zdobywaniu $rodkéw finansowych na badania
i rozwdj oraz wzrostu atrakcyjnosci studiowania.

Nalezy pamieta¢ o przestaniu Adama Mickiewicza: ,Bg moze ten Swiat zburzy¢ i dru-
gi postawié, ale bez woli naszej nie mozna go zbawi¢”.



