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Jednym z problemow budzqcych wiele
kontrowersji jest okreslenie wysokosci wyna-
grodzenia, jakq powinny w imieniu tworcow
pobierac organizacje zbiorowego zarzgdza-
niu (OZZ) od podmiotow korzystajgcych
z utworu na polu reemisji programu radio-
wego lub telewizyjnego. Aktualnie w Polsce
jest rozpoznawanych przez sqdy roznych
instancji ponad 100 spraw z powddztwa
OZZ, w szczegolnosci Stowarzyszenia Fil-
mowcow Polskich (SFP), przeciwko opera-
torom telewizji kablowych. Brak jest spdjnej
metodologii okreslajgcej w sposob obiek-
tywny wysokos¢ omawianego wynagrodzenia.
W artykule zaproponowano autorski model
wyceny wyzej wymienionych praw.

Wstep

Przyktad obliczania wspomnianego
w tytule wynagrodzenia jest charaktery-
styczny dla calej doktryny stosowania prawa
autorskiego i praw pokrewnych w technolo-
gii informacyjnej i jest jednoczes$nie bardzo
ztozony.

Zgodnie z art. 110 ustawy o prawie
autorskim (Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Dz.U. z 1994 r., nr 24, poz. 83 z pdin.
zm.): wysokos¢ wynagrodzeri dochodzonych
w zakresie zbiorowego zarzqdzania przez
organizacje zbiorowego zarzqdzania powinna
uwzgledniac:

1. Wysokosc wplywow osigganych z korzysta-
nia z utworow i artystycznych wykonan;

2. Zakres korzystania z tych utworow i wyko-
narn artystycznych.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U.

1994 r., nr 24, poz. 83 z pdzn. zm.): Ope-
ratorom sieci kablowych wolno reemitowac
w sieciach kablowych utwory nadawane
w programach organizacji radiowych i tele-
wizyjnych wylgcznie na podstawie umowy
zawartej z wlasciwg organizacjq zbiorowego
zarzgdzania prawami autorskimi.

Mozemy wyrdzni¢ nastepujace metody
wyceny praw autorskich i praw pochodnych
(Smlth Parr 1994, Zarzecki 2006):

metode rynkowq (nazywang rowniez

metoda poréwnania sprzedazy),
— metode dochodowa,
— metode kosztowa.

Metody dochodowe polegaja na wycenie
aktywow na podstawie prognozy genero-
wanego w przyszloSci dochodu. Zaklada
si¢, ze majatek niegenerujacy w przysztosci
przychodu nie przedstawia sobg wartosci.
Zastosowanie tych metod, w szczeg6lno-
$ci metody zdyskontowanych przeplywow
pienigznych (ang. Discounted Cash Flow,
DCF) wymaga stworzenia modelu przeply-
wow pienigznych i uzyskania na jego pod-
stawie sprawozdan finansowych pro forma
na minimum kilka lat do przodu, a nastep-
nie zdyskontowania przyszilych dochodow.

Metoda kosztowa okreS§la wartosé
aktywow na podstawie niezbednych do
poniesienia naktadéw, w celu odtworze-
nia w danym momencie identycznych lub
podobnych pod wzgledem strukturalno-
-rzeczowym aktywow. Metoda kosztowa nie
ma duzego zastosowania do wyceny akty-
wow niematerialnych. W przypadku praw
autorskich zachodzi ograniczony zwiazek
pomiedzy kosztem wytworzenia okreSlo-

1-2/2011

107



nych aktywow i wielkoScig generowanego
przez nie dochodu.

Podejscie rynkowe zaklada, ze na wol-
nym rynku prawa podazy i popytu dopro-
wadzg do tzw. ceny rOwnowagi rynkowe;.

W przypadku wyceny praw autorskich
podejscie dochodowe i w drugiej kolejno-
Sci rynkowe sa metodami preferowanymi.
Nalezy jednocze$nie zauwazy€, ze W przy-
padku poboru wynagrodzenia od pod-
miotdw korzystajacych z utwordéw na polu
reemisji programu radiowego lub telewi-
zyjnego nie mozemy mowic¢ o niekontrolo-
wanym rynku. Nie mozna za poréwnanie
rynkowe uznaé stawek stosowanych przez
0OZZ w umowach z innymi podmiotami.

Nie mozna réwniez przyjac, iz powszech-
nos$¢ okreslonej stawki przesadza o jej ryn-
kowym charakterze, poniewaz w zakresie
uméw zawieranych przez OZZ nie ma
»rynku” jezeli tylko jedna organizacja
zarzadza autorskimi prawami majatkowym
przystugujacymi okreslonej grupie tworcow
lub posiada w tym zakresie pozycje domi-
nujaca.

Zgodnie z wyrokami Sadu Najwyzszego
i Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci
(por. Tournier sygn. 395/87, Basset sygn.
402/8, Kanal 5 Ltd TV 4 AB sygn. C-52/07)
organizacje zbiorowego zarzadzania moga
zosta¢ uznane za przedsigbiorcow posiada-
jacych pozycje monopolistyczng na danym
rynku, w zwigzku z czym nie mozna stawek
ustalanych przez te organizacj¢ w umowach
z innymi operatorami uznac¢ za stawki ryn-
kowe.

Jednocze$nie jezeli oplaty pobierane
przez OZZ sa znaczaco wyzsze od stawek
pobieranych na poréwnywalnych rynkach,
mozemy mowi¢ o naduzywaniu pozycji
dominujacej na rynku (por. Tournier sygn.
395/87). Nalezy roéwniez bra¢ pod uwage
specyfike zwigzang z okre§lonymi rynkami
geograficznymi. Wyzszy poziom wynagro-
dzenia dla OZZ moze by¢ zwiazany z osia-
ganiem wyzszych dochodéw przez reemi-
tentéw na danym rynku.

Nalezy zauwazy¢, ze w krajach Unii
Europejskiej istnieja rézne sposoby nali-
czania wynagrodzenia dla OZZ. Funkcjo-
nuja systemy kwotowe - wynagrodzenie
jest zalezne od iloSci abonentow, a nie od
przychoddéw, procentowe — wynagrodzenie
stanowi okreSlony procent przychoddw,
mieszane. Nalezy rowniez wymienic przy-
padek Wielkiej Brytanii, gdzie w okreslo-
nym zakresie reemitenci sygnatu nie musza

uiszcza¢ wynagrodzenia na rzecz OZZ.
Dokonujac poréwnania nalezy uwzgled-
ni¢ elementy charakteryzujace okreSlony
rynek.

W Polsce, podobnie jak w wielu kra-
jach, przyjete jest stosowanie stawki pro-
centowej. Reemitenci i emitenci sygnatu
odprowadzaja wynagrodzenie, ktore jest
okreSlonym, stalym procentem uzyskiwa-
nych przychodéw z tytutu reemisji sygnatu.
Stosowanie stawki procentowej jest zwycza-
jowo przyjete w wielu krajach i nie moze
by¢ uznane za naduzycie, pod warunkiem
jednak, ze uwzglednia rzeczywista war-
to§¢ ekonomiczng korzystania z repertu-
aru przez korzystajacego, w tym wypadku
reemitenta sygnatu. Metoda procentowa
nie moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
wysoko$¢ wynagrodzenia bytaby oderwana
od faktycznego wykorzystywania utwordw
chronionych prawem autorskim oraz korzy-
Sci ekonomicznych uzyskiwanych z tego
tytutu przez reemitenta sygnatu.

Reemitenci sygnatu, ktorzy reemituja
sygnal stacji telewizyjnych korzystajacych
W mniejszym stopniu z repertuaru chro-
nionego prawami autorskimi zwigzanymi
z wykonywaniem mandatu przez OZZ
powinni placi¢ wynagrodzenie majace
odniesienie do ekonomicznej wartoSci
Swiadczonych ustug. Reemitenci korzy-
stajacy w wigkszym stopniu z repertuaru
chronionego powinni ptaci¢ odpowiednio
wyzsze wynagrodzenie.

Zgodnie z uzasadnieniem wyroku Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu z 28 wrze-
$nia 2010 r. (sygnatura akt IACa 633/10)
(sprawa z powodztwa SFP przeciwko J.L.
o zaplatg¢ odszkodowania):

Nie mozna podzieli¢ oceny Sqdu Okrego-
wego, iz stawka (...) % wplywow netto ma
charakter stawki rynkowej skoro jest stoso-
wana w wielu umowach zawartych z opera-
torami telewizji kablowych.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego
z 15 czerwca 2011 r. (sygn. V CSK 373/10)
(sprawa z powddztwa SFP przeciwko Sto-
warzyszeniu ,,Olawska Telewizja Kablowa”
o zaplat¢ odszkodowania):

Nie mozna bowiem uznac, ze stawka (...)%
Jest stawkq rynkowgq, bowiem SFP ma pozy-
cje monopolistyczng, a ustawodawca nakazat
operatorowi zawarcie umowy licencyjnej.

Zwazy¢ tez trzeba, ze w stosunku do
innych podmiotow strona powodowa nie
zastosowala stawki ,,rynkowej” skoro zawarlta
umowe na (...) %.
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Przyjecie zatem przez Sqd Okregowy wyna-
grodzenia na poziomie (...) % wplywow netto
z przyczyn podanych w motywach zaskarzo-
nego wyroku, czyni zasadnym zarzut narusze-
nia art. 110 ustawy.

Metodologia

Ze wzgledu na brak niekontrolowanych
cen rynkowych i rynku z funkcjonujaca
konkurencjg, autor sugeruje stosowa-
nie metody porOwnawcze]j skiadajacej si¢
z trzech etapow:

1) okreslenie stawki catkowitego obciaze-
nia poprzez pordwnanie z innymi ryn-
kami,

2) wybor odpowiedniego mnoznika, ktorym
moze by¢ stawka procentowa,

3) okreslenie procentowej stawki, ktora
powinna przystugiwa¢ danej OZZ,
bazujac na ekonomicznym wykorzysta-
niu licencji i wykorzystaniu repertuaru
chronionego przez dang OZZ (stawke
obliczong dla OZZ skorygowano na
podstawie badan ogladalnosci na lokal-
nym rynku).

Wedlug autora elementami, ktore
powinny by¢ brane pod uwage przy okre-
§laniu rynku poréwnywalnego powinny by¢
w szczegOlnosci:

— sytuacja ekonomiczna przedsigbiorstw
powiazana z osigganymi dochodami od
abonenta,

A
Przychody/
zyski

Szybki
wzrost

Ekspansja

Faza
poczatkowa

— poziom rozproszenia rynku,
— stadium rozwoju rynku.

Nalezy jednoczes$nie pamigtaé o trudno-
Sciach z ustaleniem odpowiednich podstaw
odniesienia danego rynku i rynku poréwny-
walnego (nie ma dwdch takich samych ryn-
kow). Na réznych rynkach mamy réwniez
do czynienia z r6znym charakterem praw
reprezentowanych przez poszczegdlne
OZZ.

Przedsigbiorstwa dziatajace na okre-
Slonych rynkach moga prowadzi¢ dzia-
falno$¢ w réznym zakresie, wykorzystuja
inne modele biznesowe, ich dziatalno$¢
jest zwigzana z innym charakterem ryzyka
operacyjnego, oczekiwanych stop wzrostu,
struktury i kosztem pozyskania kapitalu,
skale dziatalnosci, ilo$¢ oraz rodzaj retrans-
mitowanych programéw. Istnieje rowniez
niebezpieczenstwo zwigzane z pordwnywa-
niem z bardziej rozwinigtymi rynkami, gdyz
znajduja si¢ one w zupelnie innym otocze-
niu biznesowym, o innym poziomie kon-
kurencji w danym sektorze, czgsto rowniez
w innym miejscu cyklu koniunkturalnego,
w zwigzku z czym inny jest tez uzytek eko-
nomiczny zwigzany z korzystaniem z okre-
Slonych praw.

Powinno brac¢ si¢ pod uwage ogdlne
wskazniki dotyczace rynku, np. wielko$¢
rynku, stope penetracji, wskazniki mikro-
ekonomiczne dotyczace dziatalnoSci
przedsigbiorstw, a takze Srednie dochody

Dojrzatos¢
Spadek

PRZYCHODY

ZYSKI

>

Czas

Rys. 1. Zyski realizowane przez przedsiebiorstwo w czasie. Zrédfo: Kossecki 2008.
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na klienta, marze operacyjne itd. Nalezy
zauwazyC, ze im wigksza mozliwos¢ doko-
nania identyfikacji i pomiaru nadawanych
utwordw i poziomu ogladalnosci, tym lepiej
mozna okresli¢ warto$¢ gospodarcza. Nie-
mniej techniczna mozliwo$¢ bardzo precy-
zyjnej analizy nie skutkuje wnioskiem, ze
stosowanie mniej precyzyjnej metody sta-
nowi btad. W tym wzgledzie nalezy wziaé
pod uwage niezawodno$¢ bardziej precy-
zyjnej analizy oraz jej koszty.

Stawka wynagrodzenia powinna rowniez
uwzglednia¢ wykorzystanie przez emiten-
tow i reemitentow sygnatu telewizyjnego
zarzadzanie prawami do utworéw audiowi-
zualnych, ktérymi dysponuja nadawcy (ang.
home production).

Warto$¢ ekonomiczna dla danego ope-
ratora jest zwigzana z iloScig klientdw oraz
dochodem uzyskiwanym od poszczegol-
nego klienta.

Dochdéd zwigzany z pojedynczym klien-
tem w czasie  mozemy opisaé nastepujaca
zaleznoscig:

P, = (ARPU, - ACPU, - SRC,) - SAC;
t=0,1,2,..CL, (1)

gdzie:

P, — dochdd zwiazany z pojedynczym klien-
tem w czasie ¢,

ARPU, - §redni przychdd zwiazany z danym

klientem,

ACPU, - sredni koszt zwigzany z klientem,

SRC, — koszt utrzymania klienta,

SAC - koszt pozyskania klienta.

Wielkosci we wzorze (1) oznaczone
indeksem ¢ traktowane sa jako zmienne,
ktorych wartoSci moga zmieniaé si¢ w cza-
sie zycia klienta.

Najczgsciej stosowanymi wskaznikami
charakteryzujacymi sytuacje ekonomiczng
przedsigbiorstwa w branzy kablowej sa
ARPU, zysk netto i EBITDA. Nalezy
zaznaczyC, ze ARPU jest elementem naj-
mocniej wplywajacym na warto$§¢ wskaz-
nika EBITDA (zysk przed amortyzacja,
odsetkami i opodatkowaniem). EBITDA
jest najpopularniejsza miarg zysku dla
spolek telekomunikacyjnych, przez co jest
szczegOllnie czesto wykorzystywana w przy-
padku wyceny telewizji kablowych. Poziom
tego zysku jest odzwierciedleniem mozli-
wosci generowania gotowki przez przed-
sigbiorstwo w warunkach powtarzalnych.
EBITDA umozliwia spdjne porOwnanie

wynikéw bez uwzglednienia amortyzacji,
ktéra moze si¢ znacznie wahaé, w zalezno-
Sci od przyjetych przez spotke zasad rachun-
kowosci. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze
EBITDA nie posiada jednolitej definicji
i wskaznik ten prezentowany przez rozne
spolki moze by¢ nieporownywalny. Srednie
ARPU dla telewizji kablowych w krajach
Unii Europejskiej wynosi 22 EUR. Jedno-
cze$nie nalezy zauwazy¢ duza rozpigtos$¢
pomiedzy krajami wschodniej i zachodniej
Europy. ARPU dla krajéw Europy Zachod-
niej wynosi 25 EUR, natomiast dla krajow
Europy Centralnej i Wschodniej tylko 13,73
EUR (Screendigest 2010).

Istotne jest rdwniez odniesienie si¢ do
zmian klientow w czasie na danym rynku.
Operator, ktory ma duzg fluktuacje klien-
téw bedzie uzyskiwal nizsze marze od tego,
ktory posiada statg baze¢ klientéw na rynku.

Do przewidywania liczby klientéw
w czasie mozna stosowa¢ model dyfuzyjny
FM. Bassa (1969), ktory jest dosy¢ skom-
plikowany matematycznie badz funkcje
logistyczna w postaci:

_ a
Mg Y
gdzie:
N, — calkowita skumulowana liczba klien-
tOW w czasie t,
a, b, c — parametry funkcji.

Liczb¢ nowo pozyskanych klientow
mozna obliczy¢, korzystajac z zaleznoSci:

ct

_dN, _ a-c.e”"
dt  (1+e’ @y

®)

n

Parametr a funkcji logistycznej okresla
stan nasycenia rynku, natomiast warto$¢
a/2 wskazuje na punkt przegigcia funkcji
— przejScie z fazy wzrostu produktu do fazy
dojrzalosci. Parametr ¢ okresla stopien
nachylenia krzywej. Metody wyznaczania
parametréw funkcji logistycznej przedsta-
wione sa np. w ksigzce T. Stanisza (1986).

Na podstawie powyzszych przestanek
mozliwy jest wybdr okreslonego rynku
porownywalnego i okreslenie na jego
podstawie stawki wzorcowej. OkreSlenie
stawki szczegbtowe] powinno uwzgledniaé
rowniez wynagrodzenia odprowadzane na
rzecz innych OZZ oraz wykorzystanie eko-
nomiczne repertuaru. Proporcje repertu-
arowe mozna okresli¢ na podstawie rapor-
tow sporzadzanych przez firmy analityczne,
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np. AGB Nielsen Media Research lub prze-
prowadzanych badan lokalnych.

W przypadku konkretnego reemitenta
zalozono, ze korzysci ekonomiczne, ktore
powinny by¢ podstawg obliczania wyna-
grodzenia dla danej OZZ sa zalezne od
ogladalnoSci programow przez nig chro-
nionych. Dlatego tez nalezy okreSli¢ pre-
ferencje statystycznego, ogolnopolskiego
widza, a nastepnie widza lokalnego, korzy-
stajacego z ustug danego reemitenta. Na
podstawie powyzszych danych mozliwe jest
obliczenie wskazZnika korygujacego przy
wykorzystaniu ponizszej zaleznoSci:

W1‘V1 +W2‘V2+ ..."f‘Wn'Vn

> w.eV, ’

k:

Q)

gdzie:

k — wskaznik korygujacy,

w — waga rownowazna ogladalnosci danego
kanatu,

V —udzial w danym kanale repertuaru
chronionego przez dang OZZ,

w,, V,, — wielkoSci wzorcowe.

Warto$¢ procentowa stawki obliczamy
wg zaleznoSci:
X, =k x, 6
gdzie:
Xy, —obliczona stawka procentowa dla
okreSlonego operatora,
x, — stawka procentowa obliczona wg danych
ogolnopolskich wynikajaca z poréwna-
nia miedzynarodowego.

Podsumowanie

Zaproponowany model ma charak-
ter otwarty i przedstawiona metodologia
moze by¢ dostosowana do konkretnego
przypadku. Mozna go odpowiednio mody-
fikowaé, w szczegdlnosci rozbudowywaé
poprzez dodawanie dodatkowych zmien-
nych w przypadku posiadania wiekszej ilo-
Sci danych, np. dotyczacych realizowanych
marz, co moze by¢ mozliwe w przypadku
wickszych operatoréw. W przypadku braku

danych dotyczacych lokalnej ogladalnosci
model mozna uprosci¢ poprzez wykorzy-
stanie danych ogdlnopolskich.
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