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Problemy zwigzane z logistyka miedzynarodows stajg si¢ wspotczesnie czescig dziatal-
nosci strategicznej i operacyjnej przedsigbiorstw. Szczeg6lnym przypadkiem w tym zakre-
sie, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, sa przedsigbiorstwa branzy TSL. Dziatal-
no$¢ i kondycja duzych podmiotéw sa przedmiotem licznych opracowan badawczych. Pro-
blemy zarzadzania w przedsigbiorstwach matych i $rednich, cho¢ stanowia one blisko 98%
branzy w Polsce, wymagaja jednak dalszych badan. Uwarunkowania probleméw zarzadzania
MSP w branzy TSL sa przedmiotem niniejszych rozwazan. Celem artykutu jest zaprezento-
wanie tych uwarunkowan oraz uchwycenie znaczenia i specyfiki sektora MSP w Polsce na tle
Unii Europejskiej. Ujgcie to dotyczy w szczegdlnosci uwarunkowan zewnetrznych wynikaja-
cych m.in. z wdrazania nowych rozwigzan regulacyjnych powigzanych z europejska polityka
logistyczng. W pracy zastosowano metode studium literatury przedmiotu oraz przeprowadzo-
no analiz¢ dostepnych raportdw i wskaznikow branzowych. Biorac pod uwage specyfike
sektora MSP oraz kontekst rozwoju branzy w wymiarze mi¢edzynarodowym, istotne staje si¢
zbadanie, w jaki sposob przedstawione w pracy uwarunkowania wptywaja na problematyke
zarzadzania przedsigbiorstwem. Podjeto probe zdefiniowania najwazniejszych kierunkéw
badan sektora MSP wynikajacych z tych uwarunkowan.
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1. WPROWADZENIE

W wyniku postepujacych proceséw globalizacyjnych przedsiebiorstwa zmuszo-
ne sg do poszukiwania i opracowywania coraz nowszych rozwigzan logistycznych,
a problemy zwigzane z logistyka mi¢dzynarodowg stajg si¢ czescig dziatalnosci
strategicznej i operacyjnej (Zak, 2017). Szczegdlnym przypadkiem w tym zakresie,
ze wzgledu na specyfike swojej dzialalnosci, sa przedsicbiorstwa branzy transpor-
towo-spedycyjno-logistycznej (TSL). Cho¢ dziatalnos¢ i kondycja duzych podmio-
tow sg przedmiotem licznych opracowan, takze w Polsce, to problemy zarzadzania
w przedsigbiorstwach matych i $rednich (MSP) wymagaja dalszych badan.

W kontek$cie dziatalnosci migdzynarodowej matych i $rednich przedsigbiorstw,
takze w branzy TSL, warto zwroci¢ uwage na koncepcje przedsigbiorczosci mig-
dzynarodowej. Termin ten oznacza podejmowanie dziatan innowacyjnych, proak-
tywnych, powiazanych z ponoszeniem ryzyka ponad granicami panstw, a ktérych
celem jest tworzenie warto$ci w organizacji (McDougall, Oviatt, 2000). Przedsie-
biorczo$¢ migdzynarodowa zwigzana jest z procesem odkrywania, oceny 1 wyko-
rzystywania szans rynkowych poza granicami kraju (Daszkiewicz, 2014; Hanus,
2018; Hofmann-Kohlmeyer, 2018; Olejniczak, Debicka, 2020).

Celem artykutu jest zaprezentowanie uwarunkowan zarzadzania przedsiebior-
stwami z sektora MSP w Polsce dziatajacymi w branzy TSL w wymiarze migdzy-
narodowym. Ujecie to dotyczy w szczegolnosci uwarunkowan zewngtrznych wy-
nikajacych m.in. z wdrazania nowych rozwigzan regulacyjnych powigzanych
z europejska polityka logistyczng. W pracy zastosowano metode studium literatury
przedmiotu oraz przeprowadzono analiz¢ dostepnych raportow i wskaznikoéw bran-
zowych. Podjeto probe zdefiniowania najwazniejszych kierunkéw badan sektora
MSP wynikajacych z uwarunkowan zewngtrznych.

Opracowanie sktada si¢ z kilku czesci. W dalszej czesci artykutu przedstawiono
koncepcje logistyki miedzynarodowej i zarys jej uwarunkowan z uwzglednieniem
europejskiej polityki w dziedzinie logistyki. W kolejnej czgsci przedstawiono ana-
lizg i specyfike branzy TSL w Polsce oraz sektora MSP na przestrzeni ostatnich lat.
Artykul konczy podsumowanie rezultatow przeprowadzonej analizy, a takze wnio-
ski dotyczace dalszych kierunkow badan.

2. LOGISTYKA MIEDZYNARODOWA 1 JEJ UWARUNKOWANIA

2.1. Koncepcja logistyki mi¢dzynarodowej

Do determinant dzisiejszego biznesu zaliczy¢ nalezy liczne i wielokrotne prze-
kraczanie granic. Logistyka jest koncepcja systemowego i zintegrowanego zarzadza-
nia przeplywami dobr w ramach transferu kompetencji logistycznych. Koncepcje
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logistyki miedzynarodowej warunkuje przekroczenie przynajmniej jednej granicy
panstwowej. Przeptywowi dobr towarzysza takze pozostale procesy zwigzane
z przeptywem informacji, dokumentacji, magazynowania. Logistyka mi¢dzynarodo-
wa obejmuje wige procesy koordynowania i optymalizowania réznorodnych prze-
plywow w skali migdzynarodowej (Gotembska, 2014; Wincewicz-Bosy, 2015).

Z uwagi na swoje potozenie geograficzne, transformacj¢ systemowsa gospodar-
ki, cztonkostwo w strukturach unijnych oraz inne aspekty zwigzane z rozwojem
logistyki migdzynarodowej w Europie, Polska na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat stata si¢ jednym z wiodacych panstw europejskich pod wzgledem ustug trans-
portowo-logistycznych. Potwierdza to stale rosngca jej pozycja w rankingu Logi-
stics Performance Index (LPI), ktory jest wynikiem badan Banku Swiatowego
dotyczacych 160 panstw na $wiecie w kilku kategoriach: 1) wydajno$¢ procesu
odprawy celnej 1 kontroli granicznej, 2) jakos¢ infrastruktury wspomagajacej han-
del migdzynarodowy, 3) tatwo$¢ aranzowania konkurencyjnego cenowo transportu
mi¢dzynarodowego, 4) jako$¢ $wiadczonych przez specjalistyczne firmy ustug
logistycznych, 5) mozliwos¢ $ledzenia i monitorowania przesylek, 6) dostarczanie
przesytek do miejsca docelowego w oczekiwanym czasie (Bank Swiatowy, 2018).
Ranking zostal stworzony w uznaniu znaczenia logistyki migdzynarodowej i sta-
nowi miare efektywnosci logistycznej badanych panstw (patrz tab. 1).

W dalszej czgéci skoncentrowano si¢ na uwarunkowaniach rozwoju logistyki
miedzynarodowe;.

Tabela 1. Ranking wydajnosci logistycznej

Kraj Wynik Miejsce w rankingu LPI
Niemcy 4,20 1
Francja 3,84 16

Hiszpania 3,83 17
Czechy 3,68 22
Polska 3,54 28
Wegry 3,42 31
Estonia 3,31 36

Rumunia 3,12 48

Stowacja 3,03 53

Litwa 3,02 54
Ukraina 2,83 66
Biatorus$ 2,57 103

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego, 2018.
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2.2. Wybrane uwarunkowania rozwoju logistyki miedzynarodowej

Oproécz polityki europejskiej wptywajacej na znaczenie Polski w wymiarze lo-
gistyki miedzynarodowej zidentyfikowa¢ mozna réwniez czynniki zewngtrzne
spoza kontynentu europejskiego. Jest to zwigzane z ideg i rozwojem Nowego
Jedwabnego Szlaku (Witkowski, Kurzatek, 2018; Kaczmarski, 2015). Nowy Je-
dwabny Szlak jest inicjatywa chinska, a jego celem jest tworzenie warunkow do
dalszego rozwoju, poszerzanie strefy wpltywdw, umacnianie chinskiej pozycji na
arenie mi¢dzynarodowej, wzmacnianie wspotpracy gospodarczej pomigdzy pan-
stwvami znajdujacymi si¢ w poszczegolnych korytarzach szlaku. Zawiera on sieé
drog w ramach paséw ladowego i morskiego. Pas ladowy taczy Chiny z Azja Cen-
tralng 1 Europa, natomiast pas morski taczy Daleki Wschod z Bliskim Wschodem
i Afryka. Pas ladowy zwigzany jest z rozbudowa i wzmocnieniem tras kolejowych,
co powigzane jest m.in. z upowszechnieniem zakupow przez Internet. Celem jest
skrocenie czasu transportu towaréw migdzy kontynentami do kilkunastu dni. Przez
terytorium Polski przebiega jeden z korytarzy pasa ladowego Nowego Jedwabnego
Szlaku (patrz rys. 1).
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Rys. 1. Nowy Jedwabny Szlak (Mercator Institute for China Studies, 2015)

Intensywny rozwdj logistyki mi¢edzynarodowej w Europie odbywa si¢ w ramach
europejskiej polityki logistycznej. Do glownych przestanek powstania polityki
europejskiej w dziedzinie logistyki nalezg: 1) nasilajace si¢ zatloczenie szlakow
komunikacyjnych wynikajace z braku rownowagi pomigdzy poszczegolnymi dzie-
dzinami transportu, 2) wzrost zapotrzebowania na transport w rozszerzonej Unii,
3) potrzeba integracji transportu ze zroéwnowazonym rozwojem, 4) konieczno$¢
tworzenia spdjnej strategii wykraczajacej poza UE, 5) wspieranie uniezaleznienia
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wzrostu gospodarczego od rownoczesnego wzrostu przewozow. Jej celem glow-
nym jest tworzenie konkurencyjnego, jednolitego i zasobooszczednego obszaru
transportu, a zasadniczym dgzeniem — zmniejszenie uzaleznienia od importu ropy
naftowej i znaczne ograniczenie emisji dwutlenku wegla. Cele szczegdtowe obej-
mujg: zmniejszenie, a w konsekwencji eliminacj¢ samochodow o napedzie kon-
wencjonalnym, zwigkszenie udzialu paliwa niskoemisyjnego w lotnictwie, przenie-
sienie znacznej czeSci transportu drogowego towarow na odlegltosciach powyzej
300 km na inne rodzaje transportu (transport kolejowy i wodny $rodladowy), ukon-
czenie szybkiej europejskiej sieci kolejowej 1 polaczenie jej ze wszystkimi lotniska-
mi, wzmocnienie infrastruktury zarzadzania ruchem, osiggni¢cie niemal zerowej
liczby ofiar $miertelnych w transporcie drogowym oraz zapewnienie finansowania
przysztych inwestycji w dziedzinie transportu (KE, 2011). Dodatkowo jako odpo-
wiedz na skutki pandemii COVID-19 dla transportu i logistyki Strategia na rzecz
zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci KE (2020b) zaktada stworzenie systemu
transportowego odpornego na przyszle kryzysy.

Jednym z wymiaréw realizacji europejskiej polityki logistycznej i jej celow
jest ogloszenie przez KE (2021a) roku 2021 Europejskim Rokiem Kolei. Celem
inicjatywy jest wzmocnienie wykorzystania kolei, jej promowanie jako bezpiecz-
nego i zrownowazonego $rodka transportu. Wzrost popularnosci i wykorzystania
transportu kolejowego przyczyni¢ si¢ ma do realizacji jednego z najwazniejszych
celow zapisanych w Europejskim Zielonym Ladzie — osiggnig¢cia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Europejski Zielony Lad jest strategicznym planem dzia-
tania jako odpowiedz na zmiany klimatu i degradacje §rodowiska naturalnego,
prowadzi¢ ma do uniezaleznienia wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow
(KE, 2021b).

Kolejnym z wymiaréw realizacji europejskiej polityki w dziedzinie logistyki
jest tzw. Pakiet Mobilnosci (KE, 2020a). Jego zasadniczym celem byto uregulo-
wanie kwestii migdzynarodowego transportu drogowego $wiadczonego na unij-
nym rynku przez przewoznikéw majacych siedziby w krajach nalezacych do
Wspoélnoty, w tym poprawa warunkow pracy kierowcow zawodowych i zmniej-
szenie ryzyka nieuczciwej konkurencji. Pakiet obejmuje m.in. przepisy reguluja-
ce zasady delegowania kierowcOw, ograniczenie kabotazu, wymiang urzadzen
rejestrujacych na tachografy inteligentne Il generacji oraz wymogi w zakresie
egzekwowania przepisow. Przepisy dotyczace delegowania maja zastosowanie do
kabotazu (transport miedzy dwoma lub wigcej miejscami zatadunku i/lub rozta-
dunku w jednym kraju przez przewoznika z innego kraju) oraz do migdzynaro-
dowych operacji transportowych. Wyjatkiem od pakietu sa tranzyt migdzynaro-
dowy oraz operacje bilateralne.

Z uwagi na swoje skutki zapisy Pakietu Mobilno$ci moga mie¢ wyrazne konse-
kwencje dla funkcjonowania przedsigbiorstw i zarzadzania nimi, a w szczego6lnosci
matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce. W dalszej czgéci artykutu skoncentro-
wano si¢ na specyfice branzy TSL oraz specyfice matych i srednich przedsigbiorstw.
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3. ZNACZENIE 1 SPECYFIKA SEKTORA MSP
I BRANZY TSL W POLSCE NA TLE UNII EUROPEJSKIEJ

3.1. Znaczenie sektora MSP

W licznych opracowaniach zwraca si¢ uwagg na istotng role matych i srednich
przedsiebiorstw dla wielu $wiatowych gospodarek, w tym rowniez polskiej (De-
bicka, Luczka, 2019; Olejniczak, Luczka, 2019; Savlovschi, Robu, 2011; Zafar,
Mustafa, 2017). Zarowno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej przewazajaca licz-
ba przedsigbiorstw to te z sektora MSP (EUROSTAT, 2018), ktérych procentowy
udziat w strukturze aktywnych przedsiebiorstw wynosi ok. 99,8% (GUS, 2021).
Zdecydowanie najliczniejszg grup¢ stanowig najmniejsze podmioty — mikro-
przedsigbiorstwa — ktorych w Polsce w 2019 r. aktywnych byto 2,1 mln, co sta-
nowito 97% ogdhlu przedsicbiorstw. Te, ktore funkcjonujga w Polsce, generuja
72,7% polskiego PKB. Warto zaznaczy¢, ze najwickszy wktad w tworzenie PKB
majg mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore generuja 49,1% PKB. Dodatkowo
przedsigbiorstwa z sektora MSP w znacznym stopniu przyczynity si¢ do wzrostu
PKB w okresie od 2008 do 2018 r., zwigckszajac swoj udziat z 47,2% do 49,1%
PKB (PARP, 2021). Interesujacy jest rowniez poziom naktadow inwestycyjnych
w grupie MSP. W 2019 r. zanotowano wzrost o ponad 7% r/r naktadéw na rze-
czowe aktywa trwate przypadajace na jeden podmiot. Mimo ze najwigkszy udziat
w osiggni¢ctym wyniku przypada na duze przedsigbiorstwa (wzrost o 11,7% 1/r),
to nalezy zaznaczy¢, ze naktady te wzrosty przecigtnie o 6-8% 1/r zardwno
w mikroprzedsiebiorstwach, matych, jak i srednich. Wybrane wskazniki matych
i $rednich przedsigbiorstw zostaly przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce — wybrane wskazniki

Liczba przedsiebiorstw

Liczba 2,2 min

Struktura przedsigbiorstw
Wedlug liczby 99 8% — MSP
pracujgcych ’

97,0% — mikroprzedsigbiorstwa
2,2% — mate przedsigbiorstwa
0,7% — $rednie przedsigbiorstwa
0,2% — duze przedsi¢biorstwa
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cd. tab. 1

Udziat w PKB*

Udziat w PKB
(dane za 2018 r.)

49,1% — udziat MSP w tworzeniu PKB

Struktura udziatu w PKB:

29,0% — mikroprzedsigbiorstwa (spadek o 1,2 p.p. 1/r)
9,1% — mate przedsigbiorstwa (wzrost o 1,0 p.p. 1/r)
11,1% — $rednie przedsiebiorstwa (wzrost o 0,4 p.p. 1/r)
23,6% — duze przedsigbiorstwa (wzrost 0 0,4 p.p. t/r)

Rynek pracy

Pracujacy

10,01 mln — liczba pracujacych w przedsigbiorstwach
6,75 mln — liczba pracujagcych w MSP

Zatrudnieni

7,01 mln — liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach
56,0% — udziat sektora MSP w strukturze przeci¢tnego zatrudnienia
3,17 osoby — przecigtna liczba zatrudnionych na 1 podmiot

Inwestycje

Naktady na rze-
czowe aktywa
trwate

240,6 mld zt — naklady na rzeczowe aktywa trwalte ogdtem sektora
przedsigbiorstw (wzrost o 10,2% r/r), w tym:

— naktady inwestycyjne (219,9 mld zt)

— zakup uzywanych srodkow trwatych (20,6 mld zt)
105,1 mld zt — naktady na rzeczowe aktywa trwate w MSP

Naktady na rzeczowe aktywa trwate ogotem na przedsigbiorstwo:
108,8 tys. zt — ogdétem (wzrost o 7,2% 1/r)

47,6 tys. zt — MSP (wzrost 0 2,8%)

20,1 tys. zt — mikroprzedsigbiorstwo (wzrost o 7,7%)

392.8 tys. zt — mate przedsigbiorstwo (wzrost o 8,1%)

2,90 mln zt — §rednie przedsiebiorstwo (wzrost 0 6,1%)

Eksport/import

Eksport

1,28 bln zt — eksport wyrobow i ustug (wzrost o 7,5% 1/r)
1,02 bln zt — eksport wyrobow (wzrost o 7,6% t/r)

268,3 mld zt — eksport ustug (wzrost o 7,2%)

62,8 tys. — liczba eksporterow wyrobow

20,9 tys. — liczba eksporterow ustug

2,9% — odsetek eksporterow wyrobow

0,95% — odsetek eksporteréw ustug

Import

1,16 bln zl — import wyrobdw i ustug (wzrost o 4,9% 1/r)
988,5 mld zt — import wyrobow (wzrost o 4,9% 1/r)
166,7 mld zt — import ustug (wzrost o 5,4% 1/r)

87,2 tys. — liczba importerow wyrobow

31,4 tys. — liczba importerow ustug

8,3% — odsetek importerow wyrobow

1,45% — odsetek importerow ustug

Zrodio: PARP, 2021.
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Polskie MSP rdznig si¢ znaczaco od duzych przedsigbiorstw pod wzgledem struk-
tury branzowej. Wedtug raportu PARP (2021) duze przedsigbiorstwa znacznie czg-
$ciej prowadza dziatalno$¢ przemystowa (ponad 50%), natomiast rzadziej ustugows
(31,5%), handlowg (13,6%) czy budowlang (3,5%). W przypadku matych i $rednich
przedsigbiorstw dziatalno$¢ przemyslowa prowadzi zaledwie co dziesigta firma,
natomiast najwigkszy udziat przypada na dziatalno$¢ ustugowa, w tym na transport
i gospodarke magazynowa, w ktorej operuje az 7% polskich MSP (rys. 2).
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Rys. 2. Struktura branzowa MSP (PARP, 2021)

W dalszej czeSci skoncentrowano si¢ na specyfice i znaczeniu branzy TSL, tak-
ze dla rozwoju sektora MSP.

3.2. Znaczenie i specyfika branzy TSL w Polsce i Unii Europejskiej

Transport w UE przyczynia si¢ do generowania ok. 5% PKB i zatrudnia ok.
10 mln os6b. Jest kluczowy dla funkcjonowania europejskich przedsigbiorstw
i globalnych tancuchow dostaw. Jest rowniez istotny z punktu widzenia polskiej
gospodarki. Wedlug danych za 2017 r. sektor transportu i gospodarki magazyno-
wej stanowit 5,8% PKB (Polski Instytut Transportu Drogowego, 2019). Warto
zwroci¢ uwage, ze w Polsce wigkszos¢ przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi
z zakresu transportu i gospodarki magazynowej to przedsigbiorstwa zatrudniajace
do 9 pracownikow. Wedtug danych GUS (2021), w 2020 r. sposrod 281 724
zarejestrowanych przedsigbiorstw w tej branzy prawie 98% stanowily wilasnie
mikroprzedsi¢biorstwa. Zdecydowanie mniejszy odsetek przedsigbiorstw funk-
cjonujacych w tej branzy stanowig odpowiednio przedsigbiorstwa mate (1,72%),
srednie (0,26%) i duze (0,07%). Dane te potwierdzaja wskazywang w literaturze
charakterystyke rynku transportowego w Polsce. Wymienia si¢ (Janczewski,
2012; Kordel, 2011):



Logistyka migdzynarodowa a uwarunkowania zarzadzania. .. 123

— rozdrobnienie (duza liczba mikroprzedsigbiorstw),
— liberalizm w doste¢pie do zawodu przewoznika,
— duzg wrazliwo$¢ na oddziatywanie otoczenia unijnego.

Liberalizacja dost¢pu do rynku ustug transportowych UE to jeden z efektow
oprocz rosnacych obrotow handlowych oraz wysokiej konkurencyjnosci cenowej
polskich przedsiebiorstw, ktory przyczynia si¢ do dominujacej pozycji Polski
W unijnym transporcie drogowym.

W 2018 r. Polska miata najwyzszy udziat w transporcie mi¢dzynarodowym UE
(29,5%), jej udziat wzrést z 61,5% w 2014 r. do 63,7% w 2018 r. Udziat przewo-
z6w migdzynarodowych w pracy przewozowej w Polsce jest znacznie wyzszy od
sredniej dla EU-28 (rys. 3). Patrzac na podziat cross-trade migdzy roznymi pan-
stwami cztonkowskimi w okresie 2014-2018, nalezy wskaza¢, ze Polska byla czo-
lowym przewoznikiem cross-trade, a jej udzial w 2018 r. wynosit 32,9% catosci
przewozéw cross-trade w UE, kolejne kraje to Litwa i Rumunia (odpowiednio
14,0% i 11,5%). Wszystkie pozostale panstwa cztonkowskie miaty udzialy ponizej
10% (Eurostat, 2019).
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Rys. 3. Udzial przewozow migedzynarodowych w pracy przewozowej wybranych krajow
(opracowanie wtasne na podstawie Breemersch, 2019)

Odwotujac si¢ do opisanych w punkcie 2.2 wymiaréw realizacji europejskiej
polityki logistycznej, warto zwrdci¢ uwage, ze gldwnie wschodnioeuropejskie kra-
je maja znacznie wigkszy niz przecig¢tny udzial pracownikow w transporcie lado-
wym (tab. 3), co moze powodowac, ze sg one bardziej podatne na zmiany polityki
dotykajace pracownikoéw transportu ladowego (Breemersch, 2019).
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Tabela 3. Znaczenie branzy transportu drogowego w wybranych krajach

. , Pracownicy Ludnosc
Kraj POKB Poptﬂaqa Przev&;oz ransportu aktywna '
(%) (%) tkm (%) drogowego (%) W transporcie
ladowym (%)
EU-28 100,0 100,0 100,0 100,0 1,8
Belgia 2,9 2,2 1,7 2,1 1,8
Butgaria 0,3 1,4 1,9 2,4 3,2
Czechy 1,2 2,1 2,6 3,4 3,0
Niemcy 21,3 16,3 16,7 8,8 1,0
Estonia 0,2 0,3 0,3 0,4 3,0
Grecja 1,2 2,1 1,5 1,5 1,3
Hiszpania 7,6 9.3 11,4 9,6 1,9
Francja 14,9 12,6 8,8 13,3 2,0
Chorwacja 0,3 0,8 0,7 0,8 1,9
Wiochy 11,2 11,7 5,9 9,1 1.4
Lotwa 0,2 0,4 0,8 0,7 33
Litwa 0,3 0,6 2,3 1,1 3,8
Wegry 0,8 2,0 2,0 2,9 2,7
Austria 2,4 1,8 1,4 1,6 1,6
Polska 3,0 7,7 16,6 11,2 2,7
Portugalia 1,3 2,0 1,7 1,8 1,6
Rumunia 1,2 39 3,1 6,9 3,2
Stowenia 0,3 0,4 1,2 0,6 2,6
Stowacja 0,6 1,1 1,9 1,9 3,0
Wielka
Brytania 15,2 12,8 8,4 11,6 1,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Breemersch, 2019.

Cho¢ rynek ustug transportowo-spedycyjnych pod wzgledem przychodéw zdo-
minowany jest przez przedsigbiorstwa duze (Ranking TSL, 2020), to z uwagi na
rosngcy popyt w zakresie roznorodnych ustug logistycznych, ich standaryzacje
oraz z uwagi na specyfike sektora MSP (np. elastyczno$¢ dziatania) z powodze-
niem konkurujg one na rynku europejskim z wigkszymi podmiotami. Jak wskazuje
ranking TSL (2020), przychody w 2019 r. notowanych firm wzrosty o 8,8% 1/r,
a najszybciej zwigkszaly swoje obroty przedsigbiorstwa, ktorych przychody byty
ponizej miliarda ztotych.
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4. PODSUMOWANIE

W pracy podjeto tematyke uwarunkowan zewnetrznych zarzadzania mikro-
przedsigbiorstwem, matym i $rednim przedsigbiorstwem branzy TSL w kontekscie
rozwoju logistyki migedzynarodowej. Sektor MSP pozostaje kluczowy dla rozwoju
tak gospodarki polskiej, jak i unijnej oraz globalnej. Szczegdlnym przypadkiem
w tym zakresie jest branza TSL, ktorej funkcjonowanie oraz problemy zarzadzania,
z uwagi na migdzynarodowsq integracje gospodarcza, pozostaja pod silnym wpty-
wem polityki zewnetrznej. Dla polskich przedsigbiorstw jest to m.in. europejska
polityka logistyczna. W pracy przedstawiono zarys koncepcji tej polityki oraz szer-
szy kontekst uwarunkowan rozwoju MSP branzy TSL. Biorac pod uwage specyfi-
ke sektora MSP oraz kontekst rozwoju branzy w wymiarze mi¢dzynarodowym,
istotne staje si¢ zbadanie, w jaki sposob przedstawione w pracy uwarunkowania
wplywaja na problematyke zarzadzania przedsicbiorstwem. W szczegolnosci istot-
ne jest ujecie najwazniejszych destynacji prowadzonej dziatalno$ci mig¢dzynaro-
dowej, dlugosci prowadzonej dzialalno$ci w kontekscie dazenia do przetrwania
i stosowanych metod zarzadzania. W dalszej kolejnosci wazne wydaje si¢ uchwyce-
nie, w jaki sposob pandemia COVID-19 wptynela na rozwdj i1 zarzadzanie przedsie-
biorstwem oraz czy podejmowane sg kroki w kierunku radzenia sobie z przysztymi
kryzysami (Kubera, 2021). Istotne wydaje si¢ takze uchwycenie najwazniejszych
wyzwan zarzgdzania przedsiebiorstwem z perspektywy przedsigbiorcy w perspek-
tywie najblizszych lat oraz zbadanie, czy oraz w jakim zakresie MSP w branzy
TSL pozyskuja wsparcie zewnetrzne, skad ono pochodzi i jaki jest jego zakres.
Kolejnym aspektem jest ocena wptywu poszczegdlnych elementéw europejskiej
polityki logistycznej, na przyktad tzw. Pakietu Mobilnos$ci, na zarzadzanie przed-
siebiorstwem. Konieczne wydaje si¢ uchwycenie zarowno konsekwencji z tego
wynikajacych dla przedsicbiorcy, jak i dzialan podejmowanych w kierunku wdra-
zania nowych rozwigzan. Biorac pod uwage zakres zmian, wydaje si¢, ze konse-
kwencje moga mie¢ charakter réznorodny i wielokierunkowy. Dotyczy¢ moga
rejestracji przedsigbiorstwa za granicg, zmiany lokalizacji na terenie Polski, pozy-
skania nowych partnerow zagranicznych oraz zmiany strategii zarzadzania lub tez
raczej redukcji kosztow, zmiany branzy czy nawet zakonczenia dziatalnosci.

Reasumujac, w pracy dokonano przegladu literatury przedmiotu oraz przepro-
wadzono analiz¢ sektora MSP oraz branzy TSL w Polsce i Unii Europejskiej. Pod-
jeto probe zarysu znaczenia tego sektora dla branzy oraz gospodarki zar6wno pol-
skiej, jak 1 unijnej. Przedstawiono wybrane uwarunkowania zarzadzania MSP w tej
branzy. Skoncentrowano si¢ na europejskiej polityce logistycznej oraz rozwoju
koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku. Biorgc pod uwage te uwarunkowania,
sformutowano wybrane wyzwania zarzadzania MSP w branzy oraz wskazano kie-
runki dalszych badan w tym obszarze.
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INTERNATIONAL LOGISTICS AND THE CONDITIONS
OF THE MANAGEMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
IN THE TSL INDUSTRY IN POLAND. SELECTED ISSUES

Summary

Nowadays, problems related to international logistics are becoming a part of the strate-
gic and operational activities of enterprises. Due to the specificity of their activity, particu-
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larly affected are in this respect companies from the TSL industry. The activity and condi-
tion of large entities are the subjects of numerous research studies. Management problems
in small and medium-sized enterprises, although they account for nearly 98% of the indus-
try in Poland, still require further research. Determinants of the problems of SME manage-
ment in the TSL industry are the subject of these considerations. The article aims to present
these conditions and capture the significance and specificity of the SME sector in Poland
against the background of the European Union. This approach applies in particular to exter-
nal conditions resulting, among others, from the implementation of new regulatory solu-
tions related to the European logistics policy. The study uses the literature review method
and analyzes the available industry reports and indicators. Taking into account the specifics
of the SME sector and the context of the industry’s development in the international dimen-
sion, it becomes important to examine how the conditions presented in the paper influence
the issues of enterprise management. An attempt was made to define the most important
directions of research in the SME sector resulting from these conditions.

Keywords: SME sector, TSL industry, international logistics, SME management, Euro-
pean logistics policy



