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Obecnos¢ kobiet w organach statutowych spotek publicznych w Polsce

Abstrakt

Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi na zréznicowanie w organach statutowych spotek publicznych
w Polsce w latach 2010-2019. Artykut oparty zostal na analizie wynikéw empirycznych zebranych
przez autorke oraz analizie krytycznego przegladu literatury. Temat zr6znicowania ze wzgledu na pte¢
na rynku pracy wystepuje od kilku lat i nie jest to problem tylko Polski, ale podnosi go rowniez Unia
Europejska. Tematem tym autorka zainteresowata si¢ rowniez w kontekScie kobiet na wysokich
stanowiskach spolek gietdowych w ostatnich dziesigciu latach, tzn. od 2010 roku.

Stowa kluczowe: spotka publiczna; gietda; GPW; organ statutowy; zarzad; rada nadzorcza.

The presence of women in the statutory bodies of public companies in Poland

Abstract

The aim of the article is to draw attention to the diversity in the statutory bodies of public companies
in Poland in 2010-2019. The article is based on the analysis of empirical results collected by the author
and the analysis of a critical literature review. The issue of gender differentiation has been present in
the labor market for several years and it is not only a problem for Poland, but is also raised by the
European Union. The author also became interested in this topic in the context of women in high
positions of listed companies in the last ten years, i.e. from 2010.

Keywords: public company; stock exchange; WSE; statutory body; management board;
supervisory board.

JEL: D53, E44, J7, J16, J24, J45, M54

Wprowadzenie

Na S$wiecie wystepuje zroznicowanie rynku pracy z uwzglednieniem kryterium plei.
W ostatnich latach sytuacja kobiet ulegla stopniowej zmianie. Jest to $ci§le zwigzane
Z przemianami wspotczesnego rynku pracy. W ciggu ostatnich dziesieciu analizowanych
latach, mozna zaobserwowac¢ dysproporcje wystepujace w poziomie zatrudnienia wedtug ptci.
Stopa bezrobocia kobiet pozostaje niezmiennie wyzsza niz stopa bezrobocia me¢zczyzn.
Obecnie, w czasie pandemii, ponownie zauwazalna jest wyzsza stopa bezrobocia kobiet niz
mezcezyzn, gdyz kobiety stracity wiele stanowisk pracy ze wzgledu na prace w handlu,

turystyce, hotelarstwie i gastronomii. Takie dane moga by¢ dowodem na trudniejsza sytuacje
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kobiet niz me¢zczyzn na rynku pracy. Wplywa na to kilka nastepujacych czynnikow

(Zachorowska-Mazurkiewicz, 2006, s. 101-133):

— pracodawcy chetniej zatrudniajg mezczyzn niz kobiety. Tendencja ta zdaje si¢ obecnie
utrzymywaé nawet pomimo wprowadzania takich rozwigzan, jak urlop rodzicielski, ktory
przewidziany jest dla obojga rodzicow;

— w przypadku niewystarczajgcej liczby miejsc pracy W Polsce dominuje przekonanie
0 posiadaniu pierwszenstwa pracy przez mezczyzn;

— stereotypowy poglad, ze kobiety w sytuacji utraty pracy radza sobie lepiej. Mezczyznom
w wiekszym stopniu bezrobocie pogarsza samopoczucie i utrudnia funkcjonowanie
W spoteczenstwie.

Kobiety ponad dwukrotnie czgéciej niz mezczyzni pracujg w niepelnym wymiarze czasu
pracy — blisko 11% sposréd nich wykonuje pracg w niepelnym wymiarze (Nowosielska,
2019). Kobietom czeSciej przypisuje si¢ role zwigzane ze sferg ,,domowa”, niz zawodowa czy
publiczng. Zdecydowanie czesciej przejmuja obowigzki opieki nad dzie¢mi lub innymi
czlonkami rodziny. Rola opiekuncza kobiet wptywa na to, ze maja mniej czasu na kulture,
sport i inne przyjemnosci poza domem. Przejecie obowigzku opieki nad dzie¢mi zwigzane jest
m.in. z ograniczong dostgpnoscia do instytucji zapewniajacych opieke nad matymi dzie¢mi.
Warto zaznaczy¢, ze w Polsce jedynie 12% dzieci ponizej trzeciego roku zycia oraz 58%
dzieci migdzy trzecim rokiem zycia a wiekiem szkolnym korzysta z opieki w Ztobkach,
punktach przedszkolnych i przedszkolach (Reiter, 2021).

Coraz wiece] mezczyzn wkracza w sfer¢ zawodow 1 sektoréw, ktore byly do tej pory
sfeminizowane, co idzie w parze ze zmiang prestizu 1 nazwy stanowiska oraz podniesieniem
pensji, np. zamiast ,,przedszkolanki” jest ,,wychowawca dzieci w wieku przedszkolnym”,
zamiast ,,sprzataczki” jest ,,czysSciciel”. Zrdznicowanie na rynku pracy obejmuje takze
mozliwo$ci rozwoju zawodowego wewnatrz struktur organizacji. Z raportu Hays (Hays plc,
2019) wynika, ze m¢zczyzni czesciej niz kobiety otrzymuja awanse oraz piastuja stanowiska
kierownicze. Kobiety zdecydowanie czeSciej niz me¢zczyzni zasilajg grono pracownikow
sektora publicznego — co trzecia kobieta aktywna na rynku pracy pracuje w sektorze
publicznym. Jednocze$nie, w sektorze tym jest zatrudniony niespeina co szosty mezczyzna.

Zwigkszona aktywno$¢ zawodowa kobiet oraz kwestia rownosci dostepu obu pici do
stanowisk kierowniczych wzbudza wiele kontrowersji. Problem pozycji kobiet na rynku pracy
istnieje od kilkudziesigciu lat (Witkowska, Kompa, i Matuszewska-Janica, 2019, s. 26-50) i nie
jest to problem tylko Polski, ale takze Unii Europejskiej. Kobiety 1 me¢zczyzni jako pracownicy
nie sg tacy sami, ale to nie znaczy, ze ktdra$ z plci jest gorsza, sg po prostu inni. Jak wiadomo,
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W Polsce oraz w wielu innych krajach, wcigz panujg stereotypy dotyczace roli kobiet w rodzinie
I spoteczenstwie, ktore stanowig bariery ich rozwoju zawodowego. Przeciwnicy zatrudnienia
kobiet wskazuja, iz spotki beda gorzej zarzadzane oraz osiagng gorsze wyniki. Zwolennicy
natomiast argumentujg zwiekszenie udziatu kobiet na wysokich stanowiskach tym, iz sg one
rowniez dobrze wyksztatcone oraz posiadajg wachlarz cennych kompetencji, ktorych nie
posiadaja mezezyzni (Kompa, Mentel, i Witkowska, 2016, s. 93-94; Kompa, Witkowska,
I Jarosz, 2015, s. 257-268). Jest to motywacja do podjecia badan. Celem jest zbadanie zmian
w strukturze zatrudnienia kobiet w organach statutowych w latach 2010-2020.

W literaturze przedmiotu sg rdzne opinie, nawet jesli badaniu poddano spotki publiczne
w Polsce. Uzyskano przeciwstawne wyniki badan dotyczace obecnoéci kobiet na
stanowiskach kierowniczych w spotkach gieldowych a wynikami finansowymi.
(Bohdanowicz, 2016, s. 161-236) przeprowadzal badania spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie, z ktorych wynikato, Zze obecno$¢ kobiet w organach
statutowych, w szczego6lnosci w radzie nadzorczej, wplywa pozytywnie na wynik finansowy
spotki. Natomiast (Witkowska i in., 2019, s. 190-206) w pracy wykazali negatywny wplyw
kobiet na wynik finansowy badanych spotek. Zatem jest to warte zbadania, aby sprawdzi¢ na
jaki wynik finansowy kobiety maja wpltyw, a na jaki nie maja wptywu. Zostang zastosowane

podejscia z obydwu prac.
Kobiety na stanowiskach kierowniczych w organach statutowych

Analizujac literature traktujaca o problematyce kobiet na stanowiskach kierowniczych,
spotka¢ si¢ mozna z kilkoma waznymi zjawiskami ,,ciekngcej rury” (im wyzsze stanowisko
tym mniej kobiet), ,,szklany sufit” (gdy kobiety napotykaja niewidoczne bariery na drodze do
awansu na najwyzsze stanowiska kierownicze; mniej kobiet niz me¢zczyzn w kierownictwie),
»szklany klif” (jezeli kobieta jest na wysokim stanowisku kierowniczym, to i tak jest skazana
na niepowodzenie), ,szklane $ciany” (kiedy to kobiety petnig funkcje pomocnicza,
peryferyjng (sekretarki, asystentki) wobec zajmujacych wyeksponowane stanowiska
mezczyzn. Ich praca wymaga szerokich kompetencji interpersonalnych i organizacyjnych, nie
moga one jednak zdobywac¢ umiejetnosci menedzerskich, a tym samym sg pozbawione szans
na awans na stanowisko kierownicze) oraz ,szklane ruchome schody” (gdy pracujacy
w zawodach sfeminizowanych me¢zczyzni bardzo szybko awansuja na lepiej platne
stanowiska kierownicze (np. dyrektora szkoty), podczas gdy kobiety pozostajg na nizszych

szczeblach w hierarchii stanowiskowej (Siemienska, 2019, s. 51-71).

119



Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2021, nr 15

Panstwo prowadzi polityke, aby zwigkszy¢ liczbe kobiet w organach statutowych. Dobre
praktyki z lat 2002, 2005 i 2008 nie okreslaly kryteriow powotywania czlonkéw zarzadu,
natomiast od wszystkich czlonkéw rady nadzorczej oczekiwano nalezytego wyksztalcenia,
doswiadczenia zawodowego oraz do$wiadczenia zyciowego, a takze ,,wysokiego poziomu
moralnego”. Rzecznik Praw Obywatelskich w 2012 roku zglaszat rzadzacym problem
niewystarczajacej liczby kobiet w organach decyzyjnych w spétkach Skarbu Panstwa oraz
spotkach notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych (Wilkotaska-Zuromska, 2019).
Niestety, wprowadzone woéwczas dobre praktyki w zakresie zapewnienia proporcjonalnego
udziatu kobiet i m¢zczyzn w organach spotek nie zmienily sytuacji. W Podreczniku Dobrych
Praktyk 2016 zapisano, ze ,,Rekomendacja dotyczy wszechstronnos$ci i roznorodnosci sktadu
organow spoOtki” (Nartowski, 2016). Zapis dotyczacy zwigkszenia rdéznorodnosci 0sob
petiacych funkcje w jej organach i1 na stanowiskach kierowniczych zgodnie z zatozeniem, ze
réznorodno$¢ wzbogaca dzigki wykorzystaniu bogatszej puli talentéw. ,,Polskie prawo spotek
nie przewiduje, przynajmniej do tej pory, tzw. kwot lub parytetow liczebnego lub procentowego
udzialu kobiet i m¢zczyzn w organach spotki” (Nartowski, 2016). Dyrektywa ta zostata
odrzucona. Wiele krajow wprowadzito ja jednak na wilasna reke. Bioraec pod uwage obecnosé
na polskim rynku bardzo wielu kobiet wyr6zniajacych si¢ wiedza, do§wiadczeniem, ambicjami,
charakterem — zadziwia ich procentowo niski udziat w organach notowanych spotek.

Argumentem za tym, aby kobiety byly na stanowisku kierowniczym, s3 badania
skandynawskie, pokazujace, ze ,,wigcej kobiet w zarzadach generuje wyzsze zyski” (Walat,
2010). Kobiety podczas podejmowania strategicznych decyzji wykazuja si¢ doskonatym
zmystem analitycznym. Dobrze radzg sobie z wykonywaniem roznorakich zadan w tym
samym czasie, a wiec posiadajg umiejetno$¢ tzw. multitaskingu, ktora jest niezbgdna na
stanowiskach kierowniczych (,,Kobiety na linii frontu...”, 2017). Kobiety sa, zdaniem
Braakenhielm, ,,sprawniejsze w zarzadzaniu w sytuacjach kryzysowych, potrafig lepiej liczy¢
1 dostrzega¢ szanse, ktorych nie widzg mezczyzni” (Walat, 2010). Za tym aby kobiety byly na
stanowiskach kierowniczych przemawiajg rowniez stowa Gabrielsena®, ktéry doszedt do
wniosku, ze ,nieobecno$¢ kobiet na najwyzszych szczeblach gospodarki nie sprzyja
rozwojowi i pogarsza wyniki ekonomiczne przedsiebiorstw” (Walat, 2010). Z drugiej jednak
strony, kobiety nie sa odpowiednimi osobami na stanowisku kierowniczym, poniewaz
podchodzg zbyt emocjonalnie do spraw zawodowych, a jakby nie bylo, to praca lidera

faktycznie moze by¢ wyczerpujaca psychicznie (,,Kobiety na linii frontu”, 2017). Kobietom

! Ansgar Gabrielsen — ojciec norweskiej rewolucji ekonomicznej Ansgar Gabrielsen, minister gospodarki
w latach 2001-2004.
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brakuje pewnosci siebie 1 odwagi w konkurowaniu o wyzsze stanowiska, szczegOlnie
w biznesie i polityce (Ktos, 2019).

Kobiety stanowig blisko potowe spoteczenstwa, a wcigz nie sa wystarczajgco
reprezentowane na stanowiskach kierowniczych wszystkich szczebli. Kobiety w dalszym
ciggu musza udowadniaé, ze ,,s3 dynamiczne, kompetentne i ze sprawdzajg si¢ w pracy na
stanowiskach zarzadzajacych” (Wilkotaska-Zuromska, 2019). Trybunat Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej zwrocit uwage, ze niejednokrotnie w przypadku takich samych kwalifikacji
czgsciej awansuja mezcezyzni niz kobiety, w szczegolnosci ze wzgledu na stereotypy, ktore
dotyczg roli kobiet w zyciu zawodowym oraz w zyciu prywatnym. Pracodawcy obawiajg si¢,
ze kobiety czeSciej beda przerywac prace z powodu obowigzkow rodzinnych oraz beda mnie;j

elastyczne w organizacji czasu pracy.
Wyniki badan empirycznych

Badanie, o charakterze pilotazowym, wplywu obecnosci kobiet na kondycje spotek oraz
obecno$¢ kobiet w organach statutowych i dynamika zmian mierzone sg za pomocg metod
statystycznych. Zatozenia badawcze to:

1) obecnos¢ kobiet w organach statutowych jest mierzona w czerwcu, a wskazniki na koniec
roku, czyli po pot roku funkcjonowania danego organu,

2) obecnos$¢ kobiet w organach statutowych jest mierzona odsetkiem kobiet w zarzadzie,
W radzie nadzorczej oraz przewodniczacych zarzadow 1 prezeséw rad nadzorczych do
danego organu statutowego,

3) podziat spotek ze wzgledu na WIG-i oraz megasektory.

Przedmiotem badania zostato objetych 141 spotek z rynku podstawowego Gietdy Papieréw
Wartosciowych (GWP) w Warszawie. Spotek, ktore w dniu 30.12.2019r. uwzglgdnione byty
W jednym z nastgpujacych indeksow: WIG20, mWIG40, sWIG80. Spolek niefinansowych
byto 115, natomiast finansowych — 26. Kolejnym warunkiem bylo notowanie tych spotek na
koniec grudnia 2010 roku na GPW. Takich spotek byto razem 89 (finansowych — 16,
niefinansowych — 73), co stanowi 63,12% spotek z 2019 roku?.

Analizujac liczbe kobiet i me¢zczyzn w organach statutowych w spotkach, ktore zostaty wziete
do dalszych badan, wida¢ duze zr6znicowanie. Biorac pod uwagg dane z 10 lat mozna zauwazy¢,
ze najwigcej kobiet jest w spdtkach finansowych niebedacych bankami. Najliczniejsza

reprezentacje kobiet mozna zaobserwowa¢ w: Europejskim Centrum Odszkodowan — 50,00%

2 Spotki: Mabion SA i MCI Capital SA nie zostaty wzigte do badan, poniewaz posiadajg wiecej niz 5% brakow.
Natomiast Getin Holding SA — brak danych od 2005 roku w Serwis.Notoria.pl.
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kobiet w organie statutowym, M.W. Trade SA — 16,67% iw Powszechnym Zakltadzie
Ubezpieczen SA — 13,83% kobiet w organie statutowym. Natomiast wsrod bankow relatywnie
najwigcej kobiet w organie statutowym posiada ING Bank Slaski SA — 24,82%, Bank Polska
Kasa Opieki SA — 21,77% oraz Bank Handlowy w Warszawie — 16,48%. Wsrod spotek
niefinansowych Spotka Eko Export SA ma najwigkszg liczbe kobiet w organie statutowym —
50,00%, Neuca SA — 34,44% oraz spotka Comarch SA — 25,00%.

Istnieja rowniez spotki, ktére w przeciggu 10 lat nie miaty zadnej kobiety w organie
statutowym. Sg to: Asseco Business Solutions SA, Comp SA, Grupa Kety SA, Inter Cars SA,
Mangata Holding SA, Stalexport Autostrady SA, Wielton SA oraz Quercus Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych SA.

Okres dziesigciu lat podzielony zostal na dwa réwne szeregi. Odpowiada to réwniez
sytuacji politycznej, tzn. pierwsze pig¢ lat partia rzadzaca byla Platforma Obywatelska,
a kolejne pig¢ lat Prawo i Sprawiedliwos$¢. Dodatkowo w pierwszych pieciu latach zakresu
czasowego badania, kobiet nie bylo w organach statutowych w spotkach niefinansowych:
Ambra SA, ClI Games SA, Dom Development SA, Fabryki Mebli Forte SA, Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne Police SA, Instal Krakow SA, Jastrzgbska Spotka Weglowa SA, LPP SA,
Oponeo.pl SA, Stalexport Autostrady SA, Synektik SA. Wsrod spotek finansowych byt to
Bank Ochrony Srodowiska SA.

Warto zauwazy¢, ze w ostatnich pigciu badanych latach, czyli w latach 2015-2019 nie byto
w organie statutowym kobiet w spotkach niefinansowych: British Automotive Holding SA,
BSC Drukarnia Opakowan SA, Ciech SA, Cognor Holding SA, Inter Cars SA, PZ Cormay
SA oraz w spotce finansowej IPOPEMA SECURITIES SA. Dynamike przyrostu kobiet
w latach 2010-2014 do lat 2015-2019 w spotkach niefinansowych przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Dynamika przyrostu liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach 2015-2019
w spotkach niefinansowych w (%)

Spoétki niefinansowe Dy\r/]va(% tka Spoiki niefinansowe Dyc\?r(;)i ka
AB SA +60 | Instal Krakow SA +100
Agora SA +150 | Inter Cars SA -100
Ambra SA +300 | KGHM Polska Miedz SA -44
Amica SA +60 | Lentex SA +50
Apator SA +20 | LPP SA +200
Asseco Business Solutions SA brak kobiet | Lubelski Wegiel Bogdanka SA -7
Asseco Poland SA +60 | Mangata Holding SA brak kobiet
Asseco South Eastern Europe SA -78 | MCI Capital SA +100
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Spotki niefinansowe Dy\r}va(r)l/l tka Spotki niefinansowe Dyr\:\z;lror/:)i ka
Bioton SA -88 | Mennica Polska SA 0
Boryszew SA +400 | Monnari Trade SA +67
British Automotive Holding SA -600 | Netia SA -7
Budimex SA -54 | Neuca SA +19
CCCSA -80 | Oponeo.pl SA +200
CD Projekt SA 0 | Orange Polska SA +280
Cl Games SA +600 | Orbis SA -8
Ciech SA -600 | PGE Polska Grupa Energetyczna SA +60
Cognor Holding SA -100 | Polskie Gornictwo Naftowe -33
i Gazownictwo SA

Comarch SA +43 | PGS Software SA +150
Comp SA brak kobiet | Polski Koncern Naftowy Orlen SA +700
Cyfrowy Polsat SA +175 | Polenergia SA +14
Develia SA +33 | Polimex Mostostal SA +350
Dom Development SA +600 | Polnord SA -67
Echo Investment SA brak kobiet | PZ Cormay SA -1000
Eko Export SA -27 | Rafako SA +71
Elektrobudowa SA 0 | Rainbow Tours SA +25
Enea SA -50 | Sanok Rubber Company SA -22
Eurocash SA -33 | Stalexport Autostrady SA +100
Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA -27 | Stalprodukt SA +60
Famur SA +114 | Tauron Polska Energia SA +90
Ferro SA -29 | TIM SA +100
Firma Oponiarska D¢bica SA +150 | Trakcja PRKII SA +67
Fabryki Mebli Forte SA +500 | VRG SA +133
Globe Trade Centre SA +400 | Wawel SA +50
Grupa Azoty SA -56 | Wielton SA brak kobiet
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police +2200 | Zespot Elektrocieptowni -57
SA Wroctawskich Kogeneracja SA

Grupa Kety SA brak kobiet | Zaktady Thiszczowe Kruszwica SA -69
Grupa Lotos SA +78

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Najwiekszy przyrost liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach 2015-
2019 nastgpil w organach statutowych w spoétkach niefinansowych: Grupa Azoty Zaklady
Chemiczne Police SA (+2200%), Polski Koncern Naftowy Orlen SA (+700%), CI Games SA
(+600%), Dom Development SA (+600), Fabryki Mebli Forte SA (+500). Natomiast
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najwiekszy ubytek liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach 2015-2019
nastapit w spotkach niefinansowych: PZ Cormay SA (—1000%), British Automotive Holding
SA (-600%), Ciech SA (—600%). W tabeli 2 zamieszczono dynamike przyrostu liczby kobiet
w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach 2015-2019 dla spétek finansowych.

Tabela 2. Dynamika przyrostu liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach 2015-2019
w spotkach finansowych (w %)

Spotki niefinansowe Dynamika Spotki niefinansowe Dynamika
w % w %
Bank Handlowy w Warszawie SA +9 | M.W. Trade SA +40
Bank Millennium SA +18 | MBank SA +43
Bank Ochrony Srodowiska SA +700 Pows;echna Kasa Oszczgdnosei Bank +300
Polski SA
Bank Polska Kasa Opieki SA +125 | Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA +200
Europejskie Centrum Odszkodowan SA +108 | Pragma Faktoring SA +200
Gielda Papierow Wartosciowych
W Warszawie SA —64 | Pragma Inkaso SA 0
. s . Quercus Towarzystwo Funduszy .
Ing Bank Slaski Spotka Akcyjna 0 Inwestycyjnych SA brak kobiet
Ipopema Securities SA —100 | Santander Bank Polska SA +180

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Analizujac dynamike przyrostu liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet w latach
2015-2019 w organach statutowych w spotkach finansowych mozna zauwazy¢, ze najwiekszy
przyrost jest dla Banku Ochrony Srodowiska SA (+700%), a najwickszy spadek dla spotki
Ipopema Securities SA (—100%).

Reasumujac, dynamike przyrostu liczby kobiet w latach 2010-2014 do liczby kobiet
w latach 2015-2019 mozna stwierdzi¢, ze spotki majace najwigksze przyrosty sa spotkami
Skarbu Panstwa, a wiec skutecznie sg wprowadzane regulacje prawne. ,,.Badania wskazuja, ze
niski odsetek kobiet w zarzadach 1 radach nadzorczych to wymierna strata dla spotek. Jesli
udziat kobiet w organach zarzadzajacych wynosi co najmniej 30%, to takie przedsigbiorstwa
osiagaja wyniki finansowe lepsze 0 6% i sg bardziej konkurencyjne” (Wilkotaska-Zuromska,
2019). Na podstawie tabeli 3 i 4 mozna wywnioskowaé, ze w Polsce od 2013 roku ro$nie
liczba kobiet w organach statutowych GPW spolek niefinansowych 1 finansowych,
z wyjatkiem roku 2018 dla spotek niefinansowych, ale do wspomnianych 30% jeszcze
brakuje. W 2018 roku w wielu spotkach zostalo powolanych wiecej cztonkow do organdow
statutowych, ale ptci meskiej. Mozna natomiast zauwazy¢, ze W badanych latach wiegcej

kobiet buyto zatrudnionych w spotkach finansowych niz niefinansowych.
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Tabela 3. Liczba kobiet w organach statutowych spolek niefinansowych w latach 2010-2019

Rok Razem kobiety Razem me¢zczyzni Stosunek K/IM w % Stosunek K/W w %
2010 73 672 10,86 9,80
2011 79 662 11,93 10,66
2012 81 662 12,24 10,90
2013 78 674 11,57 10,37
2014 75 680 11,03 9,93
2015 82 666 12,31 10,96
2016 87 676 12,87 11,40
2017 96 667 14,39 12,58
2018 93 678 13,72 12,06
2019 105 669 15,70 13,57
razem 849 6706 12,66 11,24

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

W spotkach niefinansowych w badanych latach 2010-2019 najwigcej kobiet byto w roku

2019 i udzial kobiet najwigkszy byt w 2019 roku i wynosit 13,57%. Natomiast w spotkach

finansowych najwiecej kobiet byto w 2016 roku i udziat rowniez najwickszy byt w 2016 roku
1 wynosit 17,31%.

Tabela 4. Liczba kobiet w organach statutowych spolek finansowych w latach 2010-2019

Rok Razem kobiety Razem mezczyzni Stosunek KIM w % Stosunek K/W w %
2010 19 176 10,80 9,74
2011 21 172 12,21 10,88
2012 19 172 11,05 9,95
2013 25 169 14,79 12,89
2014 28 175 16,00 13,79
2015 34 169 20,12 16,75
2016 36 172 20,93 17,31
2017 33 178 18,54 15,64
2018 33 178 18,54 15,64
2019 35 174 20,11 16,75
Razem 283 1735 16,31 14,02

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

W tabeli 5 dla spotek niefinansowych zaprezentowany zostat procentowy udzial kobiet

w zarzadzie iradzie nadzorczej. Wyznaczono takze procent kobiet pelnigcych najwyzsza

funkcje kierowniczg w organie statutowym.
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Tabela 5. Udzial kobiet w organach statutowych spélek niefinansowych w latach 2010-2019

Udziatl kobiet w:
Rok zarzgdach radach nadzorczych prezesow, przewodniczacych, v-ce
liczba % liczba % liczba %
2010 21 7,2 52 11,5 20 2,7
2011 20 6,8 59 13,3 24 3,2
2012 20 6,8 61 13,7 27 3,6
2013 21 7,2 57 12,4 26 3,5
2014 21 7,1 54 11,8 24 3,2
2015 25 8,3 57 12,7 28 3,7
2016 21 7,0 66 14,3 27 3,5
2017 25 8,1 71 15,6 25 33
2018 27 8,7 66 14,3 22 2,9
2019 27 8,9 78 16,6 27 3,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Rozwazajac udzial kobiet w organach statutowych spotek niefinansowych w latach 2010-
2019 nalezy zauwazyé, ze wigcej kobiet jest zatrudnionych w radach nadzorczych niz
w zarzadach. Rolg zarzadu jest prowadzenie spraw spolki, a rolg rady nadzorczej jest
natomiast kontrolowanie prowadzonej przez spotke dziatalnosci. Rada nadzorcza nie ma
jednak uprawnien zarzadczych. Natomiast niewielki odsetek (3,3%) kobiet jest prezesami
badz wiceprezesami zarzadow czy przewodniczacymi lub wiceprzewodniczagcymi rad
nadzorczych. Odsetek kobiet prezesow zarzadoéw oraz przewodniczacych rad nadzorczych
stanowi 1,4%. Dynamika przyrostu kobiet z roku 2019 do 2010 w zarzadzie wynosi +28,6%,
w radzie nadzorczej +50,0%, a wsrdd prezesow i wiceprezesOw zarzadow oraz wsrod
przewodniczacych 1 wiceprzewodniczacych rad nadzorczych wynosi +35,0%. Stad wynika, ze
zauwazalna jest dynamika zmiany liczby kobiet w zarzadzie, réwniez zauwazalna jest
w radzie nadzorczej oraz zainteresowanie powierzania stanowisk kierowniczych kobietom.

Spotki niefinansowe zostaly podzielone na mega sektory, czyli produkcja i ustugi, aby
sprawdzi¢ procentowy udziat kobiet w organach statutowych do zarzadu, rady nadzorcze;j,
a takze kobiet petnigcych funkcje kierownicze do catego organu statutowego dla kazdego

mega sektora i dla kazdego roku osobno (tabela 6).
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Tabela 6. Udzial kobiet w organach statutowych spélek niefinansowych w latach 2010-2019 z podzialem
na megasektory

Rok Kobiety Kobiety Z/ | Kobiety Kobiety RN/ Kobiety Kobiety Razem
z caly Z RN cala RN CEO CEO/W
2010-p 11 9,48% 23 11,79% 4 1,29% 34
2010 —-u 10 571% 29 11,20% 4 0,92% 39
2011 -p 9 7,76% 23 11,98% 4 1,30% 32
2011 —-u 11 6,11% 36 14,23% 4 0,92% 47
2012 -p 10 8,26% 23 11,86% 4 1,27% 33
2012 —u 10 571% 38 15,02% 5 1,17% 48
2013 -p 7 5,83% 21 10,66% 5 1,58% 28
2013 -u 14 8,19% 36 13,64% 5 1,15% 50
2014 -p 10 8,40% 16 8,16% 4 1,27% 26
2014 —u 11 6,14% 38 14,56% 5 1,14% 49
2015-p 10 8,26% 19 10,27% 4 1,31% 29
2015-u 15 8,38% 38 14,45% 8 1,81% 53
2016 —p 9 7,38% 23 12,23% 5 1,61% 32
2016 —u 12 6,67% 43 15,75% 7 1,55% 55
2017 -p 11 8,53% 27 14,14% 6 1,88% 38
2017 —u 14 7,87% 44 16,60% 7 1,58% 58
2018 -p 12 9,45% 27 13,92% 5 1,56% 39
2018 —u 15 8,20% 39 14,61% 7 1,56% 54
2019-p 13 10,66% 34 16,83% 6 1,85% 47
2019 —-u 14 7,73% 44 16,36% 7 1,56% 58

Legenda: p — produkcja, u — ustugi.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Rozpatrujagc udziat kobiet w mega sektorach nalezy zauwazy¢, ze najwiecej kobiet
W organach statutowych jest w sektorze finansowym a najmniej w sektorze ustug. Ro6znica w
liczbie kobiet w zarzadzie w sektorach produkcji i ustug jest na poziomie 23-25%. Natomiast
w radzie nadzorczej roznica ta wynosi 63% na korzy$¢ ustug. Analizujagc dynamike przyrostu
liczby kobiet jako prezesow zarzadu w sektorze produkcji oraz liczbe kobiet w sektorze ustug
mozna zauwazy¢, ze hajwicksza roznica byla w 2015 roku, gdyz wtedy w sektorze ustug
funkcje dyrektora generalnego petnito 8 kobiet, a w sektorze produkcji tylko 4 kobiety, oraz
w 2010 roku i wynosita po +200%. Natomiast nie byto roku aby dynamika przyrostu ilo$ci
kobiet w sektorze ustug do ilosci kobiet w sektorze produkcji byla wigksza. Zawsze byta
réwna badz mniejsza. Dynamika przyrostu ilo$ci kobiet na stanowisku wiceprzewodniczacej

zarzadu w sektorze ushug jest w kazdym roku wieksza niz w sektorze produkcji. Najwickszy
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ten przyrost byt w roku 2014 i wynosit +200%. Srednia przyrostu iloéci kobiet w sektorze
produkcji do ilosci kobiet w sektorze ustug wynosita +60%. Dynamika przyrostu ilosci kobiet
w radzie nadzorczej w sektorze produkcji do ilosci kobiet rady nadzorczej w sektorze ustug
najwigksza byla w roku 2018 1 wynosita +25%. Tutaj mamy do czynienia z sytuacja, kiedy
dynamika przyrostu ilosci kobiet w sektorze ustug jest wieksza niz przyrostu kobiet
w sektorze produkcji. Z takim przyrostem mamy do czynienia w latach 2015 o +25%,
aw latach 2016 i 2017 o +20%. Srednia przyrostu ilosci kobiet w radzie nadzorczej
w sektorze produkeji do ilosci kobiet w radzie nadzorczej w sektorze uslug wynosi +4%.
Biorac pod uwage dynamike przyrostu ilosci kobiet na stanowisku wiceprezes rady
nadzorczej w sektorze produkcji do ilosci kobiet wiceprezesow w ustugach nalezy stwierdzié,
ze zawsze wigce] kobiet zasiadato jako wiceprzewodniczace zarzadu niz wiceprezes rady
nadzorczej. Srednia dynamika tego przyrostu wynosita +26% i najwicksza byta w roku 2015
i wynosita +60%. Analizujac dynamike¢ przyrostu ilosci kobiet w radzie nadzorczej
w sektorze ustug do ilosci kobiet w radzie nadzorczej w sektorze produkcji mozna zauwazy¢,
ze najwigkszy przyrost byt w 2014 roku i wynosit +109%, a najmniejszy byt w 2011 roku
(+10%). Natomiast §rednia tego przyrostu wynosi +60%. W przeciagu tych dziesigciu
badanych lat, nie bylo sytuacji aby przyrost ilosci kobiet w radzie nadzorczej w sektorze
produkcji byt wyzszy niz ilos¢ kobiet w radzie nadzorczej w sektorze ustug.

Przeprowadzajac analiz¢ dynamiki z sektoréow 1 lat z podzialem na stanowiska kobiet
W organach statutowych, mozna zauwazy¢, ze najwigkszy przyrost ilosci kobiet roku 2010 do
ilosci kobiet roku 2019 nastagpit na stanowisku wiceprzewodniczacej zarzadu w sektorze
produkcji o +150% i cztonkin rady nadzorczej o +57% w sektorze ushug. Natomiast
najwickszy spadek ilosci kobiet roku 2010 do roku 2019 byt w sektorze produkcji na
stanowisku przewodniczacej zarzadu o —200% oraz wiceprezes rady nadzorczej w sektorze
produkcji 0 —-50% i wiceprezes rady nadzorczej w sektorze ustug o —100%. W tabeli 7 dla
spotek finansowych przedstawiony zostal procentowy udzial kobiet w zarzadzie i1 radzie
nadzorczej, a takze odsetek kobiet pelniacych najwyzsza funkcje kierownicza w organie

statutowym.
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Tabela 7. Udzial kobiet w organach statutowych spélek finansowych w latach 2010-2019

Udziat kobiet w:
Rok zarzady radach nadzorczych V&;é;?isfsgﬁff;;c?gﬁqsgw
liczba % liczba % liczba %
2010 9 13,24 11 10,38 7 4,02
2011 9 12,86 15 13,76 7 3,91
2012 8 9,88 12 10,91 7 3,66
2013 13 16,05 12 10,71 8 4,15
2014 12 15,19 14 11,86 8 4,06
2015 12 14,12 18 15,00 8 3,90
2016 14 15,38 19 15,45 8 3,74
2017 13 13,54 24 17,39 10 4,27
2018 15 15,79 25 16,13 11 4,40
2019 15 15,63 22 16,30 9 3,90
Razem 120 14,25 172 14,03 83 4,01

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Troche pozytywniej sytuacja wyglada w przypadku kobiet w organach statutowych spotek
finansowych. Podobnie jak w spotkach niefinansowych, wigcej kobiet jest zatrudnionych
w radzie nadzorczej. Natomiast jest znaczgca rdéznica w przypadku kobiet przewodniczacych
I wiceprzewodniczacych zarzadow oraz prezesOw 1 wiceprezesow rad nadzorczych
w stosunku do spdtek niefinansowych. Tutaj zatrudnienie na wysokim stanowisku ma okoto
4%. W przypadku przewodniczacych zarzaddéw i prezeséw rad nadzorczych jest to 2,2%,
czyli o ponad 100% wigcej niz w spotkach niefinansowych.

Dynamika przyrostu liczby kobiet od roku 2010 do roku 2019 w zarzadzie wynosi +67%,
w radzie nadzorczej +100%, a wsrdd kobiet na stanowiskach kierowniczych +29%. Natomiast
warto zauwazy¢, ze najwigkszy przyrost liczby kobiet w zarzadzie byt w roku 2013 1 wynosit
+63%. W radzie nadzorczej w roku 2011 i1 wynosit +36%, natomiast wsrdod kobiet na
stanowiskach kierowniczych w roku 2017 1 wynosit +25%. Natomiast najwigksze redukcje
liczby kobiet w organach statutowych byly w roku 2012. I tak, w zarzadzie dynamika
wyniosta —11%, w radzie nadzorczej —20%, a na stanowiskach kierowniczych najwickszy

spadek zostal zaobserwowany w 2019 1 wyniost —18%.
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Rysunek 1. Obecno$¢ kobiet w organach statutowych spolek niefinansowych z podzialem na rodzaje WIG
w latach 2010-2019

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Rozwazajac dynamike liczby kobiet roku 2019 do roku 2010 mozna zauwazy¢, ze
najwigksze spadki (—200%) sa w sektorze produkcji w przewodniczacych zarzadu,
w przeciwienstwie do najwickszego przyrostu wiceprzewodniczacych (+250%) w tym
sektorze. W sektorze ustug najwickszy przyrost jest w kobietach jako cztonkiniach zarzadu
(+71,43%), a najwickszy spadek w wiceprezesach rady nadzorczej (—100%). Sektor finansow
ma duzy przyrost kobiet jako wiceprzewodniczacych zarzadu i cztonkin rady nadzorczej (po
+133,33%), natomiast ma spadek (-100%) w prezesach rady nadzorczej i (—50%)
W przewodniczacych zarzadu. Analizie zostala poddana réwniez liczba kobiet w organach
statutowych spotek niefinansowych z podziatem na WIG-i w badanych latach 2010-2019
(rysunek 1).

Z wykresu widaé, ze najwiecej kobiet jest w radzie nadzorczej, a najmniej kobiet jest
przewodniczacymi zarzadow. Natomiast z danych w tabeli 8 mozna zauwazy¢, jaki jest udziat
kobiet z podziatem na WIG-i w zarzadzie (Z), radzie nadzorczej (RN) oraz na stanowiskach

kierowniczych (Top).
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Tabela 8. Udzial kobiet w organach statutowych spélek niefinansowych z podzialem na WIG-i w latach

2010-2019

Wyszczegoblnienie Kobiety Z Kobiety Z/Razem | Kobiety RN | Kobiety RN/Razem | Kobiety Top
2010 - WIG20 0 0,0% 10 14,1% 2
2010 - mWIG40 12 17,6% 19 19,8% 5
2010 - sWIG80 13 9,4% 26 11,0% 3
2011 - WIG20 3 2,6% 11 23,9% 2
2011 - mWIG40 10 13,0% 14 20,0% 4
2011 - sWIG80 12 7,9% 37 26,4% 3
2012 - WIG20 4 8,5% 15 17,9% 4
2012 - mWIG40 9 12,9% 14 13,5% 4
2012 — sWIG80 12 8,2% 34 13,4% 3
2013 - WIG20 4 8,0% 13 15,7% 3
2013 - mWIG40 9 13,0% 14 13,0% 4
2013 - sWIG80 12 8,6% 29 11,2% 4
2014 - WIG20 2 3,7% 22 23, 7% 5
2014 - mWIG40 8 12,1% 17 14,4% 4
2014 — sWIG80 14 9,5% 31 12,3% 3
2015 - WIG20 2 3,7% 21 21,4% 4
2015 - mWIG40 10 15,4% 16 12,2% 4
2015 - sWIG80 15 10,5% 32 11,9% 7
2016 - WIG20 4 6,3% 21 21,0% 3
2016 — mWIG40 9 12,9% 19 14,0% 5
2016 — sWIG80 10 6,8% 39 13,7% 7
2017 - WIG20 7 10,3% 22 21,0% 3
2017 - mWIG40 8 10,1% 26 18,3% 5
2017 — sWIG80 12 8,1% 42 13,9% 7
2018 - WIG20 8 12,7% 27 25,0% 3
2018 - mWIG40 9 10,8% 25 16,3% 2
2018 — sWIG80 11 7,3% 33 11,2% 6
2019 - WIG20 9 14,1% 23 24,5% 3
2019 - mWIG40 7 9,7% 19 17,1% 1
2019 - sWIG80 11 8,2% 35 15,2% 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Notoria.Serwis.pl.

Po analizie obecnosci kobiet w organach statutowych spotek niefinansowych z podziatem

na WIG-i mozna zauwazy¢, ze najwigce] kobiet w zarzadzie jest w mWIG40 (12,76%

zarzadu), a najmniej w WIG20 (7,00% zarzadu). W radzie nadzorczej najwigcej kobiet
zasiada w WIG20 (20,80% rady nadzorczej), a najmniej w sSWIGS80 (14,01% rady
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nadzorczej). Natomiast przewodniczacych 1 wiceprzewodniczgcych zarzadow oraz prezesow
I wiceprezesow rad nadzorczych najwigcej jest w WIG20 (2,54% organu statutowego),
a najmniej w sWIG80 (1,19% organu statutowego).

Bioragc pod uwage analiz¢ dynamiki, mozna zauwazy¢, ze najwickszy przyrost liczby
kobiet w organach statutowych z uwzglednieniem WIG-6w jest w mWIG40 w radzie
nadzorczej w 2017 roku (+37%) oraz w zarzadzie (+25%) w 2015 roku, dla sWIG80 w liczbie
kobiet przewodniczacych zarzadu w 2015 roku (+400%), radzie nadzorczej (+42%) w roku
2011, dla WIG20 najwigkszy przyrost liczby kobiet jest w obecnosci kobiet w zarzadzie
w 2016 roku (+100%) oraz w radzie nadzorczej w 2014 roku (+69%). Natomiast najwicksze
spadki byly w mWIG40 w 2019 roku przewodniczacych zarzadu (-100%), w 2011 roku
w radzie nadzorczej (-26%) oraz w 2018 roku prezeséw w radzie nadzorczej (-25%),
w sWIG80 w 2016 roku w zarzadzie (-33%), w 2018 roku w radzie nadzorczej (-21%),
a takze w 2019 przewodniczacych zarzadu (-300%). Natomiast w WIG20 najwicksze spadki
byly w liczbie kobiet w 2014 roku w zarzadzie oraz w 2019 roku w radzie nadzorczej.
Dynamika przyrostu liczby kobiet roku 2019 do 2010 dla WIG20 wyniosta +192%, dla
sWIG80 +21% a dla mWIG40 byl spadek o 25%.

Podsumowanie

Od wielu lat Unia Europejska podejmuje temat obecnosci kobiet na stanowiskach
kierowniczych. W Polsce tym tematem rowniez zajmuje si¢ wielu naukowcow. Z przegladu
literatury wynika, ze jezeli kobiety zajmuja stanowiska kierownicze, to czgsto skazane sg na
niepowodzenie. Zatem na podstawie spotek gieldowych mozna sprawdzi¢, czy kobiety
w organach statutowych maja wptyw na wyniki finansowe oraz na ktore wyniki finansowe.
Przy spotkach gietdowych jest to mozliwe, poniewaz one podajg raporty kwartalne, poétroczne
I roczne.
Reasumujac, wyniki badan pilotazowych nalezy stwierdzié, ze:
1) relatywnie mato kobiet jest w spotkach niefinansowych,
2) wiecej kobiet jest w radzie nadzorczej niz w zarzadzie, dotyczy to spotek finansowych
i niefinansowych,
3) najwigcej kobiet jest w organach statutowych spotek finansowych a najmniej w sektorze
ustug,
4) dynamika przyrostu liczby kobiet w organach statutowych z dziesigciu lat jest bardziej

widoczna dla spotek finansowych niz niefinansowych,
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5) najwicksze przyrosty mozna zaobserwowa¢ dla sWIG80 w liczbie Kkobiet
przewodniczacych zarzadu w 2015 roku (+400%) oraz najwicksze spadki réwniez dla
sWIG80 w 2019 przewodniczacych zarzadu (-300%),

6) relatywnie najwigcej kobiet jest w radzie nadzorczej spotek $rednich (mWIG40),

a najmniej kobiet na stanowiskach kierowniczych matych spotek (sWIG80).
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