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Wybrane zagadnienia wirtualizacji uczelni wyzszych

Selected Issues of University Virtualisation

Streszczenie: Przedsi¢biorczos$¢ indywidualna, bedaca waznym stymulatorem rozwoju gospodarczego,
trudno w sposéb jednoznaczny i bezposredni utozsamia¢ z poziomem edukacji. Jednak w czasach, gdy
wiedza to jeden z najcenniejszych zasobéw, edukacja jest niewatpliwie bardzo istotnym czynnikiem
zwiekszajgcym przedsiebiorczo$¢. Szybki rozwdj e-learningu pozwala, aby nauka w szkotach wyzszych
stawala si¢ tatwiej dostepna, niezaleznie od uktadow przestrzennych interesariuszy procesu eduka-
cyjnego. Niniejsze opracowanie zawiera, przeprowadzong na podstawie literatury, analize krytyczna
definicji wirtualizacji w kontekscie zastosowania ich do procesu wirtualizacji uczelni oraz bardzo krét-
ki przeglad biezacego stanu badan nad procesem wirtualizacji uczelni w Polsce. Autor zauwaza luke
badawcza zwiazang z brakiem biezacych wynikéw badan empirycznych dotyczacych funkcjonowania
uczelni w internecie oraz niedostatkiem opracowan teoretycznych na temat modelowania procesu wy-
korzystywania wirtualnej przestrzeni internetowej przez uczelnie wyzsze. Autor wskazuje, m.in., na
koniecznoé¢ odpowiedzi na pytania o uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne wptywajace na zakres
i sposoby wykorzystania wirtualnej przestrzeni przez uczelnie oraz o zalozenia i elementy mogace si¢
sktada¢ na modelowe ujecie procesu wirtualizacji uczelni.

Abstract: Individual entrepreneurship is an important stimulator of economic development. It is dif-
ficult to clearly and directly identify individual entrepreneurship with the level of education. However,
at the times when knowledge is one of the most valuable resources, education is undoubtedly a very
important factor of increasing entrepreneurship. The rapid evolution of e-learning lets university educa-
tion become easily available regardless of the mutual location of educational process stakeholders. This
article includes analysis of the different definitions of virtualization in the context of their application
to the process of universities virtualisation. It also contains a short overview of the current state of re-
search in the field of universities virtualisation in Poland. The author notes the lack of current empirical
research on the universities functioning on the Internet, and lack of theoretical studies on modelling
process of using virtual space by universities. The author points out the need to answer questions about
internal and external conditions for use of the Internet virtual space by the university or questions about
the assumptions and elements that can be used to model the virtualisation process of a university.
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Zagadnienia zwiazane z edukacjg przez cale zycie (w tym za posrednictwem syste-
moéw zdalnego nauczania), poziomem wyksztalcenia, spoleczenistwem innowacyjnym
opartym na wiedzy oraz spoleczenstwem informacyjnym sg priorytetami w europej-
skich strategiach rozwoju. Rosnaca zfozono$¢ warunkéw funkcjonowania spoleczenstwa,
a szczegdlnie szybko$¢ i ztozonos¢ zmian w otoczeniu réznych organizacji, prowadzi do
koniecznosci modyfikacji dotychczas istniejacych systemoéw (Bytniewski, 2013). W tym
kontekscie tematyka dziatalnosci uczelni w wirtualnej przestrzeni internetu zdaje si¢ by¢
jak najbardziej wazna i aktualna. Bardzo szybki rozwdj technologii e-learningu pozwala,
aby edukacja w szkotach wyzszych, na studiach I, ITi III stopnia, a takze ,ksztalcenie przez
cale zycie” na studiach podyplomowych oraz kursach pozwalajacych zdoby¢ nowe umie-
jetnosci i dajacych nowe kwalifikacje, staje sie tatwo dostepna, niezaleznie od ukladow
przestrzennych interesariuszy procesu edukacyjnego.

W $wietle raportow CBOS mdwiacych, ze od poczatkéw biezacego stulecia, liczba
uzytkownikow stale wzrasta i obecnie z internetu korzysta niemal dwie trzecie Polakow
(dane z maja 2016: 65%) (ryc. 1), w tym wérod mieszkancéw wsi i matych miast, prze-
waznie niebedacych siedzibami uczelni wyzszych, odsetek ten jest takze znaczacy (dane

Ryc. 1. Badania korzystania z internetu
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie komunikatu nr 92/2016z badat CBOS
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z maja 2016: wie$ — 58%, miasta do 100 tys. — ponad 67%) (ryc. 2) mozna przypuszczal,
ze potencjalna oferta ksztalcenia on-line (w tym ksztalcenia na studiach) trafia do znacz-
nej grupy odbiorcow, ktérych nie blokujg w zaden sposob kwestie dostepu do internetu
z domu (dane z maja 2016: 98% uzytkownikéw ma dostep z domu) (ryc. 3).

Zwazywszy na powyzej przedstawione dane, poszerzanie oferty edukacyjnej uczel-
ni wyzszych o mozliwoéci realizacji czeéci zaje¢ przez zdalne nauczanie jest dziataniem
wyjatkowa trafnym. Badajac to zjawisko, nalezy znalez¢ odpowiedzi na pytania o biezg-
cy stan tego typu oferty. Czy oferowanie ustug edukacyjnych w przestrzeni wirtualnej
w naturalny sposob pociaga za sobg wirtualizacje innych sfer aktywnosci uczelni? Jakie
s3 obecne sposoby wykorzystania wirtualnej przestrzeni internetu przez uczelnie? Jakie
fazy mozna zidentyfikowaé w procesie wchodzenie aktywnosci uczelni do wirtualnej
przestrzeni? Jakie sa uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne wykorzystania wirtualnej
przestrzeni przez uczelnie? Jakie zalozenia i elementy mogg sie sktada¢ na modelowe uje-
cie tak pojetego procesu wirtualizacji uczelni?

Ryc. 2. Internauci w zaleznoéci od miejsca zamieszkania
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie komunikatu nr 92/2016z badain CBOS

Ryc. 3. Miejsca faczenia z internetem

Miejsca faczenia z internetem — dane z badania z maja 2016 1.
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Pojecia organizacji wirtualnej i wirtualizacji

Pojecie organizacji wirtualnej funkcjonuje w literaturze juz od wielu lat. Nie jest ono
jednak $ciéle zdefiniowane. Jest wiele definicji, ktére réznie akcentuja istotnos$¢ wlasci-
wosci obiektu dla zaklasyfikowania do grupy wirtualnej. Organizacja wirtualna to nowo-
czesny model organizacji, optymalizujacy gre na zasobach niematerialnych. (Perechu-
da, 1997). Idea organizacji wirtualnej wyraza si¢ w postaci wieloptaszczyznowych i wie-
loczynnikowych transformacji systemowych, dokonujacych sie¢ w rozmaitych podmio-
tach gospodarczych. Transformacje te majg na celu eliminowanie niewydolnych kanalow
zasileniowych, ograniczanie wydtuzonych tras przeptywu strumieni informacyjnych oraz
przeksztalcanie ocigzalych hierarchii w elastyczne jednostki organizacyjne o duzej au-
tonomii i wysokim standardzie dziatann w zakresie operatywnego zarzadzania szeroko
rozumiang produkcja i pracg (Niedzielska, 1997). Organizacja wirtualna opiera sie na
dobrowolnym udziale cztonkéw, ktorzy wchodza ze soba w rézne nowego typu zwiazki
dla osiagniecia korzysci wiekszych niz wtedy, gdyby kooperacja odbywala sie w sposob
tradycyjny (Kisielnicki, 1998). Organizacja wirtualna to firma, ktéra prowadzi dzialalnos¢
w sieciach komputerowych (internecie) lub ktéra, poza funkcjonowaniem na tradycyj-
nym rynku, prowadzi rowniez dziatania (gtéwnie chodzi tu o sprzedaz i akcje promo-
cyjne) na rynku wirtualnym (Olejczyk, 2000). Organizacja wirtualna jest dynamicznym
narzedziem zarzadzania, opartym na sieciach komputerowych i mozliwosciach korzysta-
nia z bankéw informacyjnych, m.in. takich, jak internet, idealnym dla osiggania przewagi
konkurencyjnej na globalnym rynku (Grudzewski, Hejduk, 2002).

Cze$¢ z przedstawionych definicji, tj. Perechudy (1997), Niedzielskiej (1997), Kisiel-
nickigo (1998), koncentruje si¢ na strukturze, ktadzie nacisk na rozluznienie zwiazkow,
zdolnosci do szybkiej modyfikacji, okreslajac ten stan jako wspétprace niezaleznych jed-
nostek o duzej (jesli nie calkowitej) autonomii. Organizacja wirtualna jest w takim ujeciu
czesto traktowana jako kolejny, po organizacji sieciowej, poziom rozwoju, zwiekszaja-
cy elastycznoé¢ i mozliwosci reagowania na zmiany otoczenia. Takie ujecie strukturalne
wirtualizacji nie moze odpowiada¢ opisowi wirtualizacji uczelni. Ze wzgledu na wymogi
prawne struktury uczelniane musza pozostawa¢ w pewnych jasno przez przepisy (w tym
m.in. przez ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz wszelkie przepisy wykonawcze)
okreslonych granicach. Trudno zatem moéwi¢ o zestawianych réznego rodzaju konfigu-
racjach, w odpowiedzi na zapotrzebowanie, form kooperacji niezaleznych podmiotow.

Przestrzen wirtualna jest pochodng wybranych sktadowych innych przestrzeni. We-
diug Warnera i Witzla kreowanie przestrzeni wirtualnej odbywa sie z uzyciem (Warner,
Witzel, 2005):

= przestrzeni wyobrazeniowej,
= przestrzeni technologicznej,
= przestrzeni kulturowe;j.

Analizujac wybrane definicje w kontekscie wirtualizacji uczelni wyzszej, mozna stwier-
dzi¢, najlepiej odpowiadajacym tej specyficznej sytuacji podejsciem jest podejscie proce-
sowe, koncentrujace si¢ na wykorzystaniu technologii informacyjnych i internetu w dzia-
taniu. Definicja wychodzaca z danych podanych przez Olejczyk (2000) oraz Grudzew-
skiego i Hajduk (2002) - po eliminacji elementdéw sugerujacych koniecznoé¢ odniesienie
do przedsigbiorstw i sprzedazy — najlepiej nadaje sie do prac nad pojeciem wirtualizacji
uczelni. Organizacja wirtualna powstaje przez coraz intensywniejsze wykorzystywanie
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w swoim dziataniu informatycznych technologii komunikacyjnych, opiera si¢ na sieciach
komputerowych i mozliwo$ciach korzystania z internetowych bankéw informacyjnych.
Organizacja wirtualna, poza funkcjonowaniem w przestrzeni internetowej (wirtualnej),
moze takze prowadzi¢ dzialania w przestrzeni tradycyjnej (rzeczywistej). W zapropo-
nowanej definicji prowadzenie dziatalnosci w przestrzeni internetowej jest nieodzowna
skladowa organizacji wirtualnej. Takie zdefiniowanie nie zamyka mozliwosci prowadze-
nia dziatalnos$ci w przestrzeni rzeczywistej i pozwala na stopniowanie wirtualnosci zalez-
nie od wzajemnego rozkladu dziatan: im stosunkowo wigksza cze$¢ dziatan organizacji
odbywa si¢ w przestrzeni wirtualnej, tym bardziej organizacja jest wirtualna. Przyjmujac
takg optyke, mozna powiedzie¢, ze w obecnie nie istnieja organizacje stuprocentowo wir-
tualne, gdyz ze wzgledu na ograniczenia natury prawno-formalnej musza mie¢ podsta-
wowe elementy do dziatan w przestrzeni tradycyjnej (przyktadem jest tu siedziba — adres,
ktory nie moze by¢ jedynie adresem internetowym). Wirtualizacje nalezy pojmowac jako
przechodzenie od organizacji tradycyjnej do organizacji coraz bardziej wirtualne;.

Uczelnie to nie tylko dziatalno$¢ w zakresie ksztalcenia na poziomie studiow licen-
cjackich, magisterskich czy tez doktoranckich. To dziatalno$¢ naukowa, a takze dzialania
administracyjne pozwalajace na nadzorowanie, kontrole efektow oraz sprawne prowa-
dzenie prac dydaktycznych i badawczych. Dzielac dziatalnos¢ uczelni na te trzy podsta-
wowe obszary, mozemy rozpatrywa¢ oddzielnie ich zakresy zwirtualizowania. Po takim
czgstkowym badaniu mozna zagregowaé wyniki w celu ustalenia calo$ciowego poziomu
wirtualizacji.

Wirtualizacja dziatalno$ci dydaktycznej

Wirtualizacja dziatalno$ci edukacyjnej realizuje si¢ przez stosowanie narzedzi e-lear-
ningu (w literaturze wystepuje wiele okreslen, w zaleznosci od autora publikacji i podej-
$cia, na wysokim poziomie ogélnoéci omawianego zagadnienia; na potrzeby niniejszego
artykulu pojecia: telenauczanie, e-learning, e-edukacja, e-nauczanie moga by¢ stosowane
zamiennie). Dzieki narzedziom e-nauczania proces edukacyjny moze zosta¢, w catosci
lub cze$ciowo, przeniesiony z przestrzeni rzeczywistej do wirtualnej przestrzeni inter-
netu. Pierwowzorem tego typu ksztalcenia byty kursy korespondencyjne oparte na prze-
sytaniu uczacemu si¢ materiatéw w postaci: drukow, kaset magnetofonowych i magne-
towidowych. Czasami dziatania te potaczone byly ze specjalnymi audycjami radiowymi
lub programami telewizyjnymi. E-edukacja jest konsekwencja rozwoju i zastosowania
technologii informatycznych do edukacji zdalne;j.

Telenauczanie to stwarzanie polaczenia przy pomocy technologii komunikacyjnych
pomiedzy osobami i zasobami w celach zwigzanych z nauczaniem (Collis, 1996).

Masowos¢ internetu gwarantuje dotarcie do duzej grupy studentéw bez koniecznosci
konstruowania dedykowanej infrastruktury przeznaczonej jedynie do realizowania celow
dydaktycznych (Hauke, Owoc, 2003).

E-nauczanie opiera si¢ przede wszystkim na wykorzystaniu technik przesytu infor-
macji w celu uniezaleznienia procesu uczenia od gromadzenia uczacych si¢ i nauczyciela
w jednym miejscu przy zachowaniu istotnej cechy, jaka jest mozliwo$¢ interakcji pomie-
dzy studentami a nauczycielem (Gladysz, 2001).

Wedlug wielu badaczy zjawiska, jakim jest e-edukacja, do jej mozliwosci i zalet nalezy
zaliczy¢:
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®= brak ograniczen terytorialnych oraz duzg elastycznos¢;

= redukcje kosztow (m.in. eliminuje koszty podroézy na zjazdy);

= centralizacj¢ procesu nauczania;

= standaryzacje i powtarzalng jakos$¢ szkolen;

= ulatwiony kontakt z prowadzacym;

= wygode realizacji (sposob uczestnictwa);

= kontekstowos¢, wielowatkowos¢ i indywidualizacja;

= interaktywng i angazujaca forme;

= mozliwos¢ dobrego uzupelnienia innych metod;

= mozliwos¢ lepszego wykorzystania zasobows;

= udostepnianie grafiki, filmow, dzwigku z miejsc w dowolnym rejonie $wiata;

= prowadzenie dialogu wlasciwie z kazdym uzytkownikiem;

= zdobywanie wyksztalcenia przez osoby niepelnosprawne, ktére moga sie uczy¢ i stu-
diowa¢ w domu, nie tracac dostepu do tych samych zrédet wiedzy, co ich sprawne ko-
lezanki i koledzy (Siemieniecki, 2007; Bednarek, 2008; Stecyk, 2008; Janczyk, Sznirch,

Wojtowicz, 2010; Hyla, 2016).

Pomimo wszystkich wymienionych powyzej zalet, ze wzgledu na przepisy prawa,
proces dydaktyczny nie moze zosta¢ catkowicie przesuniety do przestrzeni wirtualne;j.
Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (z pdzniejszymi zmia-
nami) dopuszcza prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnego nauczania:
art. 164 pkt 3.

»Zajecia dydaktyczne na studiach mogg by¢ prowadzone takze z wykorzystaniem me-
tod i technik ksztalcenia na odleglo$¢”. Jednak ustawodawca wczesniej w art. 2 pkt 2. 12)
w definicji studiéw stacjonarnych wprowadza ograniczenie, méwiac, iz studia stacjonar-
ne oznaczajg forme studiow wyzszych, w ktdrej co najmniej polowa programu ksztalcenia
jest realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow.

Wspomniana powyzej regulacja prawna jest jedna (cho¢ nie jedyna) z przeszkod,
ktore z definicji sprowadzaja idee nowoczesnej edukacji akademickiej do formy blended
learning (b-learning), eliminujac pelng wirtualizacje w postaci e-learningu (Dabrowski,
2013).

Wirtualizacja dziatalno$ci naukowe;j

Moéwigc o wirtualizacji dziatalnoéci naukowej uczelni, nalezy przez to rozumie¢ prze-
suniecie do przestrzeni internetowej prowadzenia badan, wyszukiwania materialéw i da-
nych do badan, publikacje opracowan naukowych.

W przestrzeni wirtualnej jest wiele narzedzi wspomagajacych badaczy. W niniejszym
rozdziale zostato przedstawionych kilka, gdyz celem artykutu nie jest badanie przeglado-
we, a tylko zasygnalizowania ich istnienia. Zdecydowano si¢ na umieszczenie obszernych
rysunkow pokazujacych wspomniane witryny, gdyz te strony startowe wystarczajaco do-
kfadnie ukazuja specyfike dzialania danego serwisu.

Mendeley (https://www.mendeley.com/) (ryc. 1) bezplatne narzedzie budowy spo-
tecznosci akademickiej pozwalajace na:

= upublicznianie wynikéw prowadzonych prac,
= kontakt z innymi badaczami;
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= $ledzenie wykorzystania opublikowanych prac;
= wyszukiwanie publikacji innych autoréw;
= zarzadzanie znalezionymi materiatami;
= sporzadzanie zestawow cytowani i bibliografii.
Portal O$rodka Przetwarzania Informacji OPI (ryc. 2) bedacego panstwowym insty-
tutem badawczym (nauka-polska.pl) zawiera m.in. wyszukiwarke polskich naukowcéow

i badaczy.

Scopus  (https://www.scopus.com/freelookup/form/author.uri) (ryc. 3) w otwartej
bezrejestracyjnej czesci to wyszukiwarka profili naukowcow i badaczy.
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Wirtualizacja administracji uczelni

Zastosowanie e-learningu (a wlasciwie, jak to zostalo pokazane wczesniej, b-lear-
ningu) do wirtualizacji dzialalno$ci dydaktycznej uczelni w oczywisty sposéb indukuje
koniecznos$¢ wprowadzenia e-administracji uczelnianej, cho¢by jedynie w relacjach stu-
dent - dziekanat, student — wyktadowca, wyktadowca — dziekanat. Sytuacja, w ktorej stu-
dent po zrealizowaniu w systemie zdalnym wymaganych zaje¢ musi sie stawi¢ na uczelni
tylko po to, aby wykladowca dokonal w indeksie wpisu, a nastepnie student przekazat
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indeks do dziekanatu, wydaje si¢ dalece niekonsekwentna jesli chodzi o calosciowe ksztat-
towania wzajemnych relacji i sposobéw komunikacji miedzy tymi podmiotami.

Na uczelniach systemy informatyczne zbieraja dane o studentach, zapisach na po-
szczegolne wyklady i laboratoria, jak réwniez o osiggnieciach naukowych studentow.
Dodatkowo zbierane sg informacje o wykladowcach, asystentach, planach zaje¢, przed-
miotach itp. Nad caloécig musi istnie¢ sprawny aparat administracyjny i zarzadczy. Do-
datkowo nalezy pogodzi¢ interesy studentéw i pracownikéw (Losowski, 2010). Uczel-
nie wyzsze, mimo iz wystepuja takze jako uczelnie prywatne czy tez uczelnie zwigzkow
wyznaniowych, to jednak, tak jak szkoly z uprawnieniami szkét publicznych, stanowia
element sytemu edukacji panstwowej. Stad wirtualizacja administracji uczelnianej moze
by¢ takze rozumiana jako budowa e-administracji w rozumieniu najogdlniej przyjetym
w literaturze.

Elektroniczna administracja zmierza w kierunku systemoéw opartych na wiedzy, w tym
sensie, Ze technologia internetowa (i oparta na niej komunikacja) staje si¢ wszechobecna,
a administracja bedzie $wiadczy¢ ustugi w inteligentny sposéb ustugi (Chmielarz, 2007).
Ustugi $wiadczone przez e-administracje uczelniang moga mie¢ wielu bardzo réznych in-
teresariuszy, moga to by¢ osoby fizyczne, jak komorki uczelniane, czy tez rdzne instytucje
zewnetrzne, np.: studenci, pracownicy naukowi, biblioteka, dziekanat, wydzialy, katedry,
ministerstwo, POL-on.

Najbardziej oczywistym elementem uczelnianej e-administracji jest wirtualny dzie-
kanat, gdzie po zalogowaniu si¢ student moze sprawdzi¢ swoje dane osobowe przetwa-
rzane w systemie, uzyska¢ informacje o otrzymanych ocenach, ewentualnie o wptatach
czesnego, zapoznac sie z ogloszeniami (w tym o zmianach terminéw zajec¢), indywidu-
alnymi decyzjami wladz uczelni, zapisa¢ si¢ na specjalnoéci, przedmioty do wyboru czy
seminaria dyplomowe, a takze zlozy¢ podania w sprawach zwiazanych ze studiami. Jed-
nak system e-administracji uczelnianej moze oferowa¢ znacznie wiecej. Jednym z bardzo
popularnych systeméw jest Uniwersytecki System Obstugi Studiéw — USOS. Jest to efekt
wspolpracy najwiekszych polskich uczelni. System powstat w wyniku zapotrzebowania
na kompleksowe narzedzie informatyczne stuzace do zarzadzania sprawami studiow
w szkole wyzszej. Wsrod gltéwnych zastosowan USOS znajdujg si¢ m.in.:

= rekrutacja na studia i immatrykulacja,

= elektroniczne legitymacje studenckie (drukowanie, przedtuzanie waznosci itp.),

= przygotowywanie oferty dydaktycznej (zajecia, grupy, terminy, prowadzacy),

= zarzadzanie tokiem studiéw (programy studiéw, zapisy na zajecia, protokoty ocen),
= podania studenckie,

= prace i egzaminy dyplomowe (elektroniczna archiwizacja prac dyplomowych),

= stypendia,

= domy studenckie,

= platnodci za ustugi edukacyjne,

= wsparcie dla procesu bolonskiego,

= praktyki zawodowe studentéw,

= ankiety,

= sprawozdawczo$é,

= sprawy pracownicze (zatrudnienia etatowe i nieetatowe, rozliczanie pensum itp.),
= Biuro Karier,

= uniwersyteckie archiwum.
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Dzieki obszerno$ci zastosowan USOS pelni funkcje centralnego punktu gromadze-
nia informacji z catej uczelni, co znaczgco usprawnia zarzadzanie studiami, umozliwia
ujednolicenie procedur uczelnianych oraz pozwala na efektywne wprowadzanie inicja-
tyw ogdlnouczelnianych, takich jak wspdlna dla studentéw wszystkich kierunkéw oferta
przedmiotéw nieobowigzkowych, lektoratow, zaje¢ z wychowania fizycznego, egzami-
néw certyfikacyjnych, a takze centralna autoryzacja studentéw i pracownikéw w serwi-
sach internetowych uczelni, generowanie unikatowych w skali uczelni numeréw indek-
séw 1 dyploméw. Przechowywanie danych w postaci cyfrowej istotnie redukuje liczbe
generowanych tradycyjnych dokumentéw, pozwala, m.in., na wyeliminowanie papiero-
wych protokotéw z ocenami, kart egzaminacyjnych, podan studenckich, a nawet indek-
séw (www.usos.edu.pl, 2016).

/akonczenie

Podsumowujac, mozna sformutowaé odpowiedzi na pytania pojawiajace si¢ we wste-
pie. Oferowanie ustug edukacyjnych przez uczelni¢ w przestrzeni wirtualnej internetu po-
cigga za sobg konieczno$¢ wirtualizacji (przynajmniej cze$ciowej) sfery administracyjnej.
Obecnie na uczelniach funkcjonujg rézne sposoby wykorzystania internetu: od prostych
kwestii komunikacyjnych za pomoca poczty e-mail, ktdra nie jest dla studentéw zorga-
nizowana w domenie uczelni, az do zastosowania calych platform zdalnego nauczania
przez sie¢. Proponowany model w swych skrajnych punktach powinien zawier¢ uczelnie
calkowicie pozbawiong aktywno$ci w przestrzeni wirtualnej oraz taka, ktéra we wszyst-
kich sferach dziala jedynie w przestrzeni wirtualnej. Obie te skrajnoéci sg potrzebne do
kompletnosci powstajacego modelu, ale wydaje sig, ze zadna z funkcjonujacych uczel-
ni nie znajduje si¢ na jednym z tych biegunéw. Jednym z bardzo istotnych czynnikow
zewnetrznych wplywajacych na procesy wirtualizacji uczelni sa przepisy prawne, ktére
obecnie nie pozwalaja na calkowite prowadzenie dzialan edukacyjnych jedynie w prze-
strzeni wirtualnej. Przeprowadzenie szczegélowych badan uczelni w kazdym ze wspo-
mnianych obszaréw, czyli w zakresie: dziatalnoéci dydaktycznej, dzialalnosci naukowej
i administracji pozwoli na okreslenie stopnia wirtualizacji badanych obiektow. Mozliwe
bedzie umiejscowienie ich w stworzonym modelu i ustalenie stopnia zawansowania ich
wirtualizacji jako procesu obejmujacego calos¢ uczelni na wszystkich polach dziatalnosci.
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