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Beata Cyboran*

ZNACZENIE PROFESJONALIZACJI ZAWODOWE)
ANIMATOROW KULTURY

THE MEANING OF THE PROFESSIONALISATION
OF THE CAREERS OF CULTURAL ANIMATORS

ABSTRACT: Socio-cultural animation, as an innovative means of organising social and cultural activi-
ties, became popular in Poland in the beginning of the ‘90s of the 20" Century. It was the first, and
probably the only answer (complimentary to the social change occurring due to the transformation)
to the dominating in the Polish People’s Republic (PPR) concept of centralised cultural propagation.
The innovativeness of the discussed approach influenced both the theory and practice of socio-cultural
activity. As a result of them, there are academic curricula in the field of cultural animation, many
institutions working on socio-cultural activity changed names, and many events were organised to
foster the experience-sharing about this idea among theorists and practitioners. Part of the reflection
was also devoted to those who are cultural animators, socio-cultural animators, and social animators.
This professional profile was characterised in many ways by assigning it specific knowledge, skills
and social competences.

The process of professionalising the careers of cultural animators can be interpreted in two different
ways. From one point of view, as a profession associated with non-institutional activity, it should not
be subject to professionalisation. On the other, active animators of the “young generation” do not want
to reconcile with identifying their professional activities with non-professional and volunteer work.
The tension between these two approaches has been evident for many years. Currently, it resounds
more and more due to the decreasing interest in working as an animator and the weakening interest
of young people in education in fields connected to culture animation. This is good time to ask again
about the level of professionalisation of cultural animators in Poland.
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ABSTRAKT: Animacja spoleczno-kulturalna, jako nowatorski sposéb organizowania dziatalnosci
spolecznej i kulturalnej, spopularyzowata sie w Polsce z poczatkiem lat 90. XX wieku i stata si¢ jedna
z pierwszych (a moze nawet jedyna komplementarng do zmian spofeczno-politycznych, jakie dokonaly
sie w naszym kraju za sprawa transformacji systemowej) odpowiedzi na dominujaca w okresie Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej koncepcje scentralizowanego upowszechniania kultury. Innowacyjno$cia
podejscia zafascynowani byli zaréwno teoretycy, jak i praktycy dziatalnosci spoteczno-kulturalnej,
czego skutkiem bylo uruchomienie akademickich kierunkdéw ksztatcenia w zakresie animacji kultury,
zmiana nazewnictwa wielu instytucji zajmujacych sie¢ dziatalnoscig spoteczno-kulturalna, jak i or-
ganizacja rozlicznych spotkan stuzacych wymianie do$wiadczen praktykow czy refleksji teoretykow
nad tym nowym zjawiskiem. Wiele rozwazan po$wiecono takze osobie animatora kultury, animatora
spoleczno-kulturalnego, animatora spolecznego. Na wiele sposobéw charakteryzowano ten profil
zawodowy, przypisujac mu okreslong wiedz¢, umiejetnosci i kompetencje spoleczne.

Proces profesjonalizacji animatoréw kultury moze by¢ réznie interpretowany. Z jednej strony jako
zawdd zwigzany z pozainstytucjonalng dziatalno$cig, opierajacg sie ,wtloczeniu” w jakie$ sztywne
ramy dzialalno$ci spolecznej czy kulturalnej, nie powinien podlega¢ sprofesjonalizowaniu. Z drugiej
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strony czynni animatorzy ,,mlodego pokolenia” nie chcg godzi¢ si¢ z identyfikowaniem ich dziatalno$ci
zawodowej z amatorstwem i praca wolontaryjna. Napiecie pomiedzy tymi dwoma podejsciami jest
widoczne od wielu lat. Obecnie wybrzmiewa jednak coraz silniej za sprawa zmniejszajacego sie zain-
teresowania pracg w zawodzie animatora i stabngcym zainteresowaniem mlodych ludzi ksztalceniem
na kierunkach zwigzanych z animacja kultury. W obliczu takich proceséw ponownie mozna zada¢
sobie pytanie o zakres i stopien profesjonalizacji zawodowej animatoréw kultury w naszym kraju.
SLOWA KLUCZOWE: animator kultury, profesjonalizacja zawodowa.

Animacja spoleczno-kulturalna, jako nowatorski sposéb organizowania dzialalnosci
spolecznej i kulturalnej, spopularyzowata si¢ w Polsce z poczatkiem lat 90. XX wie-
ku i stala si¢ jedng z pierwszych (a moze nawet jedyng komplementarng do zmian
spoleczno-politycznych, jakie dokonaly sie w naszym kraju za sprawa transformacji
systemowej) odpowiedzi na dominujacg w okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j
koncepcje scentralizowanego upowszechniania kultury. Innowacyjnoscig podejscia
zafascynowani byli zaréwno teoretycy, jak i praktycy dzialalnosci spoleczno-kulturalnej,
czego skutkiem bylo uruchomienie akademickich kierunkéw ksztalcenia w zakresie
animacji kultury, zmiana nazewnictwa wielu instytucji zajmujacych si¢ dziatalnoscia
spoleczno-kulturalng, jak i organizacja rozlicznych spotkan stuzacych wymianie do-
$wiadczen praktykow czy refleksji teoretykow nad tym nowym zjawiskiem. Wiele roz-
wazan po$wiecono takze osobie animatora kultury, animatora spoteczno-kulturalnego,
animatora spofecznego. Na wiele sposobdéw charakteryzowano ten profil zawodowy,
przypisujac mu okres$lona wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Zasadnicze rozbieznosci w definiowaniu roli zawodowej animatora bazowaly i nadal
bazujg na definiowaniu pojecia animacji kultury. Gdy animacj¢ kultury definiuje sie
w kategoriach codziennych praktyk spotecznych obecnych w zyciu kazdego cztowieka
(animacja jako zycie), mamy do czynienia z utozsamianiem jej ze spotkaniem, zda-
rzeniem, wymiang, dzialaniem, aktywno$cia, zaangazowaniem, powrotem, robieniem
czego$, znajdowaniem odpowiedzi. W tak pojmowang animacje wpisane sa: dzialanie
bardziej niz analizowanie; praktyka zamiast teorii; brak czasowych i emocjonalnych
granic miedzy animacjg a zyciem; bycie animatorem ,,po prostu’, a nie praca w zawodzie
animatora; stawanie si¢ animatorem niepostrzezenie, a nie w Wyniku ksztalcenia czy
wyboru $ciezki kariery. Jesli animacja okreslana jest pracg, to w jej polu znajduja sie
konkretne narzedzia pracy, odpowiedzialno$¢ zawodowa, cele, efekty. To konieczno$é
uczenia si¢ i podnoszenia kompetencji zawodowych; podejmowanie préb systemowego,
programowego spojrzenia na animacje kultury; myslenie o kwestiach bytowych zwia-
zanych z wykonywaniem pracy animatora; oddzielanie czasu pracy od czasu wolnego;
wejscie w obszar refleksji, przy jednoczesnym pielegnowaniu praktyki animacyjnej.

Napiecie pomiedzy tymi dwoma podej$ciami jest widoczne od wielu lat. Obecnie
wybrzmiewa jednak coraz silniej za sprawa zmniejszajacego si¢ zainteresowania praca
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w zawodzie animatora i stabngcym zainteresowaniem mifodych ludzi ksztalceniem
na kierunkach zwigzanych z animacja kultury. W obliczu takich proceséw ponownie
mozna zada¢ sobie pytanie o zakres i stopien profesjonalizacji zawodowej animatorow
kultury w naszym kraju.

Profesjonalizacja zawodowa animatoréw

Profesjonalizacja i profesja to kategorie pojeciowe definiowane najczeéciej na gruncie
socjologii pod katem analizy zmian struktury spotecznej. W polskiej literaturze socjo-
logicznej problematyka ta mieéci sie w socjologii pracy i socjologii zawodu. Profesja to
zasob specjalnej wiedzy, umiejetnosci i norm etycznych, pozwalajacy na wykonywanie
danej praktyki na wysokim poziomie specjalistycznym. Pojecie to zwrocilo uwage takich
uczonych jak Emil Durkheim czy Talcott Parsons zaliczanych do grona funkcjonalistow.
W latach 50. 1 60. XX wieku upowszechnito si¢ definiowanie profesji oparte na wyszcze-
golnianiu cech, dzigki ktorym mozna byto dokona¢ podziatu na profesje i quasi-profesje
(profesje niezupelne). W latach 80. za sprawa Michela Foucaulta, wigzacego wiedze
i wladze, profesje zaczely by¢ postrzegane jako praktyki scisle powigzane z panstwem,
ktore jest gléownym podmiotem ustanawiania przywilejow dla danych dziedzin zawo-
dowych. Wspdlczesnie nadal akcentuje sie silne powigzania pomiedzy specjalistami
a strukturami publicznymi, ale juz nie w wymiarze uzaleznienia od panstwa. Eksperci
majg coraz wieksze znaczenie i mozliwos¢ wptywania nawet na decyzje rzadow, a ich
stowarzyszenia zawodowe, w ktorych instytucjonalizuje sie profesje, sa integralna czeécig
zarzadzania wspodlczesnym panstwem (Macdonald 2007, s. 3660-3662).

Elementy, ktore $wiadczg o tym, ze dany zawdd moze by¢ traktowany jako profesja, to:
koniecznos$¢ posiadania przez przedstawicieli profesji specjalistycznych umiejetnosci i $wiad-
czenia specjalistycznych ustug; poddawanie sie treningowi praktycznemu i intelektualnemu
przez reprezentantdw profesji; legitymowanie si¢ wysokim stopniem profesjonalnej autonomii
i odpowiedzialno$ci; nawigzywanie powierniczej relacji z klientem; posiadanie poczucia zbioro-
wej odpowiedzialnosci za profesje jako calos¢; istnienie zawodowych organizacji weryfikujacych
kompetencje praktykéw; istnienie okreslonych standardéw i strategii utrzymujacych dyscypline
w obrebie grupy zawodowej (Luczynska 2013, s. 21).

Rex A. Skidmore i Milton G. Thackeray (1998, s. 304) przytaczaja sposob rozumienia
profesji przez Williama E. Wickendena, ktéry wymienit liste atrybutow, wymaganych
od danej grupy zawodowej, ktora chce postugiwac sie w odniesieniu do siebie kategorig
profesji:

- zbidr wiedzy, ktéra bezposrednio odnosi si¢ do specyfiki dziatalnosci zawodowej;

- specyficzne umiejetno$ci zwigzane z aplikowaniem wiedzy specjalistycznej;

- istnienie procesu ksztalcenia opartego na wiedzy i umiejetnosciach, za ktorego
porzadkowanie odpowiada grupa zawodowa;
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- istnienie norm kwalifikacji osobistych wymaganych przy przyjeciu do grupy zawo-
dowej;

- uznanie przez spoleczenstwo statusu danej profesji, a tym samym wysoki prestiz
spoleczny zawodu;

- organizacja grupy zawodowej, ktdra jest oddana sprawie rozwoju profes;ji.
Oproécz pojecia profesji stawiane jest pojecie profesjonalizacji, ktore moze by¢ rozu-

miane jako stopien zaawansowania danej dziedziny w procesie dochodzenia do profesji.

Stownik jezyka polskiego definiuje profesjonalizacje jako: proces wyodrebniania sie

nowych zawoddow lub specjalno$ci w danej dziedzinie, przeksztalcanie si¢ jakichs zain-

teresowan, czynnos$ci w zawdd, nabywanie umiejetnosci niezbednych do wykonywania
zawodu. Profesjonalizacja to takze poziom instytucjonalizacji wiedzy specjalistyczne;.

W odniesieniu do jednostki to nabywanie przez nig i doskonalenie kompetencji zawo-

dowych. W przypadku grupy zawodowej to dynamiczny proces zmiany w kierunku

racjonalizacji swojej praktyki. To takze strategia dziatania w kierunku monopolizacji
pewnego zakresu wiedzy i umiejetnos$ci, a tym samym do zyskania wytacznosci ich
stosowania na rynku pracy (Luczynska 2013, s. 22). Dla profesjonalizacji danej dziedziny
bardzo istotna jest tozsamo$¢ zawodowa, zwigzana z poczuciem wspolnych doswiadczen
oraz wspdlnego sposobu postrzegania probleméw wynikajacych z jej praktykowania
wraz z poszukiwaniem wspdlnych mozliwych rozwigzan. Ta wspdlna tozsamos¢ jest
produkowana i reprodukowana poprzez socjalizacje zawodowsa, ksztalcenie zawodowe,
doswiadczenia oraz przynalezno$¢ do stowarzyszen zawodowych. Warto$¢ normatywna
systemu profesjonalizacji w pracy jest odtwarzana na poziomie mikro w indywidualnych

praktykach zawodowych (Evetts 2003, s. 401).

Profesjonalizacja to proces spotecznej legitymizacji danej praktyki, jej akumulacja

w instytucjach akademickich oraz internalizacja przez adeptoéw w procesie zawodowej
socjalizacji (Kazmierczak 2012, s. 162). Wazng czg$cig sktadows takiego rozwoju dzie-
dziny jest jej umocowanie strukturalne i instytucjonalne. Profesjonalizacji dziedziny
sprzyja: dookreslenie istoty i obszaru aktywnosci, sprecyzowanie celowosci podej-
mowanych dziatan, budowa aksjologicznego wymiaru praktyki, ustrukturyzowanie
modeli dzialan objetych praktyka, instytucjonalizacja. W strukturze uwarunkowan
profesjonalizacji dzialan zawodowych mozna wyrdznié:

- poziom wladzy polityczno-administracyjnej, gdzie dokonuje sie definiowanie
kierunkow i podstawowych warunkow dzialan profesji zgodnie z regulacjami
prawnymi;

- poziom instytucji, gdzie zapewniona jest przestrzen dajaca mozliwo$¢ praktyczne;j
aplikacji wiedzy i umiejetnosci przypisanej danej profesji (na poziomie instytucji
mozliwe jest oddolne tworzenie przestrzeni do praktykowania jakiej$ profes;ji,
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jednak na diuzsza mete konieczne sg adekwatne regulacje okreslajace zakres moz-

liwych zadan i wskaznikéw ich realizacji);
- poziom realizacji bezposrednich dzialan zawodowych w relacji z odbiorcami,

uznajacymi profesjonalno$¢ sytuacji, w ktorych uczestnicza (Urbaniak-Zajac 2016,

5. 71-72).

Proces profesjonalizacji animatoréw kultury moze by¢ réznie interpretowany.
Z jednej strony jako zawdd zwiazany z pozainstytucjonalng dzialalnoscia, opieraja-
cg sie ,wtloczeniu” w jakie$ sztywne ramy dzialalnosci spotecznej czy kulturalnej,
nie powinien podlega¢ sprofesjonalizowaniu. Z drugiej strony czynni animatorzy
»mlodego pokolenia” nie chca godzi¢ si¢ z identyfikowaniem ich dziatalnosci zawo-
dowej z amatorstwem i pracg wolontaryjng. Podczas wszystkich dotychczasowych
NieKongresow Animatoréw Kultury podkre$lono, iz zawdd ten cechuje si¢ réznym
stopniem profesjonalizacji zawodowej i réznym poziomem instytucjonalizacji pro-
fesji. Animatoréw roznicuje kryterium pokoleniowe, kryterium $ciezki zawodowej,
kryterium miejsca podejmowanych dzialan. Kategorie te zwigzane sg z odmiennym
definiowaniem przez animatoréw swoich rél zawodowych. Zmiana pokoleniowa, ktora
zachodzi w $rodowisku animatoréw kultury, prowadzi do odmiennych perspektyw
W jej uprawianiu i generuje inny zestaw kompetencji uznawanych za niezbedne. W tej
perspektywie mozemy wyrdzni¢ animatoréw pokolenia kontrkultury, ktorzy zaczynali
swoja dzialalno$¢ jeszcze w czasach PRL-u lub we wezesnym okresie wolnej Polski,
oraz miodych indywidualistow niegodzacych si¢ na dotychczasowe podejscie do pracy.
Starsze pokolenie jest ,,przesigknigte misyjnoscig” dziatan animacyjnych, mlodsze za$
stawia na rzeczowe, niemal twarde kompetencje organizacyjne.

Animator kultury - specyfika zawodu

Pojecie animacji spoteczno-kulturalnej pojawilo si¢ we francuskiej literaturze przed-
miotu w latach 60. i 70. XX wieku, a nieco p6zniej w pracach belgijskich i kanadyjskich.
W latach 70. i 80. tematyka animacji zaczeta sie pojawia¢ w literaturze anglo- i nie-
mieckojezycznej (Zebrowski 2003, s. 16). Pionierami animacji w Europie sg przede
wszystkim Holendrzy, Niemcy, Wtosi i Brytyjczycy. Zdaniem prekursoréw animacji,
francuskich teoretykéw i praktykow tej dziedziny, wywodzi si¢ ona z oswiaty ludowej,
ktorej od lat 60. nadala nieco nowy wymiar, rozszerzajac pole jej dzialania poprzez
zmiane realizowanych tresci, typ organizacji i metodyke pracy. Byla wynikiem splotu
réznorodnych ruchéw i nowych form aktywnosci spotecznej, ktore przez rzeczywiste
uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym dazyly do osiagniecia autonomii,
chcac uwolnié sie od zmanipulowania przez duze, tradycyjnie zorganizowane instytucje
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spofeczne, kulturalne i polityczne. Z czasem z ruchu spolecznego o charakterze oddol-
nym animacja zaczela sie instytucjonalizowad, gléwnie poprzez panstwowa organizacje
ksztalcenia animatoréw, co z jednej strony prowadzilo do profesjonalizacji dziedziny,
z drugiej za$ moglo hamowac jej spontaniczny rozwdj.

W rozdziale Problematyka animacji spoteczno-kulturalnej, zamieszczonym w drugim
tomie Rozpraw o wychowaniu, Pierre Besnard pisze: ,,przez animacje¢ okresla si¢ kazde
dzialanie w grupie lub w stosunku do grupy (zbiorowosci lub srodowiska), zmierzajace
do rozwijania komunikacji miedzy ludzmi i nadawania struktury zyciu spolecznemu,
przy stosowaniu metod pétdyrektywnych: jest to metoda integracji i partycypacji”
(Besnard 1988, s. 344). Dodaje dalej, ze celem tej praktyki jest ozywianie zycia spolecz-
nego i kulturalnego, prowadzace do przystosowywania si¢ spoteczenstwa do zmieniajacej
sie rzeczywisto$ci spolecznej oraz wplywanie na rozwdj osobisty i zbiorowy. To zacheta
do indywidualnej i grupowej emancypacji.

Animacja spoteczno-kulturalna w ujeciu Malgorzaty Kopczynskiej, odwolujacej
sie do prac Pierre’a Besnarda, to wachlarz rozmaitych inicjatyw zachecajacych ludzi
do wykorzystania calego potencjatu, ktéry w stanie utajonym znajduje sie¢ w nich
samych i w ich $rodowisku. To bodziec dla rozwoju zycia umystowego, fizycznego,
uczuciowego, ktory sklania ludzi do podejmowania doswiadczen pomagajacych im
w samorozwoju i znalezieniu lepszych sposobow ekspresji. Stanowi takze wsparcie
w uzyskiwaniu poczucia przynaleznosci do spoteczenstwa, na ktére mozna wywieraé
wplyw i w ktdrego zyciu mozna uczestniczy¢. Animowac to wnosi¢ ducha, ozywia¢
grupe lub zespot osob, w ktorych przeobrazenia nie wystepuja spontanicznie, gdyz
sg utrudniane i blokowane warunkami spolecznymi. To takze dodawanie bodzca do
podejmowania nowych inicjatyw i intensywniejszego uczestnictwa w kulturze przez
wywolanie refleksji, przyjmowanie postawy zachecania, posredniczenia, wzmacniania
i dodawania odwagi (Kopczynska 1993, s. 14, 61, 84).

Przy takim definiowaniu interesujgcego nas pojecia animator bedzie osobg, ktdra
motywuje do czynnosci twérczych orz organizuje sytuacje, dzieki ktérym zostaja
ujawniane ludzkie potrzeby, aspiracje, dazenia, plany, ksztaltujg si¢ wiezi miedzy-
ludzkie i wigzi ze $wiatem kultury. To kto$, kto wprowadza zmiany, przeobraza zycie
spoleczno$ci, zmienia to, co koniecznie. Dzieki niemu wspolnota rozwija si¢, tworzac
nowe struktury i sposoby dziatania. To inicjator i kreator aktywnych form uczestnictwa
w zyciu spotecznym i kulturalnym. Dzierzymir Jankowski (1996, s. 91), charakteryzujac
relacje pomiedzy animatorem a uczestnikami procesu animacyjnego, odwolat si¢ do
miedzywojennej koncepcji przodownictwa, o ktérej pisali Florian Znaniecki czy Helena
Radlinska. Jednostki przodownicze dynamizujg inne jednostki, poszukujg i wiaza
sily juz dziatajacych, a rozproszonych w srodowisku, oraz odnajduja sity uspionych,
ukrytych, aby je rozbudzic.
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Animator dziata w przestrzeni spolecznej, stymulujac aktywnos¢ spoteczng lub
kulturalng jednostek. Pomaga im samym odkry¢ wlasne twércze zasoby. Tworzy jed-
nocze$nie warunki do nawiazywania relacji miedzyludzkich, co sprzyja wytworzeniu
sie calej sieci interakeji spolecznych. W ten sposob powiekszaja si¢ zasoby oparte na
wieziach spolecznych, ktére moga by¢ swoistym spotecznym kapitatem srodowiska
(Kargul 2010, s. 273). Animator w swojej dzialalnosci odchodzi od tradycyjnych spo-
sobow wplywania na grupe/spolecznos$¢, czyli kierowania, kontrolowania, osagdzania,
sprzeciwiania si¢. Musi przyja¢ bardziej defensywna postawe i skupic¢ si¢ na inspirowa-
niu, uzgadnianiu, wspomaganiu, sprzyjaniu (Semkow 2007, s. 414). Taka postawa nie
idzie w parze z klasycznie rozumianym instruktorem czy liderem. Jest blizsza coachowi,
tutorowi, czy nawet nieprofesjonalnemu doradcy.

W Polsce ,,animator kultury” zastapil ,,pracownika kulturalno-oswiatowego’, ktory
to zawod funkcjonowal w okresie PRL-u. Pracownik k-o mial by¢ przede wszystkim
wychowawcg dorostych oraz organizatorem srodowiska. W praktyce byl, jak to okre-
§la Jozef Kargul (1996, s. 91-92), ,,dziataczem wielofunkcyjnym”, czyli organizatorem,
koordynatorem, instruktorem, kierownikiem, artysta, badaczem, politykiem, wycho-
wawcg, liderem, a nawet pracownikiem fizycznym, jesli byta taka koniecznos¢. Byt
takze czesto agitatorem politycznym, co silnie skompromitowato charakteryzowana
profesje. Potrzebowala wigc ona zasadniczej przemiany po 1989 r. i takiej zostata
poddana. Definitywnie zerwano z ideologicznym i politycznym wymiarem zawodu.
Zmieniono nazwe z pracownika kulturalno-o$wiatowego na pracownika kultury lub
animatora, nie dookreslono jednak nowego zakresu zadan zawodowych dla tej grupy
pracownikow. Pracownicy kultury byli wcigz ,,dziataczami wielofunkcyjnymi”, co
w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych czynito charakteryzowang profesje
bardzo wymagajaca.

W obowigzujacej ministerialnej klasyfikacji zawodow i specjalnosci, ktora zostata
zamieszczona w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 7 sierpnia
2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddow i specjalnoséci na potrzeby rynku pracy oraz
zakresu jej stosowania, zawody zwigzane z kulturg zostaly zaklasyfikowane do grupy
»specjalisci”. Grupa ta obejmuje specjalno$ci wymagajace posiadania wysokiego pozio-
mu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz doswiadczenia w zakresie nauk technicznych,
przyrodniczych, spotecznych, humanistycznych i pokrewnych. Gléwnym zadaniem tych
zawodow jest wdrazanie do praktyki koncepcji i teorii naukowych lub artystycznych,
powiekszanie dotychczasowego stanu wiedzy poprzez badania i tworczos$¢ oraz syste-
matyczne nauczanie w tym zakresie (Maziarka 2010, s. 12-13). Do grupy ,,specjalisci”
zaliczono miedzy innymi takie zawody jak: kulturoznawca, pedagog, literat, dzien-
nikarz i pokrewni, artysta plastyk, kompozytor, artysta muzyk i $épiewak, choreograf
i tancerz baletowy, producent, organizator produkeji filmowej i telewizyjnej, rezyser,
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aktorzy i pokrewni, twércy ludowi. Poza tym wykazem znalaz! si¢ zawdd ,,animator
kultury” zaklasyfikowany do grupy ,technicy i inny sredni personel”. Jest to kategoria
obejmujaca zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia niezbedne do
wykonywania gtéwnie prac technicznych i podobnych zwigzanych z badaniem i stoso-
waniem naukowych oraz artystycznych koncepcji i metod dzialania. Animator kultury
miesci sie w grupie ,,$redni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej,
gdzie indziej niesklasyfikowany” (other artistic and cultural associate professionals).

W grupie specjalistow jako specjali$ci do spraw administracji i rozwoju pojawiajg si¢

dwa zawody animacyjne: animator gospodarczy do spraw przedsi¢biorczos$ci oraz

animator gospodarczy do spraw rozwoju regionalnego.

Z opisu zawoddw stworzonego na potrzeby firm rekrutujacych pracownikéw moze-
my dowiedziec sig, ze animator kultury to osoba zajmujaca si¢ upowszechnianiem kultu-
ry, organizowaniem i koordynowaniem wydarzen kulturalnych, na przyktad w domach
kultury, spotecznos$ciach lokalnych. Zadania i czynnosci, jakie s3 mu przypisane, to:
- popularyzowanie réznych dziedzin kultury i sztuki;

- badanie potrzeb w zakresie rozwoju kulturowego, o$wiatowego, rekreacyjnego
réznych $rodowisk i przygotowywanie programoéw kulturalnych;

- organizowanie wydarzen, konferencji, imprez, wystaw, koncertéow, wieczoréw
z poezjg, spotkan autorskich, odczytow, a takze kotek zainteresowan, amatorskich
grup artystycznych, festiwali;

- promowanie lokalnych, gtéwnie amatorskich, grup lub indywidualnosci artystycz-
nych (https://www.eipd.pl/?p=poradnik-zawody&i=36 [3.06.2017]).

Posréd miejsc pracy animatoréw kultury wymieniono: domy kultury, organizacje
pozarzadowe, samorzady, osrodki opiekunczo-wychowawcze, $wietlice, firmy eventowe.
Jako wymaganie zawodowe zwigzane z warunkami psychofizycznymi pojawia sie: pasja
zwiazana z kulturg i sztuka, komunikatywno$¢, przyjazne usposobienie, kreatywnos¢,
pomystowos¢ i odpowiedzialnos¢. Zawdd wymaga kompetencji migkkich i twardych,
czyli wiedzy z zakresu szeroko rozumianej kultury i sztuki; umiejetnosci artystycznych
i z dziedziny sportu, znajomosci jezykdw obcych (przy miedzynarodowych wydarze-
niach), ciekawosci i ciggtej checi poszerzania wiedzy.

Inna agencja zatrudnienia charakteryzuje zakres zadan animatora kultury jako:

- poznawanie srodowiskowych potrzeb oswiatowych, kulturalnych, rozrywkowych
i rekreacyjnych;

- programowanie dziatalno$ci instytucji upowszechniania kultury, fundacji kultury
i stowarzyszen spoleczno-kulturalnych w zakresie zaspokajania potrzeb kultural-
nych i rekreacyjnych spotecznosci lokalnych;

- organizowanie kurséw, odczytdw, imprez, zabaw, gier, turniejow, przegladéw grup twor-
czych i technicznych, konkurséw wiedzy, wystaw, projekeji filmowych, dyskotek itp.;
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- wypracowywanie i wykonywanie lub zlecanie wykonawstwa reklamy planowanych
imprez;

- prowadzenie impresariatu imprez placowek upowszechniania kultury, organizo-
wanie muzeo6w, galerii sztuki itp.;

- organizowanie kot milosnikow sztuki, stowarzyszen twdrczosci nieprofesjonalnej,
dyskusyjnych klubéw filmowych itp.;

- przygotowywanie uméw z wykladowcami, specjalistami od zabawy i rekreacji,
z artystami, zespolami artystycznymi, cyrkowymi i rozrywkowymi;

- udzielanie pomocy prawnej, organizacyjnej, technicznej i repertuarowej spotecznym
dzialaczom i zespotom twoérczym, edukacyjnym, zabawowym i politechnicznym,
dzialajacym w $rodowiskach lokalnych;

- pozyskiwanie $rodkéw finansowych na organizowane imprezy, sprzedaz biletow
wstepu, organizacja zbidrek pieniedzy i materialéw niezbednych do prowadzenia
imprez;

- $ledzenie literatury fachowej — metodycznej, prawnej, organizacyjnej i finanso-
wej, dotyczacej upowszechniania kultury, animacji kultury i organizacji rekreacji
(http://www.praca.ffm.pl/index.php?mod=11&p=5&php=1&ak=s&akp=a&id=59
[3.06.2017]).

Dodatkowe zadania zawodowe to kierowanie sekcja w domu kultury oraz pelnienie
funkcji kierownika placoéwki kulturalnej. Wymieniony zakres obowiagzkow jest jak
widaé bardzo obszerny.

Animator w systemie ksztatcenia

Ksztalcenie animatordéw nie jest rzecza prosta, a ideatem bytoby, gdyby absolwenci po-
siadali bardzo rozbudowang wiedzg¢ i wiele umiejetnosci. Wydaje si¢ to bardzo trudne,
w roznych krajach od wielu lat edukuje sie profesjonalnych animatordw, wiec jest to
jednak mozliwe. W Polsce ksztalcenie animatoréw odbywa sie w uczelniach wyzszych
na poziomie studiéw I i II stopnia, w ramach szkolnictwa policealnego oraz w systemie
kursowym'. Od dawna tocza si¢ jednak dyskusje nad kompetencjami nabywanymi przez
animatoréw w toku ksztalcenia. Nierozstrzygniety pozostaje takze dylemat, czy mozna
nauczy¢ si¢ bycia animatorem, czy nim si¢ jest, a akademicka wiedza, umiejetnosci
i kompetencje spoleczne jedynie usprawniajg posiadane juz zadatki osobowosciowe. Na
trudno$¢ ksztalcenia animatoréw zwrdcil uwage Tadeusz Aleksander, piszac: ,mlody
czlowiek nie staje si¢ animatorem po studiach z zakresu animacji, tak jak nie zostaje si¢

! Tematyka ta zostala zaprezentowana w artykule Animator na tle mapy ,, Kultura we wspétczesnej
Polsce”. O profesjonalizacji zawodowej animatoréw kultury, ,Dyskursy Mlodych Andragogéw” 2017,
nr 18, s. 275-286.
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filozofem po studiach z filozofii, czy sportowcem po ukonczeniu studiéw w akademii
wychowania fizycznego” (Aleksander 2006, s. 141). To zawdd wymagajacy doswiadczenia
zyciowego i ciaglego doskonalenia sig, a kompetencje animacyjne rzadko sa wynikiem
nauki akademickiej. Poprzez edukacje mozna je doskonali¢ lub rozbudzi¢. Studiowanie
animacji ma bowiem wyposazy¢ absolwenta w umiejetnos¢ animowania jednostek,
grup i srodowisk w obszarze spoteczno-kulturowym, wyzwalania i budowania kapitatu
spolecznego, wspomagania zréwnowazonego rozwoju oraz ksztattowania osobowosci
czlowieka poprzez kontakt z dobrami kultury.

Profil akademickiego ksztalcenia animatoréw kultury jest rozny w zaleznosci od tego,
czy w danym osrodku mamy do czynienia z kierunkiem animacja kultury (Uniwersytet
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Slgski —
Wydzial Sztuki i Nauk o Edukacji w Cieszynie) czy specjalno$cia w obrebie kierunku -
najczesciej jest to pedagogika (Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwersytet w Bydgoszczy,
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Zielonogodrski). W Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie animacja kultury jest
specjalnoscia na kierunku sztuka i edukacja. Kierunkowe lub specjalno$ciowe umoco-
wanie animacji generuje efekty uczenia si¢ i wynikajace z nich plany studiow. Kolejna
kwestig roznicujacg jest przyjety w danym osrodku profil ksztalcenia na kierunku.
W wielu uczelniach jest on praktyczny, a w rownie wielu ogdlnoakademicki. Profil
praktyczny sprzyja wigckszej liczbie zaje¢ o charakterze warsztatowym i metodycz-
nym oraz umozliwia studentom szerszy kontakt z czynnymi zawodowo animatorami.
Moze by¢ takze odpowiedzig na cheé przyswojenia przez studentéw jak najwigkszej
ilosci wystandaryzowanych procedur praktyki zawodowej, czemu moga stuzy¢ zajecia
o charakterze warsztatowym i terenowym, praktyki, obozy oraz zadania projektowe.

Kolejny nurt oddzialujacy na profil ksztalcenia akademickiego animatoréw kultury
to poszukiwanie obszaréw, z ktérymi animacja moze kooperowac. I tak obok uczelni
prowadzacych studia na kierunku lub specjalnosci o nazwie animacja kultury pojawia
sie wiele innych okreslen wskazujacych na dodatkowe zorientowanie w ksztalceniu:
animacja kultury z arteterapia; animacja spoteczno-kulturalna z edukacja kulturalng;
animacja kultury i edukacja nieformalna, pozaformalna i alternatywna; animacja
spoleczno-kulturalna i zarzadzanie projektami, animacja spoleczno-kulturalna czy
spoteczno-kulturowa.

Jeszcze innym podej$ciem jest odchodzenie od nazwy animacja kultury na rzecz
innej terminologii. Przykladem mogg by¢ prowadzone od 1992 roku w Instytucie
Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego studia kulturoznawcze II stopnia z za-
kresu animacji kultury, ktére w 2019 roku przeksztalcono w nowe studia praktyczne
o nazwie sztuki spoleczne (https://animacjakultury.uw.edu.pl/?p=4010 [25.01.2020]).
W opinii autoréw nowego kierunku rozumienie pojecia animacji kultury rozszerzyto
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si¢ obecnie tak znacznie, ze konieczne jest znalezienie bardziej trafnego okreslenia

dla pracy metodami sztuki, animacji kultury, edukacji kulturalnej (http://czaskultury.

pl/czytanki/sztuki-spoleczne-ksztalcenie-i-praktyka/ [25.01.2020]). Ten kierunek
przemian szczegolnie mocno akcentuje konieczno$¢ permanentnego redefiniowania
przestrzeni zawodowej animatoréw. Kolejng okazja w tym zakresie moze by¢ wejscie

w zycie 1 stycznia 2020 roku ustawy o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum

ustug spotecznych (Dz.U. 2019 poz. 1818 z dnia 19 lipca 2019 r.), do ktdrych to ustug

ustawodawca wlaczyl dzialania z zakresu kultury.

Na zroznicowang przestrzen zawodowa zwrocono uwage juz podczas pierwszego
NieKongresu Animatoréw Kultury, gdzie ujawnil si¢ podzial na dwie grupy animato-
réw: akademicko-indywidualistycznych oraz lokalno-instytucjonalnych (Bargielski
iin. 2014). Pierwsza gromadzi srodowiska (i podmioty) funkcjonujgce na przecieciu
obszaréw artystycznych, badawczych, eksperckich, wysoko kompetencyjnych, druga
zwigzana jest z systemami samorzadowych instytucji kultury, z lokalnymi organizacja-
mi. W pierwszym $wiecie animatorzy sami przygotowuja projekty animacyjne, kraza
z nimi po wybranych obszarach, zatrudniajg artystow i ekspertéw, tworza wzorcowe
przedsiewziecia. W drugim $wiecie dziala si¢ bardzo lokalnie, czgsto ze swiadomoscia
calkowitego uzaleznienia od lokalnej wladzy i na podstawie zastanych formut. Takie
»rozdwojenie” moze by¢ okreslane paradoksem dziatania profesjonalnego, ktorego
przyczyna wedtug Fritza Schiitzego jest:

niewlasciwa edukacja oparta na aparaturze pojeciowej nienadajacej sie do opisu

realnych dzialan w danym zawodzie;

- brak silnych i opiniotworczych stowarzyszen profesjonalnych, ktére moglyby by¢
przeciwwagg zaréwno dla zinstytucjonalizowanych ram formalnych oraz ulatwia-
tyby zbiorowa refleksje nad modyfikowaniem praktyki zawodowej;

- podejmowanie dziatan profesjonalizacyjnych gtéwnie w okresie zmian i przeksztal-
cen organizacyjnych, ktdre wymuszajg postrzeganie wlasnej dziatalnosci raczej przez
pryzmat tego, co bedzie (lub powinno by¢) niz do$wiadczanej realnie rzeczywistosci
(Granosik 2012, s. 190; Urbaniak-Zajac 2016, s. 43-50).

Wszystkie powyzsze spostrzezenia charakteryzuja takze procesy profesjonalizacyjne
zachodzace w obszarze animacji kultury. Dostrzegam bowiem reaktywna kompaty-
bilnos¢ systemu ksztalcenia animatoréw w stosunku do rzeczywisto$ci zawodowej,
opierajaca sie na checi oferowania kandydatom jak najszerszej wiedzy i kompetencji,
przy jednoczesnym niskim poziomie poglebienia wielu treéci. Brakuje takze silnej
reprezentacji animacji w ramach stowarzyszen profesjonalnych (Forum Krakdw, po-
mimo organizacji NieKongresow Animatorow Kultury, wykazuje jednak ograniczone
mozliwosci oddzialywania na srodowisko). Animatorzy nie maja nadal strukturalnie
i instytucjonalnie dookreslonej wlasnej przestrzeni zawodowej, co w mojej opinii moze
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mie¢ bezposredni wplyw na stabnace zainteresowanie studiami w zakresie animacji
kultury.

Czy animatorom potrzebna jest profesjonalizacja zawodowa -
podsumowanie

Nauki spoleczne zdefiniowaly kryteria, dzigki ktérym mozna okresli¢ stan profesjo-
nalizacji danej dziedziny. Musi istnie¢ kompleksowa wiedza i umiejetnosci niezbedne
dla efektywnego wykonywania danej profesji. Musi istnie¢ teoretyczne osadzenie dzia-
talno$ci, ktorej profesja dotyczy, oraz kadry naukowe i akademickie, ktdre si¢ w niej
specjalizuja. Korzystna sytuacja jest istnienie licencji, okreslajagcych uprawnienia do
wykonywania danego zawodu. Profesjonalizacji dziedziny sprzyja funkcjonowanie
stowarzyszen zawodowych, ktére dbaja o etyczne podstawy profesji, oraz specyficzna
kultura zawodowa i stownictwo (Dragicevié-Sesic, Stojkovi¢ 2010, s. 20-21). Animacja
kultury w Polsce, w moim przekonaniu, nie wypelnita jak na razie wszystkich wymie-
nionych powyzej kryteriow.

Dla profesjonalizowania si¢ animatoréw, obok procesu ksztalcenia bazujgcego na
zasobach okreslonej wiedzy i umiejetnosci, bardzo wazny jest system instytucjonalne-
go i strukturalnego umocowania zawodowego. Potwierdzajg to spostrzezenia Danuty
Urbaniak-Zajac, wskazujace na postulatywnos¢ w charakteryzowaniu zawodowych
dziatan wychowawczych, opiekunczych i animacyjnych, przy jednoczesnym pomijaniu
strukturalnych uwarunkowan rozwoju tych praktyk. Zbyt czesto pojawia si¢ sytuacja ad-
ministracyjnego sterowania profesjonalizacja zawodéw pedagogicznych i utozsamianie
jej z wprowadzaniem w danej dziedzinie zarzadzania i regut ekonomicznych. Ideatem
bytaby sytuacja zastepowania odgérnych mechanizméw profesjonalizujacych animacje
mechanizmami umocowanymi w spoleczenstwie obywatelskim (zamiast panstwa —
spoleczenstwo). Sytuacja taka, ze wzgledu na stabo$¢ sfery obywatelskiej w Polsce, jest
obecnie nieosiggalna. Odgdrne za$ zmiany instytucjonalne i strukturalne, wtlaczajace
strategie animacyjng w konkretne dziedziny dziatalnosci spoleczno-kulturalnej, ktdca
sie z zasadg animacji, ktéra zaklada oddolno$¢ inicjatyw.

Mozna niechetnie podchodzi¢ do kwestii ,uzawodowienia” animacji — jakakolwiek
prawna regulacja tej praktyki zawodowej mogtaby zahamowa¢ naturalny dla niej
spolecznikowski rozmach, odebrac jej (chociaz cze$ciowo) misyjny wymiar, ktory
w oczywisty sposob bierze si¢ z jej zrodel historycznych (a wiec np. z koncepcji edu-
kacji nieformalnej/demokratycznej/krytycznej oraz oddolnych ruchéw artystycznych
i animacyjnych na $wiecie). Pod okresleniem stabej profesjonalizacji zawodu anima-
tora uja¢ mozna jednak cos wiecej niz tylko brak uzawodowienia. Bez odpowiednich
regulacji animacjg kultury moze si¢ zajmowac niemal kazdy, a ,,animowanie” oznacza
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dzi$§ réznorodne dzialania, po czesci bardzo odlegte od jej zatozen ideowych. Z punktu
widzenia specyfiki pracy animacyjnej niebezpieczne bytoby ograniczanie mozliwosci
jej podejmowania i realizacji na drodze regulacji prawnych i procedur formalnych.
Profesjonalizacja animacji nie musi by¢ systemem certyfikacji, ale umocowanie ad-
ministracyjne i instytucjonalne, sankcjonujace podejmowanie tego rodzaju inicjatyw,
z punktu widzenia upowszechniania sie tej praktyki, bytoby nader korzystne.

Wielu animatoréw zgadza sie takze ze stwierdzeniem, ze chociaz w ich dzialaniach
wazny jest wysoki poziom znawstwa, kompetencji i wiedzy, to jest to praktyka zblizona
raczej do misji, silnie spleciona z jednostkowg biografig i niekoniecznie z profesjonalnym
ksztalceniem. Pomimo wszechstronnego przygotowania zawodowego animacja nie jest
zajeciem dla kazdego, ale raczej powotaniem. To praca dla wybranych, dysponujacych
wieloma unikatowymi potencjatami, a przy tym godzacych sie na trudne warunki reali-
zacji wlasnych dziatan, na podporzadkowanie im swojego Zycia osobistego, wiekszosci
czasu i energii (Krajewski, Schmidt 2014, s. 32). Ale réwnie wielu nie chce, by prace
animatora okreslata przywotana juz misyjno$¢. Nie godza sie na podporzadkowywanie
zycia osobistego pracy zawodowej, nie chcg by¢ postrzegani jako ,,pozytywni szalency”
Nie chcg doswiadczac rozczarowania wynikajacego z niemoznosci realizacji stawianych
przed nimi zadan zawodowych. Oczekuja sprofilowanych miejsc pracy z wyraznie
dookreslonymi obowigzkami oraz systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego od-
powiadajacego rzeczywistym wyzwaniom w miejscach pracy. Nie chcg wreszcie zmagaé
sie z procesem wypalenia zawodowego, bez jakiegokolwiek wsparcia srodowiskowego.

Kwestie te podejmowane s3 podczas debat programowych przygotowywanego
IV NieKongresu Animatorow Kultury i mam nadzieje, ze stang si¢ przyczynkiem do
zmian w procesie profesjonalizacji zawodowej animatoréw kultury w Polsce. W innym
wypadku profesja ta bedzie coraz silniej tracita na znaczeniu, a animatorami kultury beda
coraz czesciej stawaly sie osoby przypadkowe, co moze w konsekwencji doprowadzi¢ do
procesu tak zwanej negatywnej selekcji do zawodu. A teza, iz instytucje kultury nadal
potrzebujg animatordw, nie wymaga w mojej opinii szerszej argumentacji.
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