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Konflikt zbrojny na Ukrainie w kontekscie rosyjskiej
koncepcji wojny nowej generacji

Abstrakt: Przedmiotem badan, ktérych rezultaty przedstawiono w niniejszym artykule, byt
konflikt zbrojny trwajacy obecnie na Ukrainie, ktory rozpoczal sie 24 lutego 2022 r. Celem badan
byto przeprowadzenie analizy przebiegu dzialan wojennych i zidentyfikowanie przyczyn oraz
konsekwencji rosyjskich niepowodzen. Artykul probuje odpowiedzie¢ na pytania: Jak rosyjskie
dziatania przedstawiaja sie¢ w konteksécie koncepcji wojny nowej generacji? Jakie Rosja popetnita
bledy i jakie byly ich konsekwencje? Jakie czynniki zadecydowaly o niepowodzeniu pierwszej
fazy rosyjskiej operacji? W toku prowadzonych badan ustalono, ze Rosjanie nie wykorzystali
w pelni potencjalu koncepcji wojny nowej generacji. Dowiedziono, Ze rosyjska operacja
w Ukrainie zostala przeprowadzona niezgodnie z kanonami sztuki wojennej. Oceniono, Ze istniat
zespol kluczowych czynnikéw, ktére mialy decydujacy wplyw na niepowodzenie pierwszej fazy
rosyjskiej operacji, w odniesieniu do jej celow strategicznych, jakie nakreslono w lutym 2022 r.
Wykazano, ze pierwszym z nich byt krytyczny blad polegajacy na niewlasciwym oszacowaniu
potencjatu przeciwnika przy jednoczesnym przecenieniu potencjatu wojsk wlasnych. Wykazano,
ze w toku realizacji Paristwowego Programu Uzbrojenia 2020 blednie alokowano $rodki finansowe.
Ponadto udowodniono, ze za faktyczny, odmienny od propagandowego, ogélny stan Sit Zbrojnych
Federacji Rosyjskiej odpowiada korupcja i marnotrawstwo, lezace u podstaw istniejacego de facto
w Rosji autokratycznego systemu wiladzy. W artykule zastosowano metode analizy krytycznej,
ktérej poddano dostepny material Zrédlowy (artykuly, raporty, monografie) i metode analizy
historycznej umozliwiajaca przeanalizowanie ewolucji rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji,
metody indukcji, dedukeji i syntezy, ktora w odniesieniu do poruszanej tematyki pozwolita
na sformulowanie wnioskéw koncowych. Istotng trudnoscig w procesie badawczym byla kwestia
wykorzystania Zrédel rosyjskich w sytuacji, gdy w czasopismach branzowych i innych dostepnych
zrodlach, zamieszczane s artykuly majace wyrazny charakter propagandowy, przez co ich warto$¢
merytoryczna jest niewielka. W zwiazku z powyzszym w artykule zrezygnowano z przytaczania
zrodet rosyjskich.

Stowa kluczowe: Rosja, Ukraina, wojna rosyjsko-ukrainska, wojna nowej generacji, sity zbrojne.
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Armed Conflict in Ukraine in the Context of Russia’s Concept
of New Generation Warfare

Abstract: The subject of the research, the results of which are presented in this article, was the
ongoing armed conflict in Ukraine, which began on February 24, 2022. The aim of the research
was to analyze the course of hostilities and identify the causes and consequences of Russian
failures. The article tries to answer the following questions: How do Russian actions present
themselves in the context of the concept of new generation war? What mistakes did Russia make,
and What were their consequences? What factors determined the failure of the first phase of the
Russian operation? In the course of the conducted research, it was established that the Russians
did not fully exploit the potential of the concept of new generation warfare. It was proved that the
Russian operation in Ukraine was conducted inconsistently with the canons of the art of war. It
was assessed that there was a set of key factors that had a decisive impact on the failure of the first
phase of the Russian operation in relation to its strategic objectives, as outlined in February 2024.
It was shown that the first of these was a critical error of misjudging the enemy’s potential while
overestimating the potential of their own troops. It was established that the Russians prepared and
executed the invasion of Ukraine contrary to the canons of the art of war. It was shown that financial
resources were misallocated during the implementation of the State Armament Program in 2020.
Moreover, it was proved that corruption and wastefulness, underlying the de facto autocratic
system of power existing in Russia, are responsible for the actual, different from propaganda,
general state of the Armed Forces of the Russian Federation. In the article, the method of critical
analysis, to which the available source material (articles, reports, monographs) was subjected,
and the method of historical analysis made it possible to analyze the evolution of the Russian
concept of a new generation of war were used. Also, the method of induction was used to draw
general conclusions from a number of specific observations, the method of deduction was used
in the process of moving from general rationales to specifics, and the method of synthesis helped
to examine cause-and-effect relationships concerning the subject matter addressed and made it
possible to formulate the conclusions. A significant difficulty in the research process was the issue
of using Russian sources in a situation where articles with a clear propaganda character are posted
in trade journals and other available sources, making their substantive value low. Therefore, the
article refrains from citing Russian sources.
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Wstep

Po objeciu urzedu prezydenta Federacji Rosyjskiej przez Wladimira Putina po
raz pierwszy — co nastagpilo w 2000 r. - przystgpiono do zakrojonego na szeroka
skale, procesu reorganizacji panstwa i jego sil zbrojnych. Ambitne plany nowego
prezydenta zakladaly pokonanie marazmu i kryzysu lat 90. XX w. i przeksztalcenie
Rosji w $wiatowe mocarstwo. Temu celowi stuzy¢ miata budowa nowoczesnych
sit zbrojnych oraz odpowiedniej strategii ich uzycia. Doceniajac wplyw rewolucji
w sprawach wojskowych (RMA) na formy i metody prowadzenia walki zbrojnej,
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rosyjski Sztab Generalny opracowal tzw. ,koncepcje wojny nowej generacji’,
ktdrg oficjalnie oglosit w styczniu 2013 r. szef sztabu — gen. Walerij Gierasimow
(Banasik, 2018, s. 73-80; Kasprzycki, 2022, s. 113-126). W modelu wojny XXI
wieku, jaki wowczas zostal przedstawiony, gléwny nacisk potozono na s$rodki
niemilitarnego oddzialywania dla osiagniecia strategicznych celow politycznych
Federacji Rosyjskiej. Punktem wyjscia dla Rosjan byta analiza zmian, jakie zaszly
w charakterze konfliktéw zbrojnych. Przedstawia je ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Zmienny charakter dziatan zbrojnych wedlug pogladéw rosyjskich.
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Zrédto: Kasprzycki, 2022, s. 115.

Mysl przewodnia omawianej rosyjskiej koncepcji, w ktorej wzieto pod
uwage, przedstawione powyzej, przeobrazenia form i metod prowadzenia walki
zbrojnej, opierata si¢ na zalozeniu, ze odzyskanie i utrzymanie statusu mocarstwa
przez Rosje, jest warunkowane przez posiadanie zdolnosci do prowadzenia
dziatan nielinearnych, poniewaz tylko w ten sposéb mozna zréwnowazy¢ lub
zrekompensowac dysproporcje wpotencjale sitkonwencjonalnych pomiedzy Rosja
a NATO i USA. Na podstawie przeprowadzonych analiz przyjeto, ze wojna nowej
generacji wybuchna¢ moze bez etapu eskalowania napiecia i moze by¢ prowadzona
w sposob nielinearny. W ten sposéb trudno bedzie rozgraniczy¢ okres pokoju
i wojny. Uznano, ze istotng formg jej prowadzenia bedg zamaskowane dziatania
posrednie, z decydujaca rolg oddzialywania informacyjnego. Jego celem bedzie
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natomiast wywotlanie okreslonych skutkéw natury psychologicznej. Do istotnych
elementéw samej koncepcji, nalezaly synergia i symultanicznos¢, ktére mialy sie
przejawia¢ w jednoczesnym prowadzeniu dzialan o charakterze politycznym,
informacyjno-psychologicznym,  gospodarczo-ekonomicznym,  spoleczno-
humanitarnym i, w razie koniecznosci, militarnym. Powyzsza aktywnos¢ miala
by¢ kamuflowana rozmaitymi dziataniami maskujacymi, aby ukry¢ rzeczywiste
cele wojny, natomiast kierowanie nig musialo si¢ odbywac ze szczebla centralnego
(Banasik, 2018, s. 73-80; Kasprzycki, 2022, s. 113-126).

Ewolucja koncepcji wojny nowej generacji w latach 2014-2019 i jej
wplyw na przeobrazenia w Sitach Zbrojnych Federacji Rosyjskiej

Obowiazujaca od 2014 r. Doktryna Wojenna Federacji Rosyjskiej byla proba
implementacji teorii dotyczacych koncepcji wojny nowego typu w praktyke
dziatania Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej. Ugruntowala ona role innych niz
nuklearne $rodkéw odstraszania jako instrumentu polityki bezpieczenstwa.
Za takowy instrument uznano takze nowoczesne sily konwencjonalne,
przygotowanie szybkiego reagowania zaréwno na obszarze Federacji, jak i poza
jej granicami. Podkreslono takze kwesti¢ uzyskania przez Sity Zbrojne Federacji
Rosyjskiej wysokiego stopnia gotowosci mobilizacyjnej, ale takze podkreslono,
ze w zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej, kluczowe znaczenie powinno mie¢
przygotowanie mobilizacyjne catego potencjalu militarno-gospodarczego panstwa.

Sposob prowadzenia wojny nowej generacji zweryfikowano na Ukrainie, gdzie
modelowy przyktad jej wykorzystania stanowila realizacja przez Rosjan operacji
krymskiej. Zasadniczy jej cel, opanowanie Pétwyspu Krymskiego i przylaczenie go
do Rosji po przeprowadzeniu tzw. referendum, Rosjanie osiggneli wykorzystujac
przede wszystkim silne, odpowiednio rozlozone, oddzialywanie w spektrum
informacyjno-psychologicznym (szantaz, dezinformacja, decepcja, propaganda),
w polaczeniu z dzialaniami stuzb i sil specjalnych oraz wojska. Spotecznos¢
miedzynarodowa zostala zaszokowana i zaskoczona szybkoscig, sprawnoscia
i precyzja rosyjskich dzialan, co uniemozliwilo jej w zasadzie jakakolwiek
skoordynowang, skuteczng reakcje, jesli nie liczy¢ nalozenia sankcji, na ktdre
Rosjanie byli przygotowani (Kasprzycki, 2022, s. 174-190).

Rosyjskie oddziatywanie na wschodzie Ukrainy doprowadzito do eskalacji
nastrojow separatystycznych, ktére z czasem przeksztalcity si¢ w konflikt zbrojny.
Przybral on charakter konfliktu zastepczego prowadzonego w szarej strefie. Sily
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Zbrojne Ukrainy, w toku prowadzonej przez nie Operacji Antyterrorystycznej
(ATO), usilowaly pokonac separatystow, ale gdy w toku prowadzonych dziatan
ich zwycigstwo bylo bliskie, w sierpniu 2014 r. doszto do rosyjskiej interwencji,
ktéra odmienita losy wojny. Po ciezkich walkach front ustabilizowal sig, za$ sam
konflikt ulegt zamrozeniu na niemal osiem lat — do 2022 r. Na szczegélna uwage
zastuguje fakt, ze sily rosyjskie zademonstrowaty wéwczas wysokie mozliwosci
w zakresie razenia rozpoznanych celéw oraz umiejetnosci wykonywania
szybkich manewréw zaréwno wojskami, jak i ogniem systeméw artyleryjskich.
Wykorzystano przede wszystkim taktyke tzw. polgczonego tergetingu, ktory byl
synergiczng forma zastosowania bezzalogowych systemdéw powietrznych, sit
specjalnych i artylerii (Kasprzycki, 2022, s. 179-190).
Doswiadczenia z dzialan na Ukrainie wplynely na przeobrazenia rosyjskiej
koncepcji wojny nowej generacji, jakie dokonaly sie zwlaszcza wlatach 2014-2019,
poniewaz rosyjscy sztabowcy i eksperci zdawali sobie sprawe, ze w przysziosci
dokladne powtérzenie scenariusza krymskiego nie bedzie juz mozliwe. Idee,
wyplywajace z kregdw rosyjskiego Sztabu Generalnego lub z nim zwigzanych,
podsumowywal w swoich corocznych wystapieniach Szef Sztabu - gen. W.
Gierasimow, ktory tez stal sie de facto ,,twarza” nowej rosyjskiej koncepcji wojennej.
Wskazane w tych wystapieniach i publikacjach zalecenia zostalty wkomponowane
w proces reformy i modernizacji sit zbrojnych oraz systemu dowodzenia. Budujac
nowa koncepcje, skupiono si¢ na kilku zasadniczych aspektach. Przede wszystkim
nakreslono spdjna wizje wspolczesnego pola walki. Za kluczowe jego elementy
uznano (Kasprzycki, 2022, s. 203-204):
« potencjalne ostabienie militarno-politycznego potencjatu panstwa poprzez
destrukcje kluczowych dla jego funkcjonowania obiektow wojskowej
i cywilnej infrastruktury (uderzenie w infrastrukture krytyczna);

o prowadzenie symultanicznych dzialan przeciwko wrogim wojskom
i obiektom na calej gtebokosci terytorium nieprzyjaciela;

o prowadzenie réwnoleglych dzialan zbrojnych w sferze fizycznej,

potaczonych z dzialaniami w sferze medialnej i informacyjnej;

« dowodzenie i kontrola nad sifami i §rodkami w ujednoliconej przestrzeni

informacyjnej;

o masowe zastosowanie precyzyjnych systemow uzbrojenia, uzycie

na szeroka skale sil specjalnych, systeméw zrobotyzowanych oraz broni
opartej na nowych zasadach fizycznych;



84 Rocznik Bezpieczenstwa Miedzynarodowego 2022, vol. 16, nr 1

« stosowanie operacji asymetrycznych i niebezposrednich;

« prowadzenie operacji militarnych przez sity pokojowe;

« wysokomanewrowe, bezkontaktowe operacje bojowe prowadzone przez

jednostki o kombinowanym skladzie;

« polaczony udzial komponentu cywilnego i militarnego.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, opracowano reforme systemu dowodzenia
i okreslono zmiany konieczne w funkcjonowaniu rosyjskiego Sztabu Generalnego.
Mialo to by¢ konsekwencja zmieniajacej si¢ istoty wojny, objawiajacej sie
przede wszystkim znaczacym przys$pieszeniem dzialann wojennych. Musial on
koordynowac nowe, szerokie spektrum dzialan, ktére obejmowa¢ mialo zaréwno
sfere militarng, jak i pozamilitarng'. Zostal on ponadto zobligowany nie tylko
do opracowania Planu Obrony Federacji Rosyjskiej, ale tez do koordynowania
aktywnosci organdéw administracji panstwowej. Role organu wspierajacego
Sztab Generalny, a ponadto monitorujacego i koordynujacego dziatania w sferze
bezpieczenstwa i obronnosci — wedlug tych zalozen - petni¢ mialo Narodowe
Centrum Zarzgdzania Obrong Federacji Rosyjskiej. Zadaniem Centrum miato by¢
prognozowanie rozwoju danej sytuacji, dostarczanie informacji niezbednych dla
podejmowania decyzji przez kierownictwo polityczno-wojskowe i koordynowanie
dzialan podejmowanych przez wiladze federalne. Jako konsekwencje procesu
przeobrazen technologicznych i ich wplywu na sposéb prowadzenia wojny
za niezbedne uznano podporzadkowania Sztabowi Generalnemu kompleksu
naukowo-militarnego, co mialo w teorii przetozy¢ si¢ na zwiekszenie tempa
i jakosci prac naukowo-badawczych (Kasprzycki, 2022, s. 191-221).

Nakreslono zasadniczy cel wspomnianych powyzej prac naukowo-
badawczych, ktérym stalo si¢ zwigckszenie mozliwodci zakresu wykorzystania
broni precyzyjnej, w tym hipersonicznej oraz rozbudowa sit obrony powietrzno-
kosmicznej i wzbogacenia ich o nowe §rodki wykrywania i razenia. Cho¢ rosyjski
Sztab Generalny byl poczatkowo zdania, Ze calo$¢ rosyjskich sit zbrojnych
powinna by¢ rozwijana w sposdb zréwnowazony, to kluczowa role w zakresie
odstraszania strategicznego, przyznano jednak ostatecznie (2019 r.) strategicznej
triadzie atomowej, ktéra miala odgrywaé kluczowa role w utrzymywaniu

! Za kluczowa kwestie uznano $ciste okreslenie kompetencji dowddcédw szczebla operacyjnego, przy
uwzglednieniu ich zakresu niezbednej samodzielno$ci decyzyjnej w momencie rozpoczecia nieprzyjacielskiej
agresji.



Artykuty 85

parytetu strategicznego®. Wedlug powzietych zalozen ilo§¢ nowoczesnej broni
w komponencie jadrowym powinna utrzymywac poziom 82%, a poziom szkolenia
operacyjnego i bojowego zolnierzy oraz wojskowych organéw dowodzenia
sukcesywnie si¢ zwieksza¢ dzigki wdrazanym rozwigzaniom szkoleniowym (Nowyj
Oboronnyj Zakaz Stratiegii [NOZS], 2020). Na sfinansowanie Paristwowego
Programu Uzbrojenia PPU-2020 zostaly przewidziane $rodki w wysokosci 20,7
bln RUB (ok. 681 mld USD), z czego dla resortu obrony przeznaczono 19,4 bln
RUB (ok. 638 mld USD). Dodatkowe 3 bln RUB (98,7 mld USD) przeznaczono
na odbudowe parku maszynowego Kompleksu Wojskowo-Przemystowego
(KWP) (NOZS, 2020)°.

Zaznaczy¢ nalezy, ze obowiazujacy w latach 2011-2020 Panistwowy Program
Uzbrojenia byl pierwszym w pelni wdrozonym programem od dluzszego czasu,
a takze pierwszym zapewniajacym przejscie do prawdziwie masowych dostaw
nowej i nowoczesnej broni, sprzetu wojskowego i specjalnego. Gléwne dziatania
zmierzajace do jego realizacji byly ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj,
kompleksowe dostawy nowoczesnej i zaawansowanej broni do formacjiijednostek
o stalej gotowosci, tworzenie systemoéw informacyjno-kontrolnych oraz zaplecza
naukowo-technicznego niezbednego dla rozwoju i wdrazania najnowszych
systemow i uzbrojenia. Réwnoczesnie z PPU-2020, opracowano i przyjeto system
wskaznikéw docelowych (Kasprzycki, 2022, s. 244-245). Monitorowanie ich
realizacji umozliwilo terminowe dostosowanie prowadzonych dzialan w celu
wyposazenia rosyjskich sit zbrojnych w nowoczesnag bron i sprzet wojskowy.
Pierwotne zalozenia przewidywaly osiggniecie putapu rzedu 70% we wszystkich
rodzajach wojsk. W trakcie realizacji PPU-2020 poziom tego nasycenia wyniost
wedlug oficjalnych rosyjskich danych (NOZS, 2020):

o 83% w Strategicznych Wojskach Rakietowych Specjalnego Przeznaczenia;

» 75% w Sitach Powietrzno-Kosmicznych;

e 63% w Sitach Powietrznych i Marynarce Wojennej;

o 50% w Wojskach Ladowych.

*'W zwigzku z tym Strategiczne Wojska Rakietowe Specjalnego Przeznaczenia oraz komponenty strategiczne
Marynarki Wojennej i Sit Powietrzno-Kosmicznych, utrzymuje si¢ w gotowoéci do powstrzymywania
innych panstw, przed wlaczeniem si¢ w konflikt lokalny lub regionalny, w ktdéry zaangazowany jest Federacja
Rosyjska.

* Nalezy tu jednak podkredli¢, ze do danych podawanych przez samych Rosjan nalezy podchodzi¢ z duza
dozg krytycyzmu i ostroznosci.
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Oficjalne dane podawane przez rosyjskie Ministerstwo Obrony wskazywaty,
ze na reforme¢ przeznaczono znaczne srodki finansowe, aczkolwiek podkresli¢
nalezy, ze do przytaczanych przez Rosjan danych nalezy podchodzi¢ z duzg doza
ostroznosci. Dla przyktadu w 2019 r. na uzbrojenie armii i marynarki wojennej
przeznaczono ponad 1,5 biliona RUB (ponad 2 mld USD), za$ ponad 70% tych
srodkéw przeznaczono na zakup nowoczesnej seryjnej broni i sprzetu. Zolnierze
mieli otrzymac ponad 2300 jednostek nowego i zmodernizowanego sprzetu.
W poréwnaniu z 2018 r. tempo podazy nowoczesnej broni wzrosto o 6,7%.
Warto zasygnalizowaé fakt, ze wraz z pojawianiem si¢ w jednostkach nowego
sprzetu prowadzona byla takze intensywna rozbudowa przeznaczonej dla niego
infrastruktury (NOZS, 2020)*.

Zozono$¢ wojny nowego typy wymusita tez reorganizacje¢ struktury
organizacyjnej wojsk. Dzialania na Ukrainie w 2014-2015 r. dowiodly, ze
batalionowe grupy bojowe nie do konca si¢ sprawdzajg w strukturze armii
rosyjskiej. Postanowiono przywrdcié, co postulowal rosyjski Sztab Generalny
i precyzowal w swoich dorocznych wystgpieniach gen. W. Gierasimow, dywizje
pancerne i zmechanizowane - jako kluczowe zwigzki taktyczne w rosyjskich
Wojskach Ladowych. Rosjanie wroécili do paradygmatu ilo$ciowego znanego
z czaséw ZSRR. Dywizje mialy stanowi¢ gtéwng mase przetamujgca, ubezpieczana
na pomocniczych kierunkach przez brygady czy tez batalionowe grupy bojowe.
Zwigkszeniu potencjalu uderzeniowego mialo tez sluzy¢ utworzenie armii
pancernej. Za zasadne uznano tworzenie polaczonych zgrupowan bojowych,
ktére moglyby operowa¢ na danym Teatrze Dzialann Wojennych lub podlega¢
polaczonemu dowoddztwu w czasie pokoju prowadzac wspdlne szkolenia
operacyjne i manewry. Obowigzkowymi elementami ¢wiczen sta¢ si¢ mialy
(Kasprzycki, 2022, s. 239-240):

« planowanie operacji (operacje bojowe);

+ podnoszenie poziomu gotowosci bojowej, w tym w wariancie alarmowym;

« bojowe rozmieszczenie sil;

*'W 2018 r. zakoniczono budowe, przebudowe i remonty 3573 réznych budynkéw i budowli o lacznej
powierzchni 3 mln 600 tys. m>. W 2019 r. tempo budowy zwigzane z oddawaniem do uzytku budynkéw
i budowli wzrosto o 15%. Tylko w 2019 r. na rozwdj infrastruktury przeznaczono tacznie 168 mld RUB
(2,372 mld USD), za$ jego kontynuowanie przewidziane jest w Panstwowym Programie Uzbrojenia I'TIB-
2027, w ktérym na ten cel wyasygnowano 1 bln RUB (okolo 1,372 mld USD) (NOZS, 2020).
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+ podjecie zadania bojowego®.

Celem podniesienia gotowosci bojowej i zgrania zwigzkow taktycznych
oddzialéw i pododdzialéw, zacz¢to organizowaé doroczne manewry, bedace
swoistym podsumowaniem rocznego cyklu szkolenia w trzech testowanych
obszarach (Kasprzycki, 2022, s. 241-242):

 zdolnosci wybranego okregu wojskowego do dziatania na przydzielonym

kierunku strategicznym;

« zdolnosci wszystkich pozostalych okregéw wojskowych do mobilizacji

1 wsparcia;

+ zdolnosci sztabu generalnego oraz innych osrodkéw dowodzenia i kontroli

do kierowania dzialaniami strategicznymi.

Aby usprawni¢ system szkolenia, ujednolicono system szkolnictwa
wojskowego i zreformowano programy ksztalcenia kadr. Cze$¢ szkdt wojskowych
zamkniegto. Doprowadzono do redukcjiiselekcji kadry dydaktycznej - zatrzymano
najlepszych specjalistow i ekspertow, zas cz¢$¢ uwolnionego potencjalu naukowo-
dydaktycznego, przekierowano na proces ksztalcenia korpusu podoficeréow
zawodowych (Kasprzycki, 2022, s. 237-242).

Wdrozone zmiany mialy umozliwi¢ efektywne prowadzenie zaréwno
tradycyjnych, jak i nieliniowych metod prowadzenia wojny. Wedlug tych
koncepcji rosyjskie sily zbrojne powinny by¢ przygotowane do prowadzenia
operacji polaczonych przez kombinowane zgrupowania wojsk. Ich dzialania
powinny by¢ takze skorelowane z oddzialywaniem socjotechnicznym, takze
przy wykorzystaniu nowych mediéw. Za niezbedne uznano takze konsolidujace
dzialania wszystkich organéw panstwa w celu uzyskania odpornosci na kreowane
wobec Rosji zagrozenia hybrydowe. Zwlaszcza, ze wspolczesne koncepcje
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa musza uwzglednia¢ koniecznos¢ ochrony
jego interesow gospodarczych. Koniecznos¢ ochrony intereséw gospodarczych
przy wykorzystaniu instrumentarium sitowego prowadzi wigc do dalszego
zacierania si¢ granicy pomiedzy wojna a pokojem, gdyz niezbedne bedzie
uzycie sil zbrojnych w réznych sytuacjach i z réznym nat¢zeniem. Zakladano,

*Uznajac, iz uzyskanie wysokiej gotowosci zolnierzy i sil jest uzaleznione takze od ich struktury organizacyjnej
i ciaglosci szkolenia przelozylo sie na zalecenia dotyczace obsady personalnej oddzialéw. W strategicznych
regionach rozmieszczone mialy by¢ w teorii wylacznie zwiazki taktyczne, ktorych jednostki powinny
charakteryzowac si¢ wysokim poziomem wyszkolenia personelu w oparciu o specjalistow, to znaczy Zolnierzy
kontraktowych i zawodowych.
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ze niekiedy konieczne bedzie ich uzycie sposéb nagly, co powoduje, ze Rosja
powinna dazy¢ do stalego i systematycznego rozwoju nowoczesnych srodkéw
odstraszania strategicznego. Za konieczne uznano takze zwigkszenie mobilnosci
operacyjno-strategicznej rosyjskiej armii i poszerzenie mozliwosci prowadzenia
kompleksowego i zintegrowanego razenia sit wroga. W tym kontekscie
podkreslono znaczenie posiadania przez rosyjskie sily zbrojne broni precyzyjnej,
umozliwiajacej selektywne niszczenie celéw w czasie rzeczywistym, a takze
zdalnie sterowanych i/lub zrobotyzowanych $rodkéw uderzeniowych.

Podsumowujac tres¢ kolejnych wystapien programowych gen. W. Gierasimowa
zlat 2014-2019, ktére stanowily emanacje pogladow strategow i ekspertéw Sztabu
Generalnego Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, podkresli¢ trzeba, ze postrzega¢
je nalezy w trzech kluczowych wymiarach.

Pierwszy to wymiar stricte polityczny. Byly one prezentowane w okreslonym
terminie, $cisle powigzanym ze zmianami wprowadzanymi do poszczegdlnych
strategii sektorowych oraz dokumentéw strategicznych lub wydarzeniami
kreujagcymi zmiany w strategicznym s$rodowisku bezpieczenstwa. Tres¢ tych
wystapien i publikowanych opracowan nawigzywata do tych dokumentéw lub
wydarzen i byla wykorzystywania do narzucenia okreslonej narracji®.

Drugi wymiar tych wystgpien, to narzucenie okreslonych form funkcjonowania
sferynauk wojskowych wrosyjskiej politycebezpieczenstwa. Kreatorem badan miat
by¢ Sztab Generalny, ktoéry w oparciu o prezentowane przez zespoly naukowcow
poglady na zmiany charakteru srodowiska bezpieczenstwa i formy prowadzenia
dziatan militarnych wskazywal obszary i cele prowadzonych prac analitycznych
oraz dotyczacych zmian w sposobie prowadzenia dzialan zbrojnych, oraz ich
formuly. Po uzyskaniu takowych koncepcji dokonywatl ich analizy i przektadat
na programy reformy samych sil zbrojnych. Ta swoista synergia ma zapewni¢
biezacy monitoring przeobrazen mysli wojskowej i dostosowanie rosyjskich
planéw operacyjnych do dziatan w zmieniajacym si¢ srodowisku bezpieczenstwa.

¢ General podkreslat w nich, ze okreslone zmiany Rosja jest zmuszona wprowadzac ze wzgledu na ofensywny
i agresywny charakter polityki USA lub NATO oraz kreowanie przez tych graczy mig¢dzynarodowych
incydentow wokot granic Rosji lub w obszarach ulokowania jej intereséw narodowych. Druga
z podkreélanych kwestii to ukazywanie gotowosci Rosji do reakgji na ta polityke. Kazdy z przyjmowanych
do realizacji elementéw reformy sit zbrojnych oparty byl na analizie okreslonych form dzialan polityczno-
militarnych, ktéry byly - zdaniem W. Gierasimowa - elementem lub wynikiem zaplanowanych przez USA
form oddzialywania miedzynarodowego. Tym samym podkreslano reaktywna reakcje Rosji i dazenie do
rozwoju potencjalu obronnego, a nie ofensywnego (Kasprzycki, 2022, s. 217-221).
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Wymiar trzeci to kwestia mozliwosci implementacji rozwigzan sugerowanych
przez sztabowcow i analitykow w rosyjskiej armii. Dzigki takiemu podejsciu
mozliwym stalo si¢ naukowe uzasadnienie koniecznos$ci wprowadzenia
okreslonych zmian. Naturalnym koordynatorem procesu ich wprowadzenia
stawal sie Sztab Generalny, co ograniczalo rol¢ dowddcow szczebla strategicznego
i operacyjnego. Umacnialo to pionows strukture dowodzenia w sitach zbrojnych
i mozliwo$¢ kontroli dziatan samodzielnych dowddztw. Doprowadzilo to takze
do umocnienia pozycji samego gen. W. Gierasimowa w strukturach rosyjskiego
establishmentu i przejecie przez niego roli gtéwnego architekta polityki obronne;
Federacji.

Z tego wzgledu ogloszona przez niego w roku 2019 nowa kompleksowa wizja
tej polityki, potocznie okredlana jako Gierasimow 2.0, powinna sta¢ si¢ elementem
oceny jako koncepcja dzialan Rosji w wojnie nowego typu w perspektywie kilku
lub kilkunastu lat. W 2019 r. gen. W. Gierasimow ostatecznie stwierdzit, ze
bezkrwawy sukces operacji krymskiej moze juz by¢ niemozliwy do powtdrzenia,
co wynikalo z analiz prowadzonych przez rosyjski Sztab Generalny. Wskazuje
to zatem na przesuniecie si¢ punktu ciezko$ci w prezentowanych przez
W.Gierasimowairosyjskichekspertéwwojskowychpogladach. Oilebowiemw2013
r. sformulowal on teze, ze nacisk zastosowanych metod konfrontacji przesuwa sie
w kierunku powszechnego stosowania $rodkéw politycznych, ekonomicznych,
informacyjnych, humanitarnych i innych $rodkéw pozamilitarnych, o tyle
w wystapieniu z 2019 r. stwierdzil, Ze w nowoczesnych warunkach zasada
prowadzenia wojny zostala opracowana na podstawie skoordynowanego uzycia
srodkow wojskowych i pozamilitarnych, ale jednak z decydujaca rolg sit zbrojnych.
Trzeba podkresli¢, ze zasadnicze podstawy samej koncepcji pozostaly bez zmian,
jednakze punkt ciezkosci przesunal si¢ w strone sil zbrojnych i prowadzonych
przez nie dziatan, z oddzialtywaniem niemilitarnym w roli uzupelniajacej. Wobec
powyzszego przyja¢ nalezy, ze zasadniczg tre$¢ rosyjskiej strategii wojskowej
stanowia obecnie ,,kwestie przygotowania do wojny i jej prowadzenia przez sity
zbrojne’, za$ ,,§rodki asymetryczne, polityczne, gospodarcze, informacyjne i inne
srodki pozawojskowe” nadal pozostajg w arsenale, ale jedynie w charakterze
uzupelnienia (Gierasimow, 2019). Z wystapienia z 2019 r. wynikalo, ze odpowiedz
Rosji miala opiera¢ si¢ na dziataniach nazwanych przez W. Gierasimowa ,,strategia
aktywnej obrony” i ,,kompleksem dziatan uprzedzajacych w celu zneutralizowania
zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa’ (Gierasimow, 2019). W tym celu niezbedne
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miato by¢ prowadzenie kompleksowych operacji o specjalnym charakterze.
Zgodnie z koncepcja Gierasimow 2.0, tym dwém celom miala takze stuzy¢ inwazja
na Ukraine. Rosjanie nawet okreslili ja mianem ,wojskowej operacji specjalnej”

Ogolny zarys przebiegu dzialan wojennych na Ukrainie w dniach
24.02.2022r.-12.06.2022 .

Konflikt rosyjsko-ukrainski, ktory 24 lutego 2022 r. przerodzil si¢ w petnoskalowa
wojne, przyniost wiele niespodzianek’. Sily Zbrojne Ukrainy, struktury panstwowe
i spoleczenstwo - stawily Rosjanom efektywny i twardy opér. Konflikt obnazyt takze
wiele stabosci rosyjskiego systemu militarnego i definitywnie obalit mit o ,,potezne;j
i niezwycigzonej” armii, ktéry Rosja usilnie budowala przez ponad 20 lat.

Praprzyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac przede wszystkim w tym,
w jaki sposéb obecny rosyjski establishment, tak wojskowy, jak i polityczny,
a w szczegdlnosci prezydent W. Putin, postrzega Ukraine.

W rosyjskiej polityce i kulturze strategicznej duze znaczenia odgrywa geografia
ihistoria. Po tym, jak wXVIw. kiedy Rosja zrzucita wieloletnie tatarskie panowanie,
musiala prowadzi¢ polityke na trzech kierunkach: wschodnim, potudniowymi
zachodnim, dzialajac w zasadzie z polozenia srodkowego. Poniewaz Rosjanie
musieli stawi¢ czola réznym wyzwaniem i zagrozeniami jednoczesnie, z czasem
wyksztalcit si¢ u nich ,,syndrom oblezonej twierdzy”, ktérego gtéwnym filarem
stala si¢ Zywa po dzien dzisiejszy idea nierezygnowania z zadnej strefy wptywow
(Kasprzycki, 2018, s. 20). Gotowo$¢ do dzialania osiagano gtéwnie dzigki
konsolidacji wladzy wokot cara i elity wojskowej. Stale wzrastal prestiz armii —
utozsamiany z prestizem monarchy. Wojny toczone przez Rosj¢ na przestrzeni
dziejow, czestokro¢ z przeciwnikami odmiennymi kulturowo i cywilizacyjne,
szybko ulegty znacznej brutalizacji i mialy niejednokrotnie niezwykle dewastujacy
charakter. Czynniki te doprowadzity do wyksztalcenia si¢ w Rosji kultu armii,
terytroiocentryzmu i ideologizacji znaczenia przestrzeni. W okresie istnienia
Imperium Rosyjskiego a pézniej ZSRR, w umystach rosyjskich elit politycznych
i wojskowych oraz ogétu spoteczenstwa wyksztalcily si¢ swoiste ,,mentalne mapy”
- mapy granic i zapewniajacych bezpieczenstwo stref wpltywow (Kasprzycki,

7W celu przeanalizowania rosyjskich dziatan, konflikt na Ukrainne podzielona na dwie fazy. Za faze pierwsza
uznano okres od 24 lutego do konca kwietnia, czyli do wycofania si¢ Rosjan spod Kijowa i z pélnocnej
Ukrainy. Za faz¢ druga, uznano okres trwajacy od poczatku maja do chwili obecnej. W tym okresie walki
koncentruja si¢ gtéwnie w Donbasie oraz w obwodzie chersonskim.
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2018, s. 20). Po dzi$ dzien widoczne to jest w stosunkach z panstwami podleglymi
Moskwie, ktore nadal sg traktowane w sposéb przedmiotowy, zas wychodzenie
tych obszaréw spod strefy wplywdédw rosyjskich niesie ze soba zagrozenia
konfliktami zbrojnymi z przyczyn geostrategicznych lub geopolitycznych.

Przedstawione powyzej uwarunkowania majg kluczowe znaczenia dla
zrozumienia przyczyn obecnej wojny. Od czasu uzyskania niepodleglosci przez
Ukraine w 1991 r, gdy rozpadl si¢ Zwigzek Radziecki, kraj ten stopniowo
mimo wszystko przyblizal si¢ w strone Zachodu - zaréwno UE, jak i NATO.
W. Putin stara si¢ to odwrdci¢, postrzegajac upadek Zwiazku Radzieckiego jako
»dezintegracje historycznej Rosji” i ,,najwigksza katastrofe geopolityczng XXI
w. (Kirby, 2022). Twierdzi, ze Rosjanie i Ukraincy to jeden nar6éd, odmawiajac
Ukrainie jej dlugiej historii i postrzegajac dzisiejsze niepodlegte panistwo jedynie
jako zachodni ,projekt antyrosyjski” ,Ukraina nigdy nie miata stabilnych
tradycji prawdziwej panstwowosci” - twierdzil (Kirby, 2022)%. To wlasnie jego
naciski na prorosyjskiego przywodce Ukrainy, Wiktora Janukowycza, by nie
podpisywal umowy z Unig Europejskag w 2013 r., doprowadzily do protestow,
ktdre ostatecznie doprowadzity do jego obalenia w lutym 2014 r. Pézniej doszlo
do aneksji Krymu i wojny w Donbasie. Po tych wydarzeniach spoteczenstwo
ukrainskie zmieniato swojg optyke, postrzegajac Rosje jako zrodto zagrozenia dla
integralnosci i suwerennosci Ukrainy. Generalnie rzecz ujmujac, taki stan rzeczy
sprawil, ze polityczne wplywy Rosji na Ukrainie zaczety male¢ — coraz silniejszy
»dryt” Ukrainy w stron¢ Zachodu systematycznie pogtebial frustracje Kremla.
W walce o Ukraing i wlasne wplywy, Rosjanie zdecydowali sie zatem zastosowac
rozwigzanie sitfowe.

Sily Zbrojne Federacji Rosyjskiej rozpoczety koncentracje do przeprowadzenia
operacji militarnej wiosng 2021 r. Odbywalo si¢ to gtoéwnie pod przykrywka
manewrow i ¢wiczen sit zbrojnych Rosji i Bialorusi m.in. takich jak ,,Zapad 2021
we wrzes$niu 2021 r., czy tez ,Sojusznicza Stanowczos$¢ 2022” w drugiej dekadzie

8 W lipcu 2021 r. W. Putin opublikowal tekst, w ktérym odmawial Ukrainie prawa do samodzielnego bytu
i uzasadnial, ze z historycznego punktu widzenia jest ona cze¢scig Rosji. Okreslit tez Ukraing ,,dobrowolnym
zakladnikiem cudzej woli geopolitycznej” (Putin, 2021). Artykul wywolal oburzenie na Ukrainie i wzmocnit
proces konsolidacji spoteczenstwa wokdt wladzy i instytucji paiistwowych. Odmawiajac Ukrainie prawa do
istnienia, Rosjanie pozostawili jej tylko jeden wybor — walczy¢. Wydaje sig, ze gdyby podjeto odmienne
decyzje, Rosja nadal miala by miejsce na polityczny manewr manipulowani wiadzami Ukrainy - np. kladac
nacisk na kwesti¢ ochrony praw mniejszosci. Rosja moglaby tez nadal korzysta¢ na handlu z Zachodem
(gtéwnie poprzez eksport surowcow).
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lutego 2022 r. Rosjanie rozpoczeli tez masowq rozbudowe infrastruktury - co
potwierdzaly zdjecia satelitarne i pozostale dane wywiadowcze (Cielma, 2022b,
s. 7; Bunyan i Lewis, 2022). Rosyjskie sily przeznaczone do udzialu w ,,operacji
specjalnej” rozmieszczono na calej dtugosci granicy rosyjsko ukrainskiej, a takze
na Bialorusi oraz na Krymie. Trzon atakujacych sil stanowilo jedenascie armii
ogolnowojskowych’, jedna armia pancerna'®, wydzielone sity z czterech armii sit
powietrznych i obrony powietrznej", calos¢ sit Floty Czarnomorskiej'>. Wszystkie
wymienione powyzej sily wspierane byly przez, wydzielone komponenty
zrdéznych dywizji, brygad, pulkdw i przez samodzielne zwiazki taktyczne, oddzialy
i pododdzialy oraz dwa korpusy separatystow z Doniecka i Luganska. Ocenia
sie, ze Rosjanom udalo si¢ zgromadzi¢ sily liczace tacznie ok. 210 tys. zolnierzy,
1200 czolgdw, 2900 bojowych wozéw piechoty i transporteréw opancerzonych,
1600 srodkow artyleryjskich, 330 samolotow i 240 Smiglowcéw plus wzmocnione
zasoby okretowe Floty Czarnomorskiej (Cielma, 2022b, s. 8). Zaktadano, ze Sity
Zbrojne Ukrainy zostang szybko rozbite, za§ sama operacja potrwa zaledwie
kilka dni. Jeszcze przed rozpoczegciem dziatan wojennych - w grudniu 2021 r. -
Rosja wysuneta zagdania w stosunku do Zachodu, ktore jednak zostaly odrzucone
z uwagi na generalnie rzecz ujmujac, ich irracjonalny, zdaniem zachodnich
politykow, charakter (Legucka, 2022).

Wojnarozpoczetasi¢ 24 lutego 2024 r. w godzinach porannych od zmasowanego
rosyjskiego uderzenia lotniczo-rakietowego na cele na Ukrainie. Mimo
spowodowania duzych zniszczen materialnych Rosjanom w toku pierwszego
tygodnia dzialan zbrojnych, nie udalo si¢ zdezorganizowac funkcjonowania
panstwa ukrainskiego, pozbawi¢ go przywddztwa politycznego, pokonac
ukrainskiego systemu obrony przeciwlotniczej, ani sparalizowa¢ ukrainskiego
systemu dowodzenia. Roéwniez operacje rosyjskich wojsk powietrzno-
desantowych, transportowanych gltéwnie $miglowcami, zakonczyly sie

°Byly to nastepujace Armie Ogolnowojskowe: 5. AO,29. AO, 35. AO, 36. AO,41. AO, 2. AO,6.A0,20.AO.,8 AO,
19. AQ, 58. AO (Cielma, 2022a, s. 8-9).

1 Pochodzily one z nastepujacych Armii Sit Powietrznych i Obrony Powietrznej: 6. ASPiOP, 14. ASPiOP,
4. ASPiOP, 11. ASPiOP (Cielma, 2022a, s. 8-9).

! Byla to 1. APanc. Gwardii (Cielma, 2022a, s. 8-9).

'2Z'W dniu 22 lutego 2022 r. jej komponent bojowy liczyl 48 okretéw nawodnych i 7 podwodnych. Ponadto
Flota Czarnomorska posiadala na stanie kilkadziesigt okretéw zabezpieczenia i wsparcia. Do tego doliczy¢
nalezy jeszcze komponent ladowy zorganizowany w jeden korpus armijny (22. KA - 25 tys. zZolnierzy, kilkaset
jednostek sprzetu bojowego) i lotnictwo morskie (kilkadziesiat samolotow i $miglowcow).

131. KA i2. KA (Cielma, 2022a, s. 8-9).
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niepowodzeniem. Analizujac walki w rejonie Hostomela mozna wywnioskowac,
ze uzyto zbyt malych sil, ktére ponadto operowaly w duzym rozproszeniu.
Komponentowi powietrzno-desantowemu postawiono zadania przekraczajace
jego mozliwosci bojowe. Pomimo tych niepowodzen nalezy zauwazy¢, ze
w pierwszych dniach wojny, wykorzystujac element zaskoczenia, sitom rosyjskim
udalo si¢ osiggna¢ pewne sukcesy terenowe. Rosjanie dazyli do okrazenia Kijowa
i pojmania lub likwidacji ukrainskiego przywddztwa politycznego. Zgrupowania
nacierajace z terenu Bialorusi i sity nacierajace z pdétnocy i wschodu, obchodzac
gléwne wezly ukrainskiego oporu (np. Czernichéw, Sumy), podeszly nawet
na przedpola miasta, ale w toku cigzkich walk zostaly przez strone¢ ukrainska
zatrzymane (Cielma, 2022b, s. 8-13). W Donbasie ataki na dobrze umocnione
pozycje takze nie przyniosty rezultatu. Podobnie zakonczyly si¢ rosyjskie
proby zdobycia z marszu, a nastepnie obejscia Charkowa. Jedynie zgrupowanie
atakujace z Krymu poczynito znaczne postepy — udalo si¢ Rosjanom opanowac
Cherson i Nowa Kachowke, zabezpieczy¢ przyczoétki na prawym brzegu Dniepru
i pod koniec marca zamkna¢ okrazenie Mariupola, ktory byl jednak broniony
przez strong ukrainska az do poczatku trzeciej dekady maja, co wigzalo znaczne
sily rosyjskie. Mozna ocenic, ze tak szybkie postepy Rosjan na poludniu wynikaty
z kilku czynnikéw. Po pierwsze, uwzgledniajac wszystkie kierunki rosyjskich
uderzen, plany natarcia wyprowadzonego z Krymu byly najbardziej dopracowane.
Nalezy bowiem przyjaé, ze Rosjanie przygotowali je, jako ewentualnos¢, jeszcze
przed operacja Krymska w 2014 r. albo tuz po jej zakonczeniu. Dla Rosji
istotne bylo, co podkreslano juz w 2015 r. (Stratfor, 2015), uzyskanie korytarza
ladowego do terytorium Federacji Rosyjskiej oraz odblokowanie infrastruktury
dostarczajacej wode pitna na Krym, ktora, po aneksji potwyspu, znajdowata sie
pod kontrolg strony ukrainskiej. Drugi powdd wynika bezpos$rednio z pierwszego
- z uwagi na strategiczng wage Potwyspu Krymskiego, kierunek ten byl najlepiej
rozpoznany i spenetrowany agenturalnie. Po trzecie Rosjanom sprzyjala pogoda,
ktéra umozliwila prowadzenie natarcia w szybszym tempie niz na innych
odcinkach, a ponadto umozliwila skuteczniejsze niz na pétnocy Ukrainy uzycie
rosyjskiego lotnictwa.

Nalezy zauwazy¢, ze skala ukrainskiego oporu, zaréwno wojska, jak
i spoleczenstwa, zaskoczyta Rosjan. Stosujac dobrze przemyslang taktyke,
sily ukrainskie potrafity dosy¢ skutecznie wyhamowaé, a nastepnie mocno
spowolni¢ lub wrecz zatrzymac rosyjska ofensywe. W pierwszej potowie marca,
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w szybkim tempie poglebialy sie rosyjskie problemy logistyczne. Zachdd zaczal
wprowadzac nowe sankcje, zas na Ukraine w coraz wigkszej ilosci naptywata bron
z USA, Wielkiej Brytanii, Polski i innych panstw. Ponadto Ukraina otrzymywata
od panstw NATO cenne dane wywiadowcze, a na ich terytorium ukrainscy
zolnierze szkolili si¢ obstugi nowego sprzetu'. Na fali ogélnonarodowego zrywu
patriotycznego szybko postepowala mobilizacja ukrainskich rezerw. Sily Zbrojne
Ukrainy stopniowo przechodzily do kontratakéw, z ktérych najwiekszy miat
miejsce pod Kijowem. Na przelomie marca i kwietnia Rosjanie rozpoczeli odwrét
z pétnocnej i pétnocno-wschodniej czg$ci Ukrainy, za§ uwolnione w ten sposéb
sily postanowiono uzy¢ na kierunku donbaskim (Cielma, 2022a, s. 12-13). Po
piec¢dziesieciu dniach inwazji bylo jasne, ze Rosjanom nie uda si¢ zrealizowac
gléwnego celu strategicznego prowadzonych dziatan. Znacznym ciosem dla Rosji,
bylo zatopienie przez wojska ukrainskie okregu flagowego Floty Czarnomorskiej
— krazownika ,,Moskwa™">.

Pierwsza faza wojny, biorac pod uwage cele strategiczne jakie postawiono
przed rosyjskimi sitami zbrojnymi (vide podsumowanie i wnioski), nie
przebiegata pomyslnie dla Rosji. Jak zauwazyt niemiecki ekspert — ptk. Wolfgang
Richter z Niemieckiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych i Bezpieczenstwa —
Rosjanom nie udato si¢ osiggnac¢ tego, co byto w planach, czyli zmiany rzadu, by¢
moze poprzez szybkie wkroczenie do dzielnicy rzadowej w Kijowie (Baranowska,
2022). Zamiast tego bylo wiele ofiar. Na jaw wyszly liczne braki i niedomagania
rosyjskiej armii w zakresie dowodzenia, rozpoznania, tgcznosci czy logistyki.
Zohierze rosyjscy okazali sie ponadto dysponowaé bardzo stabym morale
(Baranowska, 2022).

W kontekscie prowadzonych rozwazan zasadnym wydaje sie przyblizenie
tego aspektu. Juz w trakcie dziatan wojennych, sami Rosjanie zaczeli poszukiwac
przyczyn trudnosci, zjakimiborykaly si¢ ich wojskaladowe. W toku prowadzonych
dzialan dochodzeniowych na jaw wyszly pewne niepokojace fakty. Ponizej
przedstawiono kilka przykltadéw wykrytych nieprawidtowosci.

Waznym powodem, dla ktérego nacierajace wojska rosyjskie nie byty w stanie
poruszac sie po drogach Ukrainy, bylo to, ze kontrahenci, ktérzy otrzymali $rodki
na zakup najwyzszej klasy opon zachodnich, zdecydowali si¢ na chinskie produkty

!4 Zachdd nadal kontynuuje (czerwiec 2022 r.) wspieranie Ukrainy w wymienionych powyzej aspektach.
15 Okret, najprawdopodobniej po trafieniu dwoma ukrainskimi rakietowymi pociskami przeciwokretowymi
typu Neptun, zatonal ostatecznie 14 kwietnia 2022 r.
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niskiej jakosci, a roznice zwyczajnie ,wzigli do kieszeni”. Innym przykladem
wykrytych nieprawidlowosci jest kwestia akumulatoréw w pojazdach, ktérych
zywotnos¢ jest niezwykle krétka, co sprawia, ze sprzet pozostawal bez zasilania.
Z kolei dowody pochodzace z przechwyconych dostaw rosyjskich wykazaly,
ze racje zywnosciowe stracily wazno$¢ w 2007 r. Réwniez w tym przypadku
niektérzy wykonawcy zarobili krocie, pozostawiajac rosyjskie zalogi czolgow
zmuszone do spozywania niejadalnego jedzenia, glodowania lub szabrowania
(Hedlund, 2022). Symptomatyczne jest to, ze gdy rosyjskie dowodztwo wojskowe
probowato zrekompensowac straty na polu bitwy, wycofujac czolgi i inne pojazdy
pancerne z magazynow, odkrylo, ze w wielu przypadkach np. z czotgéw usunigto
niezbedne wyposazenie high-tech, takie jak np. elementy elektroniki, zyroskopy
czy celowniki, ktére nastgpnie sprzedano na czarnym rynku. Przyktadowo
w Boguczarze, wobwodzie woroneskim, stwierdzono, ze 40% sprzetu znajdujacego
sie w magazynach dlugoterminowych okazalo si¢ niezdatne do uzytku (Hedlund,
2022). Co ciekawe, réwniez agenci Federalnej Stuzby Bezpieczenstwa (FSB)
wyslani na Ukraine w celu rekrutacji prorosyjskich elementéw do nowego rzadu,
najprawdopodobniej zagarneli dla siebie przekazane fundusze i ztozyli swoim
przetozonym falszywe raporty. Doszlo do wielkiego skandalu korupcyjnego
(Hedlund, 2022). Jest to dowdd na postepujacg kryminalizacje rosyjskich stuzb
specjalnych, ktéra przektada si¢ na obnizenie ich skutecznosci i wiarygodnosci.
Po przerzuceniu wojsk do Donbasu, w potowie maja na wschodzie Ukrainy
wojska rosyjskie podjety nowe dzialania, ktére nazwano druga faza wojny. Za
gléwny cel przyjeto wyzwolenie calosci obwoddéw donieckiego i tuganskiego.
Stworzono tez jednolite naczelne dowodztwo na Teatrze Dzialan Wojennych
z gen. Aleksandrem Dwornikowem, bytym dowddca Zgrupowania Sit Zbrojnych
Federacji Rosyjskiej w Syrii, na czele. Nie chcac oglasza¢ powszechnej mobilizacji,
Rosjanie zesrodkowali w Donbasie znaczng czg$¢ dostepnych jeszcze rezerw.
Uwarunkowanie geograficzne terenu czynitlo go dogodnym dla dziatan wojsk
pancerno-zmechanizowanych, ktére mogly by¢ wspierane przez artylerie
i lotnictwo. Jednakze po kilku dniach od rozpoczecia natarcia, rosyjska ofensywa
w polowie majazaczgla wytracac tempo. Rosjanie nie uzyskali powaznych zdobyczy
terytorialnych. Pod koniec maja oceniano, ze ofensywa rosyjska w zasadzie
utknela, za$ dzialania w Donbasie przybraly charakter walk na wyniszczenie,
z dominujacg rolg artylerii. Rosjanie, jako strona atakujaca, ponosili ponadto
o wiele wigksze straty niz Ukraincy. Zdaniem zachodnich analitykéw rosyjskie
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jednostki mialy by¢ nekane zmniejszajacymi si¢ zdolnosciami bojowymi oraz
niskim morale. Wielu elementéw potencjalu bojowego nie s3 w stanie szybko
odtworzy¢ (Ministry of Defense [MoD], 2022). Na przelomie maja i czerwca
gltéwny wysitek strony rosyjskiej skoncentrowal si¢ w Donbasie, w szczeg6lnosci
na natarciu w rejonie Siewierodoniecka. Sily ukrainskie zajmowaty tu pozycje
obronne w ksztalcie wystepu, wcinajacego sie¢ w ugrupowanie rosyjskie. Rosjanie
dazyli do okrazenia i zniszczenia ukrainskich wojsk. W samym Siewierodoniecku
poszczegolne dzielnice kilkukrotnie przechodzily z ragk do rak. Walki przybraly
pozycyjny charakter, za$ decydujaca rola przypadta artylerii obu walczacych stron
(Institue for the Study of War [ISW], 2022a). Lotnictwa uzywano w ograniczonym
zakresie, z uwagi na duze nasycenie strefy przyfrontowej systemami obronny
przeciwlotniczej (po obydwu stronach linii stycznosci wojsk). Na przetomie
maja i czerwca, wykorzystujac zaangazowanie znacznej czesci rosyjskich wojsk
w Donbasie, strona ukrainska rozpoczela kontrofensywe w obwodzie chersonskim
(ISW, 2022b). Warto tez odnotowa¢ wprowadzenie blokady morskiej Ukrainy
ustanowionej przez rosyjska Flote Czarnomorska, ktdrej celem jest wywarcie presji
ekonomicznej na Ukraine i panstwa zachodnie (blokada eksportu ukrainskiego
zboza) (Matuszczak, 2022).

Dziatania rosyjskie na Ukrainie w swietle opinii i ocen zachodnich

Sposdéb przeprowadzenia przez Rosjan operacji specjalnej z pewnoscig bedzie
w przyszlosci tematem wielu analiz i rozwazan.

Juz na wstepie warto zauwazy¢, ze rosyjski plan byt nieprzemyslany pod
wzgledem strategicznym. Zgromadzono zbyt mate sily w stosunku do rozmiaru
obszaru, jaki mialy opanowa¢, a ponadto rozproszono je na wielu kierunkach
strategicznych. Wojska, ktére miaty prowadzi¢ operacje zaczepne, wbrew zasadom
sztuki wojennej, ugrupowane zostaly w zaledwie jeden rzut strategiczny. Nie
zabezpieczono tym samym odpowiednich rezerw ludzkich i sprzetowych oraz nie
opracowano odpowiedniego planu zabezpieczenialogistycznego. Tymczasem nawet
wedlug teorii i praktyki rosyjskiej takich rzutéw strategicznych powinno by¢ trzy,
po to, aby mozna bylo skutecznie rozwija¢ powodzenie dzialan ofensywnych. Nie
przygotowano innych wariantéw dzialania — Planu B, ktéry mozna by wykorzysta¢
w sytuacji niepowodzenia pierwszego uderzenia (Dura, 2022; Sly, 2022).

Po drugie nalezy zwréci¢c uwage na wspomniany brak rzetelnosci
w funkcjonowaniu rosyjskich stuzb wywiadowczych. Jak zauwazyl, powotujac
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sie na ekspertyzy zachodnie, polski ekspert ds. stuzb specjalnych - ptk. rez.
kontrwywiadu Adam Jawor:

Podstawowym bledem w analizach wywiadu FSB przeprowadzonych
przed wojna byto to, ze przestanki zaktadajgce nastroje niezadowolenia,
nieufnos$ci czy wrecz wrogosci do wiladz nie przelozyly sie
na postawe przyjeta przez Ukraincdw po rosyjskim ataku. Nastgpito
wrecz przeszacowanie aktywow w zakresie przewidywanego potencjatu
protestacyjnego (Jawor, 2022).

A. Jawor podkresla, ze moze to wynikac z faktu, iz gléwny nurt rosyjskiej mysli
wojennej traktuje w sposéb obsesyjny takie zjawiska, jak tzw. kolorowe rewolucje
i w efekcie przywiazuje zbyt duza wage do ,,sprawczosci aktoréw zewnetrznych
oraz ich zdolnosci do ksztaltowania pozadanych postaw spolecznych, wykluczajac
sprawczo$¢ elit i ludzi danego panstwa” (Jawor, 2022). Analitycy FSB nie
wzieli pod uwage pewnych istotnych faktow, ktére wynikaty przede wszystkim
z kontekstow historycznych, a ktére mialy istotny wplyw na postawe narodu
ukrainskiego. Nieszczescie jakim byla rosyjska inwazja, zmusito naréd ukrainski
do zjednoczenia i utwardzito jego wole walki.

Trzeba tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze rosyjscy eksperci kompletnie
zlekcewazyli potencjat Sit Zbrojnych Ukrainy i przeobrazen jakie zaszly w nich
po 2014 r. Tymczasem strona ukrainska wdrozyta w ramach planu Ukraina-2020
skuteczny, jak si¢ okazalo, kompleksowy program reformy Sit Zbrojnych
Ukrainy. Jego gléwnym celem bylo dostosowanie Sit Zbrojnych Ukrainy do
standardéw natowskich (Romanenko, 2016; Poltorak, 2017). Skupiono sie
w nim na opracowaniu i wdroZeniu nowoczesnego systemu szkolenia, bedacego
syntezg rozwigzan zachodnich i ukrainskich. Ponadto zreformowano struktury
organizacyjne jednostek wojskowych i zadbano o ich odpowiednie nasycenie
nowoczesnym lub zmodernizowanym sprzetem. Stworzono funkcjonalny,
zintegrowany system dowodzenia oraz zreorganizowano i skonsolidowano sektor
przemystu zbrojeniowego. Wdrozono najnowsze rozwigzania technologiczne
ze sfery rozpoznania, informatyki i Iacznosci (Romanenko, 2016; Poltorak, 2017).
Praktyczne aspekty wprowadzanych zmian testowano w warunkach realnego pola
walki na wschodzie Ukrainy (Collins, 2022; Congress USA, 2022; Mackinnon
i Detsh, 2022). Donbas stal si¢ bowiem czyms$ na ksztalt wielkiego poligonu
treningowego dla ukrainskiego wojska, przez ktéry przewineto sie¢ w toku o$miu
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lat kilkaset tysiecy ukrainskich zolnierzy, ktérzy nastepnie stworzyli ,kosciec”
formowanych de facto na nowo Sit Zbrojnych Ukrainy. W ,,nowe;j” ukrainskiej
armii najwazniejsi byli ludzie i ich do§wiadczenie, wiedza, wyszkolenie, morale —
sprzet bowiem byl zblizony jako$cig do rosyjskiego. Powstaly np. imienne brygady
- kazda ze swoim symbolem, historia i doswiadczeniem z bitew toczonych
w Donbasie. Byl to czynnik kluczowy dla zrozumienia przebiegu obecnych dziatan
wojennych - lata wojny zahartowaly sity ukrainskie (Collins, 2022; Congress
USA, 2022; Mackinnon i Detsh, 2022). Ponadto przygotowujac swoje sily zbrojne
do konfrontacji z Rosja, eksperci ukrainskiego Sztabu Generalnego, gruntownie
przeanalizowali wszystkie konflikty w najnowszej historii, w ktorych Rosja brata
udzial. Obserwujac i analizujac sposéb dziatania Sit Zbrojnych Ukrainy, mozna
postawic teze, ze szczegdlng uwage poswiecono radziecko-finskiej wojnie zimowej
i specyficznej taktyce dzialan stosowanej przez Findw, ktoéra dawata odpowiedz
na pytanie: jak powstrzymywac skutecznie wroga majacego olbrzymia przewage
liczebna, za pomocg mniejszych, ale ruchliwszych, znakomicie zorganizowanych
i dowodzonych sil's. Przystosowana do wspdlczesnych uwarunkowan przez
strong ukrainska koncepcja dzialan, wzbogacona o nowoczesne rozwigzania
z zakresu C4ISR, czyli dowodzenia, facznosci, komputeréw, wywiadu, obserwacji
i rekonesansu, okazala si¢ nad wyraz skuteczna przeciwko wojskom rosyjskim
w pierwszej fazie dzialan wojennych". Zagadnienie reform w Sitach zbrojnych

1 W okresie wojny zimowej przewaga liczebna wojsk radzieckich nad finskimi byta znaczna. Aby ja
zniwelowaé Finowie postawili na odpowiednio zorganizowane dowodzenie, laczno$¢, rozpoznanie
i wyszkolenie zolnierzy. Finskie jednostki, zwlaszcza tzw. sissi - lotne oddzialy narciarzy, wykazywaly si¢
wysoka mobilnoscia, atakujac przywiagzane do drég radzieckie zwiazki taktyczne. Powstrzymujac kolumny
nieprzyjacielskie od czota, wychodzily na ich tyly, odcinaly im odwrét i utrudnialy nadejscie odsieczy.
Nastepnie atakowaly ja na catej dlugosci tworzac tzw. motti — kotly, ktére nastepnie likwidowano. Stad nazwa
tych dziatan - taktyka sisotta lub taktyka motti. Aby temu przeciwdziata¢, Rosjanie musieli angazowa¢ duze
sity do ostony i bezpo$redniego ubezpieczenia kolumn. Zmniejszato to jednoczeénie ich zdolnos¢ zaczepna,
cho¢ wcale nie chronilo przed zniszczeniem ze strony fifiskiej. Rosjanie w wyniku stosowania przez Finéw
tej taktyki utracili kilka dywizji piechoty i kilka brygad pancernych, natomiast Finowie zdobyty sprzet
wecielali do swoich jednostek (Czarnotta i Moszumanski, 1994, s.17, s. 43; Chersicla, 2017; Rehman, 2016).
Rosjanom ostatecznie udalo si¢ opanowa¢é m.in. Przesmyk Karelski i zmusi¢ Finlandie do podpisania pokoju,
ale dokonali tego za cen¢ ogromnych strat i po zgromadzeniu poteznych rezerw, ktére daty im kolosalng
przewage materialowa, ktdrej Finowie juz nie byli w stanie zniwelowa¢. Mozna pokusic sie o stwierdzenie,
obserwujac taktyke dzialania sit ukrainskich, ze do$wiadczenie finskie z tego okresu stanowily dla Ukrainy
remedium na walke z przeciwnikiem, ktory na sukces mogt liczy¢ przede wszystkim dzieki wykorzystaniu
przewagi materialnej. Ukraicy uzyli tego sposobu walki zwlaszcza przeciwko jednostkom rosyjskim
operujacym na strategicznym kierunku kijowskim. Szarzej na temat dziatan w Wojnie Zimowej (Czarnotta
i Moszumanski, 1994; Chersicla, 2017; Rehman, 2016).

7 Potwierdzaja to liczne, ogdlnodostepne materialy zamieszczane w Internecie (filmy, zdjecia itp).
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Ukrainy jest czesto pomijane w naukowych analizach i opracowaniach,
koncentrujacych sie gtownie na reformach rosyjskich, a jest niezwykle istotne dla
zrozumienia obecnej sytuacji na Ukrainie. Mozna zatem stwierdzi¢, Ze zasadne
wydaje si¢ jego szersze zbadanie.

Niezwykle waznym aspektem prowadzonych przez rosyjskie sily zbrojne
dzialan, byta ograniczona skuteczno$¢ prowadzonej w pierwszych dniach dziatan
strategicznej operacji niszczenia infrastruktury krytycznej. Dobrze sprawdzily sie
systemy typu cruise (np. Kalibr, Iskander), przeciwko ktérym strona Ukrainska
nie miala skutecznej obrony. Jednakze, jak sie¢ okazalo, Rosjanie nie dysponowali
odpowiednim zapasem pociskéw manewrujacych lub tez postanowili pozostawic¢
znaczng ich czes¢ w rezerwie, co oslabito skuteczno$¢ uderzen rakietowych.
Zawiodly tez Sily Powietrzno-Kosmiczne. Posiadajac prawie 4000 samolotow
bojowychiduze doswiadczenie wbombardowaniu celéw w Syrii, Gruzjii Czeczenii,
rosyjskie sity powietrzne mialy odegra¢ kluczowa role w inwazji, pozwalajac armii
rosyjskiej na wkroczenie w glab Ukrainy, zajecie Kijowa i zniszczenie ukrainskiej
armii. Tak si¢ jednak nie stalo, a porazka rosyjskiego lotnictwa, byla jedna
z gléwnych przyczyn niezbyt pomyslnego dla Rosjan przebiegu calej operacji. Do
gléwnych jej przyczyn, oprdcz silnego i skutecznego oporu ukrainskiego, nalezy
zaliczy¢: nieefektywny system dowodzenia utrudniajacy prowadzenie operacji
polaczonych, staby system rozpoznania, niewydolne zaplecze logistyczne, brak
wigkszych zapaséw nowoczesnego uzbrojenia lotniczego, mata ilo§¢ godzin
wylatana przez pilotéw (O’Brian i Stringer, 2022).

Waznym czynnikiem wplywajacym na ograniczony charakter rosyjskich
sukceséw okazalo si¢ morale - Zolnierze rosyjscy nie rozumieli celéw
operacji i nie byli do niej psychicznie przygotowani. Zwlaszcza w kontekscie
skali i zacieklo$ci walk oraz mozliwosci bojowych przeciwnika, a ponadto
wmawiano im, ze biorg udzial w manewrach wojskowych. Co gorsza, jak
zauwaza Maksymilian Dura, nieliczenie si¢ przez Rosjan ze stratami wlasnymi,
spotegowalo dodatkowo ten efekt — rosyjscy zoilnierze masowo porzucali
sprzet, opuszczali pojazdy bez powodu, samowolnie opuszczali stanowiska
bojowe lub odmawiali wykonania rozkazéw. Dopuscili si¢ tez licznych zbrodni
wojennych (np. w Irpieniu, w Buczy, w Mariupolu). Rosjanie starali si¢ ratowac
sytuacje, wysylajac na front generatéw, z ktérych kilku udato si¢ Ukraincom
wyeliminowa¢ (Dura, 2022; Posadrd i Holynska, 2022). Zdaniem ekspertéw
RAND Corporation - Marka Posarda i Khrystyny Holynskiej (2022) - jest to
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wynikiem nieudanego procesu profesjonalizacji rosyjskich sil zbrojnych. Jak
zaznaczaja ,Profesjonalizacja wojska jest przedsiewzigciem czasochlonnym
i kosztownym. Rosja nie ma ani czasu, ani pienigdzy na pelna profesjonalizacje
swojej struktury sit zbrojnych. W gruncie rzeczy Moskwa jest skazana na sily,
ktére ma, a nie te, ktére mogtaby chcie¢ mie¢” (Postard i Holynska, 2022).
Kwestia ta wymaga szerszego zbadania, ale warto zasygnalizowa¢, ze nawet
w badaniach dotyczacych systemu kadrowego, a prowadzonych przez rosyjskie
sity zbrojne (niektére wyniki tych badan sa publicznie dostepne), rezultaty,
generalnie rzecz ujmujac, nie zawsze przedstawiaja dobry obraz rosyjskiej
armii (Postard i Holynska, 2022).

Eksperci wojskowi zwrdcili takze uwage na niewydolnos¢ systemu rosyjskiej
logistyki wojskowej. Kiedy zolnierzom zabraklo zywnosci i innych zapaséw
po tym, jak poczatkowy plan nie powidd! sig, ich przelozeni nie mieli planéw
organizacji zaopatrzenia. Prowadzace dzialania zwigzki taktyczne i oddziaty byly
stale nekane brakami amunicji, paliwa, czedci zamiennych, lekéw, zywnosci, a zle
utrzymane ciezarowki, ktére nastepnie wystano, stracily opony lub po prostu
zepsuly sie, przyczyniajac sie do powstania niestawnego, liczacego ponad 60 km,
zakorkowanego konwoju (Copp, 2022).

Podsumowanie i wnioski

Rozpoczynajac dzialania na Ukrainie, Federacja Rosyjska postawila sobie
okreslone cele strategiczne. Cele te nakreslil rosyjski prezydent W. Putin
w przemowieniu wygtoszonym w dniu 21 lutego 2022 r. (Putin, 2022). Aby
okresli¢ stopien realizacji tychze celdéw, nalezy skorelowal je z przebiegiem
dotychczasowych dzialan rosyjskich. Ponizsza tabela przedstawia ich zestawienie.

Z przytoczonych danych wynika, ze pierwsza faza rosyjskiej operacji
wojskowej zakonczyta si¢ niepowodzeniem, za$ realizacje wyznaczonych celéw
strategicznych nalezy uznac¢ za bardzo trudng lub wrecz niemozliwg do wykonania.
Dlaczego zatem dotychczasowe (czerwiec 2022 r.) dzialania rosyjskie na Ukrainie
zakonczyly sie fiaskiem (z perspektywy pierwotnie postawionych celéw)? Mozna
postawic teze, ze istnialy pewne kluczowe determinanty, ktdre ostatecznie o tym
zadecydowaly.
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Tabela 1. Cele strategiczne rosyjskiej operacji wojskowej na Ukrainie i mozliwosci ich
realizacji z obecnej perspektywy (czerwiec 2022 r.).

Cel strategiczny

Mozliwos¢ realizacji

1. Uznanie przez Ukraing aneksji Krymu

Rozwigzanie nie akceptowalne przez
ukrainskie kierownictwo polityczno-
wojskowe i 0got spoteczenstwa. Brak
mozliwosci realizacji celu. Mozliwe
jedynie zachowanie status quo
w postaci nieuznawanej na $wiecie
okupacji.

2. Odrzucenie przez Ukraing idei
czlonkostwa w NATO

Niewielka mozliwo$¢ realizacji celu.
Rozwiazanie nie akceptowalne przez
ukrainskie kierownictwo polityczno-
wojskowe i 0got spoteczenstwa
na obecnym etapie trwania konfliktu

3. ,Demilitaryzacja” Sit Zbrojnych Ukrainy

Srednia lub niewielka mozliwoé¢
realizacji celu (w zaleznosci od
tego, czy Rosja oglosi powszechna
mobilizacje i jak bedzie si¢ ksztaltowac
wsparcie Zachodu dla Ukrainy). Duza
ilos¢ zmiennych czyni niezwykle
trudnym przewidzenie wyniku wojny
na obecnym etapie. Niemniej jednak
catkowite pokonanie przez wojska
rosyjskie wojsk ukrainskich nalezy
uznaé za niemozliwe, oceniajac to
z perspektywy sytuacji obecnej.
Rosjanie mogg jedynie probowac
prowadzi¢ wojne na wyniszczenie

4. Uznanie przez Ukraine niepodleglosci tzw.
Donieckiej Republiki Ludowej i Luganskiej
Republiki Ludowej

Brak mozliwosci realizacji celu
bez uprzedniego zniszczenia Sit
Zbrojnych Ukrainy. Rozwigzanie

nie akceptowalne przez ukrainskie
kierownictwo polityczno-wojskowe
i ogol spoteczenstwa na obecnym
etapie trwania konfliktu
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Ostateczny, oczekiwany przez Rosje Mozliwos¢ realizacji
rezultat dzialan na Ukrainie
Ukraina istnieje jako panstwo zalezne Brak mozliwosci realizacji
od Rosji, neutralne pod wzgledem ostatecznego celu strategicznego
militarnym (np. z rosyjskimi gwarancjami  rosyjskich dzialan. Federacja Rosyjska
bezpieczenstwa), a nastepnie w dalszej nie odniosta w toku prowadzonych
perspektywie zwigzane sojuszem z Rosja dziatan militarnych decydujacego
i zintegrowane pod wzgledem kulturowym zwycigstwa strategicznego, a tym
i ekonomicznym z Euroazjatycka Unia samym nie uzyskata przewagi, ktora
Gospodarcza by pozwalala jej narzuci¢ Ukrainie

takiego rozwigzania

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Putin, 2022 i materiatu zrédtowego
wykorzystanego w artykule.

Po pierwsze, wstgpng odpowiedzia moze by¢ to, ze wojne zaplanowatl
i rozpoczal Kreml i jego stuzby bezpieczenstwa, a nie zawodowi wojskowi. Tu
nalezy upatrywac zignorowania przez Rosjan pewnych podstawowych zasad
sztuki wojennej oraz samej koncepcji wojny nowej generacji. Rosjanie nie
wyznaczyli gtéwnodowodzacego na ukrainskim teatrze dzialan wojennych
(nastgpito to dopiero w kwietniu). Propagandowo wykorzystywali koncentracje
wojsk nad granicami Ukrainy, co stalo w sprzecznosci z zasadami operacyjnego
maskowania. Nie wykorzystano zatem elementu zaskoczenia, ktéry
z powodzeniem zastosowano w Gruzji w 2008 r. i na Krymie w 2014 r. Nacierajace
wojska nie byly ugrupowane w rzuty strategiczne, byly zbyt stabe w stosunku
do postawionych przednimi zadan, a na dodatek nie opracowano planu
logistycznego zabezpieczenia dzialan wojsk rosyjskich. Ponadto popelniono
kardynalny w sztuce wojennej biad polegajacy na zupelnym zignorowaniu
przeciwnika i jego sojusznikow'®. Brak znaczacych sukceséw na ukrainskim
teatrze wojny jest po cze$ci wynikiem blednych analiz i rozpoznania wywiadu
oraz nieskutecznosci ostony kontrwywiadowczej. Rywalizacja pomiedzy
rosyjskimi stuzbami specjalnymi, panujaca w nich korupcja i kryminalizacja,
uniemozliwily zbudowanie jednolitej wspélnoty stuzb specjalnych. W zwigzku
z powyzszym analizy wywiadowcze prowadzone byly w nierzetelny sposéb, dajac

18 Zignorowanie Zachodu, ktéry nie tylko dostarczyl Ukrainie uzbrojenie, amunicj¢ i inne zaopatrzenie,
a takze bezcenne dane wywiadowcze, ktére umozliwily przetrwanie sifom ukrainskim w pierwszym
newralgicznym okresie walk, a nastepnie prowadzenie przez nie w miare skutecznej obrony, nalezy uznac za
bardzo powazny btad, wynikajacy z niewlasciwej oceny sytuacji.
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falszywy obraz rzeczywistosci, a to wlasnie na podstawie wspomnianych analiz
prezydent W. Putin podjat decyzje o rozpoczeciu wojny. Dodajac, ze doradcy
Kremla prawdopodobnie obawiali si¢ informowaé swoich zwierzchnikéw
o nie najlepszym stanie wojska, nalezy stwierdzi¢, ze rosyjskie kierownictwo
polityczno-wojskowe padlo ofiarg wlasnej propagandy, co jest typowe dla
autorytarnych systemow politycznych. Ofiarg rosyjskiej propagandy padt takze
czgéciowo Zachdd - liczni zachodni analitycy, z wylaczeniem tych pracujgcych dla
stuzb specjalnych, opierajac si¢ jedynie na udostepnianych oficjalnie przez rézne
organy Federacji Rosyjskiej informacjach, wyolbrzymili potencjal rosyjskich sit
zbrojnych”. Te informacje podchwytywalo i propagowalo tez zachodnie lobby
wojskowo-przemystowe, chcac pozyskac¢ lukratywne kontrakty na uzbrojenie.
Tak narodzil si¢ mit ,,najpotezniejszej armii §wiata” albo przynajmniej ,,drugiej,
po amerykanskiej, armii §wiata”, w ktéry uwierzono i ktéry rozpowszechniano,
cho¢ z réznych powoddéw, zaréwno w Rosji, jak i na Zachodzie. Byta to jednak
klasyczna potiomkinowska fasada.

Tu ujawnia si¢ druga determinanta. Otéz patrzac z perspektywy obecnie
trwajgcego konfliktu, Rosjanie blednie alokowali srodki finansowe przeznaczone
na modernizacje techniczng i szkolenie. Przygotowujac si¢ do wojny z NATO,
znaczng czes¢ srodkow przeznaczono na strategiczne sity nuklearne, bedace gtowna
sila odstraszajaca potencjalnego przeciwnika — wedlug koncepcji Gierasimow 2.0
— lub deeskalujaca, w przypadku trwania dziafan i ich niekorzystnego przebiegu
dla Rosji. Zdecydowanie mniej funduszy przeznaczono na pozostale rodzaje
wojsk i rodzaje sil zbrojnych (Sily Powietrzno-Kosmiczne, Wojska Powietrzno-
Desantowe, Wojska Specjalne, Marynarke Wojenng), a w tej grupie najmniej
otrzymaly, aktualnie przeciez najbardziej zaangazowane w wojne, Wojska Ladowe.
Znaczne sumy pieniedzy ,,utopiono” ponadto w kosztownych programach budowy
»uzbrojenia przysztosci’ (np. samolot Su-57, rodzina pojazdéw Armata, system
Ratnik, pociski hipersoniczne, bron laserowa), ktére oparte byty naimportowanych
zachodnich technologiach czy tez podzespotach, co, wobec natozonych sankgcji,
w zasadzie uniemozliwia ich produkcje i wdrozenie do stuzby.

1 Eksperci zajmujacy si¢ problematyka wspoélczesnej wojskowosci, sztuki wojennej i sprawami zwigzanymi
z uzbrojeniem podkreslajg, ze dane na temat rosyjskiej armii w znacznej mierze s3 niewiarygodne. Jak
zauwazyl M. Dura, analiza prowadzonych przez Rosje dziatan dowiodta, ze ,,Rosjanie ktamia we wszystkim:
podajac dane liczbowe, stan wyszkolenia, stopient nowoczesnosci, czy osiagi wykorzystywanego przez siebie
oraz eksportowanego uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego” (Dura, 2022).
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Trzecia determinanta jest ,chorobg’, ktora toczy Rosje od wiekéw. Ta
»endemiczna choroba” to korupcja. Otéz po raz kolejny w historii przeznaczone
na sily zbrojne $rodki zostaly zmitrezone przez korupcje i marnotrawstwo,
ktérych ogromna skala okazala si¢ zaskoczeniem dla samych Rosjan. Obecnie
eksperci sugeruja, ze co roku defraudowana byla co najmniej 1/5 rosyjskiego
budzetu obronnego, ale juz dzi§ uwaza sie, Ze moze to by¢ bardzo powazne
niedoszacowanie.

Reasumujac, stwierdzi¢ nalezy, ze Rosjanie przeprowadzili swoja operacje
wbrew pryncypialnym zasadom rosyjskiej sztuki wojennej, jak i sztuki
wojennej w ogole. Operacja byla od poczatku Zle zaplanowana i realizowana,
poniewaz przygotowano j3 i usilowano prowadzi¢ w oparciu o odbiegajace
od rzeczywisto$ci dane wywiadowcze, pewne myslenie zyczeniowe i wlasne
wyobrazenie o przeciwniku. Rosjanie kompletnie nie docenili przeobrazen
jakie zaszly w Sitach Zbrojnych Ukrainy w toku ostatnich osmiu lat, przecenili
natomiast potencjat Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ktéry z uwagi na bledne
rozlokowanie srodkéw finansowych przeznaczonych na modernizacje techniczna
i szkolenie, w polaczeniu z endemiczng korupcja i marnotrawstwem, znaczaco
odbiegal od propagandowej wizji, w ktoéra wierzono na Kremlu. W konsekwencji
Rosji przyszto prowadzi¢ dzialania wojenne niedostatecznie wyszkolonymi,
wyposazonymi i cierpigcymi na braki kadrowe zwigzkami taktycznymi, ktore
na dodatek posiadajg relatywnie niskie morale, a to z kolei przektada si¢ na wysokie
straty. Federacja Rosyjska napadfa - z pogwalceniem prawa migedzynarodowego —
na dobrze przygotowanego i silnie zmotywowanego przeciwnika, ktéry ponadto
posiada poteznych sprzymierzencéw na Zachodzie, samego ataku dokonano po
wielomiesigecznych i jawnych przygotowaniach. Obecnie trudno przewidzie¢
rezultat wojny, ale Rosjanom na pewno nie uda sie¢ juz w niej osiaggna¢ pierwotnie
zakladanego celu strategicznego — opanowania i podporzadkowania sobie calej
Ukrainy®. Jest to niemozliwe do wykonania bez ogloszenia w Rosji powszechnej
mobilizacji i przestawienia gospodarki na stop¢ wojenng, a aktualnie nie ma
na Kremlu takiej woli politycznej. Otwartym pytaniem pozostaje: Co w takiej
sytuacji zrobilby Zachdd? Jest to istotna kwestia, poniewaz potencjal gospodarczy
panstw zachodnich jest znacznie wigkszy niz rosyjski, o czym nalezy pamietac.

20 Aktualnie (czerwiec 2022 r.), Rosjanie moga jedynie dokonaé proby opanowania istotnych dla nich
obszaréw Donbasu (obwody: doniecki i tuganski), stosujac strategie wojny na wyniszczenie.
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