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Briefly, czyli krotko o samym Autorze

Temu monumentalnemu, prawie tysigcstronicowemu wolumenowi autor nadat kla-
rowng metodologiczna strukture. Pomimo Ze praca nie powstawata z zamystem mono-
graficznego dziela, a nadano jej raczej pamietnikarski charakter, znajduje w niej wie-
le cennych elementéw oczekiwanych od badawczych monografii. Struktura zawartych
i dokumentowanych tresci (miejscami akcji, z wydarzeniami i bioragcymi w nich udziat
osobami) $wiadczy o holistycznym podejsciu do interdyscyplinarnych problemdw, po-
$wiadczonych w logicznych i trafnych opisach zjawisk i problemoéw. Autor daje swiadec-
two uksztattowanych cech i umiejetnosci analityka przejawiajacego pragmatyzm planisty
i stratega—absolwenta zaréwno polskiej Akademii Sztabu Generalnego jak i amerykan-
skiej War College, biegtego w kanonach planowania i programowania, tak niezbednych
w formulowaniu strategii w zakresie bezpieczenstwa i dziedzinie obronnosci, a takze
w sektorze militarnym. Szkoda tylko (dla kraju), ze nie dane mu bylo spozytkowa¢ owego
kunsztu i polotu w dziele kontynuowania przerwanej nagle transformacji polskich sit
zbrojnych. Ta ksigzka to wglad we wszystko, co najwazniejsze w obrebie armii i nie tylko.

Wspomnienia obejmujg sieganie do korzeni i tradycji rodzinnych, odnoszg si¢ do
okresow edukacji szkolnej, réznych studiéw, kurséw oraz pracy (stuzby) na nieomal
wszystkich szczeblach dowodzenia i kierowania zaréwno w strukturze narodowej, jak i
miedzynarodowej. Zaliczy¢ do nich nalezy IMS (International Military Staff) HQ NATO
(Kwatera Gléwna NATO) oraz w warunkach bojowych (misji stabilizacyjnej wedlug po-
litykéw) w strukturach Wielonarodowej Dywizji Centralno-Potudniowej MD CS Mul-
tinational Division Centarl South na terytorium Iraku w koalicyjnej misji ,Operacja
Iracka Wolnos$¢” (OIF Operation Iraqi Freedom). Innym zapisem, cennym dla kolejnych
pokolen, sa doswiadczeni zebrane w ramach ,,peacekeepingu’, czyli dowodzenia PKW
w ramach misji UNIFIL ONZ w Libanie. Tych wspomnien jest bez liku, ilustruja je nie



Recenzje i oméwienia 297

tylko fotografie, ale przede wszystkim narracja dotyczgca zrealizowanych zadan, w trak-
cie ktorych autor petnil odpowiedzialne funkcje.

Kilka watkéw - gtéwne przestanie wspomnien

Zaréwno pasjonaci obronnosci, jak i fachowcy do$wiadczaja niejednokrotnie w nie
najwyzszych lotéw publikacjach zaklamywanie rzeczywistosci, mijanie si¢ z faktami,
nadinterpretacje w trosce o poprawno$¢ polityczng. Natomiast te wspomnienia to hi-
storia zolnierskiego losu odkrywana bez patosu, ale wéréd imponderabiliéw o Stuzbie
Narodowi. Stuzbie w trudzie, wyrzeczeniach, niejednokrotnie wsrod steranych poligono-
wym znojem i pustynnym kurzem zolnierzy, to ,,rekord” (spis czynnosci) stuzby w zno-
ju codziennosci, tak obcej w srodowiskach budujacych sztabowe kariery, wybierajacych
konformistyczne szlaki, by nie zasmakowa¢ zoinierskiego chleba. To rzecz o wspdlcze-
snej armii, ale wyrostej przez tres¢ i forme na miare pamietnikéw J. Kirchmayera osadzo-
nych w II RP (a kto to pamieta?). Dlatego szczegélnie rekomenduje ja jako lekture obo-
wigzkowa adeptom sztuki wojennej przed decyzjg o zwigzaniu Zycia z armig, studentom
bezpieczenstwa, kadetom, podchorazym i generatom. Przyda si¢ jako kompendium wie-
dzy wszystkim odpowiedzialnym za cywilng kontrole nad armig ministrom, premierom
i prezydentom, uczonym i badaczom jako zZrédto weryfikowania wyrafinowanych teorii,
usytuowanych wielekro¢ w obszarze niesp6jnych paradygmatow.

Ksigzka zawiera przedmowa i wstep, cztery merytoryczne czgsci osadzone w struk-
turze rozdzialow, epilogu, zalacznikéw oraz indeksu oséb i nazw geograficznych. Autor
w czesci pierwszej (I): Stuzba w okresie zimnej wojny, zamiescit cztery rozdzialy; R. 1.
Mtodszy dowddca, R. 2. Stuchacz ASG, R. 3. Dowddca jednostki, R. 4. Toczka; Cze$¢ dru-
ga (II): Pochodzenie: zawiera: R. 5. Dziecitistwo, mlodos¢ i zamierzchta przesztosé; R. 6.:
Szkota oficerska; Cze$¢ trzecia (III): Stuzba w warunkach samodzielnosci obejmuje R. 7.
Ponownie Szczecin, R. 8. Artyleria klasyczna - putk, R. 9. Cigg dalszy — dywizja, R. 10. Pod
storicem Orientu; W ostatniej czesci (IV): Razem w Sojuszu zawarto R. 11. Meandry Part-
nerstwa dla Pokoju, R. 12. Blizej z NATO i studia w Ameryce, R. 13. Sztaby i dowodzenie,
R. 14. Transformacja - meandry i wyzwania.

W syntetycznej przedmowie, poprzedzonej wymowna w kontekscie poezja Wydrg-
zeni ludzie piora Thomasa S. Eliota w przekladzie Czestawa Milosza — adekwatng do
postrzegania przez autora rzeczywistosci —zaprezentowano koncepcje tych wspomnien.
W duzej mierze wiele wyjasnia charakterystyka czynnikoéw, ktore legly u podstaw de-
cyzji wyboru zawodu oficera. Na uwage zastuguje poczyniona wartosciowa obserwacja
i wnioski, do ktérych dochodzi autor, a rzecz tyczy ogladu rzeczywistoéci z perspekty-
wy stuzby w ,,dwdch systemach’, ktora ujeto w sposob nastepujacy: ,,Paradoks powyzszy
[czyli mentalne nawyki — przyp. J.D.] przesladowal nasze sity zbrojne od momentu kiedy
do nich wstapitem [.] byt w nich obecny, kiedy moja stuzba dobiegla konca, wywierajac
na nie [sily zbrojne - przyp. ].D.] przez caly czas negatywny efekt: efekt deficytu adekwat-
noséci” s. 14. Poza poznawczymi walorami ksigzki (wyczerpany polski nakltad, dostepna
na Amazonie), uwage czytelnika powinna zwrdci¢ nota wydawcy, iz ksigzka wzbudzita
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kontrowersje jeszcze przed premiera. Moim zdaniem wynika to z faktu, iz autor, nie sie-
gajac do PR-owskich technik, oddaje na kartach ksigzki tak wnikliwe i cenne refleksje
ze swojego bogatego zawodowego zycia, iz realia, czyli niejednokrotnie ,,nierealno$¢ sy-
tuacji” postrzegana jest jako sensacja. Po lekturze na jednym oddechu, domniemywam,
iz owe kontrowersje, o dziwo, wynikaja z merytorycznego interpretowania faktow, nie-
chowania gtowy w piasek i nazywania relacji zachodzacymi w Zyciu i pracy wprost, bez
zawoalowania, koniunkturalizmu i schlebiania komukolwiek.

Wyzsze sfery - nie najwyzszej klasy loty

Tres¢ ksigzki to wspomnienia i refleksje, a zatem autor $wiadomie bierze odpo-
wiedzialno$¢ cywilng za wszystkie przytoczone wypowiedzi, dyskusje i opinie, miedzy
innymi te: ,,— Panie ministrze, 90% naszego sprzetu nadaje si¢ do: Aleje Jerozolimskie,
Muzeum Wojska Polskiego — powiedziatem do ministra Bogdana Klicha. - Ma pan rady-
kalne poglady, panie generale - odpowiedzial minister. — To nie sa poglady, panie mini-
strze, to jest rzeczywisto$¢ — odpowiedzialem. Rozmowa miata miejsce w gabinecie mini-
stra, w patacyku przy ulicy Klonowej, w maju 2008 roku. Zostalem na nig wezwany przez
ministra w zasadzie z jednego powodu: zagubienia ministra Klicha w kwestii rozwoju
wojska” s. 780. Przytoczmy inny fragment §wiadczacy o nie najwyzszym stopniu wiedzy
elit kierujacych obronnoscig kraju: ,,Podczas jednego z posiedzen Kierownictwa MON
minister Klich zdziwil sie, kiedy ustyszal, ze w Sitach Powietrznych nie ma informatycz-
nego systemu wsparcia logistycznego dla samolotéw F16, co utrudnia ich wdrazanie do
stuzby. - Panie ministrze, ja powiem, dlaczego tak jest — zabral glos gen. dyw. Zygmunt
Dominikowski, radca w pionie polityki zbrojeniowej MON. - Kto$ kiedy$ doszedt do
wniosku, ze niepotrzebne s3 nam zadne systemy informatyczne, szkoda na to pienig¢dzy,
damy sobie rade, liczac na liczydfach. Teraz mamy tego skutki. — Panie generale Blasik,
jak to jest? — Klich zwrdcit si¢ do dowddcy Sit Powietrznych. — Panie ministrze, na dobra
sprawe, bez tego systemu <efy> w ogoéle nie powinny lata¢ — odpowiedziat gen. broni
Andrzej Blasik” s. 819. Mozna zaobserwowad, iz niewygodne niekiedy fakty sg inter-
pretowane niejednokrotnie z duza dozg sarkazmu, lecz i poczuciem humoru, a dotycza
funkcjonowania wyzszej hierarchii dowodzenia Sil Zbrojnych. Nie sa one na szczgscie
jedynym i gléwnym przestaniem autora zawartym w tresci tego znakomitego kompen-
dium wiedzy i praktyki zaréwno ze strategii, sztuki operacyjnej jak i dziatan taktycznych.

Dlatego dziwi¢ moze brak nieobjecia tak znakomitej ksigzki promocja przez MON
(to nie szyderstwo), dotychczasowy brak rzeczowej recenzji (to stwierdzenie na podsta-
wie przeszukania sieci, ].D.) zwlaszcza ze wielu zainteresowanych ,,bohateréw” piastuje
rézne prominentne stanowiska w sferze publicznej. Istota tej wspomnieniowej autobio-
grafii jest bogactwo merytoryczne i bardzo logiczny uktad metodologiczny, jakkolwiek
ksigzka, jak juz wspominalem, nie aspiruje do rangi wyczerpujacej znamiona dziefa na-
ukowego. Zbiér wybranych sytuacji i ich narracja jest nacechowana troska o interes sit
zbrojnych, co przenosi si¢ na bezpieczenstwo narodowe pojmowane wprost, bez wiktania
go w oportunistyczne zabiegi, bez pomijania czy falszywego interpretowania rezultatow
nieudolnego procesu decyzyjnego decydentdw.
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Osadzenie w realiach

Wszystkie przyklady sa zaczerpnigte z zycia, obudowane przemysleniami, ktdre sta-
nowig swoiste lessons learned, tak cenne w systemie dowodzenia i kierowania NATO
i armii sojuszniczych, gdyz wynikaja z doswiadczenia autora. Ich wartos¢ jest tym bar-
dziej cenna, gdyz oparta na kolejach losu oficera pracujacego w strukturach dowodzenia
NATO i tworzgcego nowe struktury Ministerstwa Obrony Narodowej odpowiedzialne za
koncepcje transformacji SZRP. Dlatego po lekturze tej ksigzki mozna $miato formulowa¢
opinig, iz srodowisko decydentéw nie jest wolne od panujacego nadal koniunkturali-
zmu, wynikajacego, jak si¢ wydaje z tzw. zwanej poprawnosci politycznej, dla zachowa-
nia strefy wplywow i otwartej drogi do awansow. Jest wiele sytuacji, ktére opisuje autor,
$wiadczacych o tym, ze obiegowe opinie o postawach w §rodowisku elit sg bardzo bliskie
prawdy.

Wracajac do stwierdzenia o braku rzetelnej recenzji, nalezy uznac¢ za cenny wysi-
tek wydawcy, ktory ksigzke wydal i w notce redakcyjnej trafnie zauwazyl podnoszone w
tekscie ciagle funkcjonujace chore zasady zaleznosci stuzbowych oparte na serwilizmie
wynikajacym z leku o zachowanie stref wptywow, dla ktérych decydenci sg w stanie po-
$wieci¢ wartosci najwyzsze, stanowigce o bezpieczenstwie panstwa; ,Wspomnienia Ge-
nerata Brygady Marka Konrada Ojrzanowskiego z okresu jego stuzby wojskowej. Trwala
ona 42 lata, obejmujac niemal po potowie dwa catkiem odmienne systemy polityczne.
Sila rzeczy stuzba ta obfitowata w unikalny bagaz doswiadczen, ktore taczy wspdlny
motyw: brak racjonalnosci i odpowiedzialnosci wérdd kregéw sprawujacych kierowni-
cze funkcje w panstwie i w sitach zbrojnych. Brak ten spowodowal, ze w panstwowych,
a w wojskowych wladzach w szczegélnosci, utrwalil si¢ obledny system nieporadnosci
decyzyjnej, ktory, bez wzgledu na rodzaj ustroju i kierownictwo panstwem tej czy innej
partii politycznej, doprowadzil w rezultacie do zapasci wojska, ktorej koronnym dowo-

»]

dem byt seria katastrof lotniczych, z najtragiczniejsza w Smolensku w 2010 roku™.

Sedno sprawy

Nie umniejszajac wartosci autobiograficznych wspomnien zawartych w trzech pierw-
szych czesciach, na szczegolng uwage zastuguje czwarta. Jest ona swoistym vademecum
wiedzy o teorii i praktyce funkcjonowania polskich sit zbrojnych w ramach cztonkostwa
w NATO. Wartkie i pelne przestania opisy sytuacji, wkomponowane w kontekst histo-
ryczno, geograficzno, geopolityczny, sa trafng narracja i wzbogacane wplatanymi po-
znawczymi dialogami, co przypomina iScie Hemingwayowski styl.

Wiele z nich jest tak znakomitych, iz nie odwaze si¢ ustali¢ jakichkolwiek priory-
tetow w ich wartosciowaniu. Jest jednak kilka przemyslen i relacji o znaczeniu nie do
przecenienia. Dotyczg one kwestii, z ktérymi jako byly wieloletni pracownik struktur
NATO, a obywatel Polski, miatem do czynienia. Przewijajaca sie w tekscie ksigzki mysl
przewodnia autora prowadzi do do konkluzji, ze najwieksze szkody zaréwno w skali

! http://odk.pl/bacznosc-spocznij-meandry-i-wyzwania,22632.html (dostep: 02.12.2015)
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panstwa i resory obrony powodowata bylejakos¢ kompetencyjna i decyzyjna, jak i brak
odpowiedzialnosci, o czym moze $wiadczy¢ zapis: ,,Dla wielu wytworzone zostalo wra-
zenie, ze to wojsko wstapito do NATO, czyli teraz jest juz wszystko zatatwione i dalej
niech si¢ wojsko o wszystko martwi. Nie brano pod uwage, ze uchwata Sejmu akceptujaca
Traktat Waszyngtonski jest sprawa catego panstwa i to Polska wstapita do NATO, a nie
wojsko czy MSZ. Nie powstala Zadna strategia spoteczna wigzaca wszystkie agendy rza-
dowe i instytucje panstwowe we wspolnym kierunku przelozenia, uzyskanego z wielkim
wysitkiem celu politycznego, na priorytety spoteczne okreslajace do wypetnienia opera-
cyjne zalozenia na wszystkich plaszczyznach funkcjonowania panstwa i spoleczenstwa,
z edukacyjnym wlacznie” s. 617. Niejako potwierdzeniem tej tezy jest podsumowujace
spostrzezenie: ,,Patrzac z dzisiejszej perspektywy, okazuja si¢ wyraznie widoczne skutki
braku wdrozenia jednolitego podejscia w skali panstwa do sprostania wymogom, jakie
wprowadzalo wejscie do sojuszu. s. 618. Autor, co istotne, nie tylko krytycznie osgdza
owczesne dzialania ktére na pewno przenosza si¢ na dzisiejsze realia, ale dostrzega wie-
le konstruktywnych rozwigzan. Miedzy innymi w odniesieniu do funkcjonowania Wie-
lonarodowego Korpusy Poinoc Wschdod (Multinational Corps North East MNC NE)
ocenil: ,jak popatrzymy na dzisiejsza strukture korpusu to stwierdzimy, ze zawiera ona
jedynie jednostki zabezpieczenia dowodztwa. Bez jednostek wsparcia dzialan korpusu,
calo$¢ stanowi twor odpowiadajacy politycznemu porozumieniu bez realnych wartos-
ci bojowych, o czym zreszta w calym NATO dokladnie wiadomo. Dla Polski i tak jest
z tego duza korzy$¢, gdyz dowddztwo miedzynarodowego korpusu wypelnia zapotrzebo-
wanie na uscislenie wiezi z NATO i najblizszymi sasiednimi, panstwami zza zachodniej
granicy” s. 646. Jedna z kluczowych kwestii poruszanych we wspomnieniach jest sprawa
zaprzepaszczenia intelektualnego dorobku wielu ekspertéow zawartego w cennych zbio-
rach danych i konkluzjach Strategicznego Przegladu Obronnego, ktéry nigdy nie ujrzat
$wiatta dziennego z powodu indolengcji i ignorancji politycznej. O takim stanie rzeczy
niech $wiadczy zapis: ,,Posiedzenie Kierownictwa [MON przyp. J.D.] zaplanowane zo-
stalo na 6 kwietnia [2007 rok - przyp.].D.] na godz. 9:00 i wlasnie w tym dniu ukazal
sie w Rzeczpospolitej artykul mowiacy, o tym, ze na prowadzonym w dniu dzisiejszym
posiedzeniu rozstrzygna si¢ losy SPO, ktéry przygotowany z duzym wysiltkiem jest nie-
zbednie konieczny dla uzdrowienia sytuacji naszego wojska. ... Stuszne intencje Karkosz-
ki okazaly sie zakalg dla Szczygly i podziataty jak przystowiowa plachta na byka.... W
tej sytuacji wynik naszego spotkania zostal juz z gory przesadzony i mozna byloby sie
rozej$¢. Niemniej jednak rozpoczelismy spotkanie, podczas ktérego bazujac na wynikach
SPO zaproponowalem akceptacje trzech dokumentow: Bialej Ksiegi, Priorytetowych
obszarow transformacji i Szczegétowych rekomendacji do transformacji, jako kon-
kluzje stawiajgc 6 najwazniejszych strategicznych pytan wymagajacych decyzji ministra:

1. Czy urealni¢ nasze ambicje zaangazowania migedzynarodowego?

2. Czy udzial w operacjach miedzynarodowych finansowaé z budzetu MON, czy
z budzetu panstwa?

3. Jaka ma by¢ konkretna liczebnos¢ czynnych i rezerwowych sil?

4. Czy wielkos¢ poszczegdlnych rodzajow Sit Zbrojnych ma wynikaé z zadan czy ze
stosunku proporcjonalnosci?
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5. Czy mozliwe sg programy rzadowe dla transformacji wojska?

6. Kto podpisze Bialg Ksiege: Prezydent Premier, czy tylko Minister?

[...] Raport SPO wyraznie pokazywal, ze utrzymanie poziomu liczebnego sit zbroj-
nych na wysokosci 150 tysiecy jest nierealne przy obecnym poziomie budzetu, tym bar-
dziej, ze trzy najwazniejsze problemy kladly swoj cien na nasze sity zbrojne, ktére bez
podjecia adekwatnych krokéw doprowadzaly je do szybkiej zapasci. [...] chroniczne nie-
doinwestowanie wojska [...] w stosunku do krajéw NATO poziom wydatkéw wojskowych
w przeliczeniu na jednego Zolnierza w Polsce stanowil mniej niz jedna trzecig [...] nasze
gléwne, lecz przestarzale uzbrojenie w latach 2012-2020 zostanie wycofane z uzycia, po-
wstanie wigc potrzeba jego zastgpienia innym [...] Zarzad Planowania Rzeczowego P-8
SG ocenil te potrzeby na 160 miliardéw zlotych [...] nasze mozliwosci budzetowe w tym
czasie zamykaly sie liczba 37 mld zI” (s. 775). Nie przesadzajac o przyszlosci, jest wielce
prawdopodobne, iz moze si¢ powtdrzy¢ scenariusz takich dziatan. W ksigzce sg analizo-
wane w kontekscie ich wlasciwego zastosowania dziesigtki i setki dokumentéw, procedur,
regulaminéw narodowych i NATO - omawiane metodologiczne zasady przygotowania
¢wiczen, organizowania konferencji, rekomendacji do ,modelowych” wystapien przed
miedzynarodowym i wielonarodowym audytorium. Ksigzka jest wyznacznikiem drég
opartych na fundamencie Zyciowej madrosci generala, jego atrybuty to takt i honor,
przymioty i cechy ksztaltowane i budowane na patriotycznych dokonaniach znamieni-
tych przodkow (s. 346-355), a jego troska o dobro sit zbrojnych uwidacznia sie szczegol-
nie w cytowanym akapicie : ,panstwu polskiemu przyszlo za to zaplaci¢ straszliwg ceng.
Pozbawiona odpowiedzialnego kierownictwa armia znalazla si¢ na réwni pochylej nie
mogac poradzi¢ sobie z wyzwaniami NATO, wspélczesnymi operacjami i narzuconymi
z goéry ad hoc politycznymi ingerencjami, czytaj fanaberiami. Brak odpowiedzialnosci
spowodowal rozktad dyscypliny na wszystkich szczeblach, zmudny wysilek szkoleniowy
zastapiony zostal pogonia za stanowiskami i stopniami, tym bardziej, ze polityczne cy-
wilne kierownictwo premiowato karierowiczostwo w miejsce rzetelnej i odpowiedzialnej
postawy. Na efekty nie trzeba bylo dlugo czeka¢. Seria katastrof lotniczych, z ostatnig,
w ktorej zginelo kierownictwo polityczne i wojskowe kraju o rozmiarach niebywatych
w historii cywilizowanego $wiata, przypieczetowata skutki bezmyslnych decyzji podej-
mowanych przez infantylnych politykéw” (s. 785). Ta bezwzgledna ocena przyczyn tra-
gedii nie znajduje usprawiedliwienia zadnymi okolicznosciami gdyz wynika z matostko-
wosci i proznosci ludzkich charakteréw.

Refleksje

Wiele gorzko brzmigcych stwierdzen nie jest rezultatem frustracji, lecz dowodem na
to, ze sg jeszcze generalowie wlasciwie pojmujacy role, misje i funkcje sit zbrojnych, ich
wyposazenie i wyszkolenie, zdolnosci do sojuszniczej i koalicyjnej wspolpracy, wspot-
dzialania, zabezpieczania i wspierania. Dodatkowo, te wszystkie wymagania musza
odpowiada¢ kryteriom srodowiska miedzynarodowego i wymaganiom NATO-wskich
norm interoperacyjnosci i standaryzacji wpisujac si¢ jako trwaly i niezawodny element
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systemu obronnego w systemie bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.
Przy zachowaniu wszystkich atrybutéw cywilnej kontroli nad armig i spetnieniu wyma-
gan dowodzenia i kierowania przez grona profesjonalistow zaczynajac od Prezydenta,
Zwierzchnika SZ RP, a na zolnierzu szeregowym konczac. W epilogu do wspomnien pa-
daja cenne rekomendacje dotyczace ksztaltowania sSwiadomosci spotecznej w kwestiach
bezpieczenstwa i pozyskiwania narzedzi umozliwiajacych gwarancje jego osiagania. Au-
tor dociera do wrazliwosci czytelnika, poruszajac problemy o randze i wadze ksztalto-
wania kultury politycznej i doborze kandydatéw na stanowiska. Pisze o roli sytemu le-
gislacyjnego, wyciaganiu wnioskéw z niepowodzen w dziataniach w mlodej demokracji,
przestrzegajac cytatem z Jana Nowaka-Jezioranskiego, ze ,,Polakom najbardziej zagrazaja
Polacy”. Proroczo nawigzuje do odwrdcenia proporcji w posiadanym potencjale przy za-
fozonym pulapie liczebnosci wojska 120 tys. tak aby utrzymywac 20 tys. profesjonalnych
i gotowych do uzycia Zolnierzy posiadajac 100 tys. wyszkolonych formacji rezerwowych
na wzor amerykanskiej Gwardii Narodowej, z perspektywa zamiany tej proporcji przy
poprawie warunkéw budzetowania. Nie brakuje refleksji i mysli o cztowieku, jego edu-
kacji i spotecznej postawie, woli i charakterze, (jawi si¢ skojarzenie nawigzania do wysta-
pien Marszalka Pitsudzkiego, przyp. ].D.) cztowiekiem bedacym ostoja i fundamentem
sily panstwa. Autor zakonczyl epilog wspomnien datg 27 marca 2011 roku.

Zalaczniki do wspomnien stanowig swoiste zrédlo interdyscyplinarnej wiedzy
w dziedzinach bezpieczenstwa i obronnosci. Chronologicznie wymieniajac, zamieszczo-
no w nich takie materialy jak: 1. Stanowiska stuzbowe (na podstawie przebiegu stuzby);
2. Awanse, odznaczenia; 3. Udzial w ¢wiczeniach mi¢dzynarodowych; 4. Kursy; 5. Ze-
staw rakietowy 9K52 LUNA; 6. Zestaw rakietowy TOCZKA/SS - 21 SCARAB; 7. Oce-
na dla SPO - opracowanie przestane dla dr Andrzeja KARKOSZKI na potrzeby Strate-
gicznego Przegladu Obronnego (22 lutego 2005 r.); 8. Wyklad w Sztabie Generalnym
20 sierpnia 2007 r., gdzie w komentarzu do slajdu 17. autor przytacza ,Karl von Clau-
sewitz w najczeéciej cytowanym fragmencie swojego dziela O wojnie, twierdzil: [Pierw-
szym, najwazniejszym i najdonioslejszym w skutkach aktem oceny, ktéra maz stanu
i dowddca musi uczyni¢, jest ustalenie, jaki rodzaj wojny w konkretnych warunkach poli-
tycznych zamierza prowadzié; nie moze go pomyli¢, ani probowac obréci¢ go w co$ obce-
go jej naturze. Jest to pierwszy ze strategicznych problemow, i o najwigkszym znaczeniu]”
W teksciejest pkt. 7.a powinien by¢ 9. Niewydrukowany artykul. ,, Droga do zagtady - chro-
niczna choroba trawigca polskie panstwo pod nazwg brak odpowiedzialnosci”; W teks-
cie jest pkt 9, powinien by¢ 10. Laudacja, wygloszona podczas uroczystego pozegnania
z okazji przej$cia w stan spoczynku w Sztabie Generalnym WP w dniu 7 pazdziernika 2011
roku. Ksigzke zamyka Indeks oséb i nazw geograficznych. Biorgc pod uwage starannos$¢
wydania, poziom merytoryczny i metodologiczny oraz mnogo$¢ stosowanych skrotow
i akronimow (rozwijanych i omawianych w tekscie) rekomendowa¢ mozna uzupelnienie
nastepnych wydan ich wykazem.



