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Rola decyzyjnych rachunkow kosztow
i innych rachunkow ekonomicznych
w budowaniu strategii malych
i Srednich firm rodzinnych

Adriana Kaszuba-Perz"

Za glowny cel dzialalnosci male i Srednie przedsiebiorstwa rodzinne przyjmujq zazwyczaj
utrzymanie stabilizacji i wzrost firmy w kontekscie jej sukcesji przez mlodsze pokolenia.
Waznym czynnikiem wplywajgcym na strategie takich podmiotow jest fakt, ze ich dzialalnos¢
czesto jest prowadzona w niszowych dziedzinach, gdzie umiejetnosci, wiedza sq przekazy-
wane z pokolenia na pokolenie. Z gruntu zatem, male i Srednie przedsiebiorstwa rodzinne
bedg nastawione na osigganie diugookresowych korzysci i budowanie strategii przetrwania
w dluzszej perspektywie. Przedsigbiorcy, majgc na uwadze potrzebe przekazania firmy, powinni
by¢ zainteresowani poszukiwaniem i wdrazaniem narzedzi wspomagajgcych podejmowanie
decyzji dla zapewnienia stabilnosci. Celem autorki jest analiza mozliwosci i ograniczen stoso-
wania rachunkow kosztow i innych rachunkow ekonomicznych wspomagajgcych budowanie
strategii w opinii samych przedsi¢biorcow. Podstawq analizy sq badania wlasne przeprowa-
dzone na grupie malych i Srednich przedsiebiorstw rodzinnych.
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The role of decision-making cost accounts and other economic calculations
in building strategies for small and medium family firms

Small and medium-sized family enterprises usually assume that the main objective of their
activity is to maintain stable growth of the company in the context of its succession by the
younger generations. An important factor affecting the strategy of such entities is the fact that
their activities are often carried out in niche areas, where skills and knowledge are passed
down from generation to generation. Therefore, small and medium-sized family businesses will
be geared towards long-term benefits and building long-term survival strategies. Entrepreneurs,

bearing in mind the need to hand over the company, should be interested in the search for
and implementation of decision support tools to ensure stability. The aim of the study is to
analyze the possibilities and limitations of using cost statements and other economic accounts
supporting the strategy building in the opinion of the entrepreneurs themselves. The basis of
the analysis is own research carried out on a group of small and medium family enterprises.
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1. Wstep

Rachunki kosztow spetniaja w syste-
mie informacyjnym przedsigbiorstw wiele
istotnych funkcji. Niewatpliwie jedna z naj-
wazniejszych jest wspomaganie procesOw
decyzyjnych — tych o charakterze opera-
cyjnym, a takze tych o charakterze strate-
gicznym — diugofalowym. Przedsigbiorstwa
z grupy malych i Srednich przedsigbiorstw
prowadzacych petnag ewidencje ksiegowa,
stosuja — zgodnie z regulacjami ustawy
o rachunkowoSci — tradycyjny rachunek
kosztow. KorzySci wynikajace z jego sto-
sowania sa niezaprzeczalne. Warto jed-
nak postawi¢ pytanie, czy wspolczesnie,
przy wysokiej dynamice rozwoju narzedzi
rachunkowosci zarzadczej i controllingu,
istniejag mozliwosci i potrzeby zastoso-
wania decyzyjnych rachunkéw kosztow
w przedsiebiorstwach zaliczanych do tego
sektora. Jaki wplyw mialoby zastosowanie
nowoczesnych rachunkéw kosztow dla ich
rozwoju i budowania strategii? W niniej-
szym opracowaniu podj¢to probe odpowie-
dzi na postawione powyzej pytania. Celem
autorki jest przedstawienie oceny potrzeb
zastosowania rachunkéw ekonomicznych
i innych narzedzi wspomagajacych podej-
mowanie decyzji w opinii przedsigbiorcow
prowadzacych firmy rodzinne. Analiza
zaprezentowana w niniejszym opracowaniu
oraz przedstawione wyniki badan wiasnych
stanowig jedynie cze¢$¢ podjetej w szerszych
badaniach problematyki.

2. Funkgje i rola rachunkéw kosztow
w ksztaltowaniu strategii

Rachunki kosztéw zajmuja znaczaca
pozycje w architekturze systemu informa-
cyjnego przedsigbiorstwa. System informa-
cyjny jest strukturg zlozona i wielopozio-
mowa, skoncentrowana na przeksztalcaniu
okresSlonych informacji i prezentowaniu ich
w okreslonej formie uzytkownikom (Kisiel-
nicki i Sroka, 2005). Zdaniem autoréw oczy-
wiScie system ten zaopatrzony jest w proce-
dury, narzedzia, modele, ktére pozwalaja
na to przeksztalcenie danych. Podsystem

rachunkowoSci w przedsigbiorstwie jest
niewatpliwie jednym z istotniejszych ele-
mentdéw w strukturze systemu informacyj-
nego. Warto w tym miejscu zwrocié uwage
na réznorodno$¢ potrzeb informacyjnych,
ktora z kolei determinuje wyodrebnienie
rachunkowosci finansowe;j i rachunkowosci
zarzadczej (Gabrusewicz, Kamela-Sowifiska
i Poetchke, 2002). Mozemy wprawdzie roz-
patrywac rodzaj informacji generowanych
w rachunkowosci finansowej i zarzadczej,
lecz warto skoncentrowac si¢ w tym miejscu
na elemencie, ktory stanowi czeS$¢ wspdlna
dla nich, a mianowicie na rachunku kosz-
tow, o czym pisze m.in. E. Nowak (Nowak,
2001, s. 13 i nast.). Biorgc jednak pod
uwage budowanie perspektywicznego roz-
woju przedsigbiorstwa, widzimy, ze sama
analiza kosztéw stusznie wydawalaby si¢
niewystarczajaca. Jak pisza Sierpinska
i Wedzki, z punktu widzenia zachowania
plynnosci finansowej zar6wno w krotkie;j,
jak i w dluzszej perspektywie, rownie wazne
sa rachunki ekonomiczne pozwalajace na
analizowanie wynikow, a takze nalezno-
$ci, zobowiazan czy zapasow (Sierpinska
i Wedzki, 1998, s. 8). System rachunkowo-
Sci finansowej wraz z tradycyjnym rachun-
kiem kosztow ukierunkowany jest giownie
na rejestracje danych o biezacych zdarze-
niach gospodarczych w ksiggach rachunko-
wych oraz przetwarzanie tych informacji,
a takze ich prezentacj¢ w formie dostoso-
wanej dla potrzeb sprawozdawczych oraz
podatkowych. E. Nowak wskazuje jednak
na niedostatki systematycznego rachunku
kosztow w kontekScie zarzadzania stra-
tegicznego (Nowak, 2015), wymieniajac
m.in. ukierunkowanie na wycen¢ produk-
tow i pomiar wynikdéw, czy pomiar kosz-
tow jedynie w krotkim okresie. Tradycyjny
rachunek kosztow ma rOwniez zawegzone
instrumentarium kalkulacji kosztu, ograni-
czajace si¢ jedynie do produktéw. Funkcje
tradycyjnego rachunku kosztow, zgodnego
w wymogami formalno-prawnymi, sa oczy-
wiste i uzasadnione, lecz wspolczesni przed-
siebiorcy daza do racjonalnej oceny sytuacji,
w ktorej podejmuja swoje decyzje. Przed
rachunkami kosztéow i wynikow stawiane
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sa nowe zadania. Rachunki te powinny
bowiem dostarcza¢ danych dotyczacych
np. wyboréw sposobow produkcji, wyborow
kanatow zaopatrzenia czy dystrybucji, wybo-
réw wariantu inwestycyjnego, zbudowania
struktury asortymentowe;j itd. (Swiderska,
2004). Na temat roli rachunkow kosztéw we
wspolczesnych przedsigbiorstwach prowa-
dzono dotychczas wiele badan i analiz (zob.
m.in. Czubakowska, 2015; Nowak, 2015;
Nowak, 2017; Sobanska, 2010) Wydaje si¢
natomiast, ze problematyka zastosowania
decyzy]nych rachunkow kosztow i innych
narzedzi rachunkowoSci zarzadczej w pol-
skich matych i Srednich przedsigbiorstwach
(w tym rodzinnych) jest wciaz tematem nie-
docenianym. WSrod badaczy tej tematyki
w konteksScie mozliwosci i potrzeb wykorzy-
stania rachunkowosci zarzadczej przez mate
i Srednie przedsigbiorstwa nalezy wymie-
ni¢ m.in. R. Nandana, M. Lohr (Nandan,
2010; Lohr, 2012). Interesujacy przeglad
dotychczasowych badan na ten temat zostat
dokonany przez Lopez oraz Heibl (Lopez
i Heibl, 2015). W polskiej literaturze do
problematyki wykorzystania r6znorodnych
narzedzi wspomagajacych decyzje w proce-
sie dynamicznego rozwoju malych przed-
siebiorstw, odnoszg si¢ natomiast m.in.
Matejun i Lachiewicz (Matejun i Lachie-
wicz, 2012; Matejun, 2016). Rozwazania te
dotycza jednak specyficznego charakteru
zarzadzania w tego typu podmiotach, ich
strategii i innowacyjnoSci, odnosza si¢ row-
niez do innych cech opisujacych mate przed-
sicbiorstwa.

Klasyczna definicja strategii A.D. Chan-
dlera okresla ja jako postawienie dlugofalo-
wych celéw, dla ktérych obierane sg okre-
Slone kierunki dziatah wraz niezbednymi
dla ich realizacji zasobami (Chandler, 1962,
s. 123). W niniejszym opracowaniu pojecie
»strategia” bedzie stosowane w odniesieniu
do przedsigbiorstw i szczegdlnej ich grupy,
tj. malych i §rednich rodzinnych. Z tego
wzgledu powinniSmy doprecyzowac strate-
gi¢ jako plan opracowywany przez przed-
siebiorce lub menedzerdw, ktory uwzgled-
niajac uwarunkowania zewne¢trzne oraz
wewnetrzne, bedzie prognozowal alter-
natywne warianty dalszego wzrostu firmy
przy wykorzystaniu Srodkéw finansowych
i kapitatu ludzkiego.(zob. m.in. Romanow-
ska, 1998). W literaturze mozemy znalez¢
wiele réznorodnych klasyfikacji strategii
przedsigbiorstw. Pragne przytoczy¢é dwie
z nich, ktore wydaja si¢ istotne dla podje-

tej tematyki. Klasyfikacja strategii przytha

przez Penca (Penc, 1995, s. 196) wyrdznia:

* strategi¢ defensywnq (polegajaca na

zachowaniu stabilnoSci i minimalizo-

waniu niepowodzefi, zmiany wdrazane
sa jedynie incydentalnie — orientacja na
trwanie);

* strategi¢ ofensywng (strategia dzialania,
ataku; przedsiqbiorca wykazuje si¢ kre-
atywnoscia, pomystowoscig, innowacyj-
noscia, sktonnoscia do ryzyka; orientacja
na nowe rynki, nowatorskie produkty
i technologie ustawiczny rozwdj);

e strategi¢ pionierska (stosowana jest czg-
sto w branzach niszowych, zorientowana
na dziatalno$¢ innowacyjng — zaréwno
produktows, jak i technologiczng).
Pierwsza z wymienionych strategii jest

charakterystyczna zwlaszcza dla mikro-

przedsigbiorstw o zasiegu lokalnym w tra-
dycyjnych branzach ustugowych czy dzia-
falnoSci handlowej. Strategia ofensywna

i pionierska moga by¢ czesto wykorzysty-

wane przez réznego typu przedsigbiorstwa

rodzinne produkcyjne czy ustugowe, lecz
majace juz ugruntowang pozycj¢ rynkowa,

a przyjecie tych strategii pozwala na usta-

wiczny ich rozwdj i mozliwos¢ sukces;ji

przez kolejne pokolenia.

Nie wolno pomina¢ klasyfikacji strategii
wg G. de Saint Marie, ktory podzielil je
na trzy grupy: strategie skali dzialalnoSci,
strategie réznicowania dzialalnoSci oraz
strategie podziatu (De Saint Marie, 1995,
s. 114). Strategia podziatu polega na kon-
centrowaniu dziatalnoSci, w strategii rozni-
cowania istotna rol¢ odgrywaja oczekiwa-
nia potencjalnych klientow, ktore w sposob
ciagly podlegaja badaniom. Strategia skali
dzialalnoSci zaklada natomiast ustawiczng
dbalos¢ o minimalizowanie kosztow,
czego konsekwencja moze by¢ uzyskanie
przywddztwa rynkowego. Na te strategie
zwraca réwniez uwage E. Nowak, podkre-
slajqc role rachunkéw kosztow w budo-
waniu przywodztwa kosztowego i uzyski-
waniu przez to przewagi konkurencyjnej.
Autor pisze o strateglcznym zarzadzaniu
kosztami zawierajacym si¢ w trzech obsza-
rach: zwigzkiem z taficuchem tworzenia
wartosci, strategicznym pozycjonowaniem
przedsigbiorstwa oraz na tym tle — analiza
nos$nikow kosztow (Nowak, 2015).

W budowaniu planéw strategicznych
—wyznaczaniu celow gltéwnych, a nastepnie
dziatan, dzigki ktérym cele te zostang osia-
gnicte — oczywiste wydaje si¢ ujecie w ramy
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finansowego planu tych aktywnoSci, wraz
z przypisanymi do nich zasobami. W pierw-
szym skojarzeniu narzuca nam si¢ wykorzy-
stanie przy tej okazji instrumentu, jakim
jest budzetowanie. RzeczywiScie jest ono
uniwersalng metoda planowania, przy czym
dla prognozowania kosztow mozemy wyko-
rzysta¢ rézne podejscia i rézne rachunki
kosztow. Rownie istotne wydaja si¢ kon-
trola i analiza kosztow w procesie reali-
zacji strategii. Biorac zas$ pod uwage fakt,
iz wspolczesne przedsigbiorstwa sa silnie
zorientowane na rynek i klienta, konieczne
wydaje si¢ zastosowanie réwniez innych
instrumentoéw analitycznych i rachunkow
ekonomicznych poza rachunkami kosztow.

B. Nita podkresla konieczno$¢ integracji
metod rachunkowoSci zarzadczej z potrze-
bami menedzeréw oraz uwzglednieniem
uwarunkowan sytuacyjnych danego przed-
sigbiorstwa (Nita, 2011). Jedna z metod
takiej integracji, ktéra proponuje w swoim
opracowaniu, jest balanced score card,
ktora wzmacnia jego zdaniem walory infor-
macyjne roznych narzedzi rachunkowoSci
zarzadczej, w tym rowniez rachunkow kosz-
tow.

Przedstawiciele malych i Srednich
przedsigbiorstw nie zawsze jednak wyka-
zuja zainteresowanie tak zaawansowanymi
— ich zdaniem - narze¢dziami wspomaga-
jacymi procesy decyzyjne. A w malych
i mikroprzedsigbiorstwach ich implemen-
tacja wydaje si¢ nieuzasadniona, chociazby
ze wzgledu na rozmiary dziatalnoSci i tym
samym podstawowy zakres ewidencji pro-
wadzonej gtownie dla celow podatkowych.
Sytuacja za$ bedzie si¢ zmienia¢ w momen-
cie wzrostu przedsigbiorstwa. Wraz z roz-
miarami dziatalnoSci wzrastac¢ bedg bowiem
potrzeby informacyjne. Odwolujac si¢ za$
do opisanych wyzej strategii charakte-
rystycznych dla matych i §rednich przed-
sigbiorstw, mozna zauwazy¢, ze kluczowa
role w ich realizacji moze odgrywac analiza
kosztéow. Odnoszac sie do strategii defen-
sywnej — analiza kosztow i zastosowanie
decyzyjnego rachunku kosztéw moglyby
przyczynic si¢ do minimalizowania ewentu-
alnych strat na dziatalnoSci. W strategiach
ofensywnych, stosowanych przez male
i Srednie przedsigbiorstwa, duze korzySci
przyniosloby trafne prognozowanie kosz-
tow i wynikow. W firmach stosujacych stra-
tegie pionierskie, nastawione na innowacyj-
nos$¢, zastosowanie decyzyjnych rachunkow
kosztow dawaloby natomiast mozliwos¢

badania efektywnosci poszczeg6dlnych pro-
jektow i wdrozef. R6znorodnos$¢ nowocze-
snych rachunkoéw kosztéw i ich aplikacji
(poczawszy od rachunku kosztow zmien-
nych, poprzez rachunek kosztoéw dziataf,
cyklu zycia produktu, rachunek kosztow
docelowych i inne), stwarza mozliwos¢
dostosowania i implementacji narzedzi,
ktore moga by¢ dostosowane do specyfiki,
rozmiardw i potrzeb firmy rodzinnej w kaz-
dym etapie jej wzrostu (szerzej: Kaszuba-
Perz, 2014).

3. MozliwoSci i potrzeby stosowania
decyzyjnych rachunkéow
kosztow w malych i Srednich
przedsiebiorstwach rodzinnych

W niniejszym opracowaniu przedsta-
wiono wyniki badan iloSciowych, przepro-
wadzonych w biezacym roku, za pomoca
sondazy ankietowych wsrdd przedstawicieli
MSP w regionie Polski potudniowo-wschod-
niej. Aby uzyska¢ reprezentatywnos¢
proby, zastosowano metode warstwowego
jej doboru, za$ kryteria byly dobierane
tak, by charakterystyka sektora MSP byta
pelna pod wzgledem reprezentatywnosci
poszczegdlnych wielkoSci przedsigbiorstw,
branz, form prawnych i form ewidencji
podatkowo-ksiegowej. Badanie objeto
96 podmiotéw w podziale na mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, zlokalizowane
na terenie wojewodztw: podkarpackiego,
malopolskiego, lubelskiego i §wigtokrzy-
skiego. Celem przeprowadzonych badan
byta ocena pojemnoSci informacyjnej pro-
wadzonych ewidencji a zwlaszcza rachun-
kéw ekonomicznych, perspektywy i moz-
liwosci zastosowania wybranych narzedzi
wspomagajacych procesy decyzyjne, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rachunkow
kosztow w kontekscie budowania strategii
rozwojowych tychze przedsigbiorstw.

W badaniu braly udzial przedsigbior-
stwa prowadzace ksiggi rachunkowel,
a takze podatkowa ksiazke przychodow
i rozchoddéw oraz niewielka grupa podmio-
tow prowadzacych inne uproszczone formy
ewidencji na cele podatkowe, zamierza-
jace w przysztoSci przejS¢ na inng forme
rozliczenia w zwiazku z rozbudowaniem
swojej dziatalnoSci. Wrod przedsigbiorstw
prowadzacych ksiggi rachunkowe 62%
stanowily podmioty prowadzace rejestr
kosztéw w ukladzie poréwnawczym,
a 32% przedsigbiorstwa ewidencjonujace
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koszty w dwoch ukladach jednoczesnie.
Pochodng tego jest oczywiScie sposob usta-
lania wyniku finansowego (81% wybrato
wariant poréwnawczy). Warto podkreslic,
ze ponad 30% udzial przedsigbiorstw, ktore

rejestruja koszty w uktadzie rodzajowym
i podmiotowo funkcjonalnym jednoczesnie,
co moze Swiadczy¢ o poszukiwaniu mozli-
wosci analizy kosztow w roznych wymiarach
(zob. tabela 1).

Tabela 1. Rodzaj ewidencji ksiegowej i prowadzone rejestry kosztow w badanej grupie przedsigbiorstw

. Co . Udzial procentowy stosowanej ewidencji
Ewidencja ksiggowa: kosztowa/podatkowa w ogolnej liczbie badanych przedsiebiorstw
Ksiegi rachunkowe 48
(w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci) ¢
Podatkowa Ksigzka Przychod6éw i Rozchodow 45%
Pozostale uproszczone ewidencje podatkowe 7%
Ewidencja kosztoéw w uktadzie rodzajowym 62%
Ewidencja kosztéw w uktadzie
. . 6%
podmiotowo-funkcjonalnym
Ewidencja kosztow w dwoch uktadach
jednoczesnie: rodzajowym 2%
i podmiotowo-funkcjonalnym
Wariant poréwnawczy ustalania wyniku
fi 81%
inansowego
Wariant kalkulacyjny ustalania wyniku
fi 19%
inansowego

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie zrealizowanych badan.

Faktem jest, iz znikoma liczba badanych
przedsiebiorstw stosuje dodatkowo decy-
zyjne rachunki kosztow (zob. tabela 2).
Przedsigbiorcy podejmuja proby prostych
rachunkéw ekonomicznych dla wiasnych
potrzeb (deklaruje to 8% badanych),
lecz nie sa to zorganizowane formuly czy
modele systematycznej analizy kosztow.
Dodatkowe rejestry prowadzone przez

przedsigbiorcow dotycza zazwyczaj innych
obszaréw zarzadzania (Srodki trwale, obrot
materialami/towarami i inne). Niezwykle
interesujace wydaja si¢ natomiast wypowie-
dzi przedsigbiorcow dotyczace wykorzysta-
nia narzedzi wspomagajacych podejmowa-
nie decyzji (réwniez tych strategicznych)
w przysztosci.

Tabela 2. Dodatkowe ewidencje i rejestry, rachunki ekonomiczne aktualnie prowadzone dla celow

zarzgdczych w badanych przedsiebiorstwach

Rodzaj dodatkowych ewidencji,
rejestrow i rachunkow

Udzial procentowy stosowanej ewidencji
w ogolnej liczbie badanych przedsigbiorstw

Decyzyjne rachunki kosztow 1%
Proste rachunki ekonomiczne dla wtasnych 89
potrzeb przedsigbiorcy — wiaciciela ¢
Inne dodatkowe ewidencje i rejestry 5%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwickszy odsetek wsrod badanej
grupy uzyskata odpowiedZ dotyczaca pro-
gnozy wynikow dziatalnosci (zob. tabela 3).
Az 32% badanych potwierdza potrzebe

prognozowania dzialalno$ci w odniesieniu
do produktéw, ustug czy rynkéw. Przed-
sigbiorcy wskazuja roéwniez na potrzebe
analizy rentownosci produktéw i analizg
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wynikOw dziatalnoSci. Rownie wysoki
odsetek podkresla konieczno$¢ wykorzy-
stania narzedzi oceny podejmowanych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych. Taka sama
grupa przedsigbiorcow chetnie wdrozylaby
narzedzia analizy i oceny ryzyka dziatal-
nosci. Niestety w wigkszosci przypadkow

potrzeby te nie sa powigzane z koniecz-
noscig wdrozenia decyzyjnych rachunkow
kosztoéw, czy chociazby budzetowania.
Dzieje si¢ tak, mimo ze wydaje sig, iz
narzedzia takie doskonale uzupelnialyby
sig, a nawet stanowily podstawe bardziej
rozbudowanych instrumentow.

Tabela 3. Ocena potrzeb zastosowania rachunkdw ekonomicznych i innych narzedzi wspomagajacych
podejmowanie decyzji w badanych przedsiebiorstwach

Udzial procentowy zgloszonego
zapotrzebowania na dany instrument
. . w ogolnej liczbie odpowiedzi badanych
Proponowane narzedzia wspomagajace przedsiebiorstw
podejmowanie decyzji kréotko-
i dlugotermi h
1 dlugoterminowye (kazdy z przedsigbiorcow mogt udzieli¢

wigcej niz jednej odpowiedzi, dlatego
odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%)

Decyzyjne rachunki kosztow 6%

Budzetowanie 7.5%

Analizy rentownoSci poszczeg6lnych 15%

produktéw/ustug/rynkow ¢

Analiza wynikdw na dziatalnosci

(w tym réwniez w odniesieniu 13%

do poszczegdlnych produktéw/ustug/ rynkow)

Prognoza wynikdw na dziatalnoSci

w przysziosci (w tym rdwniez w odniesieniu 32%

do poszczegdlnych produktéw/usiug/ rynkow)

Analiza i ocena podejmowanych przedsiewzigc 12%

inwestycyjnych ¢

Analiza wariantowa perspektyw rozwoju firmy 4%

Rozbudowana analiza finansowa 2%

Analiza i ocena ryzyka dziatalnoSci 12%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Jako glowne ograniczenia wdrazania
technik i rachunkéw usprawniajacych
zarzadzanie, podejmowanie decyzji, przed-
sigbiorcy wskazuja brak Srodkéw finanso-
wych i czasu. Wsrod przedstawicieli matych
i Srednich przedsi¢biorstw pojawialy si¢
jednak rowniez wypowiedzi dotyczace
braku wykwalifikowanej kadry. To zwlasz-
cza mikroprzedsigbiorcy wigza mozliwos¢
implementacji dodatkowych narzedzi
z ponoszeniem dodatkowych nakiadow
czasowych i finansowych. Ich znaczaca
czeS¢ koncentruje si¢ raczej na dziatalnoSci
krotkoterminowej, niemniej jednak pod-
kreslaja potrzebe przygotowywania planow
perspektywicznych. Trochg inne podejScie
reprezentuja przedstawiciele Srednich pod-

miotéw. Po osiggnieciu pozycji rynkowej
gwarantujacej stabilizacje, przedsigbiorcy
podejmuja bowiem czesto proby dalszego
rozwoju. Przestanka dziataf prorozwojo-
wych w tego typu podmiotach, jest rowniez
fakt, ze firmy te, bedac czgsto rodzinnymi,
ukierunkowane sg na sukcesj¢ dziatalnosci
przez mlodsze pokolenie. Waznym czyn-
nikiem jest tu bezpieczenstwo finansowe
kolejnych pokolen.

4. Podsumowanie

Wsrdd barier przygotowywania plandw
przysziosSciowych przedsiebiorcy wymie-
niajg brak stabilnoSci i wysoka konkuren-
cje. Przedsigbiorstwa dzialajace w bran-
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zach technicznych podkreSlaja trudnosci
w zaplanowaniu popytu na poszczegdlne
produkty czy asortymenty, ze wzgledu na
wysoki postep techniczny i zmieniajace
si¢ w zwigzku z tym preferencje klientow
— zwlaszcza w mlodszych grupach wieko-
wych. Problem ten dotyczy rowniez przed-
sigbiorstw wykorzystujacych w procesach
produkcyjnych nowoczesne technologie.
Bariera ta w przypadku malych firm wydaje
si¢ wyjatkowo dotkliwa, poniewaz pokona-
nie jej wymaga zaangazowania Srodkéw
kapitalowych, a przygotowanie okreslonych
Srodkow na zasilenie w nowoczesne techno-
logie moze stanowi¢ zwlaszcza dla matych
firm olbrzymi problem. Przedsigbiorcy
badanej grupy w wigkszoSci przypadkdow
koncentruja si¢ na maksymalizacji zyskow,
zwigkszaniu obrotéw, na trzecim miejscu
wymieniaja zwigkszanie udziatow w rynku.
Ich zdaniem taka polityka moze prowadzié
do zabezpieczenia przysztosci firmy.
Jakkolwiek przedsigbiorcy w mniej-
szym lub wickszym zakresie potwierdzaja
potrzebe zastosowania (teraz lub w przy-
szlo$ci) dodatkowych rachunkéw ekono-
micznych, ktére z pewnoScig wspieralyby
racjonalizacj¢ podejmowanych decyzji
i biezace zarzadzanie firma, to aktualnie
w niewielkim stopniu podejmuja proby
zastosowania takich narzedzi. OczywiScie,
w grupie mikroprzedsigbiorstw nie sprzy-
jaja temu stosowane uproszczone formy
ewidencji podatkowej, a takze fakt, ze
przedsiebiorcy z tej grupy bardziej ceniag
sobie intuicyjny sposoéb podejmowania
decyzji, oparty wylacznie na wlasnych
obserwacjach i doSwiadczeniach. Warto
przy tym wspomnieé, ze zazwyczaj tego
typu podmioty dzialaja wylacznie lokalnie
w tradycyjnych branzach i stabilizacja sytu-
acji na rynku lokalnym jest jedynym celem
ich funkcjonowania. Troch¢ inaczej sytuacja
przedstawia si¢ w malych i §rednich przed-
sigbiorstwach, zwlaszcza tego typu, ktore
prowadza pelng ewidencj¢ ksiegowa, a ich
strategia jest ukierunkowana na wzmocnie-
nie pozycji rynkowej, uzyskanie przewagi,
zabezpieczenie dziatalnoSci w dluzszej
perspektywie dla ustabilizowania i przeka-
zania firmy miodszemu pokoleniu, czy tez
znaczacy przelom zwiagzany ze wzrostem
i dynamicznym rozwojem przedsigbior-
stwa. Tego typu podmioty gospodarcze,
nawet jeSli obecnie nie stosuja narzedzi
wspomagajacych zarzadzanie, to probuja
wskaza¢ na potrzeby informacyjne i mozli-

woS¢ wdrozenia wybranych instrumentow.
Bariera ograniczajaca ich implementacje
sa czesto zdaniem przedsigbiorcoOw niskie
kwalifikacje kadry, lub po prostu brak
wiedzy na ten temat. OczywiScie wskazujg
rOwniez na inne czynniki ograniczajace,
m.in. brak czasu, gdyz uporanie si¢ z bieza-
cym problemami firmy nie pozwala im na
zidentyfikowanie mozliwoSci usprawnienia
proceséw decyzyjnych przez zastosowanie
dodatkowych rachunkéw ekonomicznych,
a takze obawy przed wysokimi kosztami
wdrozenia takich metod i technik. Ich zda-
niem wymaga to zatrudnienia specjalistow
— ekspertow, lub zakupu informatycznego
systemu wspomagajacego zarzadzanie,
a jedno i drugie powoduje poniesienie
dodatkowych nakfad6w finansowych.

Przypisy

I W rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
i2255).
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