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Realizacja zalozen polityki energetycznej
w polskich przedsiebiorstwach zarejestrowanych
w systemie EMAS

Jadwiga Nycz-Wrobel*

Celem artykutu bylo przedstawienie dziatan wdrazanych i realizowanych przez polskie przed-
sigbiorstwa zarejestrowane w systemie EMAS, majgcych znaczenie w kontekscie realizacji
zalozen polityki energetycznej. Aby zrealizowac tak postawiony cel, na wstepie scharakteryzo-
wano wybrane zalozenia polityki energetycznej Polski oraz przedstawiono dziatania moggce
stuzyc ich realizacji. Nastepnie opisano wymagania systemu EMAS, istotne w kontekscie
realizacji wybranych zalozen polityki. W dalszej czesci artykulu przedstawiono wyniki badar
wlasnych. Podstawq stosowanej metody badawczej byla analiza Zrodel wtornych w postaci
deklaracji srodowiskowych polskich przedsigbiorstw zarejestrowanych w systemie EMAS. Na
podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze badane przedsiebiorstwa podejmowaly
dzialania, ktore mogq miec znaczenie dla realizacji glownych kierunkow polityki energetycznej
dotyczgcych: poprawy efektywnosci energetycznej, rozwoju wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii oraz ograniczenia negatywnego oddzialywania sektora energetycznego na srodowisko.
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The Implementation of Energy Policy in Polish Enterprises Registered
in the EMAS System

The purpose of the article was to present the activities implemented and applied by Polish
enterprises registered in the EMAS system, which are significant in the context of the enforce-
ment of the energy policy assumptions. In order to achieve this goal, at the outset, selected
assumptions of Poland’s energy policy were characterized and activities that could serve their
implementation were presented. Then, the EMAS system requirements, relevant to the imple-
mentation of selected policy assumptions, were described. The rest of the article presents the
results of own research. The basis of the research method used was the analysis of secondary
sources in the form of environmental declarations of Polish enterprises registered in the EMAS
system. Based on the analysis, it was found that the surveyed enterprises have taken actions
that may be relevant to the implementation of the main directions of the energy policy regard-
ing: improvement of energy efficiency, development of the use of renewable energy sources and
reduction of the negative impact of the energy sector on the environment.
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1. Wprowadzenie

System ekozarzadzania 1 audytu
(EMAS) jest jednym z dwoch najbardziej
znanych systemow zarzadzania Srodowi-
skowego (obok systemu zarzadzania zgod-
nego z wymaganiami normy ISO 14001).
Decyzja o wdrozeniu EMAS jest autono-
miczng decyzja kazdej organizacji (zaréwno
z sektora prywatnego, jak i publicznego).
Gléwnym celem systemu jest wspieranie
organizacji w uzyskiwaniu ciaglej poprawy
efektéw prowadzonej dziatalnoSci Srodo-
wiskowej. Organizacjom, ktére podjely
decyzje o implementacji EMAS, stawiane
sg bardzo wysokie wymagania w zakresie
zmniejszania negatywnego oddzialywania
na Srodowisko. Organizacje maja takze
obowiazek przedstawienia efektow uzyski-
wanych w tym obszarze w sprawozdawczo-
Sci Srodowiskowej. Dlatego tez EMAS uwa-
zany jest obecnie za najbardziej przejrzysty
i wiarygodny system zarzadzania Srodowi-
skowego.

Na podstawie przeprowadzonej ana-
lizy (typu desk research) polskich i zagra-
nicznych badan dostgpnych w literaturze,
dotyczacych EMAS, mozna stwierdzi¢, ze
koncentrowaly si¢ one dotychczas przede
wszystkim na aspektach zwigzanych
z implementacjg oraz funkcjonowaniem
systemu w organizacjach. W szczeg6lnosci
za$§ dotyczyly:

— motywow wdrozenia (Bohne, 2000;
Freimann i Schwedes, 2000; Kossler
i in., 2002; Morrow i Rondinelli, 2002;
Christiansen i Kardel, 2005; Hyrslova
i Héjek, 2005, 2006; Abeliotis, 2000;
Iraldo, Lanzini i Melis, 2010; Jawiska,
2013; Nycz-Wrdbel, 2016),

— barier 1 probleméw zwigzanych
z implementacja i1 utrzymaniem sys-
temu w przedsigbiorstwie (Freimann
i Walther, 2001; Kossler i in., 2002;
Morrow i Rondinelli, 2002; Hillary,
2004; Zobel i Burman, 2004; Abeliotis,
2006; Hyrslova i Hajek, 2006; Iraldo,
Testa iFrey, 2010; Nycz-Wrobel, 2018),

— korzysci uzyskanych w wyniku wdro-
zenia EMAS (Bohne, 2000; Freimann
i Schwedes, 2000; Kossler i in., 2002;
Morrow i Rondinelli, 2002; Meinke,
2002; Hyrslova i Hajek, 2005; 2006;
Abeliotis, 2006; Daddi, Magistrelli, Frey
i Iraldo, 2011; Matuszak-Flejszman,
2011; Merli, D’Amico, Preziosi i Massa,
2013; Nycz-Wrobel, 2016), w tym wplywu
jego implementacji na uzyskiwanie zna-
czacych efektow srodowiskowych (Daddi
i in., 2011; Kube, Graevenitz, Loschel
i Massier, 2019; Matuszak-Flejszman,
Szyszka i Johannsdottir, 2019) oraz na
wdrozenie innowacji (Braun i Grotz,
2002; Hoffmann i in., 2003; Rennings
i in., 2006; Salomone, 2008; Wagner,
2008; Iraldo, Testa i Frey, 2009),

— powoddw podjecia przez organizacje
decyzji o utrzymaniu lub zawieszeniu
uczestnictwa w systemie! (Preziosi,
Merli i D’Amico, 2016; Merli i in., 2018;
Merli i Preziosi, 2018).

Mozna takze wyodrebni¢ badania doty-
czace m.in.: implementacji systemu EMAS
w administracji publicznej (m.in. Matuszak-
Flejszman, 2011), podejmowania dziataf na
rzecz zarzadzania energiag w organizacjach
administracji panstwowej (Hajduk-Stelma-
chowicz, 2018) oraz wdrazania najlepszych
praktyk Srodowiskowych wsrod organizacji
ustugowych zarejestrowanych w systemie
EMAS (Heras-Saizarbitoria i in., 2020).

Na podstawie przeprowadzonej analizy
mozna stwierdzi¢, ze istnieje luka poznaw-
cza w wiedzy dotyczacej znaczenia imple-
mentacji systemu EMAS w kontekScie
realizacji zatozen polityki energetycznej,
a takze w zakresie konkretnych dziatan,
jakie mozna wdrozy¢ w organizacji, aby
poza spelnieniem wymagan systemu reali-
zowac jednoczesnie zalozenia polityki ener-
getycznej. Celem artykulu bylo przedsta-
wienie dziatan wdrazanych i realizowanych
przez polskie przedsigbiorstwa zarejestro-
wane w systemie EMAS, majacych znacze-
nie w kontekScie realizacji zatozen polityki
energetycznej.
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Aby zrealizowac tak postawiony cel, na
wstepie scharakteryzowano wybrane zato-
zenia polityki energetycznej Polski oraz
przedstawiono dziatania, mogace stuzy¢
ich realizacji. Nastgpnie opisano wyma-
gania systemu EMAS, istotne w kontek-
Scie realizacji wybranych zalozen polityki.
W dalszej czeSci artykulu przedstawiono
wyniki badan wtasnych. Podstawa stosowa-
nej metody badawczej byta analiza zrodet
wtornych w postaci deklaracji Srodowisko-
wych polskich przedsigbiorstw zarejestro-
wanych w systemie EMAS. Dobor proby
byl celowy, badanie miato charakter petny.
Analizie poddano deklaracje wszystkich
45 przedsigbiorstw zarejestrowanych w sys-
temie EMAS zgodnie z rejestrem z dnia
11.03.2019 roku. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy wyodrebniono dziatania,
ktore moga mie¢ znaczenie w kontekScie
realizacji zalozen polityki energetyczne;j.

2. Wybrane kierunki polityki
energetycznej i dzialania mogace
stuzy¢ ich realizacji

Znaczenie implementacji systemu
EMAS mozna postrzegaé w kontekscie
realizacji trzech gtéwnych kierunkéw pol-
skiej polityki energetycznej dotyczacych:
poprawy efektywnoSci energetycznej, roz-
woju wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii oraz ograniczenia negatywnego
oddziatywania sektora energetycznego na
Srodowisko.

Poprawa efektywnosci energetyczne;j jest
jednym z zalozef, ktorego znaczenie jest
szczegblnie akcentowane w polityce energe-
tycznej. W tym obszarze wyznaczono takze
dwa cele gldéwne, dotyczace podejmowania
staran w kierunku utrzymania zeroener-
getycznego wzrostu gospodarczego (rozu-
mianego jako rozwdj gospodarki, ktory nie
powoduje jednoczesnego wzrostu zapo-
trzebowania na energi¢ pierwotna) oraz
zmniejszania energochfonno$ci polskiej
gospodarki (M.P. 2010 nr 2, poz. 11, s. 34).
W polityce energetycznej Polski do 2040 r.
wskazano konkretne dzialania, ktére moga
w istotny sposob przyczynic si¢ do poprawy
efektywnosci energetycznej. Zwigzane sg
one miedzy innymi:

— zudoskonalaniem realizowanych w prze-
mySle proceséw produkcyjnych przy
uwzglednieniu ich energochtonnosci,

— termomodernizacjg budynkow, wymiang
o$wietlenia, wymiang sprzetu IT w sek-
torze uslug,

— popularyzacja elektromobilno$ci w tran-
sporcie,

— poprawg sprawnosci wytwarzania, prze-
sylu i dystrybucji, zwigkszaniem produk-
cji z rozporoszonych Zrodel energii oraz
zwigkszaniem produkcji z odnawialnych
zrodet energii w sektorze energetycznym
(Projekt PEP 2040 w. 2.1, s. 64).
Dodatkowo wskazano dzialania obej-

mujace: ekoprojekty, etykietowanie ener-

getyczne, redukcje zuzycia energii w budyn-
kach oraz obowigzek przeprowadzania
audytow energetycznych w duzych przed-
sigbiorstwach. Istotne znaczenie ma takze
promowanie postaw proekologicznych
dotyczacych oszczedzania energii wérod
pracownikow lub klientoéw organizacji (Pro-

jekt PEP 2040 w. 2.1, s. 65).

Kolejny kierunek polityki energetycz-
nej, ktérego realizacja moze by¢ wspierana
przez podejmowanie dzialan w ramach
zaimplementowanego systemu EMAS,
zwigzany jest z rozwojem wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii. Wsrod dzia-
tafi wskazywanych w polityce, a stuzacych
dazeniu do tego kierunku, wymieni¢ mozna
migdzy innymi:

— dazenie do osiagnigcia 15% udziatu
OZE w zuzyciu energii finalnej,

— wprowadzenie dodatkowych instrumen-
tow wsparcia, majacych na celu zache-
canie do wytwarzania ciepla i chlodu
z odnawialnych zrédet energii,

— stymulowanie rozwoju polskiego prze-
myslu, ktory zajmuje si¢ produkcja urza-
dzen dla energetyki odnawialnej,

— wsparcie rozwoju technologii oraz
budowy instalacji do pozyskiwania ener-
gii odnawialnej z odpadéw zawierajg-
cych materialy ulegajace biodegradacji
(M.P. 2010 nr 2, poz. 11, s. 46).

W polityce energetycznej Polski do
2040 r. akcentuje si¢ natomiast rodzaje
odnawialnych Zrodet energii, ktorych wyko-
rzystanie powinno by¢ zwigkszone w zakre-
sie poszczeg6lnych sektoréw. W tym kon-
tekscie podkresla si¢ znaczenie:

— wykorzystania biokomponentéw oraz
wykorzystania energii elektrycznej
w transporcie,

— wykorzystania energii z biogazu, bio-
masy, energii stonecznej, geotermal-
nej oraz pomp ciepta w cieptownictwie
i chiodnictwie,
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— wykorzystania energii stonecznej (foto-
woltaika), energii z biomasy i biogazu,
energii wiatru (na ladzie lub morzu)
w elektroenergetyce (Projekt PEP 2040
w. 2.1, 5. 54).

Ostatnim zatozeniem polskiej polityki
energetycznej, o ktorym warto wspomnie¢
w kontekScie podjetego w artykule tematu,
jest ograniczenie negatywnego oddziatywa-
nia energetyki na Srodowisko. Gléwne cele
wyznaczone w tym obszarze dotycza:

— ograniczenia wytwarzanych przez sektor
energetyczny emisji,

— ograniczenia negatywnego oddzialywa-
nia energetyki na stan wod powierzch-
niowych i podziemnych,

— redukcji skfadowania odpaddéw przez jak
najszersze wykorzystanie ich w gospo-
darce,

— zmiany struktury wytwarzania w kie-
runku technologii niskoemisyjnych (M.P.
2010 nr 2, poz. 11, s. 45).

Dla osiagnigcia zalozen polityki ener-
getycznej istotne sg nie tylko dzialania
1 inicjatywy opracowywane na poziomie
poszczegblnych krajow oraz same ramy
wyznaczane przez polityke energetyczna,
ale takze dzialania podejmowane na pozio-
mie organizacji. Stad tez warto zwroci¢
uwage na znaczenie systemu EMAS. Sta-
wia on przedsigbiorstwom bardzo wysokie
wymagania, ktére niejednokrotnie wymu-
szaja poszukiwanie nowych (w tym inno-
wacyjnych) rozwigzan, ktére moga mieé
takze znaczenie w odniesieniu do realizacji
zalozen polityki energetyczne;j.

3. Wymagania systemu EMAS
istotne w kontekscie realizacji
zalozen polityki energetycznej

Wsrod wymagan systemu EMAS, ktore
mogg mie€ znaczenie dla realizacji zalozen
polityki energetycznej, wymieni¢ mozna:
wymog identyfikacji oraz utrzymania zgod-
nosci z wszystkimi, obowiazujacymi orga-
nizacj¢ Srodowiskowymi wymaganiami
prawnymi, identyfikacje bezposrednich
i poSrednich aspektow Srodowiskowych
oraz wylonienie aspektdw znaczacych, sfor-
mutowanie celow Srodowiskowych, opraco-
wanie deklaracji Srodowiskowej oraz uzyski-
wanie ciaglej poprawy w zakresie efektow
prowadzonej dziatalnoSci Srodowiskowe;.
Ze wzgledu na ograniczenia edytorskie
w artykule skupiono si¢ na przedstawieniu
dwoch z wymienionych wymagan, dotycza-

cych utrzymywania zgodnosSci z przepisami
prawa oraz uzyskiwania poprawy w zakresie
prowadzonej dziatalnoSci Srodowiskowe;.

Bardzo waznym wymogiem systemu
EMAS jest identyfikacja oraz utrzymywa-
nie zgodnoSci ze Srodowiskowymi przepi-
sami prawa. Zgodnie z Rozporzadzeniem
EMAS organizacja powinna wykazac, ze
dokonata identyfikacji wszystkich istotnych
w tym zakresie wymagan (wlaczajac tu
takze zezwolenia oraz zawarte w nich ogra-
niczenia), powinna by¢ w stanie udowodnic¢
utrzymywanie zgodnoSci z tymi przepisami
oraz posiada¢ odpowiednie procedury,
umozliwiajace utrzymywanie tej zgodnosci
w sposob ciagly (Rozporzadzenie EMAS,
zal. II, pkt. B.2.). Organizacje majg obo-
wigzek opracowania rejestru zidentyfiko-
wanych wymagan prawnych oraz biezacego
monitoringu, czy przepisy te sa utrzymy-
wane w sposob ciaggly. Ma to szczegdlne
znaczenie w kontekscie jednego z wczesniej
przedstawionych zatozen polityki energe-
tycznej, jakim jest ograniczanie negatyw-
nego wplywu energetyki na Srodowisko.
Przedsigbiorstwa z sektora energetycznego
zobowigzane sg do przestrzegania wymo-
gbw zawartych miedzy innymi w: pozwo-
leniach zintegrowanych, zezwoleniach na
emisje, pozwoleniach wodnoprawnych, czy
tez decyzjach dotyczacych gospodarowania
odpadami. Obowiazek utrzymywania zgod-
nosci ze Srodowiskowymi wymaganiami
prawnymi pomaga, a nawet niejako wymu-
sza na przedsigbiorstwach energetycz-
nych prowadzenie dzialalnosci zgodnie ze
wszystkimi obowiazujacymi je przepisami
prawa (w tym wymienionymi pozwoleniami
Iub decyzjami).

Drugim wymogiem systemu EMAS,
ktory zostanie zaakcentowany w artykule
jest obowiazek ciaglej poprawy efektow
prowadzonej dziatalnosci Srodowiskowe;j.
Do oceny efektow uzyskiwanych w tym
zakresie organizacje wykorzystuja zestaw
wskaznikéw Srodowiskowych dotyczacych:
efektywnosci energetycznej, wykorzystania
materiatow, wody, odpaddw, roznorodnosci
biologicznej oraz emisji (Rozporzadzenie
EMAS, zal. IV, pkt. 2). Rozporzadzenie
EMAS dopuszcza mozliwos¢ nieujmowania
w sprawozdawczoSci Srodowiskowej wskaz-
nikow, ktére nie maja znaczenia z punktu
widzenia zidentyfikowanych aspektow
znaczacych. Pozwala takze na okreSlenie
dodatkowych wskaznikow, jezeli organiza-
cja uzna je za istotne z punktu widzenia
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prowadzonej dziatalnoSci Srodowiskowe;.
Nalezy podkresli¢, ze wymog uzyskiwania
stalej poprawy w zakresie prowadzonej
dzialalnosci srodowiskowej jest szczegblnie
istotny z punktu widzenia realizacji zalozen
polityki energetycznej. Stawia bowiem orga-
nizacjom chcacym utrzymaé uczestnictwo
w systemie bardzo wysokie wymagania. Aby
im sprostaé, przedsiebiorstwa zmuszone sg
regularnie poszukiwa¢ mniej lub bardziej
radykalnych rozwiazan, ktére pozwolag
na ciagle obnizanie wartosci wskaznikow
dotyczacych negatywnego oddzialywania na
Srodowisko. Zdecydowana wigkszo$¢ orga-
nizacji przedstawia przykfady tych dziatan
w swoich deklaracjach $rodowiskowych.
Deklaracje sa publicznie dostgpne, stad
mozna je postrzega¢ jako cenne Zrddlo
informacji na temat praktyk §rodowisko-
wych, mogacych mie¢ zastosowanie w roz-
nych sektorach, co ma bardzo duze znacze-
nie takze w kontekscie realizacji zalozen
polityki energetyczne;j.

4. Dzialania wdrozone w polskich
przedsiebiorstwach, wazne
dla realizacji zalozen polityki
energetycznej — wyniki badan

W tej czeSci artykutu przedstawiono
wyniki badan wtasnych. Podstawa stosowa-
nej metody badawczej byta analiza zrodet
wtornych w postaci deklaracji Srodowisko-
wych przedsigbiorstw, zarejestrowanych
w systemie EMAS w Polsce. Dob6r proby
byl celowy, badanie miato charakter peiny
i objeto wszystkie 45 przedsigbiorstw zare-
jestrowanych w systemie zgodnie z reje-
strem z dnia 11.03.2019 roku?2. Biorgc pod
uwage wielkoS¢ przedsigbiorstw, strukture
badanej populacji stanowilo: 4 mikro,

7 matlych, 16 Srednich oraz 18 duzych
przedsiebiorstw. Biorac pod uwage rodzaj
prowadzonej dziatalnoSci, bylo to 20 przed-
sigbiorstw zajmujacych si¢ dostawg wody,
gospodarowaniem S$ciekami i odpadami
oraz dziatalnoScig zwigzang z rekultywacja;
15 przedsiebiorstw nalezacych do sektora
produkcyjnego (dwa przedsigbiorstwa pro-
dukowaly klinkier i cement lub materialy
budowlane, a pozostate kolejno: polie-
ster; papier; wyroby powstale na skutek
przetworzenia wysoko weglanowych skat
wapiennych; wyroby aerozolowe; weglo-
wodory aromatyczne; materialy powlekane
polichlorkiem winylu, lakierowane i wytto-
czone; produkty migsne; wyroby z tworzyw
sztucznych; urzadzenia oraz obiekty ener-
getyczne; samoloty, pociagi i urzadzenia
dla kolei oraz pojazdy uzytkowe, silniki
i maszyny); 5 przedsi¢biorstw nalezacych
do sektora energetycznego® oraz 5 orga-
nizacji, z ktorych kazda prowadzita inny
rodzaj dziatalno$ci (w tym: ustugi zwigzane
z przeladunkiem konteneréw i towarow;
zagospodarowaniem terenow zieleni; sprze-
daza; transportem i gospodarka magazy-
nowa oraz budowa, modernizacja i remon-
tem drdg, mostow i lotnisk).

Dziatania wyodrebnione w wyniku
przeprowadzonej analizy przedstawiono
w odniesieniu do zaprezentowanych we
wezesniejszej czeSci artykutu, wybranych
zalozefn polityki energetycznej, dotycza-
cych: poprawy efektywnoSci energetycz-
nej, zwigkszenia wykorzystania OZE oraz
ograniczenia negatywnego oddzialywania
energetyki na Srodowisko.

Dziatania realizowane przez badane
przedsiebiorstwa w zakresie poprawy efek-
tywnoSci energetycznej przedstawiono
w tabeli 1.
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Tabela 1. Dziatania wdrozone w polskich przedsiebiorstwach w celu poprawy efektywnosci energe-

tycznej*
Dzialania Liczba organizacji

Wymiana/modernizacja urzadzen lub instalacji 19
Usprawnienia w procesach produkcyjnych 10
Wymiana o$wietlenia na energooszcze¢dne 11
Zastosowanie dodatkowych wskaznikow/systemu monitoringu 7
zuzycia medidw energetycznych
Wdrozenie polityki energetycznej/systemu zarzadzania energig zgodnego 6
z normg SO 50001
Audyty energetyczne
Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej pracownikéw lub klientow
Uwzglednianie aspektow zwigzanych z energochfonnoScig podczas
decyzji zwigzanych z projektami/zakupami/inwestycjami/projektowaniem 5
produktow
Wiaczenie zagadnien zwigzanych z poprawg efektywnosci energetyczne;j ’
do strategii przedsigbiorstwa

Zrédfo: opracowanie na podstawie analizy deklaracji Srodowiskowych.

W  zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej najwigcej polskich przed-
sigbiorstw zdecydowalo si¢ na wdroze-
nie dzialan zwigzanych z wymiang lub
modernizacja posiadanych urzadzen lub
instalacji (19). W przypadku przedsig-
biorstw z sektora energetycznego dziafa-
nia te polegaly na: modernizacji turboze-
spolu i wymianie transformatora jednego
z blokow, optymalizacji pracy urzadzen
w uktadach technologicznych zwiazanych
z pracg pomp cieplowniczych, elektrofil-
trow i kotléow oraz na wylgczaniu zbed-
nych urzadzen, o$wietlenia i ogrzewania.
W przypadku przedsigbiorstw nalezacych
do pozostatych sektoréw konkretne dziata-
nia prowadzone w tym zakresie dotyczyty:
stosowania energooszczednych maszyn,
urzadzen (np. urzadzen biurowych, spreza-
rek, dmuchaw); wyltaczania urzadzen elek-
trycznych, listew zasilajacych, klimatyzacji
po zakonczonej pracy; stosowania reduk-
torow natezenia o$wietlenia lub czasow-
ych wytacznikow Swiatta, czujnikéw ruchu;
rezygnacji z urzadzen klimatyzacyjnych
lub zastosowania klimatyzacji o wigkszej
efektywnoSci energetycznej; zastosowa-
nia uklfadu wentylacyjnego z odzyskiem
ciepta i chtodu; zastosowania techniki
magazynowej o niskiej energochfonnosci;
zmiany systemu grzewczego; zastosowania
rekuperacji ciepta i wykorzystania go do

ogrzewania pomieszczen, termomoderni-
zacji $wietlikow dachowych (na plyty poli-
weglanowe) i termoizolacji stropodachu.
W przypadku jednego przedsigbiorstwa
zajmujacego si¢ gospodarka wodng i rekul-
tywacja, jako przyktad dzialania stuzacego
minimalizacji energochtonno$ci procesu
pompowania wody wskazano zastosowanie
w procesie odsalania wod instalacji termicz-
nego zat¢zania i krystalizacji soli oraz insta-
lacji odwrdconej osmozy, a takze uktadow
pompowych sterowanych przemiennikami
czestotliwosci.

Inne czegsciej stosowane dziatania
w zakresie poprawy efektywnoSci ener-
getycznej dotyczyly takze: wprowadzenia
usprawniel w ramach realizowanych pro-
cesOw produkcyjnych (jako przyktad kon-
kretnego dziatania w tym obszarze mozna
wskaza¢ wdrozenie programu carbon
neutrality); wymiany o$wietlenia na ener-
gooszczedne (w przypadku przedsigbior-
stwa z sektora energetycznego dotyczylo
to wymiany infrastruktury o$wietleniowej
drdg i ulic) oraz wprowadzenia specjalnie
opracowanego systemu monitoringu zuzy-
cia mediow energetycznych lub dodatko-
wych wskaznikdéw, wykraczajacych poza
te wymienione w rozporzadzeniu EMAS
(jako przykiad mozna wymieni¢ wskaznik
oszczednoSci energetycznych oraz wskaz-
nik korzySci ekologicznych zwigzanych
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z oszczednoSciami energetycznymi). Jesz-
cze inne dziatania wdrozone przez polskie
przedsigbiorstwa w tym zakresie doty-
czyly: ustanowienia systemu zarzadzania
energiag lub ustanowienia go integralnym
elementem strategii przedsi¢biorstwa; pro-
wadzenia przegladéw lub audytéw energe-
tycznych; podnoszenia Swiadomosci eko-
logicznej pracownikéw lub (w przypadku
przedsigbiorstw z sektora energetycznego)

klientéw oraz uwzglednienia aspektow
zwigzanych z energochionnoscia podczas
podejmowania kluczowych decyzji.

Kolejnym z gtéwnych kierunkéw poli-
tyki energetycznej jest zwigkszenie wyko-
rzystania odnawialnych Zrddel energii.
Dziatania realizowane w tym zakresie
przez polskie przedsigbiorstwa zarejestro-
wane w systemie EMAS przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Dziatania wdrozone w polskich przedsiebiorstwach w celu rozwoju wykorzystania odnawial-

nych Zrédet energii

udoskonalania oferowanych produktow

Dzialania Liczba organizacji
Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych 12
Produkcja paliw/energii z odpadow 4
Uwzglednienie wykorzystania paliw alternatywnych podczas 1

Zrédto: opracowanie na podstawie analizy deklaracji sSrodowiskowych.

W zakresie rozwoju wykorzystania OZE
dzialania polskich przedsigbiorstw skupiaty
si¢ przede wszystkim na produkcji energii
ze zrodet odnawialnych (12). Na podstawie
analizy deklaracji Srodowiskowych stwier-
dzono, ze przedsigbiorstwa energetyczne
wykorzystywaly w tym celu: farmy wia-
trowe, biomase, biogaz, elektrownie wodne
oraz instalacje fotowoltaiczne. Przedsig-
biorstwa z pozostatych sektoréw stosowaty
natomiast: ogniwa fotowoltaiczne, turbiny
wiatrowe, biogaz, jak rowniez paliwa alter-
natywne (takie jak tupek przyweglowy).

Badane przedsigbiorstwa wdrozyly
takze produkcje energii/paliw z odpadow
(4). Wsrdd bardziej szczegdiowych przed-
siewzig¢ w tym obszarze wyszczegdlniono:
budowe pierwszej na Swiecie suszarni paliw
alternatywnych (dzigki ktorej uzyskano
wyzsza warto$¢ opatowa paliwa); budowe
zaktadu produkcji paliw alternatywnych
z odpaddéw; budowe jednego z pierwszych
zakladow zagospodarowania odpadoéw
komunalnych, w ktoérym do produkcji
odnawialnej energii elektrycznej i cieplnej
wykorzystuje si¢ odpady biodegradowalne
uzyskane ze $mieci; produkcje paliwa alter-
natywnego RDF; jak réwniez wytwarzanie

paliwa zastepczego na bazie frakcji palnych
odpadéw komunalnych innych niz niebez-
pieczne i wykorzystywanie go jako dodatko-
wego zrddta ciepfa.

W kontekscie realizacji zalozen polityki
energetycznej na podkreslenie zastuguja
takze dziatania zwigzane z uwzglednieniem
aspektow dotyczacych wykorzystania paliw
alternatywnych juz na etapie projektowa-
nia produktéw. Konkretne przedsigwzie-
cia podejmowane przez jedno z przedsie-
biorstw (zajmujacych si¢ produkcjg m.in.
pojazdow uzytkowych) w tym zakresie
dotyczyly: prowadzenia prac naukowo-
badawczych zwigzanych z alternatywnymi
koncepcjami napgdu oraz paliwami alter-
natywnymi, oferowania nowoczesnych pro-
duktéw (m.in. autobus z napedem hybry-
dowym oraz elektrycznym) oraz obliczania
w ramach catego cyklu zycia produktow
§ladu weglowego produktu ,,Product Car-
bon Footprint” (PCF).

Kolejnym kluczowym zalozeniem poli-
tyki energetycznej jest ograniczenie nega-
tywnego wplywu na Srodowisko sektora
energetycznego. Dzialania wdrazane przez
polskie przedsigbiorstwa energetyczne
w tym obszarze przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Dziafania podejmowane przez polskie przedsigbiorstwa energetyczne w celu ograniczania
negatywnego wpfywu na srodowisko i zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego

Dzialania Liczba organizacji
Cel: ograniczenie emisji CO,, SO, NO,, pylow oraz zmiana struktury wytwarzania energii
w kierunku technologii niskoemisyjnych
Wyposazenie blokow energetycznych w urzadzenia chronigce atmosfere 5
lub modernizacja urzadzen
Stosowanie nowoczesnych technologii o wysokiej sprawnosci/produkcja 3
w skojarzeniu
Hermetyzacja procesow technologicznych
Stosowanie systemu ciaglych pomiaréw poziomu emisji
Cel: wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii
Nowe inwestycje infrastrukturalne lub rozbudowa infrastruktury 2
Cel: minimalizacja skladowania odpadow poprzez jak najszersze wykorzystanie ich
w gospodarce
Przekazywanie popiol6w i zuzli uprawnionym odbiorcom 2
do wykorzystania gospodarczego
Wykorzystanie gospodarcze w catoSci powstajacych odpadow 1
paleniskowych
Przebudowa skladowiska odpadoéw paleniskowych w celu dostosowania 1
do sktadowania odpaddw ze spalania biomasy
Odzysk odpadow 1
Cel: Ograniczenie oddzialywania na stan wod powierzchniowych i podziemnych
Zabezpieczenia przed ewentualnymi rozszczelnieniami 1
Oczyszczalnia Sciekow 1
Modernizacja nawierzchni placow pod transformatory 1

Zrédfo: opracowanie na podstawie analizy deklaracji srodowiskowych.

W zakresie ograniczania negatywnego
oddziatywania sektora energetycznego na
Srodowisko inicjatywy najczesciej podej-
mowane przez polskie przedsigbiorstwa
zarejestrowane w systemie EMAS zwigzane
byly z ograniczaniem emisji oraz zmiang
struktury wytwarzania w kierunku techno-
logii niskoemisyjnych. NajczeSciej podej-
mowane dzialania w tym zakresie polegaty
na modernizacji urzadzen lub wyposazenia
blokéw energetycznych w urzadzenia chro-
nigce atmosfere (5). W szczeg6lnosci zas
dotyczyly stosowania: instalacji katalitycz-
nego odazotowania; instalacji odsiarczania
spalin metoda moqu wapienno-gipsowa;
instalacji suchego odpopielania; instala-
cji niekatalitycznego odazotowania spa-
lin (SNCR); instalacji odsiarczania spalin
w technologii poétsuchej wykorzystujacej
sorbent wapniowy; wielostrefowych elek-
trofiltrow; filtrow tkaninowych o wyso-

kiej skutecznosci odpylania; modernizacji
gospodarki olejowej, polegajacej na zasta-
pieniu mazutu olejem lekkim; moderniza-
cji kotta olejowego i przystosowaniu go do
spalania oleju lekkiego, czy tez stosowania
palnikéw niskoemisyjnych lub catych ukta-
dow niskoemisyjnego spalania.

W celu redukcji emisji badane przed-
sigbiorstwa wdrozyly takze nowoczesne
technologie o wysokiej sprawnoSci, w tym
produkcje w skojarzeniu (3). Jako przy-
klad konkretnego dzialania wprowadzo-
nego w tym obszarze wymieni¢ mozna
budowe nowoczesnej turbiny upustowo-
cieplowniczo-kondensacyjnej. Inne dziafa-
nia w obszarze ograniczania emisji doty-
czyly stosowania hermetycznych urzadzef
zabezpieczajacych (2) oraz wprowadzenia
systemu ciagtych pomiar6w poziomu emisji
przez wyposazenie emitoréw energetycz-
nych w systemy ciaglych pomiaréw emisji
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oraz wyposazenie kanatow spalin poszcze-
gllnych kotléw w stacjonarng aparature do
pomiaréw (2).

Polskie przedsigbiorstwa energetyczne
podjely takze dziatania majace na celu
minimalizacj¢ sktadowania odpadéw. Na
szczegbdlne podkreSlenie w tym zakresie
w kontekScie realizacji zalozen polityki
energetycznej zastuguja dzialania zwigzane
z przekazywaniem odpadéw (w postaci
popiotéw i zuzli) uprawnionym odbiorcom
do gospodarczego wykorzystania (2) oraz
dziatalno$¢ polegajaca na wykorzystaniu
gospodarczym w caloSci odpaddéw pale-
niskowych powstajacych w przedsigbior-
stwie (1).

Na podstawie analizy deklaracji $ro-
dowiskowych mozna takze stwierdzi¢, ze
badane przedsigbiorstwa energetyczne
podejmowaly dzialania na rzecz ograni-
czania negatywnego oddzialywania na stan
wod powierzchniowych i podziemnych.
W tym zakresie wprowadzono m.in. zabez-
pieczenia przed ewentualnymi rozszczelnie-
niami (1). Polegaly one na posadowieniu
zbiornikéw chemikaliéw, zbiornikdw oleju
opalowego, transformatorowego i turbi-
nowego w szczelnych misach betonowych,
co umozliwiato zatrzymanie calego zapasu
substancji w przypadku rozszczelnienia.
Kolejnym dziataniem w tym obszarze byto
korzystanie z oczyszczalni $ciekow (1).
Jako przyklad konkretnych dziatah w tym
zakresie wymieni¢ mozna wtorne wykorzy-
stywanie czgSci oczyszczonych (W oczysz-
czalni) Sciekow przemystowych w procesach
technologicznych, w ktorych istnieje mozli-
woS$¢ uzycia wody o nizszych parametrach
jakosciowych (jak np. zmywanie, zasilanie
zewnetrznej instalacji ppoz., wykorzystywa-
nie w stacji podawania muféw).

Waznym kierunkiem polityki ekologicz-
nej jest rowniez zapewnienie bezpieczen-
stwa dostaw paliw i energii. W tym obszarze
badane przedsigbiorstwa wdrozyly nowe
inwestycje infrastrukturalne lub dokonaly
modernizacji istniejacych (2). Polegaly one
na wybudowaniu blokéw energetycznych
o wigkszej lacznej mocy, co umozliwito
wytwarzanie wigkszej iloSci energii elek-
trycznej, oraz na rozbudowie infrastruk-
tury elektroenergetycznej w celu poprawy
niezawodnoSci dostaw i ograniczenia strat
przesylu, przebudowie sieci cieplowniczych
kanatowych i napowietrznych na techno-
logie rur preizolowanych (w celu ograni-
czenia strat przesytu ciepfa) oraz na roz-

budowie inteligentnej i niezawodnej sieci
dystrybucji energii elektryczne;.

5. Zakonczenie

Realizacja zalozen polityki energe-
tycznej jest niezwykle istotna zaréwno
w odniesieniu do ochrony $rodowiska,
jak i zapewnienia bezpieczefistwa energe-
tycznego kraju. W polityce energetycznej
podkreslono szczegdlne znaczenie elektro-
energetyki, cieptownictwa i chlodnictwa
oraz transportu, jednak dla osiagnigcia
efektu skali wazne jest dziatanie podmio-
téw gospodarczych nalezacych do réznych
sektorow. Na podstawie przeprowadzonych
badafh mozna stwierdzié, ze polskie przed-
sigbiorstwa zarejestrowane w systemie
EMAS podejmowaly dzialania, ktére moga
mie¢ znaczenie dla realizacji gtéwnych kie-
runkow polityki energetycznej. Najczesciej
podejmowane inicjatywy dotyczyly poprawy
efektywnoSci energetycznej. W tym obsza-
rze wskaza¢ mozna zaré6wno bardziej wyma-
gajace rozwigzania, dotyczace np. wymiany
lub modernizacji posiadanych urzadzef
i instalacji lub wprowadzania usprawnien
w zakresie realizowanych procesoéw techno-
logicznych, jak i zadania mniej skompliko-
wane, zwigzane np. z wymiang o$wietlenia
lub podnoszeniem §wiadomoSci pracowni-
koéw i klientow. Badane przedsigbiorstwa
podejmowaly takze dziatania wpisujace si¢
z realizacj¢ kierunku polityki energetycz-
nej dotyczacego rozwoju wykorzystania
odnawialnych Zrodel energii. W zakresie
trzeciego z akcentowanych w artykule kie-
runkdw, dotyczacego ograniczania negatyw-
nego oddzialywania energetyki na Srodo-
wisko, najczgéciej podejmowane dzialania
koncentrowaly si¢ na ograniczaniu emisji
zanieczyszczen do atmosfery. W tym obsza-
rze przede wszystkim podejmowano dzia-
fania zwigzane ze stosowaniem urzgdzen
chronigcych atmosferg oraz usprawnianiem
realizowanych proceséw technologicznych.
Warto takze wyr6zni¢ dzialania w zakre-
sie gospodarowania odpadami, wpisujace
sie w realizacje zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym. Znaczenie systemu EMAS
w tym konteksScie podkreslali m.in. Merli
i Preziosi (2018).

Przeprowadzona analiza deklaracji Sro-
dowiskowych pozwolita na wyodrebnienie
dziatan wdrazanych przez polskie przed-
siebiorstwa w wielu obszarach Srodowisko-
wych, waznych takze dla realizacji podsta-
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wowych kierunkéw polityki energetyczne;.
Dzialania te stanowia przyktad praktyk,
ktore moga by¢ wdrazane rowniez w innych
organizacjach (nie tylko zarejestrowanych
w systemie EMAS), nalezacych do r6znych
sektorow, takze z innych krajow.

Przypisy

I Organizacje zarejestrowane w systemie EMAS
maja obowiazek cyklicznego odnawiania reje-
stracji w systemie. Jest po mozliwe po uzyskaniu
pozytywnej opinii wydanej przez niezaleznego
weryfikatora Srodowiskowego w procesie wery-
fikacji oraz walidacji.

2 Rejestr organizacji pobrano ze strony www.
emas.gdos.gov.pl. Nalezy zaznaczy¢, ze
liczba organizacji w rejestrze ulega zmianom
w zwigzku z przystapieniem lub zawieszeniem
uczestnictwa w systemie.

3 Na podkreslenie zastuguje fakt, ze sa to najwigk-
sze przedsigbiorstwa nalezace do sektora ener-
getycznego w Polsce (Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A., 2012, s. 3).

4 Zapodstawg do wyodrgbnienia dziatan przyjgto
przyktady przedsigwzig¢ wskazanych w polityce
energetycznej Polski do 2040 r. oraz definicje
zawarta w Ustawie o efektywnosci energetycznej
(Dz. U. 2016 poz. 831, s. 2), zgodnie z ktorg
przedsigwzigcia stuzace poprawie efektywnoSci
energetycznej to dziatania polegajace na wpro-
wadzeniu usprawnien lub zmian w obiektach,
w urzadzeniach technicznych lub instalacjach,
w wyniku ktorych uzyskuje si¢ oszcz¢dno$¢ ener-
gii.
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