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PROBLEMY EKOINNOWACJI®

W artykule przedstawiono szereg propozycji ujecia problemu ekoinnowacji, w wyniku czego powstata definicja — za ekoinno-
wacje uznaje si¢ wdrozone zmiany do uktadow gospodarczych i spolecznych, ktorych skutkiem sq korzysci ekologiczne. Skutki
te dotyczq oszczednosci srodowiska przyrodniczego oraz odnowy jego zdegradowanych elementow. Dotyczq takze zmian
systemow zarzqdczych i biznesowych, utatwiajqcych ich osiggniecie. Podjeto tez probe klasyfikacji ekoinnowacji i przedsta-
wiono Srodowiskowg ocene cyklu zycia produktu z pomocg metody LCA. Przytoczone zostaly argumenty na rzecz traktowania
ekoinnowacji jako szansy dla przedsiebiorstw oraz traktowania ich jako zespotu problemow wymagajgcych dalszego roz-
poznania naukowego.Przedstawione zostaly szanse na realizacje ekoinnowacji w przedsiebiorstwie oraz scharakteryzowane

nowe zawody, powstale w zwigzku z rozwojem ekoinnowacji.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, korzysci ekologiczne, LCA,
norma 1400, szanse na ekoinnowacje.

WPROWADZENIE

Pogarszajacy si¢ stan $rodowiska przyrodniczego rodzi
potrzebe jego ochrony, zapobiegania dalszej degradacji oraz
odnowy. Podstawowa przyczyna degradacji jest dziatalnos¢
ludzka, a nade wszystko nadmierna odnawialno$¢ produkcji,
nadmierna, niekontrolowana konsumpcja spoteczenstw wyso-
korozwinigtych oraz urbanizacja. Do niebagatelnych przyczyn
naleza takze zmiany klimatyczne i ich konsekwencje. U pod-
staw narastajacych negatywnych skutkéw degradacji sSrodowi-
ska przyrodniczego lezy konflikt migdzy nieograniczonymi
potrzebami ludzkimi a ograniczonymi zasobami i nieracjonal-
ne gospodarowanie nimi oraz brak wiedzy o skali szkodliwego
wplywu powyzszych zjawisk na srodowisko przyrodnicze.

Bezposrednig przyczyna przedstawionego stanu rzeczy
jest niewatpliwie niedostatecznie kontrolowana dziatalno$§¢
innowacyjna, w wyniku ktdrej przyspieszenie procesOw
wdrozeniowych z jednej strony gwarantowalo szybki wzrost
gospodarczy, z drugiej za$ doprowadzito do degradacji $ro-
dowiska przyrodniczego. Obecnie innowacje powinny ode-
graé¢ podstawowg role w jego naprawie. To, co dziatalnos¢
innowacyjna ,,popsuta” w kwestii sSrodowiska przyrodnicze-
go, teraz musi ,,naprawic¢”. Stad nalezy zastosowaé inne po-
dejscie do dziatalnosci innowacyjnej. Przede wszystkim po-
winno si¢ redefiniowa¢ innowacje, akcentujac ich znaczenie
dla ochrony srodowiska. Zweryfikowana definicja innowacji
brzmi: ,,Innowacje to wprowadzanie zmian do uktadow spo-
tecznych i gospodarczych, ktorych efektem jest wzrost uzy-
teczno$ci produktow/ustug, proceséow technologicznych za-
rzadzania, poprawa racjonalno$ci gospodarowania, ochrona
i poprawa Srodowiska przyrodniczego, lepsza komunikacja
migdzyludzka oraz ostateczna poprawa jakoSci zycia zawo-
dowego i prywatnego spoteczenstwa” [1.s.19]. Przytoczona
wyzej definicja innowacji sugeruje, ze jest nig zmiana, przy
czym jednym z kryteriow zaliczenia tej zmiany do innowacji
jest ochrona, czy tez polepszenie stanu srodowiska przyrod-
niczego badz jego nienaruszalno$¢ czyli zachowanie stanu
sprzed wdrozenia innowacji.

Ze wzgledu na wyjatkowe znaczenie innowacji w ochro-
nie $rodowiska przyrodniczego a takze w zapobieganiu jego
degradacji wyr6znione zostaty wsérdd ogédtu innowacji —

ekoinnowacje (innowacje ekologiczne). Za celowoscia tego
wyrdznienia przemawiajg nastgpujace argumenty [2. s. 203-
-204]:

1. Zagrozenie §rodowiska i konieczno$¢ jego ochrony
stalo si¢ problemem wspotczesnej cywilizacji;

2. Potrzebna jest wicksza wyrazisto§¢ przy projektowa-
niu przedsigwzi¢¢ prowadzacych do ochrony $rodowiska,
zwigzane jest to ze wzrostem $wiadomosci ekologicznej
i wigkszej presji na powstawanie innowacji ekologicznej;

3. Wobec pojawiajacych si¢ coraz czesciej norm regulu-
jacych poziom dopuszczalnych zanieczyszczen $rodowiska,
projektowanie ekoinnowacji staje si¢ prostsze w kwestii
okreslenia korzy$ci jakie spowoduje ich wdrozenie;

4. Wobec postepujgcego zagrozenia §rodowiska przy-
rodniczego niektore dziatania dla jego ochrony wymagaja
koordynacji na poziomie réznych uktadéow gospodarczych
(firma, region, kraj) co taczy si¢ takze z problemami finanso-
wania tych przedsigwzie¢;

5. Wzrost znaczenia migdzynarodowego ruchu proeko-
logicznego wymaga widocznych reakcji i dzialan réznych
podmiotéw na polu wdrozenia innowacji.

Celem artykulu jest proba zdefiniowania probleméw
ekoinnowacji jako przestrzeni wdrazania zmian do ukla-
déw gospodarczych i spolecznych, korych skutkiem bedg
korzysci ekologiczne. W artykule formuluje teze, iz ekoin-
nowacje powinny podlegaé bardziej wyrazistym kryterium
wyroéznienia ich sposrod innowacji typu uniwersalnego.

POJECIE EKOINNOWACJI

Glownym przestaniem ekoinnowacji jest zmiana obrazu
$wiata poprzez spowodowanie zrownowazonego rozwoju. Wdra-
zanie ekoinnowacji powinno doprowadzi¢ do redukcji obcigzen
srodowiska przyrodniczego. Trzeba jednak w sposob mozliwie
precyzyjny okresli¢ czym w efekcie jest ekoinnowacja, czy kry-
teria zaliczenia danej zmiany do ekoinnowacji sa dostatecznie
ostre i bezdyskusyjne. Definiujac ekoinnowacje nalezy siegnaé
do ogolnej definicji innowacji sformutowanej w dokumencie
OECD - Oslo Manual [9], w ktorym wyszczegdlnia si¢:

— innowacje produktowe;
— innowacje procesowe;
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— innowacje organizacyjne;

— innowacje marketingowe.

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: kiedy i ktore z wy-
mienionych innowacji mozna uzna¢ za ekoinnowacje, tym
bardziej, ze jednym z kryteriow zaliczenia zmian do inno-
wacji jest kryterium ekologiczne. Planujac i uruchomiajac
proces innowacyjny zaktada si¢ przede wszystkim, ze naj-
wazniejszym, cho¢ niekoniecznie jedynym celem owego
przedsiewzigcia jest kryterium ekologicznie a konkretnie
,korzys¢ ekologiczna”. Pojecie ,,korzys¢ ekologiczna” oznacza
oszczedno$ci surowcow 1 materialdw w procesach produk-
cyjnych, wody i energii , zmniejszenie emisji odpadow oraz
zanieczyszczen zwigzanych z dzialalnoscia gospodarcza
(produkeyjng i ustugowsa) w tym skazen radioaktywnych,
hatasu i wibracji, poprawe zdrowia ludzi a takze recykling
odpadéw produkcyjnych i konsumpcyjnych. Warto zaznaczy¢,
ze kryterium ekologiczne zawarte w ogolnej definicji inno-
wacji [1. s. 19] oznacza cztery przypadki, a mianowicie:

a) oszczgdnos$¢ srodowiska przyrodniczego (innowacja
oszczedza wszystkie elementy srodowiska przyrodniczego);

b) odnowa naruszonego stanu $rodowiska przyrodniczego
(innowacja prowadzi do odbudowania jego zdegradowanych
elementow);

c) obojetnos¢ wobec srodowiska przyrodniczego (inno-
wacja nie powoduje negatywnego wpltywu na nie);

d) przedsigwzigcia zarzadcze i biznesowe umozliwiajace
realizacje¢ przypadkow a, b, c.

,»Korzys¢ ekologiczna” dotyczy punktu a, b, i c, stad
kryterium ekologiczne w odniesieniu do ekoinnowacji jest
bardziej ostre anizeli w stosunku do innowacji w sensie
uniwersalnym.

Ekoinnowacje jako pojgcie stosunkowo nowe, nie jest
jednoznacznie zdefiniowane. Okre$lenie ekoinnowacji jako
»procesy produkcyjne, technologiczne i ustugowe zmniej-
szajace negatywne oddzialywanie na §rodowisko naturalne”
[4. s. 98], uwazam za mato precyzyjne, gdyz jest znacznie
zawezone, nie podkresla réznicy pomigdzy uniwersalna
definicja innowacji a ekoinnowacja. Inne definicje takze nie
podkreslaja tez tej réznicy, np.: ,,ekoinnowacje to takie in-
nowacje, ktore §wiadomie zmierzaja do redukcji obcigzenia
srodowiska, a ponadto ich wprowadzenie zmierza przede
wszystkim do osiggnigcia okreslonej spojnosci $rodo-
wiskowej [11. s. 173]. Brak tu wyjasnienia tejze spdjnosci.
Podkresla si¢ takze, ze ,,Ekoinnowacje posiadaja charakter
o wiele bardziej pro-srodowiskowy, realizuja polityke zapo-
biegania zanieczyszczeniom” [11. s. 173].

Przytocze jeszcze jedng probe zdefiniowania ekoinnowa-
cji [3. s. 8-9]. Zaznacza si¢ w niej, ze sg to ,,Wszelkie formy
dziatan innowacyjnych majace na celu znaczace polepszenie
ochrony $rodowiska. Obejmuje nowe procesy produkcyjne,
nowe produkty lub ushugi, nowe metody biznesowe i zarzadcze,
ktorych implementacja bedzie sprzyja¢ ochronie §rodowiska
lub znacznemu zmniejszeniu wplywu skutkow zuzycia su-
rowcow.”

Z przytoczonych definicji ekoinnowacji wynika, ze skutki
wdrozen procesow produkcyjnych, technologicznych i ustu-
gowych, nowych metod biznesowych, zarzadczych powinny
doprowadzi¢ do:

— Zmniejszenia negatywnych oddziatywan na srodowisko;

— Redukgcji obciazen srodowiskowych, w sposob §wiadomy;

— Osiagnigcia okreslonej wydajnosci srodowiskowej;
Realizacji polityki zapobiegania zanieczyszczeniom;
— Polepszenia stanu srodowiska;

Zmniejszenia zagrozen wzgledem srodowiska;

— Zmniejszenia negatywnych skutkéw zuzycia surowcow.

Analiza definicji prowadzi do wniosku, ze autorzy z roz-
nym stopniem precyzji sygnalizujg te same problemy, podkre-
$lajac réznie okreslone skutki wdrozen innowacji, koncentrujac
si¢ na ochronie $rodowiska. Trudno jednak na podstawie
powyzszych definicji wyodrgbni¢ z ogétu innowacji — eko-
innowacje.

Roéznica pomigdzy innowacjami w ujeciu uniwersalnym
a ekoinnowacjami polega na tym, ze skutkiem tych pierw-
szych moze by¢ ,,obojetnos¢” wobec problemoéw ekolo-
gicznych, tj. moga prowadzi¢ one do rzeczywistego pogor-
szenia stanu $rodowiska przyrodniczego. Stad wymienione
w podreczniku Oslo Manual innowacje produktowe, proce-
sowe, organizacyjne i marketingowe mozna nazwac ekoinno-
wacjami, jezeli w wyniku ich wdrozenia uzyska si¢ ,,korzy-
$ci ekologiczne” a nie tylko zachowanie §rodowiska w stanie
nienaruszonym. Nalezy tu bardzo mocno podkresli¢, iz do
,korzysci ekologicznych” zaliczy¢ nalezy takze wdrozone
systemy zarzadzania, ktore w gruncie rzeczy ulatwiaja
i daja impulsy do wdrazania i upowszechniania ekoinno-
wacji ,,twardych” oraz dziatania w kierunku kreowania
$wiadomosci ekologicznej, jak réwniez poszerzenia rynkéw
ekoproduktéw [4. s. 106]. Korzysci ekologiczne mozna
tez rozszerzy¢ na organizowanie os$rodkéw edukacyjnych
promujacych zarowno wiedze z zakresu ochrony §rodowiska
jak 1 sposobow jego ochrony. Tego typu innowacje mozna
zaliczy¢ do innowacji zarzadczych, organizacyjnych
i biznesowych. Ekoinnowacje organizacyjne to wdrozone
pomysty prowadzace do bardziej skutecznej realizacji eko-
logicznego zarzadzania przedsi¢gbiorstwem [13. s. 113]. Przy-
ktadem takiej innowacji moze by¢ wdrozenie marketingowego
systemu informacji ekologicznej czy wdrozenie norm ISO
1400. Korzyscig wdrozenia ekoinnowacji jest nade wszystko
pozytywny wptyw na zdrowie ludzi.

Reasumujac: Ekoinnowacjami sa wdrozone zmiany
w uktadzie gospodarczym i spotecznym, skutkiem ktoérych
sa wyrazne ,,korzysci ekologiczne”. Korzysci te zostaly okre-
slone wyzej. Ich skutkami sa nowe produkty, procesy, systemy
organizacyjne i zarzadcze.

RODZAJE EKOINNOWACJI

Ekoinnowacje mozna klasyfikowa¢ podobnie, jak innowa-
cje uniwersalne. Dodatkowym kryterium moze by¢ korzysé
ekologiczna. Z tego punktu widzenia mozna wyr6zni¢ eko-
innowacje:

a) oszczgdzajace elementy srodowiska przyrodniczego;

b) prowadzace do ochrony zdegradowanych elementow
srodowiska przyrodniczego.

Wymienione duze grupy ekoinnowacji moga podlegaé
dalszym podziatlom. Wedtug kryterium no$nikéw ekoinno-
wacje mozna podzieli¢ na:

a) produktowe (ekoprodukty i ekoustugi);

b) technologiczne;

¢) instytucjonalne.

W ramach ekoproduktéw mozna wyrdzni¢ nowe materiaty,
nowe $rodki pracy i przedmioty pracy, opakowania spelniajace
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kryteria ,,korzysci ekologicznych”. Coraz wazniejsza katego-
rig ekoproduktow sa ekoprodukty konsumpcyjne a w tym
lekarstwa, $rodki kosmetyczne czy $rodki czystosci — czyli
grupa ekoproduktow o bezposrednim wplywie na zdrowie
cztowieka. Ekoustugi to takze niezwykle pojemna kategoria,
gdyz oprocz ustug dla ludnosci mozna do nich zaliczy¢ ustugi
w postaci promocji, np. zdrowych produktow, procesow,
opakowan, itp.

Ekoinnowacje instytucjonalne to wszelkie stowarzy-
szenia dbajace o ochrong Srodowiska jak rowniez parki
krajobrazowe i inne. Trzeba mie¢ $wiadomo$¢ trudnosci
w okresleniu ekoproduktdéw, np. sztucznag choinke w pierw-
szej fazie oceny mozna uznaé za ekoporodukt, gdyz chroni
lasy a wiec realizuje ideg¢ ekoproduktu. Powstaje jednak py-
tanie czy proces technologiczny, w wyniku ktorego powstaje
owa choinka w istocie podlega kryterium korzysci ekologicz-
nych.

Kolejnym kryterium klasyfikacji ekoinnowacji moze by¢
sektor gospodarczy, w ktorym wystepuja wymienione rodzaje
ekoinnowacji (Tabela 1).

Wymienione w tablicy rodzaje innowacji dotycza zaréwno
ekoinnowacji produktowych jak i procesowych z uwzglednie-
niem kryterium korzysci ekologicznych a dzigki procesowi
dyfuzji z jednego sektora do drugiego, ekoinnowacyjno$é¢
dynamicznie wzrasta. Na przyktad ekoinnowacje z sektora
energetyki (produkcja energii wiatrowej) powoduja wzrost
popytu na urzadzenia umozliwiajgce takg produkcje co powi-

Tabela 1. Rodzaje innowacji wedtug sektorow

nien z kolei zapewni¢ sektor przemystu metalowego. Dyfuzja
ekoinnowacji — to nowy obszar dla badaczy zajmujacych si¢
zaré6wno problematyka innowacyjnosci jak i ochrong $rodo-
wiska przyrodniczego. Ekoinnowacje moga by¢ realizowane
w ramach klastrow ekoinnowacyjnych.

W badaniach GUS pojawity si¢ po raz pierwszy informacje
dotyczace innowacji przynoszacych korzysci dla §rodowiska.
Z danych wynika, ze ponad 40% przedsigbiorstw wprowa-
dzito takie innowacje w latach 2006-2009, a powodem byty
miedzy innymi obowigzujace regulacje prawne dotyczace
srodowiska. W badaniach wyro6zniono byly odpowiednie
korzysci dla srodowiska podczas wytwarzania produktéw
lub ustug oraz w trakcie uzytkowania zakupionego wyrobu
lub korzystania z ustugi przez uzytkownikéw koncowych.
Korzysci dla srodowiska w okresie wytwarzania to: obnizka
materiatochtonnosci i energochtonno$ci na jednostke pro-
dukcji, obnizka emisji dwutlenku wegla, uzycie materiatlow
mniej zanieczyszczajacych lub niebezpiecznych dla srodowi-
ska, zmniejszenie zanieczyszczen gleby, wody, powietrza lub
poziomu hatasu, powtoérne wykorzystanie (recykling) odpa-
dow, wody lub materiatow. Wsrod korzysci dla srodowiska
w okresie uzytkowania zakupionego wyrobu lub korzysSci
z ustugi przez uzytkownikéw koncowych wymienione byty:
zmniejszenie zuzycia energii, zmniejszenie zanieczyszczenia
powietrza, wody, gleby lub poziomu hatasu oraz poprawa
mozliwosci powtdrnego wykorzystania produktu [7, 8.
s. 292-293].

Sektory

Rodzaje ekoinnowacji

Gospodarki zywno$ciowe;j

- ekoinnowacyjne metody produkcji rolne;j,

- ekologiczne metody przetworstwa zywnosci,

- ekologiczne rozwigzania zwigkszajace zasoby wodne §rodowiska rolniczego i bior6znorodnosé,
- regionalne i tradycyjne metody produkcji zywnosci

Energetyki

- ekotechnologie zwigkszajace popyt na energie,

- ekoinnowacje wykorzystujace energi¢ stonca,

- technologie odzysku energii traconej,

- rozwigzania stuzace wykorzystaniu energii odnawialne;j,

- technologie wykorzystywania komérkowych procesow przetwarzania energii

Budownictwa

- technologie budownictwa energooszczgdnego i heliogrzewczego,

- technologie wykorzystujace naturalne materiaty budowania,

- technologie zintegrowanego projektowania w cyklu zycia projektu budowlanego,
- technologie budownictwa autonomicznego

Transportu

- technologie wykorzystywania zasobow odtwarzalnych i biodegradowalnych,
- wykorzystanie energii stonca przez zewngtrzne powloki,

- ekotechnologie transportu zbiorowego,

wykorzystanie paliwa wodorowego

Przemystu ochrony $rodowiska | - ekoinnowacyjne rozwigzania eliminacji i biodegradacji zanieczyszczen

Medycyny

- ekorozwigzania stuzace podtrzymaniu zdrowia cztowieka,
- nowa generacja lekow bazujaca na zwigzkach naturalnych,
- ekotechnologie wykorzystujace pozytywny wptyw na organizm cztowieka procesow naturalnych

Zielonej chemii

- ekoinnowacyjne, nowe generacje tworzyw sztucznych, ulegajace petnej degradacji,
- technologie wykorzystujace organizmy zywe w bioreaktorach

Przemystowe technologie czystej lub czystszej produkceji dla kazdego sektora gospodarki

Zrédlo: Opracowanie na podstawie L.Wozniak, Mozliwe kierunki rozwoju ekoinnowacyjnosci — poziom globalny, wspélnotowy
i kraju, w: Ekoiinowacyjno$¢ dzi$ i jutro, wyzwania, bariery rozwoju oraz instrumenty wsparcia. Pod red.
L. Wozniak, J. Stryjny, E. Wojnicka, Wyd. PARP Warszawa 2010, s. 22 [10].
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Powyzsze informacje wskazujace na wymienione ko-
rzysci begdace glownie efektem zastosowanych procesow
technologicznych, nie pozwalaja na identyfikacje nowych,
badz ulepszonych ekoproduktow. Brak tez informacji z za-
kresu ekoinnowacji organizacyjnych czy marketingowych.
Sa to niewatpliwie obszary trudne do jednoznacznej identyfi-
kacji i wymagaja dalszych badan.

SRODOWISKOWA OCENA CYKLU
ZYCIA PRODUKTU

Produkcja, dystrybucja oraz uzytkowanie produktow
musi by¢ niemalze doskonale zaprojektowane aby mogty one
spelni¢ wymagania ekoinnowaacji (ekoproduktow). Dla tego

celu zaprojektowane zostato narzedzie analityczne pod
nazwa ,,Srodowiskowy cykl zycia produktu”.

Srodowiskowy cykl zycia produktéw obejmuje wszystkie
fazy procesu technologicznego i organizacyjnego, poczawszy
od wydobycia surowcoéw (a w przedsicbiorstwach od na-
bycia $rodkéw produkcji) az po fazg konsumpcji. Idea
srodowiskowej oceny cyklu zycia produktéw jest badanie
kazdej fazy pod katem oddziatywania jej efektow na $ro-
dowisko przyrodnicze. Problem ten jest wazny z punktu
widzenia uzytkownikéw i konsumentow —a takze, a moze
przede wszystkim producentoéw. Srodowiskowa ocena cyklu
zycia produktow (LCA — ang. Life cykle assessment) mie$ci
si¢ w serii norm ISO 14000 a konkretnie 14040.Jest procesem
kompleksowym, zmierzajacym do okreslenia docelowych

Tabela 2. Kryteria ekologiczne w poszczegdlnych fazach rozwoju produktu

Faza produktu

Kryteria ekologiczne

Faza projektowania

— Uwzglednienie kryteriow ekologicznych w catym cyklu rozwoju produktu;
— Dostosowanie wymagan ekologicznych do cech produktu

Faza nabywania
SUrowcow

i materiatow S . .
— Minimalizacja zmian w przyrodzie;

dbatos¢ o srodowisko

— Minimalizacja lub wycofanie z uzycia substancji szkodliwych (m.in. kadmu, otowiu, rtgci, organicznych
zwiazkdéw cyny, pestycydow, PCV, freondw, antybiotykow, hormondw);

— Preferowanie surowcdw naturalnych i odnawialnych;

— Preferowanie surowcow i materialow nadajacych si¢ do ponownego wykorzystania lub przetworzenia;

— Branie pod uwagg takich cech, jak: energochtonno$¢, emisja substancji szkodliwych, pobér wody itp.

— Wspolpraca z kooperantami, ktoérych dziatalno$é nie narusza §rodowiska przyrodniczego, wykazujacych

— Technologie mato lub bezodpadowe;

. — Oszczedno$¢ surowcow 1 materiatow;
Faza produkcji

— Zagospodarowanie odpadow

— Proces produkcji nieszkodliwy dla zdrowia pracownikéw i otoczenia;

— Stosowanie proekologicznych surowcow i materiatow;
— Unikanie niepotrzebnego testowania na zwierzgtach;

zanieczyszczen);

Faza dystrybucji tworzacych szkodliwych odpadéw;

W sposob nieszkodliwy dla zdrowia;

— Wybér rodzaju transportu najmniej szkodliwego dla srodowiska (za najmniej uciazliwy dla srodowiska uwaza
si¢ transport: rowerowy, wodny, kolejowy, kombinowany);

— Preferowanie krotkich tras przewozu (im mniejsza odlegtos¢, tym mniejsze zuzycie energii i mniejsza emisja

— Stosowanie opakowan transportowych trwatych, nadajacych si¢ do recyklingu i wielokrotnego uzytku oraz nie

— Proekologiczne zachowanie dystrybutoréw, np. przechowywanie artykutéw spozywczych w czasie transportu

— Dostarczanie informacji posrednikom i konsumentom finalnym na temat produktéw bardziej przyjaznych
srodowisku — ekoetykietowanie, reklama, edukacja

Faza konsumpcji — Dlugi cykl zycia produktu;

i energooszczedny;

— Oszczedno$¢ energii i wody w czasie uzytkowania;
— Minimalizacja zawartosci substancji szkodliwych dla srodowiska;
— Brak lub mata emisja zanieczyszczen w czasie uzytkowania;

— Cechy produktu, tj. biodegradacja, mozliwo$¢ wielokrotnego uzytku, trwatos¢;
— Minimalne opakowanie z materiatéw umozliwiajacych ponowne wykorzystanie w sposob nietoksyczny

— Brak negatywnego wptywu na zdrowie cztowieka podczas uzytkowania

— Segregacja odpadow;

Faza pouzytkowa . i
pouzy — Przetwarzanie odpadow;

— Zabezpieczenie odpadow szkodliwych

— Mozliwos¢ recyklingu wyrobu i opakowania;

Zrodlo: Opracowanie na podstawie: S. Zaremba, Ksztaltowanie ekologicznych cech produktéw zgodnie z potrzebami
konsumentow, [w:] Ekologizacja zarzadzania — zielone zarzadzanie, mat. konf. Watbrzych 1998, s.45-46 [12].
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produktow i /lub proceséw oraz ich wplywu na srodowisko.
Obejmuje wszystkie fazy produkcji i eksploatacji produk-
tow, tacznie z zagospodarowywaniem odpadow. Do analizy
srodowiskowego cyklu zycia produktow wilaczyé nalezatoby
takze wyniki prac B+R i w szerszym zakresie — projek-
towanie w ramach prac rozwojowych. Kryteria ekologiczne
w poszczegolnych fazach rozwoju produktu prezentuje
tabela 2.

Analiza cyklu zycia wyrobu sktada si¢ z pigciu gtéwnych
etapow [6. s. 167-174]:

1) Okreslenie celu i zakresu badan;

2) Inwentaryzacja zbioru istotnych wejs¢ 1 wyjs¢ wyni-
kajacych z celu i zakresu analizy LCA;

3) Ocena potencjalnych wpltywoéw na srodowisko zwia-
zanych z tymi wyjsciami 1 wejsciami;

4) Interpretacja wynikow analizy zbioru oraz faz oceny
wptywu w odniesieniu do celow badan;

5) Propozycje zwigzane z formulowaniem wnioskow,
rekomendacji i przygotowanie raportu dotyczacego wy-
korzystania analizy cyklu zycia produktow.

Jak kazda metoda tak réowniez LCA ma pewne zalety
i wady [5. s. 48-53].

Zalety metody LCA:

— elastyczno$¢ (badanie nalezy wykona¢ do konkretnego
przypadku);

— interdyscyplinarno$¢ zaré6wno z koncepcyjnego, jak
i praktycznego punktu widzenia;

— szerokie spektrum zastosowan — metoda moze byc¢
stosowana na réznych poziomach zarzadzania;

— kompatybilno$¢ — metoda LCA moze by¢ taczona
z innymi metodami;

— wyniki w postaci liczb — wyniki analiz mozna prze-
twarzaé w postaci wymiernej;

— brak zréznicowania czasowo-przestrzennego — mozliwe
jest zdefiniowanie pewnych, uniwersalnych parametréw
charakteryzowania.

Zastosowanie metody LCA pozwala na okreslenie
i osiggnigcie celow S$rodowiskowych poprzez mozliwosci
zapobiegania negatywnemu wplywowi wdrazania nowych
produktow na réznym etapie ich rozwoju, co oznacza takze
pomoc w podejmowaniu decyzji zwigzanych z przedsie-
wzigciami zwigzanymi z ochrona i odnowa $rodowiska
przyrodniczego.

Do wad badan metodg LCA A. Lewandowska [5] zalicza:

— subiektywnos¢ — wyniki badan moga by¢ bardzo
wrazliwe na decyzje podejmowane przez realizatoréw badan;

— czasochtonno$¢ 1 kosztowosc;

— brak zrdéznicowania czasowo-przestrzennego — jako
wada — istnieje bowiem niebezpieczenstwo generowania
zbyt ogodlnych i oderwanych od rzeczywistosci wynikow;

— zlozonosc¢.

Biorac pod uwage wady i zalety metody LCA jako na-
rzgdzia zarzadzania srodowiskowego nalezy uznaé, ze jest
godna zalecenia kadrze menedzerskiej do stosowania, gdyz
jej wyniki pomagaja w procesie polepszenia innowacyjnosci
i konkurencyjno$ci. Metoda ta pomoze w doktadnym scha-
rakteryzowaniu produktu z punktu widzenia jego ekoinno-
wacyjnosci.

SZANSE NA EKOINNOWACJE
W PRZEDSIEBIORSTWACH

Zréwnowazony rozwdj jest bogatym zréodlem innowacji
organizacyjnych i technologicznych, ktore zwigkszaja moz-
liwo$¢ osiagniecia statusu firmy przyjaznej srodowisku oraz
obniza koszty przedsigbiorstw, gdyz zuzywa ono w efekcie
mniej materialow i komponentow.

Dazenie do utrzymania rownowagi ekologicznej juz
zaczyna przeksztatcaé krajobraz konkurencji. Zmusza to
przedsigbiorstwa do zmiany sposobu myslenia o produktach,
technologiach, procedurach, procesach i modelach bizneso-
wych.

Chceac zaprojektowaé ekologiczne produkty, przedsigbior-
stwa musza zrozumie¢ wzgledy jakimi kieruja si¢ konsumenci
i doktadnie zbada¢ cykle zycia swoich wyroboéw. Musza
takze nauczy¢ si¢ jak faczy¢ umiejetnosci marketingowe ze
specjalistyczng wiedzg z zakresu zwigkszenia skali dostaw
surowcow 1 dystrybucji produktéw. Firmy, ktore wybieraja
droge¢ zréwnowazonego rozwoju przechodza przez pigc
etapdw zmian:

1. Uznanie spetnienia wymogoéw zréwnowazonego
rozwoju za szansg;

2. Nadanie zrownowazonego charakteru tancuchowi
wartosci;

3. Projektowanie ekologicznych produktéw i ustug;

4. Wypracowanie nowego modelu biznesowego;

5. Tworzenie platform dla praktyki nowej generacji.

Na kazdym z wymienionych etapdw wystepuja nowe
wyzwania i szanse, dla zrealizowania ktoérych nalezy zna-
lez¢ nowe mozliwosci ich wykorzystania. Tabela 3 zawiera

gléwne wyzwania, wymagane kompetencje oraz szanse na
ekoinnowacyjno$¢.

Celem poprawy wynikow dziatalno$ci srodowiskowej na
poziomie przedsigbiorstw opracowane zostaty przez Migdzy-
narodowy Komitet Normalizacyjny normy serii ISO 14000,
co stanowi bardzo powazna szans¢ na rozwoj ekoinnowacji.
Normy te zwigzane sg strukturalnie z zarzadzaniem przed-
sigbiorstwem. Objety nastepujace zagadnienia [6. s. 23-25]:

— Systemy zarzadzania $rodowiskowego — wymagania
1 wytyczne stosowania (2 normy);

— Audytowanie i badania zwigzane z zarzadzaniem
jakoscia i oceng srodowkowa (2 normy);

— Ekoetykietowanie srodowiskowe (4 normy);

— Oceny efektow dziatalnosci srodowiskowej (2 normy);

— Oceny $rodowiskowego cyklu (8 norm);

— Stownictwo i definicje (1 norma);

— Aspekty ekologiczne w normach wyrobu (2 normy);

— Komunikowanie $rodowiskowe (1 norma);

— Gazy cieplarniane (4 normy).

Najwazniejszym zadaniem norm ISO 14000 jest zobowia-
zanie do ciagltego doskonalenia zarzadzania przedsigbior-
stwem zgodnie z polityka srodowiskowa oraz zapobieganie
zanieczyszczeniom. Wdrazanie norm ISO 14000 do przed-
sigbiorstw jest dobrowolne. Niewatpliwie pomaga w intensy-
fikacji dziatalno$ci innowacyjnej w oparciu o ekoinnowacje.
Ogromng szansg na rozw0j ekoinnowacji jest zacie$nienie
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Tabela 3. Wyzwania i szanse na ekoinnowacyjnosé¢

POSTEPY TECHNIKI PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO 1/2012

Etapy Gléwne wyzwania Wymagane kompetencje Szanse na innowacyjnos$é
Sprawi¢ by dostosowanie dziatalnosci | Zdolno$¢ antycypowania i ksztattowa- | Naktanianie firmy i jej partneréw do
Etap 1. do standardéw prawnych i branzowych | nia regulacji; wyprobowania ekologicznych tech-
Uznanie stato si¢ szansg innowacji Zdolno$é wspotpracy z innymi firmami nologii, materialow, procedur i pro-
wWymogow w tym konkurentami w celu wdrazania CeS(’?W poprzez odw_oly_wanie si¢ fio
za szanse kreatywnych rozwigzan konieczno$ci spetnienia wymogow
prawnych
Zwigkszenie wydajnosci gospodarki | Biegla znajomos$é technik takich, jak | Opracowanie ekologicznych metod
zasobami w catym tancuchu warto$ci | zarzadzanie Sladem weglowym (carbon | pozyskiwania surowcoéw i komponen-
footprint) i ocena cyklu zycia produk- | tow;
Etap 2. tow; Wykorzystanie w wigkszym stopniu
. Zdolno$¢ do przeprojektowania wiasnej | ,,czystych” zrodet energii takich, jak
Nz%danle ) dziatalnosci operacyjnej aby zmniej- | wiatr i $wiatlo stoneczne;
Z;OWI’ﬁwaZOHEgO szy¢ zuzycie ‘”{qu= ogr aniczyc’r emis'j ¢ | Znalezienie nowatorskich zastosowan
f ara heru. zanieczyszeze i produkowaé mniej | dla wadliwych lub zuzytych produk-
ancuchowl odpadow; tow zwracanych przez klientow
wartosci . ,, . yehp
Umiejetno$¢ egzekwowania od do-
stawcow 1 sprzedawcow detalicznych
przyjaznego dla srodowiska sposobu
funkcjonowania
Wykreowa¢ nowe, ekologiczne pro- | Umiejetno$¢ ustalenia przez firme, | Wprowadzenie takich technik jak
dukty i ustugi lub przemodelowaé | ktore z wytwarzanych przez nig pro- | nasladowanie przyrody (biomimicry)
dotychczasowg ofert¢ tak, by stala | duktow lub ustug sa najbardziej szko- | do prac nad nowymi produktami;
si¢ przyjazna dla $rodowiska dliwe dla $rodowiska; Projektowanie kompaktowych i przy-
Et Zdolno$¢ do pozyskania autentycznego | jaznych dla srodowiska opakowan
ap 3. . . 55
h ) powszechnego poparcia dla ,,zielonych
Projektowanie wyrobow i uslug a zarazem unik-
ekologicznych nigcie posadzenia o pozorowanie
PTOdUkt()W wysitkow na rzecz ochrony srodowiska
iustug (Greenwashing);
Praktyczna wiedza zarzadzajacych
o uzyskiwaniu dostaw ekologicznych
materiatéow 1 produkcji wyrobow na
duzg skale
Znalezienie nowatorskich sposobow | Zdolno$¢ rozumienia, czego chea kon- | Wypracowanie nowych technologii,
zapewnienia 1 wychwytywania war- | sumenci i wymy$lania nowych spo- | ktére w istotny sposéb zmienia rela-
tosci, ktore zmienia podstawy kon- | sobow zaspokajania ich potrzeb; cje w tancuchu wartosci;
Etap 4. . kurowania Zdolnoé¢ rozumienia w jaki sposdb | Stworzenie ustugowych a nie produk-
Wypracowanie partnerzy biznesowi moga podnie$¢ | towych modeli generowania $rod-
nowego modelu warto$¢ produktow lub ustug firmy kow pienigznych;
biznesowego . C .
Opracowanie modeli biznesowych,
ktore tacza w sobie infrastrukture
cyfrowa z infrastrukturg fizyczna
Podwazenie dominujacych zalozen | Wiedza o tym w jaki sposob odnawial- | Tworzenie platform biznesowych,
dzisiejszej dziatalnosci gospodarczej | ne i nieodnawialne zasoby wplywaja | ktére umozliwiaja klientom i dostaw-
z perspektywy zrownowazonego roz- | na biznesowe ekosystemy i branze com zarzadzanie zuzyciem energii
woju w catkowicie odmienny sposob;
Etap 5. ) Tworzenie produktow nie zawieraja-
Tworzenie cych wody w kategoriach tradycyj-
platform nie wymagajacych jej stosowania,
dla praktyk takze jako $rodki czyszczace;
nowej generacji Opracowanie technologii, ktore po-
zwola firmom wykorzystywaé wy-
tworzong przez siebie energi¢ jako
produkt uboczny

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Ram Nidumolu, C.K.Prahalad, M.R. Rangaswam, Zréwnowazony rozwéj glowny
motor dzisiejszych innowacji, Harvard Busines Reviev Polska. marzec 2010, s. 64.

wspotpracy migdzy nauka a gospodarka zar6wno w wymiarze
narodowym jak i globalnym.

Przeprowadzone w USA badania dotyczace powstawania
tzw. zielonych miejsc pracy [9. s. 37-38] z obszaru ochrony
Wdrazanie ekoinnowacji i dynamiczny jej rozwoj po- srodowiska wylonity 6 nowych zawodow przysztosci:
woduje niewatpliwie powstawanie nowych zawodow.
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1. Zielony globtroter: w ramach ekoturystyki to prze-
wodnik wycieczek, instruktor, organizator ekologicznych
wakacji. Do wykonywania obowiazkéw tej grupy zawodow
wymagana jest wiedza z zakresu poszanowania przyrody,
roé$lin, zasobow naturalnych oraz znajomo$¢ metod ich
ochrony;

2. Specjalista rolnictwa ekologicznego — jako nowej
dziedziny aktywnosci cztowieka, ktora wymaga szerokiej
wiedzy na temat szeroko pojetej uprawy a w szczegdlnosci
upraw ekologicznych;

3. Mechanik ochrony przyrody — naprawiajacy rowery
i skutery a w przysztosci takze produkujacy czesci zamienne.
Uwaza si¢, ze jazda rowerem bedzie stale upowszechniana
i bedzie rosta atrakcyjnosé turystyki rowerowej;

4. Technik ochrony przyrody — bedzie musiat wykazac
si¢ umiejetnoscia pobierania probek gleby i wody, wykony-
wania testow laboratoryjnych czy tez dezynfekcji zrodet
zanieczyszczen. Potrzebna mu bedzie wiedza z zakresu nauk
srodowiskowych, gtéwnie z zakresu hydrologii ;

5. Instalator energii alternatywnej — ta grupa zawodow
bedzie zajmowacl si¢ renowacja przestarzatych systemow
grzewczych i chlodniczych dla obiektow mieszkalnych.
Bedzie musiata posiada¢ wiedzg na temat sposobow instalacji
paneli stonecznych wlacznie z umiejetnosciami wspotpracy
z projektodawcami w zakresie budowy systemu zbiornikoéw
wody opadowej dla kompleksow mieszkaniowych.

PODSUMOWANIE

Problematyka ekoinnowacji to nowa dziedzina wiedzy
i praktyki, wymagajaca wielu pogtebionych badan. Naj-
istotniejsze wydaje mi si¢ przyjecie ogdlnego zatozenia, iz
istnieje konieczno$¢ zaistnienia ekoinnowacji. I to zarowno
w aspekcie ekonomicznym, gdzie bierze si¢ pod uwage roz-
woj sposobow ich finansowania i optacalnosci, jak i w aspek-
cie spotecznym, gdzie najwazniejszy jest system edukaciji,
przyczyniajacy si¢ do rozwoju $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa. Trudno okresli¢ jak wiele moze by¢ proble-
méw badawczych dotyczacych omawianego zagadnienia.
Wydaje sig, ze pierwsze, najbardziej potrzebne obecnie analizy
w zakresie ekoinnowacji powinny obja¢ takie dziedziny, jak
medycyna, farmakologia i chemia. Bialych pol badawczych,
zwigzanych z problematyka ekoinnowcji jest jednak duzo
wigcej 1 wcigz pojawiajg si¢ nowe.

W artykule zdefiniowane zostato kryterium wyrdzniajace
ekoinnowacje. Kryteriium tym sa korzysci ekologiczne do
ktorych zaliczy¢ nalezy oszczedno$é srodowiska przyrodni-
czego, jego odnawialno$¢ oraz nienaruszalnos¢, podczas gdy
dla innowacji o charakterze iniwersalnym wystarczajacym
jest jeden z wymienionych sktadnikow korzysci ekologicznej
tj. obojetnosé wzgledem $srodowiska przyrodniczego.

LITERATURA

[11 Biarox L. 2010. (red.nauk.). Zarzadzanie dziatalno$cia
innowacyjna, Wyd. PLACET, Warszawa.

[2] Biarox L., Boguskl J. 2009. Ochrona srodowiska
w regionalnych strategiach innowacji, w: E. Lorek,
Zroéwnowazony rozwoj regionow uprzemystowionych,
Katowice.

[3] DaBrowska M. 2010. Ekoinnowacije, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa.

[4] Fus R. 2010. Ekoinnowacje produktow i ustug, w: Eko-
innowacje w praktyce funkcjonowania MSP, red. nauk.
L. Wozniak, J. Stryjny, E. Wojnicka, Wyd. PARP, War-
szawa.

[5] Lewanpowska A. 2006. Srodowiskowa ocena cyklu
zycia produktu na przyktadzie wybranych typow pomp
przemystowych, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu.

[6] Martuszczak-FLasszmaN A. 2007. System zarzadzania
srodowiskowego w organizacji, Wyd. Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu.

[71 Nauka 1 TECHNIKA. 2009. Wyd. GUS Warszawa.

[8] PawLik A. 2011. Ewolucja innowacji. Ekoinnowacje
W zréwnowazonym rozwoju obszaré6w przyrodniczo-
cennych, red. T. Poskrobko, Wyd. Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Bialymstoku.

[91 THE MEASUREMWNT OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL
ACTIvITIES. PROPOSAL GUIDELINES FOR COLLECTING AND
INTERPRETING INNOWATION DATA, OsLO MANUAL, THIRD
EDITION, 2005.

[10] Wozniak L., STRYINy J., Woinicka E. 2010. (red.)
Ekoinnowacyjnosc¢ dzi$ i jutro, wyzwania, bariery roz-
woju oraz instrumenty wsparcia, PARP.

[11] Wozniak L., Wozniak M. 2010. Wdrozenie orienta-
cji ekoinnowacyjnej w matej i Sredniej firmie. Wnioski
i rekomendacje, w: Ekoinnowacje w praktyce funkcjo-
nowania MSP, red. L. Wozniak, J. Stryjny, E. Wojnicka,
Wyd. PARP, Warszawa.

[12] ZaremBA S. 1998. Ksztaltowanie ekologicznych cech
produktow, zgodnie z potrzebami konsumentow, w: Eko-
logizacja zarzadzania — zielone zarzadzanie, Watbrzych.

[13] Ziorkowskl B. 2010. Ekoinnowacyjnos¢ organizacyjna.
Ekoinnowacje w praktyce funkcjonowania MSP, red.
L. Wozniak, J. Stryjny, E. Wojnicka, Wyd. PARP, War-
szawa.

ECOINNOVATION PROBLEMS

SUMMARY

The article presents a number of proposals interpretation
of the problem of eco-innovation, thus creating a definition
— for eco-innovation shall be implemented changes to the
economic and social systems, resulting in environmental
benefits. These effects relate to saving the natural environment
and the health of degraded components. They also concern
the changes in management and business systems to
facilitate their achievement. It was also a classification of
eco-innovations and presents the environmental assessment
of the product life cycle of the LCA method. Arguments
are presented for the treatment of eco-innovation as an
opportunity for businesses and treat them as a team identify
issues requiring further research.



