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ANALIZA PROCESU PRZEWOZOWEGO | ZASADY PLANOWANIA OPERACJI
TRANSPORTOWEJ NA PODSTAWIE WYBRANEGO PRZEDSIEBIORSTWA
TRANSPORTOWEGO PODCZAS PRZEWOZU PLATOW RYBNYCH CZESC 2
TEORETYCZNE ZASADY PLANOWANIA OPERACJI PRZEWOZOWE.

W artykule omowiony zostaf proces planowania drogowej operacji transportowej zwigzanej z transportem tadunku szybko
psujqcego sig — na przyktadzie ryby mrozonej postaci filetéw — 0 wadze 21 ton planowanego do przewozu na trasie Otterndorf
(Niemcy) — Bydgoszcz (Polska). Celem drugiej czesci artykutu jest przedstawienie charakterystyki przewozonego tadunku,
procesu planistycznego w obszarze wyboru technologii transportowej i systemow transportowych. Przewoz towarow tatwo
psujgcych sie jest trudnym zadaniem, dlatego planujgc przewoz takich towarow przewoznik musi wzigé pod uwage wiele czyn-
nikow jak zakres temperatur przewozonego towaru, wilgotnos¢ powietrza, czas trwania przewozu oraz dobranie odpowiednie-
go Srodka transportu. Nieprzestrzeganie cho¢ jednej z tych wytycznych moze doprowadzié¢ do zepsucia towaru, ktory nie bedzie
Jjuz nadawal si¢ do spozycia i narazi¢ konsumenta na niebezpieczenstwo, natomiast przewoznika na ogromne straty finansowe.

WSTEP

Branza transportowa co i rusz musi zmagaé si¢ z wieloma
trudno$ciami. Nie dos¢, Zze przepisy ciggle sie zmieniaja, to ich
zastosowanie wcale nie jest fatwe. Najwigcej trudnosci przysparza
odpowiednie zaplanowanie operacji transportowej ze szczeg6inym
uwzglednieniem rodzaju tadunku (jego cech fizycznych i chemicz-
nych) rozliczanie czasu pracy kierowcow, ktore jest sprawdzane nie
tylko przez ITD, ale takze przez PIP. A ta druga inspekcja potrafi
by¢ réwnie wnikliwa i naktada¢ wysokie kary. Tym bardziej, ze
sprawdza réwniez inne kwestie zwigzane z zatrudnianiem kierow-
cow, jak badania lekarskie, wyptate naleznych wynagrodzen, w tym
diet i ryczattéw. Aby prawidtowo zaplanowac takg operacje transpor-
towa, nalezy kazdg czynno$¢ zwigzang z przemieszczaniem tadun-
kéw, zaplanowaC pod katem logistycznym i technicznym. Nalezy
zacza¢ od wyboru odpowiedniego $rodka transportu. Po prawidto-
wym wyborze $rodka transportu, nalezy wybra¢ odpowiednie $rodki
mocujace do tego rodzaju tadunku. Zasady i metody doboru $rodka
transportowego podczas planowania operacji transportowej odgry-
wajg wazng role w catym procesie. Zaplanowanie i realizacja tych
punktéw przy planowaniu bezpiecznego transportu jest gtdwnym
elementem dostarczenia tadunku do odbiorcy wedtug jego indywi-
dualnych warunkéw zaméwienia i przewozu.

1. CHARAKTERYSTYKA TECHNOLOGII | SYSTEMOW
TRANSPORTOWYCH

1.1.  Proces transportowy

Dokonywanie operacji transportowej zwigzanej w jakikolwiek
sposob z przemieszczaniem 0sob lub rzeczy przy pomocy odpo-
wiednich $rodkédw transportu wymaga kolejno nastepujacych po
sobie czynno$ci organizacyjnych, wykonawczych i obstugi handlo-
wej. To wszystko sktada sie na proces transportowy (rys.1).[2]
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Rys. 1. Proces transportowy [2]

W czasie owego procesu przedmiot, ktéry jest przemieszczany,
przechodzi przez kolejne fazy procesu technologicznego transportu,
tak wiec ten proces jest ztozony i wielofazowy. [1]

Procesem transportowym nazywamy ciag okreslonych doko-
nan wzajemnie ze sobg skorygowanych w wyniku czego towar
bedzie dostarczony do odbiorcy [2].

Proces transportowy (rys. 1.) [2] sktada sig z trzech podstawo-
wych czynnosci: organizacyjnych, wykonawczych i handlowych.
Poprzez czynno$ci organizacyjne nalezy rozumie¢ zaplanowanie
trasy przewozu, jak réwniez przygotowanie dokumentéw transpor-
towych. Do czynno$ci wykonawczych zaliczamy juz sam przewdz,
czyli wszystko zwigzane z procesem przewozowym jak chociazby
np. zatadunek towaru, przewéz, wytadunek — sg to czynnosci, ktére
bezposrednio angazujg pojazd.

Ostatnia grupg sq czynnosci handlowe, ktdre odnoszg sie do
kwestii finansowych. a doktadniej do optaty transportowe] towaréw
czy tez ludzi [2].
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Przebieg procesu transportowego wyréznia nastepujace eta-
py:[3]
— zaplanowanie procesu zwigzanego z przemieszczeniem towaru,
— przygotowanie tadunku do transportu,

— zorganizowanie procesu przemieszczenia towaru,

— przemieszczenie towaru pod wzgledem fizycznym,

— elementy prawno-finansowe operacji transportowe;j,

— analiza kosztow oraz jako$ci procesu transportowego.

1.2. Technologie przewozowe

Wybierajac technologie procesu przewozowego opieramy sie
o decydujacy czynnik jakim jest podatno$¢ transportowa tadunku.
Podatno$¢ transportowa dzieli sie na: podatnos¢ przewozowa,
podatno$¢ tadunkowg i podatno$¢ ekonomiczng. Podatnos¢ prze-
wozowa zwigzana jest z odporno$cig na uszkodzenia tadunku, ktére
mogq wystapi¢ podczas przewozu. Na podatno$¢ przewozowq
wplyw maja: podatno$¢ przewozowa materiatowa, ktoéra zwigzana
jest z wtasciwosciami fizycznymi, chemicznymi oraz biologicznymi
tadunku; podatno$¢ przewozowa techniczna, ktéra zalezy od posta-
ci fadunku, jego masy, ksztaltu oraz objetosci; podatno$¢ przewo-
zowa ekonomiczna wynikajaca z relacji pomiedzy kosztem transpor-
tu, a wartoscig fadunku. Podatno$¢ tadunkowa okre$la odporno$¢
na pietrzenie. Pokazuje w jakim stopniu wykorzystana jest po-
wierzchnia $rodka transportu oraz powierzchnia magazynowa.
Dzigki tej podatnosci mozemy podzieli¢ tadunki na dwie grupy:
niepodatnych na spietrzanie, co wskazuje na matg podatnos¢ ta-
dunkowg oraz podatne na spietrzanie, czyli tadunek posiada duzg
podatno$¢ fadunkowa oraz podatno$¢ ekonomiczng [4]. Przy dobo-
rze technologii nie kierujemy sie dowolno$cia, lecz miedzy innymi
masa tadunku, rodzajem tadunku, a takze wyposazeniem technicz-
nym przewoznika oraz innych uczestnikéw tego procesu czyli na-
dawcdw i odbiorcéw tadunku [5]. Rodzaj i posta¢ fadunku z jakim
mamy styczno$¢ ma decydujacy wplyw na dobér okreslonych $rod-
kéw technicznych. Kazda ze stron chce, aby towar dotart od nadaw-
cy do odbiorcy w stanie nienaruszonym, niezmienionym oraz
w okreslonym czasie.

Charakterystyka systeméw transportowych

Transport rozpatruje sie jako cato$¢ w kategoriach systemu
transportowego. System transportowy za cel dziatania przyjmuje
przemieszczanie pasazerdw itadunkéw biorac pod uwage rodzaj,
liczbe, cechy, ktore posiadajg przemieszczane obiekty oraz drogi na
ktérych nastapi przemieszczenie wraz z parametrami jako$ci prze-
mieszczenia. Aby zrealizowa¢ te zadanie w peti, wiele elementéw,
ktére wchodzg w sktad systemu transportowego musi wzigé w tym
swoj udziat.

System transportowy (rys 2.) [6] jest to zespét, ktéry sktada
sie ze Srodkow transportowych, infrastruktury transportowej, ludzi,
ktérzy sg odpowiedzialni za funkcjonowanie systemu oraz z regut i
zasad, ktére musza by¢ odpowiedzialne za przemieszanie tadunkdéw
i 0s6b z punkty poczatkowego, tak zwanego punktu nadania,
uwzgledniajac dalsze ewentualne punkty przetadunkowe, a konczac
na punktach koncowych, czyli odbioru [5].

Podstawowymi elementami, i zarazem najwazniejszymi kazde-
go systemu transportowego, sq obiekty infrastruktury jak drogi, czy
budowle inzynieryjne oraz obiekty tak zwanej suprastruktury, czyli
srodki transportu drogowego, kolejowego, lotniczego, morskiego.
Strukture systemu tworzg potaczenia drogowe, kolejowe, lotnicze,
morskie, dzieki nim moze powstawa¢ oraz zanikac ruch. Klasyfika-
cja dzieli system transportowy na dwa obiekty. Jeden z nich to
obiekty w postaci $rodkéw transportu i wtedy tworzg sie klasy sys-
teméw przewozowych drogowych, kolejowych, lotniczych i mor-
skich. Drugi obiekt to sieC transportowa i wtedy powstaje klasa

systeméw transportu drogowego, szynowego, lotniczego i morskie-
go. Kazdy system posiada cel dziatania i to dzieki poziomowi reali-
zacji celu mozemy okresli¢ ocene jakosci dziatania, Przyktadowo
dokonujac przewozu drogowego rzeczy lub osob w czasie
i przestrzeni mozemy oceni¢ jako$¢ dziatania ze wzgledu na czas
realizacji okreslonego celu, koszty zwigzane z realizacjg okreslone-
go celu.[9]
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Rys.1. System transportowy [6]

2. PROJEKT TECHNOLOGICZNY PROCESU
PRZEWOZOWEGO TOWARU

Operacja transportowa rozpoczyna sie od przyjecia zlecenia
spedycyjnego przez spedytora, ktéry to organizujac przewdz towaru
wybiera przewoznika iprzedstawia mu zlecenie transportowe
(rys. 3) [4]. Roznica miedzy zlecenie spedycyjnym a transportowym
polega na tym, Ze zlecenie spedycyjne nie dotyczy samego przewo-
zu, a jedynie jego zorganizowania pod katem przygotowania prze-
sytki, wyborem przewoznika, zatadunkiem przesytki, wystawieniem
listu przewozowego CMR, podpisaniem umowy z przewoznikiem
oraz ubezpieczeniem przesytki. Natomiast zlecenie transportowe
jest umowg cywilng, ktéra polega na przemieszczeniu towaru
z punktu A do punktu B w okreslonym czasie za okreslonym wyna-
grodzeniem.

Prawidtowo sformutowane zlecenie powinno mie¢ charaktery-
styczne cechy [5] :

— posiada¢ oznaczenie dokumentu jak zlecenie transportowe lub
Zlecenie przewozu, numer zlecenia oraz date wystawienia zle-
cenia,

— warunki oraz instrukcje wykonania zlecenia opisane w punktach
ponizej,

— wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie ustugi opisane jako
fracht, wynagrodzenia za fracht lub fracht umowny,

— okreslenie zleceniobiorcy w tresci zlecenia jako przewoznika,

— w tresci zlecenia okreslenie rodzaju i zakresu ustugi.

Jezeli przewoznik zdecyduije sie juz na przyjecie zlecenia musi
liczy¢ sie ztym, ze réwnoczesnie akceptuje warunki umowy oraz
konsekwencje jakie moze ponie$¢ w przypadku nieprzestrzegania
tych warunkéw, dlatego wszystkie zapisy zawarte w zleceniu sg dla
przewoznika bardzo wazne, gdyz okre$lajg jego odpowiedzialno$é.
Umowa przewozu zostaje zawarta wraz z przyjeciem i akceptacjg
Zlecenia transportowego i wtedy zaczyna obowigzywaé prawo
przewozowe i wszystkie odstepstwa wykraczajace poza to prawo sg
niewazne. Jednak w przypadku spdznienia si¢ na zatadunek lub
niepodstawienia pojazdu, zleceniodawca moze natozy¢ kary umow-
ne, jezeli taki punkt zostat zawarty w umowie przewozu.[8]

W przypadku rozpatrywanego przypadku podstawowe informa-
cje pomiedzy zleceniodawcg a przewoznikiem drogowym to:
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a. Zlecona operacja transportowa dotyczyta przewozu tadunku, o
wadze 21 ton, ryby mrozonej w temperaturze -18/-200C - 900
kartonéw spakowanych na 33 Euro paletach z tworzywa
sztucznego (rys 5.) [10] posiadajacych atest higieniczny (rys 6.)
[10], ktéry pozwala wykorzystac jg do transportu zywno$ci (pta-
tow ryb).

b. Miejsce zatadunku ,Goose Coldstore”, Cuxhavener Strasse
36-40, Otterndorf, Niemcy.

c. Miejsce roztadunku ,Frosta Sp. z 0.0., Witebska 63, Bydgoszcz,
Polska.

d. Data zatadunku 30.03.2015 godz. 8:00.

e. Data roztadunku 31.03.2015 godz. 8:00.

f. Zatadunek oraz rozladunek bedzie wykonywany przez pracow-
nikéw nadawcy i odbiorcy.

Zlecenie transportowe (CoolService) waw-Tr-1s 1603001  3AENS 341 PM

545,85

Rys.4. Analiza techniczna dla plastikowej Europalety [10]
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Rys. 1. Atest higieniczny dla p/ast/kdwej Europalety [10] )

3. CHARAKTERYSTYKA PRZEWOZONEGO LADUNKU

Mrozone przetwory rybne, zwane réwniez ,pdiprzetworami
zryb mrozonych”, a potocznie ,mrozonkami rybnymi’ obejmujg
bardzo liczng grupe wyrobdw, roznigcych sie od siebie zaréwno
stopniem rozdrobnienia migsa, jak réwniez stopniem jego przetwo-
rzenia i przygotowania do spozycia. Wspdlng cechg mrozonych
przetworéw rybnych jest ich utrwalanie poprzez mrozenie, co naj-
cze$ciej wymaga zainstalowania urzadzen zamrazalniczych bezpo-
$rednio w linii produkcyjnej, zwykle przed etapem pakowania oraz
zastosowania do transportu specjalistyczng zabudowe. Inng charak-
terystyczng cechg ,mrozonek rybnych” jest wystepowanie miesa
rybnego w postaci surowej lub tylko czesciowo poddanej obrobce
cieplnej, co przemawia za stosowaniem do ich wytwarzania ryb
chudych o jasnym miesie. Ryby tluste mogg by¢ wykorzystane do
produkcji mrozonek pod warunkiem stosowania pakowania proz-
niowego lub pakowania w modyfikowanej atmosferze albo wykorzy-
stania przeciwutleniaczy lub dymu wedzarniczego jako czynnika
hamujacego autooksydacje lipidow.

W zaleznosci od stopnia rozdrobnienia migsa, mrozonki rybne
mozna podzieli¢ na:[7]

— dzwonka - z tusz pokrojonych poprzecznie w stosunku do kre-
gostupa,

— filety: indywidualnie mrozone (IQF), pakowane grupowo lub
podwedzane,

— kostki ciete z mrozonych blokéw.

Okreslenie filety jest umowne, poniewaz rzadko sg to filety ca-
te. Zazwyczaj sg one pozbawiane platéw brzusznych, czesci przyle-
gajacych do pasa barkowego i ogona, a czesto takze wycinkdw w
celu usuniecia osci. Zasadniczy ksztatt i wymiar filetu pozostaje
jednak zblizony do naturalnego. Mozna je podzieli¢ na: indywidual-
nie zamrazane i zamrazane grupowo. Pod wzgledem stosowanych
zabiegdw i operacji technologicznych wyréznia sie filety glazurowa-
ne, panierowane, w ciescie panierujacym, podwedzane. Dziatanie
wszystkich zabiegéw, z wyjatkiem kapieli fosforanowych i ewen-
tualnie solankowania z podbarwianiem, ogranicza sie¢ do po-
wierzchni filetu tak, ze caly filet lub gtéwna jego cze$C pozostaje
w stanie surowym

Filety z mintaja sa zamrazane grupowo — s to filety zamra-
zane po uprzednim zgrupowaniu w odpowiednie porcje, najczesciej
bezpo$rednio w opakowaniach jednostkowych, ktérymi sg pudetka
kartonowe zamykane od gory, o pojemnosci 170-40 g. Podstawo-
wym surowcem do produkii filetow zamrazanych grupowo sa ryby
chude z rodziny dorszowatych (dorsz, mintaj, tupach, czarniak,
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mietus krolewski) i ptastugowate (gtadzica, sola). Sg one dostarcza-
ne do zaktadu w postaci patroszonej, w stanie $wiezym lub mrozo-
nym. Po mechanicznym filetowaniu i odskorzaniu ryb otrzymane
filety uszlachetnia sie przez odciecie ptatéw brzusznych, a czesto
takze poprzez solankowanie w 15% roztworze soli kuchennej z
dodatkiem tartrazyny (E 102) jako barwnika.

Przy recznym sposobie, filety sg odwazane w opakowaniu co
stanowi ,waskie” gardto w linii produkcyjnej, a bardzo czesto takze
zrédto wtdrnych zakazen. Dlatego w najnowszych zaktadach przet-
worczych operacja ta jest wykonywana przez urzadzenia przysto-
sowane do sortowania filetow wedtug masy na 3 do 12 Sciezek.

Do tej grupy mozna réwniez zaliczy¢ filety pakowane warstwo-
wo z zastosowaniem przektadek z folii, umozliwiajacych tatwe od-
dzielenie pojedynczej warstwy filetow (layer pack), jezeli masa netto
produktu nie przekracza 1500 g.[7]

PODSUMOWANIE

Problem odpowiedniego planowania operaciji transportowej jest
podstawowym i optymalnym elementem prawidiowego wykonania
Zlecenia transportowego przez przedsiebiorstwo transportowe.
Doboru odpowiedniej technologii transportowej i systemu transpor-
towego bedzie $wiadczyt o rzetelnosci przewoznika drogowego.
Problematyke badawczg i analityczng przedstawiono w trzech
czesciach artykutu. Przedstawiono ten wazny problem logistyczny
na przyktadzie analizy przewozu wybranego towaru w systemie
planowania operacyjnego. Przewdz towardéw fatwo psujgcych sie
jest trudnym zadaniem, dlatego planujac przew6z takich towaréw
przewoznik musi wzigé pod uwage wiele czynnikow jak zakres
temperatur przewozonego towaru, wilgotno$¢ powietrza, czas trwa-
nia przewozu oraz dobranie odpowiedniego $rodka transportu. Nie
przestrzeganie choC jednej z tych wytycznych moze doprowadzié¢ do
zepsucia towaru, ktdry nie bedzie juz nadawat sie¢ do spozycia i
narazi¢ konsumenta na niebezpieczenstwo, natomiast przewoznika
na ogromne straty finansowe.
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Analysis of imported process and principles of planning
of transport operations on base of chosen transport
enterprise during transportation fish payments Part 2

The problem of proper planning is a basic transport op-
eration and optimal element in the correct execution of the
order of transport by a transport company. Selection of ap-
propriate technology transport and the transport system will
bear witness to the reliability of road transport. Research
and analytical issues are presented in three parts of the arti-
cle. This presents major logistical problem: analysis of se-
lected goods transport system operational planning. The
carriage of perishable goods is a difficult task, so when plan-
ning transportation of goods, the carrier must take into ac-
count many factors like temperature range of transported
goods, humidity, journey times and selecting the appropriate
mode of transport. Failure to observe even one of these
guidelines may result in deterioration of the goods that no
longer fit for consumption and exposing consumers to the
risk, while the carrier to the huge financial losses. [2]
The purpose of this part of the article is to present the plan-
ning process in the field of transport technology selection
and technology and transport systems.
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