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RACJONALIZACJA PRZESTRZENI MAGAZYNOWEJ
NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTWA

W artykule oméwiony zostal przykiad usprawnienia dostgpnej przestrzeni magazynowej przedsigbiorstwa. W czesci teore-
tycznej opisano najwazniejsze zagadnienia dotyczqgce strefy skladowania magazynu oraz sposobow rozmieszczenia regatow
i zapasow. W czesci praktycznej krotko scharakteryzowano badang firme oraz zidentyfikowano istotne problemy wystepujgce
na magazynie. Nastgpnie Zaproponowano szereg zmian, ktore pozytywnie wplynetly na jego funkcjonowanie, w tym efektywnosé

zachodzgcych w nim procesow.

WSTEP

Podczas tworzenia zasad organizacji przestrzeni magazynowe;
nalezy zwrdci¢ szczegélng uwage na role, jakg odgrywa magazyn.
Zasady te powinny prowadzi¢ do optymalnej koordynacji wszystkich
funkcji magazynu oraz osiggania jak najlepszych efektow, przy jak
najmniejszych naktadach pracy. Z reguty w magazynie wystepuje
ograniczona przestrzen do skladowania materiatow i wyrobdw
gotowych. Dlatego tez bardzo wazny jest aspekt prawidtowego
i funkcjonalnego rozmieszczenia tadunkdw w przestrzeni magazy-
nowej, ktéra jest okresleniem $rodowiska posiadajacego trzy wymia-
ry (dtugo$c¢, szeroko$¢ i wysoko$c). Aby zwiekszy¢ stopien jej wyko-
rzystania nalezy pamieta¢ o trzecim wymiarze — wysokosci - skfa-
dowaniu na duzych wysokosciach, przy maksymalnym wypetnieniu
przestrzeni zapasami’.

1. STREFA SKLADOWANIA MAGAZYNU

1.1. Informacje ogéine

Najwazniejszg czgScig magazynu jest strefa sktadowania, ktdra
jak i pozostate, ma okreslong wielkos¢. Wysoko$¢ sktadowania
wynika ze sposobu uktadania débr oraz wysokosci hali magazyno-
wej2. Podczas organizaciji przestrzeni w magazynie nalezy dazy¢ do
tego, aby dtugo$¢ strefy sktadowania byta dwa razy wieksza od
szerokoscid.

MozZliwie najlepsze wykorzystanie przestrzeni, przy mozliwie
najwyzszym poziomie rotacji zapaséw oraz jednoczesnej dostepno-
§ci do nich w sytuacji, gdy popyt osigga poziom maksymalny, jest
podstawowym zadaniem istniejgcego lub tworzonego magazynu.
Okazuje sig, ze poprzez uzyskanie mozliwie najwiekszego wskazni-
ka rotacji zapaséw mozna osiggna¢ maksymaine korzysci?.

1.2. Rozmieszczenie regatow w strefie sktadowania

Celem scharakteryzowania podstawowych sposobow roz-
mieszczenia towaréw w magazynie nalezy odnie$¢ sie do strefy
sktadowania, ktéra moze roznic¢ sie ze wzgledu na sposob sktado-

" M. Gubala, J. Popielas, Podstawy zarzadzania magazynem w przyktadach, Biblio-
teka Logistyka, Poznanh 2002, s. 12-13

2 A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. M. Skowronski, M. Kaczmarek, Zarzgdzanie go-
spodarkg magazynowg, PWE, Warszawa 1997, s. 109

3 A. Niemczyk, Zapasy i magazynowanie, Tom Il, Biblioteka Logistyka, Poznan 2008,
s.50

4 M. Gubata, J. Popielas, Podstawy..., dz. cyt., s. 13
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wania, zastosowang technologie i wyposazenie, wysoko$¢ lub
konstrukcje budynku®. Wydajne zagospodarowanie powierzchni
strefy sktadowania sprowadza sie przewaznie do zastosowania
regatdw i odpowiedniego ich utozeniab. Dzigki nim mozliwe jest
pietrzenie jednostek tadunkowych, bez narazania towaréw na
uszkodzenia.

Jednak samo zastosowanie regatdw nie rozwigze problemu
zwigzanego z organizacjg powierzchni magazynowej. Bardzo wazny
jest sposab ich utozenia. W magazynach stosowana jest najcze-
$ciej jedna z dwoch mozliwosci: uktad rzedowy lub uktad blo-
kowy.

Uktad rzedowy polega na utozeniu regatow w rzedy, w taki
sposob, aby do kazdego z nich byt swobodny dostep. Dojscie do
poszczegdlnych gniazd paletowych jest moZliwe z korytarzy znajdu-
jacych sie pomiedzy rzedami. Towary w przypadku tego rozmiesz-
czenia mozna sktadowaé w jednym poziomie, pietrzy¢ w stosy lub
umieszcza¢ w regatach na wielu poziomach.

Uktad blokowy charakteryzuje sie umieszczeniem regatow je-
den przy drugim. Pomiedzy poszczegdlnymi regatami nalezy za-
chowa¢ luzy manipulacyjne. Dostep do jednostki tadunkowej we-
wnatrz bloku jest mozliwy po przemieszczeniu tadunkéw, ktore
oddzielajg ja od korytarza.

Powyzej opisane uktady przedstawiono na rysunkach 1 oraz 2.
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Rys. 1. Strefa sktadowania w ukfadzie rzedowym

Zrédlo: S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk,
,Organizacja i monitorowanie proceséw magazynowych’, Biblioteka
Logistyka, Poznan 2014, s. 59

5 J. Sitko, The analysis influence of elements the processing on quality of products.
Archives of Foundry Engineering, Polish Academy of Sciences, Warszawa 2007, s.
12

6 A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. M. Skowroniski, M. Kaczmarek, Zarzadzanie ..., dz.
cyt, s. 42
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Rys. 2. Strefa skfadowania w uktadzie blokowym

Zrodto: S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk,
,Organizacja i monitorowanie procesow magazynowych’, Biblioteka
Logistyka, Poznari 2014, s. 59

1.3. Rozmieszczenie towarow w strefie sktadowania

Bardzo waznym aspektem w przebiegu prac magazynu jest ra-
cjonalne rozmieszczenie zapasu na regatach. Do podstawowych
metod ulozenia asortymentu w regatach zalicza sie metode
stalych oraz wolnych miejsc sktadowania.

Towary mozna rozmiesci¢ rowniez zgodnie z czestotliwo-
$cig ich pobran i wydan. W tym przypadku przeprowadzana jest
analiza ABC, ktorej dokonuje sie w oparciu o dokumentacje. Opiera
sie ona na regule 20/80, zgodnie z ktéra 20% elementow reprezen-
tuje 80% skumulowanej warto$ci. Okre$la ona grupy débr, jakimi
nalezy szczegotowo zarzadzaé’. Jej wykorzystanie umozliwia po-
dziat zapasdéw na trzy grupy®. Rozgraniczenie jest oparte na zatoze-
niu, ze w przedsigbiorstwie wystepujg zapasy stanowigce ilosciowo
duzy udziat w zapasach ogdtem, lecz maty pod wzgledem warto-
Sciowym i odwrotnie®. Analiza umozliwia wykazanie zrédet powsta-
wania niepotrzebnych kosztow, pozwalajac w konsekwencji dopro-
wadzi¢ do ich ograniczenia0.

Aby zapewni¢ przemyslane rozlokowanie towaréw w strefie
sktadowania nalezy mysle¢ o przestrzeni magazynu, a nie wylacz-
nie o jej powierzchni. Tak, wiec trzeba uwzgledni¢ dwie orientacje,
jakimi sg pion i poziom. Rozpatrujgc horyzontalne (poziome)
utozenie jednostek towarowych wzgledem siebie, urzadzen i drég
transportowych strefy sktadowania, nalezy w szczegdlno$ci zwrécié
uwage na czestotliwo$¢ pobran konkretnych towaréw. Dobra
0 najczestszym zapotrzebowaniu powinny znajdowac sie jak najbli-
zej gtdwnej drogi transportowej, a jednoczes$nie strefy wydan. Dzigki
takiemu uktadowi uzyska sig¢ wzrost efektywno$ci pracy magazynu,
poprzez skrocenie czasu kompletacji'’. Przyktad rozlokowania
asortymentu, z uwzglednieniem analizy ABC, przedstawiono na
rys. 3.

7 J. Lewandowski, B. Skotud, D. Plinta, Organizacja systeméw produkcyjnych, PWE,
Warszawa 2014, s. 153

8 S. Abt, Zarzgdzanie logistyczne w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 1998, s. 141
9 J. K. Shim, J. G. Siegel, Dyrektor finansowy, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters
Kluwer, Krakow 1999, s. 277

0 A, Jazon, Doskonalenie zarzadzania jakoscig, Oficyna Wydawnictwa Osrodka
Postepu Organizacyjnego sp. z 0. 0., Bydgoszcz 2002, s. 171

"'M. Gubata, J. Popielas, Podstawy ..., dz. cyt. s. 75
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Rys. 3. Horyzontalne rozmieszczenie grup towaréw w magazynach
dla uktadu technologicznego przelotowego

Zrédlo: S. Krzyzaniak, A. Niemczyk, J. Majewski, P. Andrzejczyk,
,Organizacja i monitorowanie procesow magazynowych”, Biblioteka
Logistyka, Poznari 2014, s. 101

Drugim wymiarem przestrzennym jest rozplanowanie lokalizacji
towaréw w pionie, czyli uktad wertykalny (rys. 4). W tym roz-
mieszczeniu na pierwszy plan wysuwa sig iloS¢ zamawiana w da-
nym okresie. Asortyment, na ktéry wystepuje najwigksze zapotrze-
bowanie nalezy utozy¢ w obszarze normalnego zasiegu ruchu rak.
Sktadowanie jednostek tadunkowych na regatach w systemie zme-
chanizowanym zalezne jest od zastosowanego $rodka transportu
wewnetrznego'2,
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Rys. 4. Wertykalne rozmieszczenie grup towaréw w magazynach
Zrédfo: M. Gubata, J. Popielas, ,Podstawy zarzadzania magazynem
w przyktadach ”, Biblioteka Logistyka, Poznar 2005, s. 77
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Dynamicznym rozszerzeniem analizy ABC jest analiza XYZ.
Umozliwia ona podziat zapaséw na grupy pod katem doktadnosci
prognozy oraz regularnosci zapotrzebowania.

Kolejng metoda rozwazajaca dwie cechy jest metoda dwu-
kryterialna ABC/XYZ. Uzyskuje ona najbardziej wiarygodne wyniki
podziatu towaréw na trzy grupy. Jest wiec odpowiednia do zaplano-
wania podziatu strefy skladowania magazynu na obszary A, B oraz
C i uwzglednia, zaréwno liczbe pobran, jak i liczbe wydanych sztuk
z asortymentu’s.

2. SPOSOBY NA RACJONALIZACJE W STREFIE
SKLADOWANIA

2.1. Informacje ogdlne o magazynie badanego
przedsiebiorstwa

Na bazie przedstawionej wiedzy literaturowej postanowiono
dokona¢ racjonalizacji przestrzeni w magazynie drukarni, w ktérym

12 7. Dudzinski, M. Kizyn, Vademecum gospodarki magazynowej, Osrodek Doradz-
twa i Doskonalenia Kadr, sp. z 0.0., Gdansk 2002, s. 89
3 M. Gubata, J. Popielas, Podstawy ..., dz. cyt., s. 86
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sktadowany jest papier wielkosci A1 i B1, przeznaczony dalej do
zadruku. Wysoko$¢ jednostek tadunkowych jest rézna i wynosi
migdzy 0, 5 — 2 metry. Asortyment w wiekszo$ci umieszczany jest
na paletach.

Magazyn charakteryzuje sie przelotowym uktadem technolo-
gicznym, ma dtugos¢ okoto 25 metréw oraz szeroko$¢ 9 metrow.
Jego wysokosS¢ siega niespetna 5 metréw. Powierzchnia catkowita
wynosi 225 m2, powierzchnia sktadowania to okoto 140 m2 (okoto
145 miejsc paletowych). W magazynie nie ma wyznaczonych drog
transportowych. Sg one przyjete umownie.

2.2. Identyfikacja obszaréw problemowych

Przeprowadzone badania umozliwity zidentyfikowanie migjsc,
ktére powoduja zaktdcenia w prawidtowym funkcjonowaniu maga-
zynu.

Najwazniejszym problemem jest nieodpowiednie zagospoda-
rowanie przestrzeni magazynu. Asortyment przechowywany jest na
paletach, ktére umieszczane sg bezposrednio na podiodze, a na-
stepnie pietrowane. Taki sposéb sktadowania doprowadza do nisz-
czenia przechowywanych materiatow.

Ponadto nowo przyjmowany towar umieszczany jest metodg
wolnych miejsc sktadowania. Dostarczane surowce losowo trafiajg
tam, gdzie aktualnie jest wolne miejsce. W danym tygodniu do
brygadzisty magazynu trafiajq informacje, jakie dobra zostang na-
destane w najblizszym czasie. Na tej podstawie planuje on ich
rozmieszczenie. Jednak nie zawsze udaje mu sie rozplanowaé to
w sposéb, ktdry nie powoduje zaktocen. Brygadzista nie otrzymuje
informacji o tym, ktéry asortyment bedzie potrzebny w kolejnych
dniach. W wyniku tego zdarzajg sie sytuacje, w ktdrych papier
potrzebny na poczatku tygodnia jest zastawiony przez znaczng ilo$¢
innego zapasu. Odszukanie wymaganego asortymentu jest znacz-
nie utrudnione, a czasami wrecz niemozliwe.

2.3. Przykiad racjonalnego rozmieszczenia regatow w strefie

skladowania

Dla analizowanego przedsigbiorstwa dobrym rozwigzaniem
bedzie zakup regatéw i utoZzenie ich w odpowiedni sposob,
z uwzglednieniem uktadu technologicznego magazynu.

Ze wzgledu na sposéb przechowywania asortymentu (na pale-
tach) oraz na rézng wysoko$¢ jednostek paletowych (od 0, 5 m do 2
m) zaproponowano zakup regatow paletowych oraz statych ramo-
wych bezpotkowych.

Najbardziej optymalne zagospodarowanie przestrzeni magazy-
nowej jest mozliwe do osiggniecia poprzez rzedowe utozenie wyzej
wymienionych regatow. Uktad blokowy nie bedzie w sposdb wtasci-
wy wykorzystywat powierzchnie sktadowania, ze wzgledu na to, iz
szeroko$¢ magazynu jest trzykrotnie mniejsza od diugosci.

Podczas planowania rozmieszczenia regatéw nalezy wzig¢ pod
uwage réwniez szeroko$¢ drdg transportowych, uwzgledniajac przy
tym luzy manipulacyjne. Przyjeto, Zze ruch w magazynie pomiedzy
regatami bedzie odbywat sie w jednym kierunku. Natomiast na
drodze gtéwnej, prowadzacej od rampy wytadowczej do hali pro-
dukcyjnej, bedzie mozna poruszaé sie w obu kierunkach (z mozli-
woscig poruszania sie pieszych). A wigc, przy uwzglednieniu
wszystkich zatozen, szeroko$¢ drogi bedzie wynosi¢ 5 metrow.
Z kolei szerokosci drdg jednokierunkowych, prowadzacych do rega-
tow wyniosg 2 metry.

W zwigzku z powyzszym w magazynie bedzie mozliwe
umieszczenie szeSciu regatéw o diugosci 8,1 m (cena jednego
1687 zI) oraz jednego regatu o catkowitej diugosci 11,15 m (cena
2250 zt). Ich wysoko$¢ wynosi 3,3 m. Liczba miejsc paletowych
wyniesie: dla regatéw dtugosci 8,1 m — 27, dla regatu 11,15 m — 36.
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Zatem catkowita liczba gniazd paletowych wyniesie 198 (6 x 27 +
1 x 36). Wybrane regaly ilustrujg rysunki nr 5 i 6.
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Rys. 5. Wymiary regatu paletowego o catkowitej dfugo$ci 8,1 m
Zrébdfo: Opracowanie wtasne

11.15m

A J

-+

2,7m

d Ly

3,3m
1,6m

|~

11m, |

Rys. 6. Wymiary regatu paletowego o catkowitej atugosci 11,15 m
Zrodfo: Opracowanie wtasne

Drugi typ regatéw to regaty ramowe bezpétkowe. W magazynie
zostang one wykorzystane do przechowywania jednostek tadunko-
wych o réznych wysoko$ciach. W kazdym z nich bedg wydzielone
miejsca (2), ktére umozliwig sktadowanie palet majacych 2 metry
wysoko$ci. Pozostate gniazda zostang tak zaprojektowane, aby
mozliwe byto utoZenie palet do wysokosci 0, 5 m (8 miejsc paleto-
wych) oraz do 1 m (6 miejsc paletowych). Wysokos¢ 0, 5 m dotyczy
tych jednostek, ktére powstajg w wyniku niewykorzystania wszyst-
kich zapaséw z palety.

Rysunek nr 7 obrazuje sposob rozmieszczenia gniazd regato-
wych o réznych wysokos$ciach wraz z wymiarami catego regatu.
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Rys. 7. Wymiary regatu ramowego bezpotkowego
Zrédto; Opracowanie wtasne

Sposob utozenia wszystkich wyzej opisanych regatéw w prze-
strzeni magazynowej przedstawia rysunek 8. Zostaty na nim ozna-
czone takze drogi transportowe.
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Rys. 8. Nowy sposob zagospodarowania przestrzeni magazynu
Zrodto: Opracowanie wiasne

24.

Przyklad racjonalnego rozmieszczenia towaréw
w strefie skladowania

W celu prawidtowego rozmieszczenia zapaséw (tgcznie 35
réznych asortymentdéw) na potkach regatowych wykonano analize
ABC/XYZ. Wyodrebnita ona grupy, ktore zajmujg wysokie miejsce
w catkowitej wielkosci obrotéw przedsigbiorstwa oraz te, ktore cha-
rakteryzujg sie wysokim stopniem czestotliwosci odbioru.

Zgodnie z otrzymanymi wynikami oraz informacjami zawartymi
w czesci teoretycznej zaproponowano nowy sposéb rozmieszczenia

zapasow w przestrzeni magazynowej (rys. 9). Podczas planowania
ich alokacji postuzono sie rysunkami nr 3, ze wzgledu na ukfad
magazynu (przelotowy) oraz nr 4, ze wzgledu na sposéb pobierania
towaréw z regatow (za pomocag wozkdw widtowych).
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grupa A- kolor zielony
grupa B- kolor zétty
grupa C- kolor pomaranczowy

Rys. 9. Propozycja rozmieszczenia zapasow w gniazdach regafo-
wych. Zrédfo: Opracowanie wlasne

PODSUMOWANIE

Zaproponowane zmiany w obszarze strefy sktadowania zasad-
niczo wptynely na poprawe funkcjonowania magazynu. Przede
wszystkim zapanowat porzadek, a odnalezienie towaru jak i jego
dostarczenie na hale produkcji zaczeto odbywac sie znacznie szyb-
ciej. Zastosowanie regatow wyeliminowato niepotrzebne czynnosci
manipulacyjne, takie jak np. przestawianie palet w celu odnalezienia
odpowiedniej.

Montaz regatéw zapewnit wzrost liczby dostepnych miejsc pa-
letowych 0 59 %, z 145 do 230 pjt. Udziat poszczegoinych miejsc
zostat przedstawiony na rysunku nr 10.

Udzial poszczegélnych miejsc
paletowych w regalach
2% 7% 5%
/ do 0.5m
Odo 1m
Odo1.5m
86%
do 2m

Rys. 10. Udziat poszczegbinych miejsc paletowych w regatach
Zrédto: Opracowanie wlasne
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Wobec powyzszego firma bedzie mogta przechowywa¢ znacz-
nie wiekszg liczbe asortymentu, a tym samym zwiekszy¢ wielko$é
realizowanych zlecen. Co wiecej, kazda jednostka bedzie posiadata
w regale swoje miejsce. Dzieki temu surowce nie bedg musiaty by¢
uktadane jeden na drugim, co w efekcie sprawi, ze wszystkie kartki
papieru beda mogty zosta¢ wykorzystane w procesie produkii.

Koszty powyzszych rozwigzan wyniosg 12 372 zt. Jest to cena
zakupu wszystkich regatéw niezbednych do wdrozenia przedsta-
wionego rozwigzania. Rownoczesnie jest to warto$¢ akceptowana
przez kierownictwo firmy.
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Rationalization of warehouse-space for example
the enterprise

Paper discusses an example of improvement the availa-
ble storage space in enterprise. In the theoretical part de-
scribes the main issues concerning the storage area of the
warehouse and arrangements of shelves and inventories. In
the practical part shortly characterized the company and
identified significant problems occurring in stock. Then
proposed several changes, which significantly improved the
functioning of the warehouse.
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