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SEDZIOWIE W WYSCIGU Z CZASEM. UWAGI
WYBRANE W SWIETLE BADAN EMPIRYCZNYCH!

JUDGES IN A RACE AGAINST TIME. SELECTED
COMMENTS IN LIGHT OF EMPIRICAL RESEARCH

Streszczenie: W tekécie prezentowane sg rozwazania odnoszgce si¢ do rozpoznawania
spraw bez zbednej zwloki z perspektywy wypowiedzi przedstawianych przez sedziow, ktére
zgromadzono w toku prowadzonych badan empirycznych. Artykul stanowi glos w dyskus;ji,
przyblizajac niektore uwagi sedziéw. Autorka, prowadzac wywiady z sedziami i gromadzac
ankiety wypelnione przez sedzidw, zebrala szereg spostrzezen odnoszacych sie do czasu
rozpoznawania spraw. W tekécie ukazano, ze sedziowie czesto zwracaja uwage na problem
znacznego obciazenia praca, co przejawia sie rowniez w odczuwaniu przez nich réznego ro-
dzaju emocji. Sedziowie akcentowali przy tym odczuwanie emocji pozytywnych, gdy sprawy
udawalo sie rozstrzygna¢ szybciej - dzieki ugodowej postawie stron procesu, a takze emocji
negatywnych - gdy strony podejmuja dzialania ukierunkowane na przedluzanie postepo-
wan. W tekscie analizuje si¢ réwniez znaczenie odpowiedniego przygotowania sedziego do
wydania rozstrzygniecia. Sedziowie niejednokrotnie deklarowali, ze odpowiedni namyst jest
im potrzebny do wydania orzeczenia i czgsto wolg wstrzymac si¢ z wydaniem decyzji, aby
nie podejmowac jej w poépiechu, pod wplywem silnych emocji. W tekscie ukazano réwniez,
ze z perspektywy sedziow istotne jest tez latami gromadzone do$wiadczenie, ktére moze by¢
bardzo pomocne przy orzekaniu.

Stowa kluczowe: przewleklo$¢ postepowania sadowego, czas pracy sedzidw, zwloka
w wyrokowaniu
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Summary: The paper presents deliberations concerning adjudicating a case without un-
due delay, from the perspective of statements presented by judges which were gathered in
the course of an empirical research project. The paper provides a voice in the discussion,
focusing on some remarks made by the judges. The author, while interviewing judges and
gathering questionnaires filled out by judges, collected a number of observations related to
the time taken to hear cases. In the article it was shown that judges often pay attention to the
problem of significant workload, which also manifests itself in their experiencing different
types of emotions. The judges at the same time highlighted positive emotions they felt when
the case was successfully resolved early - thanks to a conciliatory attitude shown by the
parties to the case, as well as negative emotions — when the parties undertake actions aiming
at prolonging proceedings. The article also analyses the importance of an appropriate prepa-
ration for pronouncing a decision by judges. The judges more often than not declared that
what they need to make a decision is proper consideration and that they often prefer to put
off the decision, in order not to issue it in a hurry, under the influence of strong emotions.
Moreover, it is shown in the article that from the judges’ perspective experience gathered
over the years is significant and it can be very helpful in adjudicating.

Keywords: lengthiness of court proceedings, judges’ working time, delay in adjudication

WSTEP

Jako$¢ wymiaru sprawiedliwo$ci nalezy do tych tematdéw, ktdre stale pozostaja
w polu zainteresowania przedstawicieli piémiennictwa. Swoje rozwazania w tym te-
macie prezentuja jednak nie tylko jurysci, ale réwniez psychologowie, socjologowie
oraz ekonomisci. Naukowcy reprezentujacy rézne dziedziny spogladaja z réznych
perspektyw na szeroko pojete zagadnienie sprawiedliwego sadzenia i dobrze zor-
ganizowanego wymiaru sprawiedliwosci, ukazujac wachlarz problemoéw i oferujac
spektrum propozycji rozwigzan. W tego rodzaju dociekaniach bardzo cze¢sto zwra-
ca sie uwage zaréwno na kwestie terminowosci rozstrzygania spraw sadowych, jak
i efektywno$ci wymiaru sprawiedliwo$ci®. Nie powinno to dziwi¢, jako ze zagad-
nienie to immanentnie wiaze si¢ z gwarancja prawa do sadu, a wiec przynalezy do
zbioru tematéw o prymarnym, wrecz strategicznym charakterze.

Kwestig potrzeby dazenia przez sedziéw do rozstrzygania spraw w sposob termi-
nowy mozna przedstawia¢ z roznych punktéw widzenia. W niniejszym tekscie chcia-
tabym odwota¢ si¢ w szczegolnosci do wlasnych badan empirycznych przeprowa-
dzonych na grupie sedziéw w stanie spoczynku i sedziéw czynnych zawodowo oraz
asesorow sadowych’. Badania te koncentrowaly si¢ na dwoch zagadnieniach: emociji

2 Zob. R. Troisi, G. Alfano, Is “justice hurried actually justice buried”? An organisational perspective

of the Italian criminal justice, “International Journal of Public Sector Management” 2023, vol. 36, no
1, https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJPSM-07-2022-0159/full/pdf?title=is-jus-
tice-hurried-actually-justice-buried-an-organisational-perspective-of-the-italian-criminal-justice.

> Czes¢ efektow prac badawczych zostala juz opublikowana - zob. A. Partyk, Sedziowie o emocjach -
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u sedziow i intuicji sedziowskiej. Mialy charakter przyczynkarski. Celem prowadzo-
nych przeze mnie dociekan bylo wlaczenie si¢ w dyskusje o procesach decyzyjnych
sedziow, ktory to temat nurtuje licznych przedstawicieli teorii i praktykéw. W niniej-
szym opracowaniu dziele sie fragmentami materiatu badawczego, prezentujac niekto-
re wypowiedzi sedzidw i asesoréw sagdowych, z ktérymi przeprowadzitam rozmowy
badz ktdrzy brali udzial w badaniu ankietowym - w odniesieniu do problematyki
sprawnego prowadzenia postepowan i czasu, jaki sedziowie poswiecaja na rozpozna-
wanie spraw. Chociaz w rozmowach z sedziami i w pytaniach zawartych w ankiecie
nie pojawialy si¢ wprost pytania o kwesti¢ terminowego rozpoznawania spraw, nie-
mniej osoby zaproszone do udzialu w badaniach nierzadko same odwotywaty si¢ do
tej kwestii, prezentujac rézne uwagi, np. w formie dygresji. Powyzsze - w moim prze-
konaniu - ukazuje, jak wazna jest ta kwestia dla przedstawicieli judykatury.

Zanim przedstawie szczeg6lowe rozwazania w tym zakresie, pokrétce przypo-
mn¢ podstawowe kwestie odnoszace si¢ do sprawnosci postepowan sagdowych oraz
czasu pracy sedziow. Przyblizenie ich jest konieczne, bowiem odgrywa kluczowa
role przy analizie omawianego zagadnienia.

ROZSADNY TERMIN I BRAK UZASADNIONE] ZWL1OKI

Proces sagdowy powinien by¢ przeprowadzony: ,w rozsadnym terminie” (art.
6 Europejskiej Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci’; art.
47 Karty Praw Podstawowych®), ,,bez nieuzasadnionej zwloki” (art. 45 Konstytucji
RP®). Sa to kluczowe, cho¢ nie jedyne, regulacje prawne, ktdre nalezy wyszczegélnic,
gdy poszukuje sie¢ odpowiedzi na pytanie, w jakim tempie sprawiedliwo$¢ powinna
by¢ wymierzana. Wytyczony przez wskazane normy kierunek znalazt swoje odbicie
w szeregu innych aktéw prawnych. O rozsadnym terminie mowa w szczegdlnosci
w art. 2 § 1 pkt 4 Kodeksu postgpowania karnego, w ktérym wyszczegélniono cele
procedury karnej’. W art. 6 Kodeksu postepowania cywilnego podkreslono z kolei,
ze sad powinien przeciwdziala¢ przewlekaniu postepowania i dazy¢ do tego, aby roz-
strzygnigcie nastgpilo na pierwszym posiedzeniu, jezeli jest to mozliwe bez szkody dla
wyjasnienia sprawy (§ 1), a strony i uczestnicy postepowania obowigzani sg przytacza¢
wszystkie fakty i dowody bez zwloki, aby postepowanie moglo by¢ przeprowadzone

rozwazania w Swietle badar empirycznych, [w:] J. Stanek (red.), Emocje i motywacja w prawie, Krakéw
2022, za$ kolejne opracowanie ukaze si¢ niebawem: A. Partyk, Czy sedziowie majqg intuicje? Przyczynek
do rozwazan o sedziowskich mechanizmach decyzyjnych, Sosnowiec 2023.

* Konwencja o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci sporzadzona w Rzymie dnia 4 li-
stopada 1950 r., zmieniona nastepnie Protokotami nr 3, 5 i 8 oraz uzupelniona Protokotem nr 2 (Dz.U.
21993 r. nr 61, poz. 284, ze zm.).

> Karta praw podstawowych Unii Europejskiej (Dz.Urz. UE C 2007 r., nr 303, s. 1, ze zm.).

¢ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r., nr 78, poz. 483).

7 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania karnego (Dz.U. z 1997 r., nr 89, poz. 555, ze zm.).
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sprawnie i szybko (§ 2)®. Podobnie ujeto zasade szybkosci postepowania w przepisach
Prawa o postepowaniu przed sadami administracyjnymi’. W §wietle art. 7 tej ustawy
sad administracyjny powinien podejmowac czynnosci zmierzajace do szybkiego zata-
twienia sprawy i dazy¢ do jej rozstrzygniecia na pierwszym posiedzeniu.

Nie sposob przy tym nie wspomnie¢ o szczegolnej roli, ktora realizujg przepisy
ustawy o skardze na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy w postepowa-
niu przygotowawczym prowadzonym lub nadzorowanym przez prokuratora i po-
stepowaniu sadowym bez nieuzasadnionej zwtoki'®.

Proces sagdowy (niezaleznie od jego przedmiotu) powinien by¢ tak prowadzony;,
aby w mozliwie najpelniejszym stopniu zagwarantowa¢ realizacje opisanej wyzej
zasady. Chodzi wigc o celowo$¢ ,wyeliminowania z procesu wszelkich niepotrzeb-
nych zwlok i opdznien™'. Warto przywota¢ w tym miejscu trafng uwage wyrazona
przez Trybunat Konstytucyjny, iz ,,szybkie uzyskanie rozstrzygniecia sgdowego lezy
w bezposrednim interesie strony, ale takze w interesie publicznym. Wymiar spra-
wiedliwo$ci nie moze by¢ bowiem sprawowany z opdznieniami prowadzacymi do
ostabienia skutecznos$ci sadow i zaufania do nich i do panstwa w ogole™'?.

Nie moze wiec dziwi¢, Ze niejednokrotnie sady w pisemnych motywach orzeczen,
w ktdrych rozpoznawany jest okreslony problem, odwoluja si¢ do potrzeby terminowego
rozpoznawania spraw. Akcentuja, iz przy procedowaniu w przedmiocie réznorakich wnio-
skéw stron i przy podejmowaniu decyzji procesowych znaczenie ma wiasnie kwestia ter-
minowosci prowadzenia postgpowania. Tytulem egzemplifikacji przywola¢ mozna uwage
poczyniong przez Sad Najwyzszy w postanowieniu z 25.09.2020 r., IV KO 99/20%, zgodnie
z ktorg ,,przestanka przekazania sprawy innemu sadowi réwnorzednemu, w oparciu o art.
37 kpk, jaka jest »dobro wymiaru sprawiedliwosci« aktualizuje si¢ bowiem réwniez wtedy,
gdy przekazanie sprawy innemu sagdowi jest konieczne dla zapewnienia prowadzonemu po-
stepowaniu warunkow, w ktorych beda mogly by¢ zrealizowane wszystkie jego cele, w tym
i ten, ktéry ustawa okresla jako rozstrzygniecie sprawy w rozsadnym terminie (art. 2 § 1 pkt
4kpk.)” W postanowieniu tym Sad Najwyzszy zauwazyl, ze ,,dtugotrwata niemoznos¢ pro-
cedowania w przedmiocie odpowiedzialnosci karnej utrudnia osiagniecie podstawowych
celéw procesu karnego, czyli stanu sprawiedliwosci materialnej i proceduralnej, a nadto nie-
korzystnie wplywa na prestiz wymiaru sprawiedliwosci™*. Z kolei krakowski sad apelacyjny

8 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. z 1964 r., nr 43, poz. 296, ze zm.).
®  Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 r. - Prawo o postegpowaniu przed sagdami administracyjnymi
(Dz.U. 22022 1., poz. 329, z pézn. zm.).

10" Ustawa z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na naruszenie prawa strony do rozpoznania sprawy
W postepowaniu przygotowawczym prowadzonym lub nadzorowanym przez prokuratora i postgpo-
waniu sadowym bez nieuzasadnionej zwloki (Dz.U. z 2018 r., poz. 75, z pézn. zm.).

" M. Laskowski, Skarga na przewleklos¢ postepowania przygotowawczego (pierwsze refleksje),
PS 2010, nr 9, s. 94.

2 Wyrok TK z 7 grudnia 2010 r., P 11/09, OTK-A 2010, nr 10, poz. 128.

13 LEX nr 3154269.

4 Zob. tez: postanowienie SN z 14.01.2020 r., V KO 105/19, LEX nr 2772524.
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w sprawie I AGa 231/19 (wyrok z 9.02.2021 r.), odnoszac si¢ do konstrukeji naduzycia prawa
procesowego, zauwazal, ze sad powinien ,,przeciwdziata¢ podejmowaniu przez strone czyn-
nosci paralizujacych tok postepowania sgdowego i tym samym pozbawiajacych przeciwnika
procesowego mozliwosci uzyskania efektywnej ochrony™>.

Przyklady z orzecznictwa, ktdre odnosza si¢ do zagadnienia stosowania okreslonych
konstrukeji procesowych z perspektywy dbalosci o terminowos¢ rozpoznawania spraw,
mozna mnozy¢. Co jednak istotne, potrzeba rozpoznawania spraw w rozsagdnym termi-
nie nie oznacza, ze sprawy nalezy bezwzglednie rozpoznawa¢ jak najszybciej — szybko$¢
wyrokowania nie jest celem per se. Jak ujeto to w wyroku sadu konstytucyjnego, ,,szyb-
ko$¢ postepowania sadowego w znacznym stopniu wplywa na skuteczno$¢ ochrony
praw i wolnosci jednostki gwarantowanych w Konstytucji. Dazenie do szybkiego za-
konczenia postegpowania nie powinno jednak przynosi¢ uszczerbku wiasciwej wyktadni
i prawidlowego zastosowania norm prawnych. Trybunal Konstytucyjny wskazuje, ze
strony postepowania sadowego maja prawo do bezzwlocznego rozpatrzenia sprawy, ale
réwnocze$nie przystuguje im prawo do uzyskania prawidtowego rozstrzygniecia, od-
powiadajacego normom prawa materialnego. Art. 45 ust. 1 Konstytucji wymaga, aby
postepowanie sgdowe odpowiadalo wymogom sprawiedliwej procedury™®.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w zbiorze Zasad Etyki Zawodowej Sedziéw zaakcentowano,
iz we wszystkich przydzielonych sprawach sedzia ma obowigzek podejmowa¢ czynnosci
bez zwtloki, bez narazania stron i Skarbu Panistwa na niepotrzebne koszty (§ 8)"”. Warto
réwniez odwola¢ si¢ do Zasad postgpowania sedziéw z Bangalore (Bangalore Principles
of Judicial Conduct) - aktu o przetomowym znaczeniu. Ow ,,swoisty ponadnarodowy ko-
deks etyki zawodowej sedziow”'®, scalajacy kluczowe dla wszystkich sedzidw reguty poste-
powania, przewiduje w szczegolnosci, ze ,,sedzia wykonuje wszystkie obowiazki sagdowe,
w tym wydaje zastrzezone decyzje, skutecznie, rzetelnie i z nalezytg szybkoscig™".

O CZASIE PRACY SEDZIOW

Sedziowie majg wykonywa¢ zadania z zakresu wymiaru sprawiedliwosci. Nie
s3 oni urzednikami. Niedopuszczalne byloby uznanie sedziego, ktéry w okreslo-
nym momencie nie zajmuje si¢ orzekaniem, za ,pracownika ze wszystkimi tego
konsekwencjami”®. Polski ustawodawca w art. 83 ustawy Prawo o ustroju sagdow

5 LEX nr 3416900.

® Wyrok TK z 18.02.2009 r., Kp 3/08, OTK-A 2009, nr 2, poz. 9; zob. tez: wyrok TK z 7.12.2010 r.,
P 11/09, OTK-A 2010, nr 10, poz. 128.

17 Zbior zasad etyki zawodowej sedziéw — zalacznik do uchwaly Nr 16/ 2003 Krajowej Rady Sadow-
nictwa z dnia 19 lutego 2003 r.

8 P Skuczynski, M. Zirk-Sadowski, Dwa wymiary etyki zawodowej sedziéw, KRS 2012, nr 1, s. 18;
zob. tez: T. Romer, M. Najda, Etyka dla sedziow. Rozwazania, Warszawa 2007, s. 177 i n.

Y Zasada 6.5 (ttum. A.P.).

2 B. Gudowska, Tak jak Ksigzyc. O ubezpieczeniu chorobowym sedziéw, [w:] T. Erecinski, P. Grzegor-
czyk, K. Weitz (red.), Sine ira et studio. Ksigga jubileuszowa dedykowana Sedziemu Jackowi Gudowskie-
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powszechnych przyjal, ze czas pracy sedziego jest okreslony wymiarem jego zadan.
Nie okreslono doktadnego przedzialu czasu w godzinach lub innych jednostkach
miary czasu, ktore sedzia powinien spedzi¢ na wykonywaniu czynno$ci orzeczni-
czych. Przywota¢ w tym kontekscie mozna stanowisko Sadu Najwyzszego w wyroku
227.08.2015 r., SNO 47/15, zgodnie z ktérym ,regulacja wigzaca czas pracy sedzie-
go z wymiarem jego zadan (art. 83 u.s.p.), nie jest rozwigzaniem okreslajacym jedy-
nie sfere uprawnien zwigzanych z wykonywaniem zawodu se¢dziego, ale wyznacza
takze zakres jego obowigzkéw. Punktem odniesienia dla tych ostatnich nie jest przy
tym jakies$ abstrakcyjne »przecigtne obcigzenie« w skali kraju, lecz realne potrzeby
wynikajgce z biezgcej sytuacji w konkretnej jednostce organizacyjnej wymiaru spra-
wiedliwosci. [...] sedzia jest wspélodpowiedzialny za prawidtowa organizacje swojej
pracy, wobec czego nie moze w prosty sposob usprawiedliwia¢ niewykonywania
jednego ze swoich podstawowych obowigzkéw wynikajacego z podzialu czynnosci
- wykonywaniem zadan orzeczniczych w innej kategorii spraw”".

Sedzia sam powinien tak organizowa¢ swoj czas pracy, by byt w stanie nalezycie
wykonac swoje obowigzki — nadawa¢ bieg kolejnym sprawom sagdowym i rozstrzyga¢
w nich lege artis. Na zakres tej organizacji rzutowac bedzie wiele czynnikéw, m.in. licz-
ba sedziéw pracujacych w danym wydziale, doetatyzowanie okreslonego sadu, kwestie
przydzialu pracownikéw - sekretarzy sadowych i asystentéw sedziéw (ci ostatni sa
wladni podejmowac niektoére czynnosci, aby sprawie mogt by¢ szybciej nadany bieg)*.
Istotne mogg by¢ tu réwniez okolicznosci dotyczace osobiscie sedziego, chocby zwigza-
ne ze stanem jego zdrowia (w szczegdlnosci czeste korzystanie ze zwolnien lekarskich
udzielanych z powodu zlego stanu zdrowia moze bardzo negatywnie wplyna¢ na spraw-
ne zarzadzanie referatem), jak i odnoszace sie do cech charakteru (w szczegélnosci jego
skrupulatno$¢, punktualnos¢, doktadnos¢ itp.). Nie bez znaczenia jest tez sytuacja ro-
dzinna s¢dziéw, np. konieczno$¢ sprawowania opieki nad dzie¢mi.

Co warto uwypukli¢, w $wietle dociekan prowadzonych przez Przemystawa
Banasika na grupie sedziéw - zalezy im na odpowiednich wynikach ilosciowych.
Gléwng silg sprawczg dziatan orzeczniczych sedziéw nie jest wysokos¢ wynagro-
dzenia. Autor badan zalicza do grona podstawowych pobudek ,,poczucie wypel-
nianej misji oraz nalezycie wypelnianego obowiazku””. Owa misja sedziego jest
fundamentalna w analizach efektywno$ci realizowania przez sedziego jego zadan*.

mu, Warszawa 2016, s. 1278. Zob. tez: J. Witkowski, Charakter prawny zatrudnienia w ramach stosun-
ku stuzbowego na przyktadzie wybranej kategorii podmiotow zatrudnionych, ,Roczniki Administracji
i Prawa” 2021, numer specjalny, 1.

21 LEX nr 1809890. Stanowisko to powielono w wyroku SN z 17.05.2016 r., SNO 10/16, LEX nr 2053645.
2 Szerzej zob.: A. Partyk, On the Power of Judge’s Assistants to Issue Orders - Comments Persuant to
Article 47(2) of The Code of Civil Procedure, “Roczniki Administracji i Prawa” 2020, z. 1, passim.

»  P. Banasik, Ekonomiczna analiza motywacji polskiego sedziego i czynniki wpltywajgce na jego decy-
zje zwigzane z wyborem zawodu i efektywnoscig, ,Zarzadzanie Publiczne” 2015, 4(34), s. 82.

*  Ibidem, s. 83.
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Misja ta niejednokrotnie jest realizowana przez sedziéw przy bardzo znacznym
obcigzeniu pracg®. Skale masowosci proceséw sadowych unaocznit K. Joniski, przy-
pominajac, ze corocznie przed polskim wymiarem sprawiedliwosci ,,staje ponad
300 tys. oskarzonych i rozpoznawane s3 spory cywilne i gospodarcze o wartosci
rzedu kilkunastu mld z17%. Autor ten trafnie zauwazyl, ze z perspektywy kazdego
systemu organizacji wymiaru sprawiedliwosci decydujace znaczenie maja sedzio-
wie. W ich przypadku istotnych jest wiele czynnikéw. Chodzi nie tylko o znajomos¢
prawa i do§wiadczenie zyciowe, ale rowniez o reprezentowang przez nich postawe
etyczng i zdolnos$¢ do podejmowania trafnych (wlasciwych) decyzji*.

W literaturze uwypukla sie, Ze problematyczna jest praca bez odpoczynku, co
odnosi¢ nalezy réwniez do przedstawicieli judykatury. Nie mozna wymagac¢ od se-
dziéw tego, aby stale, przez wiele lat — bez ustanku — mieli petni¢ swoja misje¢ bez
odpoczynku. Jak stusznie zauwaza Beata Bury, ,,system zadaniowy dopuszcza okre-
sy spietrzenia pracy czy tez nadmiaru zadan do wykonania, wowczas sedzia musi
tak zorganizowa¢ prace, aby je bez zbednej zwloki wykona¢. Nie mozna jednak
akceptowa¢ stanu, w ktérym praca ponadwymiarowa staje sie stalym elementem
organizacji pracy sedziego, czyms normalnym, towarzyszacym kazdego dnia - czyli
stanu, ktéremu nie mozna nada¢ przymiotu przejsciowego”.

Problem ten nie ma charakteru temporalnego. Odwola¢ si¢ mozna do badan
prowadzonych przed laty przez Tomasza Kaczmarka - jednego z kontynuatoréw
dociekan zapoczatkowanych przez B. Wréblewskiego i W. Swide, ktére obejmowaty
sedziéw karnistow. Kaczmarek, cho¢ koncentuje si¢ w monografii na problematyce
sedziowskiego wymiaru kary w PRL, zwraca takze pobocznie uwage na spostrzezenia
sedziow, ktore wykraczaly poza zakres badan. Niemata czes¢ respondentéw, udzielajac
odpowiedzi na pytania ankietowe, poruszata problem warunkéw i jakosci orzekania.
Wirdd spostrzezen tych odnotowaé warto nastepujaca diagnoze zrodla problemoéw
pracy w wymiarze sprawiedliwos$ci — ,,chroniczny brak czasu™. Zwracano uwage na
obcigzanie sedziow nadmiarem spraw, ktdére nalezalo rozpozna¢ na jednym posie-
dzeniu. Tego rodzaju uwage okraszono gorzka konstatacja, iz wiele zagadnien bywa
»splycanych’, zas sedziowie ,,juz sie przyzwyczaili do powierzchownego sadzenia™.
Przypomnienie tej wypowiedzi ukazuje, jak skomplikowany jest problem orzekania —
jakos¢ realizowanej pracy wymaga, aby sedzia odpowiednio przygotowat si¢ do spra-
wy, dotarl do glebi problemu, tymczasem - tak jak wiele lat temu, tak i teraz — w re-

»  Por.: S. Dabrowski, Kilka uwag o kondycji sedziéw, KRS 2014, nr 1, s. 20-24. Zob. tez: A. Seliga, ,,Se-
dzia z telewizji”. Rozmowa z sedzig Anng Marig Wesotowskg, KRS 2015, nr 2, s. 58-62.

» K. Jonski, Efektywnos¢ sgdownictwa powszechnego - podstawowe problemy, Warszawa 2016, s. 1.
27 Ibidem,s. 1.

#  B.Bury, Kilka refleksji na temat ,,zadaniowego” czasu pracy sedziéw, ,,Studia z Zakresu Prawa Pracy
i Polityki Spotecznej” 2019, 26, nr 3, s. 236.

#  T. Kaczmarek, Sedziowski wymiar kary w PRL, Ossolineum, 1972, s. 305.

*  Ibidem, s. 305.
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feratach sedziow pozostaje do rozpoznania wiele spraw, przy ograniczonym czasie na
ich rozsadzenie, co moze niekiedy prowadzi¢ do pobieznego zajmowania si¢ nimi.

Sedzia powinien sprawowac swodj urzad w takich warunkach, w ktérych moze
podejmowac¢ jak najbardziej trafne decyzje. Wazne jest, by nie byl przemeczony.
Istotna jest jego czujno$¢®'. Akta nie powinny by¢ analizowane dopiero na rozpra-
wie, ale z wyprzedzeniem®. Warto przywotla¢ (retoryczng) uwage Wojciecha Osta-
szewskiego: ,,Czy mozna wymaga¢ od permanentnie przepracowanego czlowieka,
aby kazda sprawe traktowal indywidualnie, z nalezyta uwaga i pos$wiecat jej tyle
czasu, ile to konieczne, aby dojrze¢ prawdziwe sedno problemu i zobaczy¢ na sali
rozpraw czlowieka, a nie tylko twierdzenia powoda i pozwanego™.

Wspomnie¢ tu mozna o wycinku badan dotyczacych efektywnosci judykatury.
Dla przyktadu - z analiz przeprowadzonych na grupie hiszpanskich sedziéw orze-
kajacych w wybranych sadach z regionu Andaluzji wynika, ze moga oni szybciej
pracowal przy wiekszym obcigzeniu®. Badania tego rodzaju objely tez niektérych
polskich sedziéw orzekajacych w sadach karnych — w szczeg6lnosci mozna z nich
wyczytad, ze sedzia nie moze w nieskonczonos$¢ zwiekszac swojej efektywnosci®.

Warto tez przypomnie¢ dociekania obejmujace rézne grupy zawodowe, w tym
prawnikow (a w ramach tej niejednolitej grupy takze sedziéw), opisane w ostatnim
czasie przez Terese Chirkowska-Smolak. Chodzi o przesiewowe badania przepro-
wadzone na reprezentatywnej grupie polskich prawnikéw (w badaniu wzieto udziat
udzial 1779 oséb, z czego reprezentacja sedzidéw byla liczna — wyniosta ok. 26%). Wy-
plywa z nich wniosek, ze w przypadku piastunéw wymiaru sprawiedliwosci liczba
godzin faktycznie spedzonych na pracy w typowym tygodniu pracy jest bliska 50
(dokladnie wynosi 49,7 godziny) i nie rézni si¢ w stopniu znacznym od wyniku dla
badanych ogdtem (47,4). Wérod respondentéw niektdrzy deklarowali, iz pracuja po-
nad 60 godzin tygodniowo - taka informacja zostata udzielona przez 7% responden-
tow. Z tego grona najwigcej osob to przedstawiciele judykatury i radcowie prawni’*.
Badanie mialo na celu odniesienie si¢ do postrzegania stresu w pracy. Sedziowie —
w $wietle przeprowadzonych badan - nie pretenduja do grona najbardziej (s3 nimi
prokuratorzy) ani najmniej (s3 nimi notariusze) zestresowanych grup jurystéw, co nie
oznacza jednak, iz poziom ich stresu jest niski. Zostal on uznany za wysoki; jest przy
tym znacznie wyzszy niz w przypadku innych dorostych Polakéw, ktérzy $wiadcza

' G. Chmiel, Czas pracy sedziego, ,,lustitia: 2015, 3(21), https://www.kwartalnikiustitia.pl/czas-pra-
cy-sedziego,7821.

32 D. Czajkowski, Zanim zostaniesz sedzig, Krakow 2020, s. 39.

3 W. Ostaszewski, Glosa do uchwaty SN z dnia 8 kwietnia 2009 r., II PZP 2/09, PS 2009, nr 11-12, 5. 219.
* V. Rosales-Lopez, Economics of court performance: an empirical analysis, “European Journal of
Law and Economics” 2008, 25(3), s. 237.

» K. Joniski, D. Mankowski, Is sky the limit? Revisiting exogenous productivity of judges” argument,
“International Journal for Court Administration” 2014, 6(2).

% T. Chirkowska-Smolak, Stres w pracy wsrdd polskich prawnikéw. Rola obcigzenia pracg, ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 2022, nr 1, s. 253-254.
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prace”. W opracowaniu zwrocono uwage na kwestie umiarkowanej zaleznosci po-
miedzy liczbg godzin poswigconych na prace i poziomem stresu u prawnikéw. Wska-
zano, ze mozliwe jest, iz niektére osoby, ktdre wziety udzial w badaniach, potrafia
radzi¢ sobie z sytuacjg. Zaakcentowano jednak, ze ,trzeba tylko pamietac, ze jest to
réwnia pochyla - zasoby si¢ wyczerpuja i pojawia si¢ problem, gdy nie mamy mozli-
wosci regeneracji sit i odbudowywania zasoboéw”. Problem stresu u sedziéw jest po-
chodna réznych elementéw, wsrod ktérych warto wyszczegdlni¢ znaczna ilo$¢ pracy
i konieczno$¢ podejmowania dziatan w okreslonych terminach®.

W pismiennictwie akcentuje si¢ przy tym, iz zmeczenie sedziéw zwigzane
z nadmiarem pracy moze wigzac si¢ ze zmniejszeniem wydajnosci i wydawaniem
nietrafnych decyzji. Zauwaza sie, ze ,,po przekroczeniu krytycznego poziomu ob-
cigzenia praca nie tylko nie nastgpuje przyrost produktywnosci, ale wrecz pogar-
sza si¢ jako$¢ pracy sedziow: liczba opdznionych rozpraw z winy sedziéw, rozdraz-
nienie podczas wokandy objawiajace sie niekulturalnymi czy wrecz agresywnymi
zachowaniami w stosunku do uczestnikéw procesu lub personelu pomocniczego.
Wszystko to moze wskazywa¢ na doswiadczany przez sedziow stres zwigzany z pra-
c3’. Ponadto w pewnym momencie wzrost rozsagdzanych sporéw moze taczy¢ sie
z obnizeniem jakosci w wymiarze sprawiedliwo$ci*!.

Przechodzac do zasygnalizowanych wczesniej wynikow wlasnych dociekan,
przedstawi¢ kluczowe problemy, na ktére wskazywali sedziowie bioracy udzial
w przeprowadzonych przeze mnie badaniach empirycznych, jakie moga mie¢ zna-
czenie z perspektywy problematyki dazenia do sprawnosci postepowan sadowych.

WOKOL PRES]JI CZASU I NEGATYWNYCH EMOC]I

Z niemalej czgsci wypowiedzi sedziow wyplywa bardzo stanowczy przekaz, iz
sedziowie odczuwaja, Ze nie dysponujg odpowiednia (wystarczajaca) iloscig czasu
na rozpoznawanie spraw sagdowych, co - jak czesto akcentowano - przektada si¢ na
koniecznos¢ ograniczania czasu na analiz¢ konkretnej sprawy.

Jeden z moich rozmdéwcéw odwolat sie do czaséw swojej aplikacji i przywotal na-
stepujaca anegdotyczng wypowiedz, gdy sedzia patron rozmawia z aplikantami. Mowi

¥ Ibidem, s. 254-255. Zob. tez rozwazania odnoszace si¢ do stresu u s¢dziéw prowadzone na ogra-

niczonej grupie przedstawicieli tego zawodu przeprowadzone przez T.J. Marcinkowskiego, S.A. Wi-
$niewskiego, H. Wisniewska-Sliwiniska, ktére opisano w publikacji: T.J. Marcinkowski, S.A. Wisniew-
ski, H. Wisniewska-Sliwiniska, Stres zawodowy sedziego sgdowego - wstgpna analiza socjomedyczna,
»Orzecznictwo Lekarskie” 2010, 7(1).

3% T. Chirkowska-Smolak, Stres w pracy..., s. 259.

¥ M. Najda, A. Rutkowska, D. Rutkowski, Psychologia sali sgdowej. Jak komunikacja i emocje wply-
wajg na postrzeganie sprawiedliwosci, Bielsko-Biata 2021, s. 152 i n.

*T. Chirkowska-Smolak, Stres w pracy..., s. 249-250 i cyt. tam literatura.

1 Zob. R. Troisi, G. Alfano, Is “justice hurried...
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on: ,Panowie, jak juz jeste$cie w pracy, to juz nie ma czasu na czytanie i myslenie,
tu trzeba dziala¢™*. Sedzia, z ktérym prowadzitam wywiad, podkreslal, ze takie spo-
strzezenie polega na prawdzie w tym znaczeniu, Ze to, co charakteryzuje prace sedzie-
go, to brak odpowiedniej ilosci czasu na podejmowanie decyzji orzeczniczych. Opisat
on, ze w okresie pracy orzeczniczej stale borykat sie z problemem braku czasu - ilo$¢
wokand, liczba toméw akt, ktore nalezalo przeczytac i ilo§¢ czynnosci, jakie naleza-
to podjac (w szczegdlnosci pisa¢ uzasadnienia orzeczen), utrudnialy spokojng prace.
Z ta wypowiedzia koresponduje w szczegdlnosci uwaga innej sedzi, ktéra zwracata
uwage na problematyke rozliczania sedziego ze statystyk, co determinuje koniecznos¢
pracy pod presja, skoro sedzia powinien ,,zalatwi¢” okreslong liczbe spraw sadowych.
Problematycznos¢ tej kwestii byla powigzana z potrzeba odpowiedniego przemysle-
nia analizowanych zagadnien®. Zdarzalo sig, ze praca sedziego byta poréwnywana
z pracg ,rzemie$lnika’, ktorego warunki pracy byly trudne*, i ,wyrobnika™*.

Problematyke cigzaru spoczywajacego na barkach sedziéw mozna taczy¢ z za-
gadnieniem emogji.

Ankietowani sedziowie zostali zapytani o emocje, ktére odczuwaja w swojej pracy.
Dominujacymi byly nastepujace odpowiedzi: zniecierpliwienie i irytacja, po ktérych
réwniez bardzo czg¢sto wybierano: wspdlczucie, rozbawienie i zyczliwo$¢*. Odnoszac sie
do tej kwestii, warto jednak uwypukli¢, ze czesto negatywne emocje byly taczone przez
sedziéw z zagadnieniem ograniczonego czasu na rozpoznanie sprawy, w szczegdlnosci
jesli dziatania uczestnikéw postepowania sgdowego wydtuzaly prowadzone postepowa-
nie”. Watek ten mozna rozpocza¢ od uwagi jednego z sedzidw, ktory jako wzbudzajgce
irytacje okreslit dzialania stron, ktére s3 podejmowane, aby wydtuzy¢ proces, a nie od-
nosza si¢ do meritum przypadku. Sedzia ten stwierdzit: ,Wszelkie sprawy wzbudzaja we
mnie duzg irytacje, jezeli strona (czgsto reprezentowana przez pelnomocnika) zaprzecza
wszystkim twierdzeniom strony przeciwnej »dla zasady«, ale na zaprzeczaniu jej ini-
cjatywa sie konczy (czyli de facto mamy do czynienia z »biciem piany«). Koniecznos¢
analizowania i odnoszenia si¢ do szeregu zarzutéw, ktore ostatecznie nie bedg mialy
zadnego znaczenia dla rozstrzygniecia (natomiast wydatnie wplyna na obszernoé¢ uza-
sadnienia) i zostaly podniesione z niewiadomych powoddw;, jest frustrujaca, bo prowa-
dzi jedynie do marnowania czasu, ktérego nie mam zbyt wiele. To samo odnosi si¢ do
podejmowania dziatan obstrukcyjnych, przy czym na szczgécie po listopadzie 2019 .
istnieja juz w miare skuteczne instrumenty, by temu przeciwdziala¢™*.

2 Wywiad nr 47 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

# Wywiad nr 48 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

* Wywiad nr 12 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

Wywiad nr 48 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

% Szerzej zob.: A. Partyk, Sedziowie o emocjach..., s. 54-55.

¥ Ankieta byla tak skonstruowana, ze sedziowie mogli selektywnie odpowiada¢ na zadawane pyta-
nia i nie wszyscy wyjasniali, w jakich przypadkach odczuwaja okreélone emocje.

*#  Ankieta nr 1 ,Emocje w orzekaniu”
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Sedzia ten dodal, ze w jego przypadku najczesciej negatywne emocje zwiazane sg albo
z roszczeniowoscig strony, albo z podjeta przez nig linig obrony, ,w ktorej ilos¢ argumen-
tow nie przekiada si¢ na ich jakos¢ (sad jest zalewany betkotem i podnoszeniem »na wszel-
ki wypadek« wszystkich mozliwych zarzutéw, niezaleznie od tego, czy w ogéle przystaja
do okolicznosci sprawy)”®. Zwrdcil on jednoczesnie uwage, ze réwniez stan, w ktérym
biegly nie sklada opinii w terminie, bywa zrédlem frustracji, gdyz sedzia staje przed dyle-
matem, czy powinien zastosowa¢ wobec bieglego sankcje i ukara¢ go grzywna, co jednak
wigze sie z tym, ze by¢ w moze w przyszlosci 6w biegly nie bedzie chcial przygotowywac
opinii dla sadu, badz ryzykowa¢, ze dojdzie do przewlekloéci postepowania™.

Na zniecierpliwienie wskazywal sedzia, ktory podkreslil, ze odczuwa je, jesli
pelnomocnicy stron lub strony skladaja wnioski dowodowe, ktére nie wnosza nic
do sprawy. Powyzsze zobrazowano nastepujacym przykladem: wniosek dotyczy
przestuchania $wiadka, ktéry z prawdopodobienstwem graniczacym z pewnoscia
nic nie wie o sprawie®’. W innej ankiecie wskazano na zniecierpliwienie, jesli ,,pet-
nomocnik dazy do przedluzenia procesu badz ewidentne dziata na niekorzys¢ man-
danta”?. Inny sedzia, nie precyzujac szczeg6iow, wskazal w ankiecie, ze odczut silne
zniecierpliwienie, gdy doszlo do przewleklosci postepowania®.

Z kolei o gniewie wspomnial sedzia, ktéry odnidst si¢ do dziatania pelnomoc-
nika strony, ktéry podejmowal dzialania na niekorzys¢ klienta, aby przeciagnaé
postepowanie sadowe®. W podobnym tonie wyrazono nastepujaca wypowiedz:
»Z pewnoscig odczuwam gniew, gdy strony lub pelnomocnicy celowo przewleka-
ja postepowanie”. Inny sedzia odwolal si¢ do problemu ,,sztuczek procesowych”,
w szczegdlnoséci naduzywania przez strony zwolnien lekarskich. Zwrécit uwage na
irytacje i z1os¢, jesli dochodzi do naduzywania praw przez strone w toku rozpozna-
wania sprawy sagdowej. Sedzia ten zaakcentowal, iz nie ma mozliwosci oddalenia
takich wnioskdow, a proces przedtuza sig®. Wedlug innego sedziego problematyczne
moga by¢ zbyt obszerne glosy konicowe stron i brak odpowiedzi na zadawane py-
tania, co powoduje zniecierpliwienie”. Wypowiedzi te mozna spuentowaé uwaga
kolejnego sedziego, ktory wskazal na odczuwanie zniecierpliwienia, co uzasadnit

w nastepujacy sposob: ,Mam za duzo spraw i za malo czasu na ich rozpoznanie™®.

*  Ankieta nr 1 ,Emocje w orzekaniu”
% Ankieta nr 1 ,,Emocje w orzekaniu”
' Ankieta nr 11 ,Emocje w orzekaniu”. Inny sedzia zwrécit uwage na problem zeznan, ktére nie do-
tycza istoty problemu i odnoszac sie do tej kwestii, wskazal na odczuwane zniecierpliwienie — ankieta
nr 30 ,,Emocje w orzekaniu”. Podobne - ankieta nr 48 ,,Emocje w orzekaniu”.
Ankieta nr 50 ,,Emocje w orzekaniu”.
% Ankieta nr 79 ,,Emocje w orzekaniu”.
> Ankieta nr 9 ,Emocje w orzekaniu”.
»  Ankieta nr 72 ,,Emocje w orzekaniu”.
% Ankieta nr 39 ,,Emocje w orzekaniu”.
7 Ankieta nr 74; podobnie ankieta nr 75 - ,Emocje w orzekaniu”
*  Ankieta nr 57 ,Emocje w orzekaniu”.



40 ROCZNIKI ADMINISTRAC]I I PRAWA. ROK XXIII

Z wielu wypowiedzi wynikalo, Zze odmienne emocje — pozytywne — sedziowie od-
czuwaja, jedli strona wyraza koncyliacyjna postawe, dazac do ugodowego zakonczenia
postepowania, co zazwyczaj wiaze si¢ tez z mozliwoscia wczesniejszego zakonczenia
postepowania i pozwala sedziom na zajecie si¢ sprawami, w ktérych ugody nie daje
sie wypracowa¢. Badani sedziowie, odwolujac si¢ do tej kwestii, akcentowali odczu-
wanie szacunku, podziwu, rado$ci zwigzanej z tym, iz pierwotnie zwasnione strony
ostatecznie wypracowaly porozumienie. Zacznijmy od przyznania, zgodnie z ktorym
sedzia odczuwa ,,podziw co do checi i sposobu rozwigzania trudnego sporu™. Inny
sedzia dodal: ,We wszystkich sprawach postawa koncyliacyjna strony wzbudza po-
czucie szacunku, nawet jezeli ostatecznie do zawarcia ugody nie dojdzie”®. Kolejny
akcentowat rado$¢ z osigganego porozumienia®. Moi rozmdéwcy zwracali uwage, ze
odczuwajg satysfakcje nie tylko wtedy, jesli wydane przez nich orzeczenie zostanie
utrzymane w mocy przez sad odwotawczy, ale réwniez wtedy, gdy stronom udaje sie
zawrze¢ ugode®. Oto przyklad: ,Ciesze sie z ugod i mediacji. Zawsze ludziom gratu-
luje na sali rozpraw - jednemu i drugiemu. Gratuluj¢ postawy, koncyliacji, stuchania
wzajemnego, ciesze si¢. Gdy sa to spory rodzinne, to autentycznie si¢ cieszg. To jest
rodzina, jakie$ wydarzenie ich skonfliktowato, a jak sami wypracuja sobie ugode, beda
zadowoleni. Nie beda czuli si¢ przegrani. Nie beda czuli si¢ gorsi. Uwazam, ze spor
sadowy jest pewnym etapem, przymusowego rozstrzygniecia przez panstwo sytuacji,
z ktérym sobie strony nie s3 w stanie poradzi¢. Gdy nagle strony umiejg ze soba roz-
mawiac i potrafig si¢ pogodzi¢, to ciesze sie w ich imieniu. A gdy jeszcze sprawa jest
ciezka, 10-letnia, to ciesze sie, robie uff, nie bedzie uzasa” [uzasadnienia — A.P.]%.

W podobnym tonie wypowiedziala si¢ inna sedzia, ktéra wskazata na dwa aspekty
pozytywdw wyplywajacych z koncyliacji: po pierwsze, chodzito o stan zadowolenia stron,
ktore pogodzily si¢ i zadna z nich nie przegrata sporu, po drugie zas o to, ze — szczegdlnie
jesli sprawa nalezy do skomplikowanych - nie bedzie koniecznosci podejmowania zmud-
nych czynnodci, w szczegélnosci przygotowywania uzasadnienia orzeczenia®.

Bywa jednak, ze wypracowanie ugody sadowej jest pracochlonne i czasochton-
ne. O takim przypadku méwit inny sedzia: ,,Przyznaje, ze udalo mi si¢ kilka razy,
czasami w wielkich bdlach, doprowadzi¢ do takiego pojednania stron, do takiej
ugody. Miatem z tego powodu bardzo duza satysfakcje™®.

Uwypukli¢ warto réwniez uwage jednego z moich interlokutoréw, ktory stwier-
dzil, ze niekiedy przy uchyleniu przez sad odwotawczy orzeczenia u sedziego moze
pojawic si¢ mysl, Ze rozwigzanie, ktore wybral sad odwotawczy, niepotrzebnie wy-

**  Ankieta nr 10 ,,Emocje w orzekaniu”

€ Ankieta nr 1 ,Emocje w orzekaniu”

¢ Ankieta nr 13 ,Emocje w orzekaniu”.

Wywiad nr 6, wywiad nr 1, wywiad nr 2, wywiad nr 4 ,,Emocje w orzekaniu”,
®  Wywiad nr 1 ,Emocje w orzekaniu”

¢ Wywiad nr 5 ,Emocje w orzekaniu”

Wywiad nr 4 ,Emocje w orzekaniu”
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dluzy spor sadowy. Sedzia ten méwil o emocji, ktdra polega na tym, ze ,,to po prostu
pewna strata czasu, to znaczy, ze sprawa wrdcila, ze strony, ktére czekaly na roz-
strzygniecie, beda musialy jeszcze dtuzej poczekac™.

Konceptualizujac powyzsze, mozna wskaza¢, iz sedziowie oczekiwaliby takich
postaw stron sporéw sadowych, ktére nie bedg tamowaly terminowego rozpoznania
sprawy i beda nastawione na koncyliacje. Jedli strony dzialaja w sposob sprzeczny
z ideq fair trail, jest to dla przedstawicieli judykatury problematyczne. Takiemu wnio-
skowi nie sposoéb si¢ dziwi¢, skoro to sedziéw obcigza sprawne zarzadzanie procesem
i to rowniez oni ponosza negatywne skutki tego, ze ktoras ze stron stara sie ,gra¢ na
czas’, aby wyrok zapadl jak najpozniej. Prokrastynacji podejmowanej przez strony lub
inne osoby biorgce udzial w procesie nie zawsze mozna skutecznie przeciwdziala¢,
majac na wzgledzie niedoskonalos¢ regul procesowych. Co wigcej, problem naduzy-
wania przez osoby, ktore daza do osiggniecia swoich celéw w postepowaniu czesto
kosztem innych, nie ma charakteru nierealnego®. Z tego wzgledu szczegélnie cenne
sg te przypadki, w ktorych strony chcg wspotpracowac i wykazuja che¢ osiggniecia
konsensusu; nie dziwi to, ze takie sprawy moga wigza¢ si¢ dla sedziéw z pozytywnymi
emocjami. W tych sytuacjach nie tylko strony moga czu¢ sie zwycigzcami, ale réw-
niez sedzia, ktdry ,,0szczedza czas” na to, aby zaja¢ si¢ innymi sprawami, dzieki temu,
ze w postepowaniu zakonczonym koncyliacyjnie nie bedzie musial podejmowa¢ dal-
szych dziafan, niejednokrotnie czasochtonnych i pracochfonnych.

NIEKONCZACE SIE ROZMYSLANIA O SPRAWACH SADOWYCH

Orzekanie stanowi proces czasochtonny, zas sedziowie o rozstrzyganych sprawach
mysla czesto — takze po opuszczeniu sadu. Sedziowie akcentowali, iz nie sg w stanie
po opuszczeniu gmachu sagdu zapomnie¢ o rozwazanych kwestiach prawnych, mysla
o sprawach sadowych i ludziach, ktérych te sprawy dotycza. Wielu moich rozméwcow
wskazywalo, ze do sprawy wraca si¢ w myslach wielokrotnie, az znajdzie si¢ okreslone
rozwigzanie®. Jeden z sedziow przedstawil przyktad sprawy o oszustwo, w ktdrej trud-
no bylo oszacowa¢ doktadna wartos¢ szkody poniesionej przez pokrzywdzonego, jaka
nalezalo przypisa¢ sprawcy w wyroku skazujacym. Sedzia opisal, ze ostatecznie kluczo-
we okazaly si¢ tu wyjasnienia oskarzonego, ktéry przyznat sie do oszustwa w zakresie
okreslonej kwoty. Rozmyslania nad tym, w jaki sposéb nalezy przyja¢ wartos¢ szkody,
sedzia opisal stowami: ,,to za mng chodzito™. Akcentowano przy tym niejednokrotnie,
ze zdarza si¢ wymysli¢ rozwigzanie okreslonego problemu prawnego w niecodziennych

¢ Wywiad nr 4 ,Emocje w orzekaniu”

¢ Zagadnienie to moze by¢ rozpatrywane z réznych perspektyw. Zob. np.: M. Biatecki, Nielojalne dzia-
tania uczestnikow postgpowania rozwodowego, ,Prawo w Dzialaniu. Sprawy Cywilne” 2022/52, s. 94.

% Wywiad nr 38 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

% Wywiad nr 30 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.
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momentach - np. w trakcie odpoczynku. Wskazywano wiec, ze w myslach sprawa po-
wraca’’; nie da si¢ zostawi¢ rozmyslania o prowadzonych postepowaniach”.

Wielu sedziéw zaznaczalo, ze w niektorych przypadkach wola, jesli okreslona
sprawa nie zostanie zbyt szybko zakonczona, bowiem nie sa pewni kierunku rozstrzy-
gniecia i potrzebuja odpowiedniego czasu na przemyslenia i wypracowanie wlasci-
wego rozwiazania. Zwrocic tu trzeba uwage, ze sedziowie méwili o ciagzacym na nich
obowigzku znalezienia rozwigzania — nie majg oni mozliwosci wskazania, ze nie wie-
dzg, w jaki sposob nalezy sprawe rozsadzi¢™. Jak ujeta to jedna z moich rozméwcezyn
odwolujaca si¢ do rozsadzania spraw trudnych, ,to zawsze byl proces wymagajacy
czasu, dlatego czasami specjalnie w takich sprawach wydluzatam czas pomiedzy roz-
prawami, dopuszczatam dodatkowe dowody, po to, aby mie¢ czas na przemyslenie.
Rozwazalam rézne wersje rozstrzygniecia, ich wady, zalety, sens i czy mieszcza si¢
w granicach obowigzujacych w tym zakresie przepisoéw prawa. Czytalam orzecznic-
two, szukajac podobnego stanu faktycznego przynajmniej w czesci, rozmawialam
z kolezankami i kolegami. Na ogot bylo tak, ze nawet kiedy nie myslatam $§wiadomie
o tej sprawie, nagle pojawiata sie kolejna koncepcja, czgsto ta wedtug mnie wlasciwa.
Czesto nagle, kiedy bylam zajeta czyms zupelnie oddalonym od pracy™.

Pojawialy sie tez wypowiedzi wskazujace na to, Ze ze sprawg dobrze czasem jest sie
»przespal”’. Ten aspekt byl o tyle istotny, Ze u niektorych sedziéw rozwigzanie sprawy
moze pojawi¢ si¢ nawet we $nie”. Samo ,,przespanie” mozemy jednak traktowac jako
metafore, odlozenie w czasie. Tego rodzaju spostrzezenia sedzidw zawsze jednak faczo-
ne byly z odpowiednio wcze$niej wykonang pracg — analizg akt sgdowych, zapoznawa-
niem si¢ z pogladami orzecznictwa i doktryny, rozméw z innymi sedziami. Tego rodzaju
praca byla - jak czesto akcentowano - bardzo wymagajaca. Sedzia Anna Maria Weso-
fowska opisywata koniecznos¢ odpowiedniego przygotowania do rozpoznania sprawy,
w szczegolnosci sporzadzania obszernych notatek, aby w trakcie rozprawy moc zadaé
wlasciwe pytania, szuka¢ tych elementéw wypowiedzi, ktore nie pasuja™.

Sedziowie zwracali wigc uwage, ze material dowodowy sprawy powinien od-
powiednio si¢ ,,uleze¢”””. Wskazywali, ze niekiedy odkladali akta przed podjeciem
decyzji’®. Kierowala nimi che¢ - jak okreslit to jeden z rozmdéwcoéw - spojrzenia na
sprawe ,,$wiezym okiem””’. Bardzo czesto pozytywnie odnosili si¢ do zagadnienia

0 Wywiad nr 42 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

' ‘Wywiad nr 18 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu. Zob. szerzej: A. Partyk, Czy sedziowie majg intuicje?...
2 'Wywiad nr 34 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

7 Wywiad nr 5 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

7 Wywiad nr 39 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu; zob. tez: ankieta nr 48 ,Emocje w orzekaniu”
7> Wywiad nr 16 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

76 Zob. szerzej: A. Partyk, Czy sedziowie majq intuicje?...; wywiad nr 3 z sedzia Anna Maria
Wesotowska odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

77 ‘Wywiad nr 13 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

’# Wywiad nr 7 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.

7 Wywiad nr 7 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.
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celowosci odroczenia rozprawy sadowej (badz zarzadzenia przerwy w rozprawie)
lub odroczenia publikacji orzeczenia.

Dzieki temu moi rozméwcy przeciwdzialali rozpoznawaniu spraw ,,na goraco™®,
dazyli do tego, aby wyrokowanie nastepowato w sposéb maksymalnie wywazony.
Czgsto wigzali wlasciwe rozstrzyganie sporéw sadowych z orzekaniem bez wpltywu
silnych emocji*'. Jak ujeta to jedna z sedzidw, ,,daje sobie czas, by emocje opadly, abym
mogla spojrze¢ na problem obiektywnie i z odpowiednim dystansem™2.

Podobnych wypowiedzi udzielito kilku sedzidw, ktorzy tak wlasnie dazyli do
zarzadzania wlasnymi emocjami®. Takie spostrzezenie nie dziwi — stale bowiem po-
kutuje przekonanie, ze emocje sg wrogim czynnikiem przy podejmowaniu decyzji.
Jednakze w dobie rozwoju nauk kognitywnych na te kwestie nalezy patrze¢ inaczej
- emocje s3 w procesie podejmowania decyzji konieczne®.

Odraczanie rozpraw lub publikacji orzeczen wskazuje réwniez na dazenie do
podejmowania decyzji dopiero po glebokim namysle. Uwypukli¢ tu mozna uwage
innego sedziego, ktory, odnoszac sie¢ do narad sedziowskich, zauwazyl, ze w niekto-
rych sprawach sadowych sg one dtuzsze, gdy nie pojawia si¢ pomyst rozstrzygniecia,
ktore byloby zadowalajace®. Z powyzszym moze korespondowaé wypowiedz jednego
z sedziow, ktdry opisywal, jak borykal si¢ z problemem odpowiedniego uzasadnie-
nia koncepcji, ktorg nalezalo przyja¢ w sprawie z zakresu prawa autorskiego. Sedzia
opisal, iz rozmyslania byly dtugie, kilkanascie godzin przygotowywat si¢ do sprawy,
ale mimo to nie byto mu fatwo wypracowa¢ koncepcji, ktéra ostatecznie przyjat®.
Uzupelnieniem tego spostrzezenia moze by¢ odwotanie do wypowiedzi innego se¢-
dziego, ktory podkreslal, ze w sprawach trudnych konieczne bylo dogltebne, kilka-
krotne zapoznawanie si¢ ze sprawa®. Doda¢ tu warto takze spostrzezenie innego
z sedziow, ktory zwrdcit uwage, ze nie kazda z rozwazanych koncepcji rozstrzygnie-
cia jest ta, ktora finalnie znajdzie odzwierciedlenie w tresci wyroku. Podkreslal, ze
ma to w szczegdlnosci odniesienie do sedzidw orzekajacych o sprawach rodzinnych,
podajac przyklad watpliwosci sedziego, czy powinien ,,umiesci¢ dziecko w placowce
opiekuniczej i pozbawi¢ kontaktoéw z najblizsza rodzing i przez to narazi¢ na uszczer-
bek jego stan psychiczny, czy tez pozostawic je w patologicznej rodzinie i potencjalnie
narazi¢ na uszczerbek jego zdrowie i rdwniez stan psychiczny”*®

8 Wywiad nr 21 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

81 Szerzej na temat zagadnienia emocji w pracy sedziego zob.: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...,s. 61 in.
8 Ankieta nr 35 ,,Emocje w orzekaniu”.
8 Tak np. ankieta nr 44, nr 66 — ,,Emocje w orzekaniu”. Szerzej: A. Partyk, Sedziowie o emocjach...
8 Zob. J. Stanek, Wprowadzenie, [w:] ]. Stanek (red.), Emocje i motywacja w prawie..., s. 9 i n.;
J. Stanek, Emocje w teorii prawa, [w:] J. Stanek (red.), Emocje i motywacja w prawie..., s. 19 i n;
A Partyk, Sedziowie o emocjach...; s. 44 in.

Wywiad nr 43 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.
8 Wywiad nr 1 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.
8 Wywiad nr 4 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu.

% Wywiad nr 14 odnoszacy si¢ do intuicji w orzekaniu.
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Tego rodzaju dylematy to proza zycia sedziéw, od ktérych wymaga sie przeciez
trafnych i terminowo podejmowanych decyzji.

Warto jednak uwypukli¢, ze wnikliwe rozpoznawanie spraw nie moze ozna-
czaé, iz sedzia bedzie prowadzil postepowanie sagdowe niemal bez konca. W pew-
nym momencie sprawe nalezy zakonczy¢ i wyrokowac®.

DOSWIADCZENIE

Uplywajacy na orzekaniu czas wplywa na rozwdj i poszerzenie doswiadcze-
nia zyciowego sedziéw. Odwolac si¢ tu mozna do wypowiedzi sedziego Zbigniewa
Strusa, ktora zostala zaprezentowana w publicystycznym wywiadzie. Jego zdaniem
madro$¢ w przypadku sedziego ,wynika (takze) z liczby osagdzonych spraw”.

Kwestia ta byla czesto akcentowana przez sedziow. Niejednokrotnie zauwazali oni,
iz dzieki kolejnym rozpoznawanym sprawom (a wiec i dzigki uptywowi czasu) mogli
lepiej orzeka¢, a zatem w tym przypadku uptyw czasu po$wigcany na rozpoznawanie
kolejnych sporéw dawat sedziom wspanialy orez przeciwko przewlektosci postepo-
wania — pewnos¢, jak rozwigzywa¢ okreslone problemy prawne, bazujac na swoim
stale rosnagcym dos$wiadczeniu, cho¢ i tu pojawialo sie ryzyko popadnigcia w rutyne.
Temat doswiadczenia w orzekaniu taczy sie z zagadnieniem tzw. intuicji sedziowskiej.
Z uwagi na ograniczone ramy niniejszego opracowania do$¢ poprzesta¢ na uwadze, ze
intuicja zawodowa wigzana jest wtasnie z eksperckim doswiadczeniem®.

W STRONE ZAKONCZENIA

Prezentacja wybranych wypowiedzi sedziéw i ich spostrzezen pozwala zobrazowa¢,
jak istotny jest problem zmagania sie¢ sedziego z czasem. Mozna powiedzie¢, ze z jednej
strony czas jest wrogiem sedziego. Sedziowie nie s3 robotami, nie maja nadludzkich
zdolnosci i nawet jesli dysponuja zdolnoscig szybkiego czytania, to nie s3 jednak w sta-
nie bez dokladnej analizy sprawy, skladanych pism procesowych podejmowa¢ trafnych
decyzji. Konieczne jest wigc poswiecenie godzin, dni, czasem tygodni na lekture (nieraz
kilkakrotna) kolejnych tomdw akt. Jak ujmowat to jeden z sedziow, ,,kazda sprawa jest
absorbujaca na swdj sposob i nie ma czasu na myélenie o sprawie innej w tym czasie™?.
Sedzia powinien wigc zaglebic sie w danym momencie w konkretny problem.

Na lekturze akt i kontakcie ze stronami w trakcie rozpraw sadowych praca sedziow sie
nie konczy - studiuja oni permanentnie zmieniajace si¢ przepisy prawa, czytaja orzecznic-

% Wywiad nr 30 odnoszacy sie do intuicji w orzekaniu. Zob. tez: A. Damasiewicz, Czy kazdy sedzia
powinien by szachistg?, ,,Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy” 2013, nr 2, s. 123-143.

% A. Seliga, Czekamy na nowego Justyniana... - rozmowa ze Zbigniewem Strusem, sedzig SN w stanie
spoczynku, KRS 2011, nr 2, s. 38.
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2 Ankieta nr 3 ,Emocje w orzekaniu”
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two sagdowe, zapoznaja si¢ z pogladami pismiennictwa prawniczego, biora udzial w szko-
leniach zawodowych itp. Wielu z nich po$wieca swdj czas nie tylko na czynnosci stricte
orzecznicze, ale wykonuje rowniez takie zadania, ktére mogltyby by¢ scedowane na pra-
cownikéw pomocniczych, ktérych jednak czesto w sadach brakuje. Sedziowie borykaja sie
z problemem rotacji asystentow sedziow; przydzialem jednego asystenta do kilku sedziow
w tym samym wydziale. Nie w kazdym wydziale pracuja tez referendarze sagdowi badz nie
ma ich wielu, co powoduje, ze sedziowie musza zajmowac si¢ takimi czynnosciami proce-
sowymi, ktére moglyby by¢ teoretycznie podejmowane przez inne osoby.

Czas moze by¢ jednak dla sedziéw réwniez sprzymierzencem. Jak wynika z ich
wypowiedzi, dysponuja oni takimi mechanizmami proceduralnymi, ktére pozwa-
lajg odroczy¢ rozstrzyganie sprawy, co moze pozwoli¢ im na ,,przespanie si¢” z pro-
blemem, analiz¢ sprawy w innym terminie, bez wptywu silnych emocji. Uplywajacy
czas moze ulatwi¢ sedziemu zdystansowanie si¢ od problemodw, ktére zrodzily sie
przy rozpoznawaniu sprawy, moze on odpowiednio przemysle¢ wszystkie jej ele-
menty i dzieki temu w sposdb wywazony rozstrzygnac sam przed sobg, czy juz od-
powiednio duzo ustalil, aby mégl on w imieniu Rzeczypospolitej Polskiej wyda¢
wyrok. Ma to o tyle istotne znaczenie, ze, jak podkreslato wielu sedziow, kazda spra-
wa jest inna, a detale bywaja wazne przy wyrokowaniu. Pamieta¢ warto, Ze nie jest
tatwo wyselekcjonowac z sedziowskiego referatu sprawy ,,proste”, by oddzieli¢ je od
»trudnych” Nie chodzi tu przeciez tylko o to, ze aby odnie$¢ si¢ do sprawy, nalezy ja
doktadnie przeanalizowa¢, co wymaga czasu, ale i o to, ze sprawy z pozoru trywial-
ne w rzeczywisto$ci moga okazac sie problematyczne. Niejednokrotnie w sprawach,
w ktdérych wartos¢ przedmiotu sporu nie jest znaczna, mozemy spotkac si¢ z po-
waznymi watpliwo$ciami interpretacyjnymi; nie mozna wiec wykluczy¢, ze sprawa
trudng i budzacg wiele watpliwoséci okaze si¢ taka, w ktdrej komplet pism proce-
sowych miesci si¢ na kilku kartkach papieru. O jako$ci i stopniu skomplikowania
sprawy moga przesadzac szczegoly. Jak ujat to Jerzy Zajadlo, ,niekiedy bardzo trud-
no wyznaczy¢ precyzyjng granice pomiedzy hard case i easy case™>.

Problem czasu w starciu z przedstawicielami wymiaru sprawiedliwo$ci ma wiec
aspekt deontologiczny — sedzia musi tak organizowac¢ swoje czynnosci, by orzecze-
nie zapadlo w rozsadnym czasie, co powinno l3czy¢ si¢ z dazeniem do tego, aby
sedzia nie marnotrawit czasu na podejmowanie czynnoéci pozorowanych. Strony
sporu oczekuja wydania przez niego orzeczenia, a nie prowadzenia procesu w nie-
skoniczono$¢. Z drugiej strony jednak pochopnie podejmowane dzialania moga od-
dala¢ sedziéw i tych, ktérym maja oni stuzy¢, od wizji sprawiedliwego wyroku. Za
sedzig Czajkowskim nalezy podkresli¢, iz zawdd sedziego ,nie polega na $ciganiu

sie, kto zatatwi wiecej »numerkow«”.

% . Zajadlo, Po co prawnikom filozofia prawa?, Warszawa 2008, s. 13.
% D. Czajkowski, Zanim zostaniesz sedzig..., s. 41.
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Lektura niektorych orzeczen sadéw odwolawczych i sadow najwyzszej instan-
cji bywa najlepszym dowodem na to, ze pospieszne prowadzenie spraw sadowych
bywa wrecz kontrproduktywne - niekiedy bowiem zbyt szybko, a przez to niedo-
kladnie przeprowadzona sprawa sadowa podlega prowadzeniu od poczatku na
skutek wydania wyroku o charakterze kasatoryjnym. To za$ powoduje, ze moment
finalnego zakonczenia sprawy oddala si¢ w czasie. Stan taki jest wysoce niepo-
zadany z perspektywy dazenia do rozpoznawnia spraw w sposob przewidziany
w przywolanych na wstepie niniejszego artykutu aktach prawnych, a wiec bez
zbednej zwtoki.
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