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Streszczenie: XXI wiek to czas postgpujacej globalizacji rynku, w ktorym tancuchy dostaw
wraz z kanatami dystrybucji towardw sg coraz bardziej ztozone a ich obszar dziatania wychodzi
poza granice kraju. Wszystkie dziatania podejmowane w tancuchu dostaw sa ukierunkowane
na zaspokojenie wcigz rosngcych wymagan klientow. Waznym ogniwem lancucha dostaw,
ktory wptywa na przeplyw dobr jest transport lotniczy oferujacy szeroki zakres ustug
dostosowany do oczekiwan klientdéw. Celem ponizszej pracy jest zwrdcenie uwagi na wazng,
galaZ transportu, jaka jest transport lotniczy. Przedmiotem rozwazan podjetych przez autora
jest okreslenie roli transportu lotniczego w tancuchu dostaw.

Stowa kluczowe: Transport lotniczy, fancuch dostaw, lotnicze cargo.

AIR TRANSPORT IN THE SUPPLY CHAIN

Abstract: Air transport is currently one of the major branches of transport both in national and
global economies. It is one of the fastest, most expensive, but at the same time also most
effective types of transportation. It plays a very important role in global economy, particularly
in transcontinental carriage of goods and passengers. Its availability and quality constitute
a powerful driving force for country’s development. In view of the vast scope of the subject,
the issues in the study were elucidated mostly on the basis of existing airports.

Keywords: Air transport, supply chain, air cargo.

1. Wprowadzanie

Transport lotniczy jest dzisiaj jednym z najwazniejszych elementow infrastruktury
wspolczesne] gospodarki kraju — swiata. To jeden z najszybszych, najdrozszych a zarazem
najbardziej efektywnych rodzajow przewozow. Odgrywa bardzo waznag role¢ w procesach
realizowanych w ramach lancucha dostaw: zapewnia jego spdjnos¢, gwarantuje niezbedng
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elastycznos¢ dziatania, a takze zdolno$¢ adaptacji do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Aktywnie wspoétuczestniczy w tworzeniu wartosci w poszczegolnych ogniwach tancucha,
generujac jednoczesnie wartos¢ dodang dla klienta. Transport lotniczy funkcjonujac
w powyzszych warunkach, daje mozliwos$¢ trwania i1 efektywnego rozwoju, gdyz wystepuje
zarowno jako czynnik, jak i narzedzie optymalizacji tak uksztattowanej struktury sieciowe;.

Z roku na rok wzrasta dynamika handlu §wiatowego oraz popyt na ustugi transportowe.
Czynnikow ich wzrostu mozna upatrywa¢ w rosngcym wolumenie przemieszczane] masy
towarowej oraz $redniej odleglosci przewozoéw. Dzigki nim wzrasta poziom rozwoju logistyki
globalnej oraz globalnych tancuchéw dostaw, ktére nastepnie prowadza do dalszego wyboru
strumieni przeplywu dobr, tworzac nie jako podstawe nowego tadu ekonomicznego
w wymiarze globalnym.

Funkcjonowanie wspodtczesnej gospodarki zalezy od sprawnego przepltywu towardéw, ustug
oraz kapitalu pomigdzy poszczegdlnymi rynkami. Nie wazne czy zyjemy w czasach
gospodarczego kryzysu czy moze wzrostu koniunktury poniewaz to transport lotniczy stanowi
kluczowy element w faczeniu rynkéw lokalnych z rynkami §wiatowymi, co z kolei warunkuje

ich rozwdj.

2. Ogolna charakterystyka transportu lotniczego i lancucha dostaw

17 grudnia 1903 roku bracia Wilbur i Orville Wright wykonali pierwszy lot dwuptatowcem
z przednim sterem wysokos$ci o napedzie spalinowym. Historyczny lot samolotu Flayer
wystrzelonego z prymitywnej katapulty trwal 12 sekund (Anonim, 06.07.2017). To wydarzenie
zapoczatkowato rozwoj transportu lotniczego — branzy stanowigcej obecnie krwiobieg
globalnej gospodarki, ktora umozliwia zaréwno transport towaréw jak 1 osdb na dalekie
dystanse w do$¢ krotkim czasie.

Transport lotniczy dzigki szybkim zmianom stat si¢ dynamicznie rozwijajacym globalnym
biznesem, ktorego rola w gospodarce $wiatowej uwidoczniona jest makroekonomicznymi
danymi. Obecnie lotnictwo generuje 7,5% PKB sSwiatowej gospodarki i utrzymuje ponad
32 miliony miejsc pracy (Chakuu, 2012).

Transport lotniczy stanowi obecnie jeden z elementéw wspolczesnej gospodarki oraz
Swiatowego systemu transportowego. To najmiodsza, nowoczesna 1 najbardziej dynamicznie
rozwijajaca si¢ galaz transportu, ktora ze wzgledow funkcjonalnych, organizacyjnych jak
rowniez technologicznych stanowi podstawe obstugi jakze zroznicowanego rynku przewozow
pasazerskich, cargo oraz poczty (Rucinska, 2012).

To galaz transportu wykorzystywana gtéwnie w relacjach migdzykontynentalnych —
uczestniczaca w przewozach towaréw bedacych przedmiotem wymiany migdzynarodowe;.

Sposrod wszystkich gatezi transportu wykazuje najwyzsza dynamike wzrostu. Chociaz praca
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przewozowa wynosi tylko ok. 1% $wiatowych przewozoéw towarowych, to warto$¢

przewozonych tadunkéw oscyluje na poziomie ok. 10% (Neider, 2015).

Niewatpliwymi zaletami transportu lotniczego sa;

1. krotki czas przewozu,
2. bardzo duzy zasieg przestrzenny srodkdéw transportu — tabela 1,
3. regularno$¢ dostaw,
4. bezpieczenstwo.
Tabela 1.
Zasieg przestrzenny samolotow
Lp. Typ samolotu Zasieg
1. ATR 72 1500 km
2. EMBRAER 170 3000 km
3. BOEING 737 400 12600 km
4. AIRBUS A380 14000 km z pelnym fadunkiem
16200 km bez tadunku

Zrodto: Neider, 2015, s. 78.

Transport lotniczy posiada rowniez kilka wad, wérdd ktorych wyrdznia sig:

1.

zbyt malg fadowno$¢ samolotéw, co powoduje ograniczenie wielko$ci przewozonych
towarow,

znaczng zaleznos$¢ od warunkéw pogodowych,

niekorzystne rozmieszczenie przestrzenne sieci punktow transportowych co powoduje,
iz nadawcy zmuszeni s3 do korzystania rowniez z innych galezi transportu przy
przewozie tadunkow z i na lotnisko,

wysokie koszty — wplywaja na zmniejszenie roli transportu lotniczego jedynie do
obstugi wysokowarto$ciowych tadunkow (Neider, 2015).

Koszy, predkos¢ czy tez fadownos¢ to atrybuty, ktore sprawiaja, iz transport lotniczy jest

najlepiej przystosowany do przewozu produktow wysokowartosciowych 1 niewielkich

rozmiardw, wrazliwych na uszkodzenia czy tez szybko psujacych sie jak réwniez

wymagajacych pilnego dostarczenia. Do produktdw najcze$ciej przewozonych transportem

lotniczym zalicza si¢:

1.

A I A A o

czegsci 1 akcesoria samochodowe,

kwiaty cigte 1 rosliny,

sprzet elektryczny i elektroniczny np. telefony komorkowe,
warzywa i owoce,

maszyny 1 ich czg$ci zamienne,

artykuty metalowe,

sprzet fotograficzny i jego czg¢sci zamienne wraz z akcesoriami,
materiaty drukowane,

odziez (Murphy, Wood, 2011, s. 315-316).
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Dokonujac charakterystyki transportu lotniczego warto rowniez wskaza¢ najwazniejsze

lotniska w Polsce — rys. 1.
T e

A
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Olsztyn-Mazury

Bydgoszcz-Szwederowo
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Zielona Gora-Babimost Lotnisko Chopina
w Warszawie
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Radom-Sadkdw +
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Wroclaw-Strachowice
Katowice
-Pyrzowice
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obszary obstugiwane i Krakéw-Balice

przez lotnika (czas dojazdu
do lotniska ponizej 1 godz.)

lotnisk uzytku lotniska uzytku publicznego
publicznego o0 ograniczonej certyfikacji

Rysunek 1. Porty lotnicze w Polsce — stan na 18.01.2017 r. Zrédlo: www.businessinsider.com,
21.03.2018.

3. Lancuch dostaw

Zmienne warunki rynkowe, rozwdj globalizacji a takze postep technologiczny miaty
znaczacy wplyw na ewolucje pojeciowa tancucha dostaw szczegdlnie w zakresie interpretacji
jego istoty, celéow jak réwniez uczestnikow. Roznice wystepujace w podmiotowe]
charakterystyce tancucha daty poczatek do wyrazania odmiennych pogladéw w zakresie
przedmiotowosci, funkcjonalnosci oraz celowosci wspolnego dzialania. W zwigzku
z powyzszym pojecie tancucha dostaw nie jest do konca precyzyjne i jednoznaczne

(Witkowski, 2010, s. 13) czego dowodzi ponizsza tabela.
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Tabela 2.
Zestawienie wybranych interpretacji tancucha dostaw
Lp. Autorzy Definicja
1. A.J. Battaglia ,Lancuch dostaw to strategiczna koncepcja polegajaca na zrozumieniu i
G. Tyndall zarzadzaniu sekwencja dziatan — od dostawcy do klienta — dodajacych
warto$ci produktom przeplywajacym przez rurocigg dostaw”.
2. C.B. Bozarth ,Lancuch dostaw to sie¢ producentow i ustugodawcow, ktorzy wspotpracuja
R.B. Handfield ze sobg w celu przetwarzania i przemieszczania dobr — od fazy surowca do
poziomu uzytkownika konicowego. Wszystkie te podmioty sa potaczone
przeptywami dobr fizycznych, przeptywami informacji oraz przeptywami
pieni¢znymi”
3. M. Christopher ,Jancuch dostaw to sie¢ organizacji zaangazowanych, poprzez powigzanie z
dostawcami i odbiorcami, w rézne procesy i dziatania, ktore tworza wartos¢ w
postaci produktéw i ustug dostarczanych ostatecznym konsumentom”
4. M.C. Cooper ,Jancuch dostaw to integrujaca filozofia zarzadzania catym przeplywem w
L.M. Ellrama kanale dystrybucji od dostawcy do ostatecznego klienta”.
5. J. Witkowski ,Lancuch dostaw wspoldziatajace w rdéznych obszarach firmy wydobywecze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, migdzy ktorymi
przeptywaja strumienie produktow, informacji i srodkéw finansowych”.
6. | European Committee LLancuch dostaw jest sekwencja procesdw wnoszacych warto$¢ dodang do
for Standardisation produktu w trakcie jego przeptywu i przetwarzania od surowcow, przez
wszystkie formy posrednie, az do postaci zgodnej z wymaganiami
ostatecznego klienta”.
7. The Association for ,ancuch dostaw to procesy zachodzace od momentu pozyskania
Operations poczatkowych materialéw zaopatrzeniowych do konsumpcji ostatecznego
Management produktu, taczace w poprzek dostawce i odbiorcg, oraz funkcje wewnatrz i na
zewnatrz przedsiebiorstwa, ktore umozliwiaja tancuchowi wartosci
wytworzenie produktow i dostarczenie ustug do klientow”.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Ciesielski, Diugosz, 2010, s. 12-13 oraz Szymonik, 2013,
s. 121-122.

Przytaczajac powyzej definicje tancucha dostaw warto roéwniez przedstawi€ jego istote —

rys. 2.

Dostawca

Projektant

7N\

T —

Prosty favicuch dostaw

Firma — Klient

Rozszerzony lancuch dosiaw

Badania

produkiu €

> rynkowe

Rysunek 2. Struktura tancucha dostaw. Zrodlo: Hugos, 2011, s. 37.
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Sprawne funkcjonowanie tancuchow dostaw oparte jest na kilku prostych zasadach, ktére

sprzyjaja tagodzeniu konfliktow wsrdd uczestnikéw tancucha dostaw:

1.

jawnos$¢ 1 zaufanie — wymagane w momencie przesylania do uczestnikéw tancucha

informacji rynkowych dotyczacych popytu, prognoz sprzedazy, harmonogramow

produkcji oraz zamowien,

wspotdziatanie strategiczne — dotyczy wzajemnego planowania i realizacji strategii

tancucha wraz z okresleniem miejsca i roli jego ogniw,

przywodztwo — ustalenie centralnego koordynatora przeplywu — gtdéwnego inicjatora

podejmowanych dziatan kontrolujacego ich wykonanie,

wzajemnos$¢ — uzgodnienie zasad w zakresie podziatu ryzyka jak réwniez ewentualnych

korzysci wynikajacych ze wspdlnych przedsiewzie¢ (Kisperska-Moron, 2009).

Wdrozenie powyzszych czynnikow w przedsigbiorstwie moze eliminowac zrodia

konfliktow wystepujacych miedzy dostawcami, odbiorcami czy tez firmami ustugowymi

w zakresie konkurencyjnos$ci celow, sily przetargowej oraz decyzji — czasem podejmowanych

pochopnie na podstawie naptywajacych informacji (Witkowski, 2010).

Rozwoj 1 ksztalt wspotczesnych tancuchéw dostaw zalezy od wptywu wielu czynnikow

wzajemnie ze sobg powigzanych, a ich liczba stanowi o ich zlozono$ci, a takze wymaga

sprawnego 1 skutecznego zarzadzania — tabela 3.

Tabela 3.
Czynniki ksztattujgce rozwaj i ksztatt wspotczesnych tancuchow dostaw
Lp. Czynnik Charakterystyka
1. Globalizacja i W dobie globalizacji i internacjonalizacji przedsicbiorstw wickszo$¢
internacjonalizacja przeptywow towarowych ma charakter miedzynarodowy, a nawet
przedsigbiorstw globalny. Umigdzynarodowieniu sprzyjaja przede wszystkim outsourcing
tendencja do zakupow lub lokowania produkcji w odlegltych krajach.
2. Presja na redukcje Globalizacja i internacjonalizacja przedsigbiorstw przyczynity si¢ takze do
kosztow tego, iz duza liczba przedsigbiorstw amerykanskich i europejskich
produkuje lub zleca produkcje na rynku azjatyckim, co jest wynikiem
ogromne;j presji na redukcje kosztow.
3. Zindywidualizowana Trend ten odnosi si¢ do masowej produkcji (mass customization) bardzo
produkcja masowa zroznicowanych dobr konsumpceyjnych, realizowanych na potrzeby rynku
globalnego, ale takze uwzgledniajacych indywidualne potrzeby
konsumentéw. Wymaga to budowania efektywnych tancuchow dostaw,
ktore ukierunkowane sa na ostatecznego klienta.
4. Outsourcing funkcji Zauwazono coraz czgsciej wystepujace w obstudze logistycznej fancuchow
logistycznych dostaw wlaczanie si¢ operatoréw logistycznych. Utatwiaja oni wymiang
dobr migdzy firmami produkcyjno-handlowymi, przez co te ostatnie moga
skoncentrowa¢ si¢ na swoich kluczowych kompetencjach, ograniczy¢ tym
samym wysitki w wypetienie wspierajacych funkcji biznesu, takich jak
transport czy zarzadzanie zapasami.
5. | Nowoczesne technologie Zwigkszajace si¢ wykorzystywanie zaawansowanych technologii
informacyjne spowodowato, ze integracja tancucha dostaw w warstwie elektronicznego
i komunikacyjne obiegu informacji odbywa si¢ tatwiej i szybciej. Mozliwe jest fatwiejsze
pozyskanie informacji o przeptywach towardéw i przedsigbiorstwach, ktore
sg uczestnikami danego tancucha dostaw. Technologie informacyjne
stwarzaja matym i §rednim przedsigbiorstwom szanse wiaczenia si¢
w globalne tancuchy dostaw.
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cd. tabeli 3.

6.

Zmiany struktury
sprzedazy detalicznej

Zauwazalny w ostatnich latach wzrost liczby wielkopowierzchniowych
obiektow handlowych i centrow handlowych, gdzie klient moze dokona¢
kompleksowych zakupow. Udziat sprzedazy tych przedsigbiorstw
handlowych w warto$ci sprzedanych dobr ogotem stale rosnie. Sieci
handlowe wymagaja nowoczesnej pod wzgledem technologii i organizacji
obshugi transportowo-magazynowej oraz nowego podejscia w zakresie
wspolpracy i partnerstwa.

zapasow i skrocenie
czasu realizacji
zamowienia

7. Wzrost konkurencji Rosnaca konkurencja sktania przedsigbiorstwa do poszukiwania
oszczednosci nie tylko w obszarze jakosci i ceny wyrobu, ale takze
i w dziataniach zwigkszajacych warto$¢ zwigzang z nabywaniem
i uzytkowaniem produktow przez klientow.
8. | Redukcja utrzymywanych | Przedsigbiorstwa starajg si¢ sprostaé presji zwigzanej z redukcja zapaséw

i skrocenia czasu miedzy zlozeniem zamoéwienia a dostawa do klienta,
organizujac coraz cze¢stsze dostawy mniejszych partii surowcow
i komponentdéw, zminimalizowanie czasu przewozu oraz poprawe
wskaznikow w zakresie niezawodnosci dostaw. W realizacji tych zadan
pomocne s3 ustugi przedsigbiorstw logistycznych.

Zrodto: Wasilewska-Marszatkowska, 2014, s. 67.

4. Popyt na uslugi transportowe

Popyt na ushlugi transportowe ksztaltowany jest przez gro relacji miedzy oferentami

1 odbiorcami, ktorzy sktonni sg zakupi¢ ustuge w okreslonym czasie, miejscu 1 po okreslonej

cenie. Popyt na transport wynika z przestrzennego zapotrzebowania na produkty bedace

przedmiotem przemieszczania. Za$ czynniki warunkujace jego rozmiar wynikaja z charakteru

1 iloSci powigzan przestrzennych miedzy przedstawicielami popytowe] 1 podazowej strony

rynku. Podstawa opracowania oferty na $wiadczenie ustug transportowych przez operatorow

logistycznych jest specyfikacja rozmieszczenia potencjalnych miejsc popytu, a w efekcie

koncowym konkretnych potrzeb przewozowych.

Wsrod czynnikoéw ksztattujacych popyt na ustugi transportowe wyrdznia sie:

1
2.
3.
4

wielkos¢ 1 strukture potrzeb przewozowych,

zdolnos¢ platnicza odbiorcy,

poziom cen ustug transportowych,

wielkos$¢ 1 strukture oferty podazowej (Kauf, 2015).

Czynnikami makro- i mikroekonomicznymi ksztaltujacymi popyt na ustugi transportowe sa:

AN

aktualna i prognozowana wielkos¢ PKB,

zmiany w strukturze gospodarki,

wielkos¢, struktura 1 wartos¢ obrotow w handlu zagranicznym,

struktura wydatkéw gospodarstw domowych,

zmiany lokalizacji 1 osadnictwa,

poziom wdrazania innowacyjnych technologii w zakresie informacji, przewozow,

przetadunkéw w sektorze transportu,
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7. polityka transportowa panstwa,

8. programy rozwoju infrastruktury transportowej (Mindur, 2009).

Bioragc pod uwage pierwsza grupe czynnikow warto dla poréwnania przedstawi¢ dwie

gatezie transportu i zastanowi¢ si¢ nad wyborem jednej z nich — tabela 4.

Tabela 4.
Wybor gatezi transportu

Wyszczegdlnienie Transport lotniczy Transport morski
Liczba i rodzaj przesytki 10 kartonow 4 skrzynie
Waga przesytki netto 2730 kg 2730 kg
Waga przesytki brutto 2800 kg 2900 kg

Objetos¢ przesytki w m3 9,8 m’ 10,4 m®
Warto$¢ przesytki w ztotych 409 200 000 zt 409 200 000 zt
Koszty opakowania 220 000 zt 330 000 zt
Koszty dowozu i inne elementy 80 000 zt 700 000 zt
kosztow naliczonych
w momencie poczatkowym
Fracht 6 630 000 zt 2 504 000 zt
Koszty odwozu tadunku 180 000 zt 250 000 zt
Z portu
Oplaty celne 5475 000 zt 5512 000 zt
Ubezpieczenie 230 000 zt 744 000 zt
Oprocentowanie kredytow 152 000 zt 761 000 zt
Czas przewozu 1 dzien 21 dni
Koszty globalne 12 967 000 zt 10 804 000 zt
Roéznica kosztow 2 163 000 zt = 16,6%
Oszczednos¢ czasowa 20 dni

Zrodto: slideplayer.pl, 01.07.2017.

Z analizy tabeli 4 wynika, iz transport lotniczy jest bezkonkurencyjny pod wzgledem czasu
transportu. Natomiast przewdz towarow droga morska wygrywa pod wzgledem cenowym.
Pomimo dos$¢ znacznych réwnic cenowych w przewozie towarow drogg powietrzng to w wielu
przypadkach moze by¢ oplacalny np. gdy trasa przewozu jest dluga, a tadunek musi zosta¢
szybko dostarczony w wyznaczone miejsce (Anonim, 01.07.2017).

Z roku na rok wzrasta ilo$¢ przewiezionych przesytek w polskich portach lotniczych

co $wiadczy o znaczgcej roli transportu lotniczego w tancuchach dostaw — tabela 5.

Tabela 5.

Transport towarow drogq powietrzng w Polsce w latach 2000-2016
Lata 2000 2005 2010 2015 2016
Przewozy ladunkow
w tys. ton 28 34 41 38 41
Przewozy ladunkow
w min tkm 88 107 114 156 190

Zrodto: stat.gov.pl, 01.07.2017.

Powotujac si¢ na dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego w 2015 roku transportem lotniczym
przewieziono z/i do Polski prawie 82 tys. ton tadunkow, co stanowilo prawie 12% wzrost
w stosunku do ubiegtego roku. Najwiecej towardw transportujg z i do Polski PLL LOT, DHL,

Emirates, UPS 1 TNT. Najpopularniejszymi kierunkami pod wzgledem przewozonej masy
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byty: Niemcy, USA, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Chiny, Belgia, a w ostatnim czasie do
tego zestawienia dolaczyt tez Irak (Anonim, 09.07.2017).

W 2016 rok to prawie 96 tys. ton przewiezionych tadunkéw, co dato 17% wzrost wzgledem
ubiegltego roku. Liczba obsluzonych przesylek w polskich portach lotniczych zostata

przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 6.
1los¢ obstuzonego cargo on board (w kg) w polskich portach lotniczych w ruchu krajowym
i miedzynarodowym w latach 2015-2016

Rok Dynamika
Nazwa Portu 2016 2015 2016/2015
Chopina w Warszawie 72 186 365 58 284 042 23,9%
Katowice Pyrzowice 15 586 274 15 523 862 7,3%
Gdansk im. L. Walesy 4186 389 4452 205 - 6,0%
Rzeszow — Jasionka 731770 3 863 349 -81,1%
Poznan — Lawica 212 291 260 623 - 18,5%
Wroclaw — Strachowice 2318334 89 272 2496,9%
Szczecin — Goleniow 278 775 53 566 420,4%
Bydgoszcz — Szwederowo 0 7 583 -100,0%
Port Lotniczy Lublin 1 007 14 968 -93,3%
Krakow — Balice 3487 0 -

Zrédto: ulc.gov.pl, 01.07.2017.

Przew6z towaréow droga lotniczg bylby niemozliwy bez specjalistycznych samolotow,
do ktérych w dalszym ciagu jako wiodacych prym naleza samoloty Antonow produkowane
w Rosji 1 na Ukrainie. Do najwigkszych samolotéw cargo zaliczamy An-124 i An-225, ktére
dzigki swojej wielkosci 1 nosnosci mogg przewiez¢ prawie kazdy tadunek. Samoloty Antonowa
maja dobre wskazniki ekonomiczne jak rowniez parametry przewozowe (przewozy
wielkogabarytowe).

Do grupy obecnie latajacych samolotow cargo nalezag maszyny wyprodukowane w latach
80. 1 90. XX wieku, ktore wczesniej jako samoloty pasazerskie nie sprostaly wymaganiom
ekonomiki potaczen zostaty poddane przebudowie 1 konfiguracji na samoloty cargo.
W przewozach towarow nadal wykorzystywane sg takie modele jak: DC-§, MD-11, A300
jak réwniez BAe-146.

Do parametréw pomocniczych przy wyborze samolotow transportowych zalicza sig:
nosnos$¢ tadunku, wielko$¢ tadowni, predkos¢ przewozu, zasieg, systemy wspomagajgce
zatadunek 1 roztadunek, typ silnikow oraz wpltyw na $rodowisko naturalne (Stajniak, and
Kolinski, 2016) — tabela 7.



418 K. Wasowska

Tabela 7.
Samoloty transportowe — parametry
Krotkiego Sredniego zasiegu Dalekiego zasiegu
zasiegu
Nazwa
51T | 29|25 |25 ss| 2983 |2z|2%%s
213 B35 |24 |38 |E3) EdEf|3% e EC
< 3 AL | AQ | AR | < Ay Al | A A= | <
Ladowno$é | 8,6 11,5 24 26,5 36 54 51 103 133 80 70
Objetos¢ 76 80 146 192 187 420 438 653 855 597 475
Ladowni
[m3]
Dlugosé 27,19 | 28,6 | 37,24 | 46,69 | 47,32 | 54,03 | 549 63,7 | 76,3 | 61,62 | 58,82
[m]
Rozpietos¢ | 27,06 | 26,21 | 28,28 | 32,92 | 38,05 | 44,85 | 47,6 | 64,08 | 68,5 | 51,66 | 60,3
[m]
Zasieg 2,000 | 2,900 | 2,820 | 2,670 | 5,835 | 4,875 | 6,621 | 9,200 | 8,130 | 6,483 | 7,500
[km]
Predkosé 515 801 853 953 859 876 908 903 908 945 871
[km/h]
Kontenery | 7LD3 | 6LD3 | 12LD | 24LD 30 15 30LD | 37LD | 37LD | 32LD | 32LD
lub 1LD2 3 3 pal pal 2 3 1 3 3
13AT 12 pal 221D | 24 pal 32 26
R 3 pal pal

Zrédto: Stajniak, Kolinski, 2016, s. 70.

5. Znaczenie transportu lotniczego w lancuchu dostaw

XXI wiek stawia przed transportem coraz to nowsze wyzwania, ktore wynikajg ze stalego
wzrostu produkcji oraz kluczowych kompetencji prowadzacych do kooperacji produkcji
1 wzrostu poziomu specjalizacji. Rozwdj transportu ma decydujagcy wplyw na wzrost
gospodarczy kraju. Gdy mowa o transporcie jako dziale gospodarki narodowej wowczas
obejmuje on Srodki i1 dzialania $ci§le zwigzane z przewozem towarow 1 uslug. Za$
z logistycznego punktu widzenia jest on dziatalnoscia, ktdra w sposob bezposredni odpowiada
za przemieszczanie ladunkow miedzy ogniwami tancucha dostaw. W przypadku
przemieszczania towaréow gtownym zadaniem transportu jest dostarczenie zaopatrzenia do
produkcji lub wyrobdéw gotowych do odbiorcy.

Gltowng rolg transportu w tancuchu dostaw jest przemieszczanie materiatéw, surowcow
oraz wyrobow gotowych migdzy roznie zlokalizowanymi przedsigbiorstwami. Istota
funkcjonowania powyzszych tancuchow dostaw jest dostarczenie nabywcom zamowionych
produktow a takze likwidacja dysproporcji dotyczacych czasu i przestrzeni.

Podstawowym elementem sprawnego dzialania tancuchéw dostaw jest transport. Szacuje
si¢, ze zagadnienia transportowe stanowig prawie 80% wszystkich funkcji logistycznych.

Potrzeba transportowa wystepuje na kazdym szczeblu tancucha — rysunek 3.
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Rysunek 3. Transport w tancuchu dostaw. Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kolejnym czynnikiem od ktorego zalezy funkcjonowanie transportu — jednego z ogniw
w tancuchu dostaw jest infrastruktura transportowa bez ktorej nie mogltyby funkcjonowaé
przedsiebiorstwa i jednostki indywidualne w gospodarce.

Infrastruktura transportu umozliwia przewdz oraz sprawne funkcjonowanie tancuchéw
dostaw. Ma znaczacy wpltyw na koszty transportu, ktére w dzialalnosci logistycznej ksztaltuja
si¢ na poziomie 40% kosztéw catkowitych (Kauf, and Ttuczak 2015).

Z.akonczenie

Rola transportu lotniczego w tancuchu dostaw wynika z funkcji jakie petni w procesach
produkcji 1 wymiany. Dzigki niemu produkty, materialty 1 poéiabrykaty po polaczeniu
w procesie produkcji juz jako wyréb gotowy sg dostarczane w odpowiednie miejsce na czas.
Jest rowniez niezbedny w sferze wymiany, w ktdrej nastgpuje dostarczenie do sieci sprzedazy
a nastgpnie do klientow koncowych wytworzonych wyrobow gotowych. Jest spoiwem

laczacym wszystkie ogniwa tancucha dostaw warunkujagcym sprawnos¢ ich funkcjonowania.
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