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PROBLEMY TRANSPORTU WOJSKOWEGO
W OPERACJACH POZA GRANICAMI KRAJU

W pierwszej agci artykulu przedstawiono analiavymaga Sojuszu Poinocnoatlan-
tyckiego w zakresie strategicznego przemieszcagajask wzgidem pastw czionkowskich.
W drugiej na podstawie daginej analizy procesu przemieszczenia PKW w rejtatros re-
alizowanych operacji (Irak, Afganistan, Czad) ornaywiaddéw z ekspertami, zidentyfikowano
najwaniejsze problemy i wnioski dotygce transportu wojskowego w operacjach poza grani-
cami kraju.

Stowa kluczowetransport wojskowy, system transportu i ruchu wopkbezpieczenie logi-
styczne, dziatania wojsk poza granicamigtava

WSTEP

Sily Zbrojne RP, realizaf szereg operacji wsparcia pokoju i stabilizacyfityc
na odlegtych teatrach dziatanieustannie poszukupptymalnych rozw4zan w zakresie
przemieszczenia strategicznego wojsBednym z wazniejszych wyzwa stopcych
obecnie przed nagzarmp jest osagniccie zdolndci do sprawnego przemieszczenia
kontyngentu wojskowego oraz podtrzymania jego awttnzngci logistycznej przy
zachowaniu zalmnych priorytetow operaciji.

Dotychczasowe dwiadczenia zdobyte przez SZ RP podczas przerzutiw k
tyngentéw wojskowych, gtownie do Iraku, Afganistan@zadu, pozwolity nie tylko

“ pplk dr iz. Tomasz SMAL, kpt. mgr in Wiktor BIERNIKOWICZ, kpt. mgr ii. Radostaw
MILEWSKI - Instytut Dowodzenia Wiszej Szkoty Oficerskiej Wojskddowych

Por.Regulamin Dziata Wojsk lgdowych Warszawa 2008.

Transport strategiczny (guzykontynentalny) - w nomenklaturze wojskowej terrti@n dotyczy prze-
rzutu wojsk oraz wyposenia na dge odlegtéci (ok. 6000 km od Brukseli — zgodnie z koncepcj
uzycia Sit Odpowiedzi NATO — NRF oraz Grup BojowyclE))



Tomasz SMAL, Wiktor BIERNIKOWICZ, Radostaw MILEWSKI

doskonak rozwiazania organizacyjno-techniczne w obszarze przemuesza wojsk,
ale wskazaty na wiele probleméw, z ktérymi naszaiampowinna s upor&, aby spet-
ni¢ wymagania sojusznicze.

1. WYMAGANIA NATO W ZAKRESIE PRZEMIESZCZENIA WOJSK

W celu wiaciwego przygotowania sit zbrojnych fw NATO na zagrzenia
wspotczesnegéwiata, uczestnicy Sojuszu zdecydowadi sa okrélanie potrzeb, ktére
nalezy speint dla prawidtowego zabezpieczenia przed nimi. Dziatania takie odby-
waja sie cyklicznie (co dwa lata), w ramach Przgijl Wymaga Obronnych (Defence
Review Requirements - DRR). Na tej podstawie gdkreo Cele Sit Zbrojnych NATO
oraz zestawy zadaktore g aktualizowane w ramach kolejnych edycji i podejraoe
przez poszczegolne fetwa. Do najwazniejszych dokumentéw dotygzych sfery
transportu i ruchu wojsk nate zaliczy™:

- E 4174 - Wymagania transportu strategicznego —sp@m Powietrzny i Mor-

ski;

— E 4155 - Transport lotniczy na teatrze daiata

— E 0035 - Przemieszczalne sity zabezpiegzap zrGgnicowanej gotowsci.

Na podstawie przeprowadzonej gruntownej analizyoskow z dotychczaso-
wych operacji oraz po uwzglnieniu inicjatyw krajow cztonkowskich Sojuszu, ekr
slone zostaty tzw. wymagania dtugoterminowe dodgezgtownych obszardéw zdolém
(Long Term Capability Requirements - LTCRS), ktoryowinny sk charakteryzowa
przyszte sity zbrojne.

Do najistotniejszych wymagaw zakresie sprawnego przerzutu wojsk zaliczono
nastpujace potrzeb$
1. ZdoIncé¢ do prowadzenia i wsparcia wielonarodowych operaggpedycyjnych
z dala od wiasnego terytorium bez wsparcia ze gtpastwa gospodarza, obejmu-
jaca medzy innymi ponisze elementy:

— platforma morska NATO — okémjaca zdolné¢ do rozmieszczenia pakietu
wojsk z wykorzystaniem platform amfibijnych stratenego transportu mor-
skiego i taktycznego transportu powietrznego. Tgosob dziatania musi
by¢ sprawdzony pod gtem maliwosci jego zastosowania w trakcie calej
operaciji, a nie tylko podczas jej fazy wstej;

— przerzut strategiczny, zarowno dgogowietrzra, jak i morsk, jako podsta-
wowa zdolné¢ NATO warunkujca urzeczywistnienie idei ekspedycyjon

- operacje z wykorzystaniem mostu powietrzrmegdo srodka przemieszcze-
nia wojsk i dostarczania zaopatrzenia w trakciemadzenia operacji ekspe-
dycyjnej.

2. Zdolnas¢ do zmiany ugrupowania wojsk oraz szybkiej i skateg odpowiedzi
w wypadku nieprzewidywalnych okoliczém. Obejmuje ona zatadunek/roztadunek

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. SmalJransport wojskowy w operacjach poza granicami kraj
Wydawnictwo WSOWL, Wroctaw 2010.

Tanve.

Most powietrzny - przewdz lotniczy osob, UiSW lgtodkéw zaopatrzenia mizy tymi samymi
lotniskami za/wytadowania, wedtug regularnego radki lotéw, albo zbtionego czasu wykonywania
(na podstawie DD/4.4.2).
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wojsk, gdzie centralizacja powietrznych i morskjpbrtéw zatadunkowych dopro-
wadzi do lepszego wykorzystania dgstychsrodkéw, a liczba europejskich portow
zatadunkowych zostanie sprowadzona do rigabgo minimum. Ograniczenie licz-
by portéw pozwoli na oszedndsci finansowe zwjzane z pakietowym zatadowa-
niem wojsk i ich ochromoraz zmniejszy ryzyko niespodziewanego uderzerda-p

ciwnika.

Do podstawowych zagtren, ktére mog zachwig swiatowym bezpiecze
stwem i stanowd zarzewie potencjalnego konfliktu (sytuacji kryzy&p), a tym samym
podstaw zaangaowania sit zbrojnych, zaliczono muizy innymf:

- terroryzm;
— rozprzestrzenianie broni masowegoenaia;

- upadte/ladace w stanie upadku pstwa (ang. ,,Failed/Failing StateSHp.
Somalia (brak stabilnych struktur qswowych, piractwo morskie, handel
narkotykami);

— globalizacja;

— wazrost populacji (migracje ludgoi);

— zmiany klimatyczne (powodzie, huraganygtienia ziemi);

— zapotrzebowanie na surowce naturalne (walka o wgogge s¢ zasoby np.

wodk);

— dynamiczny rozwéj nowoczesnych technologii i icts&pnaos¢.

Analiza wymienionych zagéen pozwala wyrani¢ cechy przysztych operaciji,
do ktérych zaliczy mazna: cel rény od klasycznego, dziatania pozoné, wielonaro-
dowai¢, wielowymiarow@dé, asymetr, sieciocentryzm, precygjrazenia, przestrzenny
manewr, brak liniowgci, prowadzenie rinych rodzajow dzialg malepca liczbe sit
w stosunku do wzrastgjego obszaru dziatania, rasa liczly; zotnierzy wspierajcych
I zabezpieczapych dziatania w stosunku do liczbginierzy walcacych bezpérednio,
jednoczesn@ dziatah militarnych, humanitarnych i politycznyth

Z duzym prawdopodobigstwem mana dzisiaj stwierdZi ze arem przysztych
operacji wojskowych Sojuszu (UExdn Afryka oraz Azja, a zasg dziatan operacyj-
nych szacowany obecnie na ok. 5-6 ¢ggikilometrow od Brukseli (zgodnie z za
niami implementowanych dokumentéw: Celu Operacyyn&2p10 (Headline Goal

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smallransport wojskowy., op. Cit.

Wedlug sporadzanego corocznie przez amerfgla organizaci ,,Fund for Peace”, Indeksu i&aw
Upadtych jako krytycza okreslono w tym roku (2009) sytuagjaz 38 krajow (Indeks obejmuje 177
krajow, a Polska zajmuje w nim 142 poajcj

8, Dziatania pokczone ewoluyj od koordynacji zrénicowanych méiwosci rodzajow sit zbrojnych
i rodzajow wojsk, przez ich syneggto spéjnéci koherentnej. Koherentdéw dziataniach palczo-
nych oznacza spojs®i petry integracp wszystkich uczestnikdw operacji ukierunkogvaa jej cel”
(M. Wiatr, Operacje paiczone Torua 2006, s. 20-21).

J. Wotejszo, A. Czupngski, Podstawy wspotczesnych operapyv:] ,Bellona”, nr 3/2008, Warszawa
2008.
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2010Y° oraz (NATO Goal E 4174 — Wymagania transportutsgiaznego — Transport
powietrzny i Morski) - mae ulec zwgkszeniu (rys. 1).

Rys. 1. Przewidywany zagj transportu strategicznego we wspoétczesnych opetac
Zrodto: W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transporfskowy... op. cit.

Wedtug obecnych wymagaokreslonych w Celach Sit Zbrojnych NATO oraz
innych zobowizan sojuszniczych, Sity Zbrojne RP docelowo (od 20I4powinny
posiadé zdolng¢ do przemieszczenia strategicznego sit wigtkdrygady ekspedy-
cyjnej lub 2 brygadowych ugrupowaojowych w skiadzie 4000 - 50@0tnierzy hcz-
nie, z czego transportem powietrznym cgtstanu osobowego (do 5 tysotnierzy),

a takze uzbrojenie i sprz wojskowy (UiSW) orazrodki bojowe i materialoweSGiM)

dla Batalionowej Grupy Bojowej lub ekwiwalentu (8250 ton). Przerzut pozostatego
UiSW orazSBiM bedzie dopuszczataycie transportu morskiego. Ponadto aglsic
liczy¢ z tym, ze wysytanie kontyngentu wojskowego w obszary o mggotowanej
infrastrukturze, bdzie réwnie wymagalo wsparcia w postaci transportu morskiego
(rys. 2). Odebna kwestke stanowé bedzie organizacja sprawnego systemu transporto-
wego ha teatrze dziataraz statych dostaw zaopatrzenia z kraju.

Potwierdzenie priorytetowego traktowania przez NA®feracji ekspedycyj-
nych znalazto miejsce gdzy innymi w koncepcji strategicznej Sojuszu z 198Ru,
deklaracjach praskich z 2002 r. oraz w deklaracebzczytu NATO w Rydze z 2006
roku. Koncepcja prowadzenia operacji ekspedycyjnydpiera dzenia Sojuszu do
osiagnigcia diugoterminowych zdolgoi do prowadzenia przysztych operacji i do prze-
ciwstawienia si potencjalnym wyzwaniom i zagteniont™.

Przyszie sity zbrojne dola musiaty zatem dziataelastycznie i mi& charakter
ekspedycyjny, co unitiwi ich uzycie gdziekolwiek i kiedykolwiek wyspi taka po-
trzeba. Wymagasi¢ bedzie, aby wojska mogty Byrozmieszczone w sposéb natych-

10" Cel operacyjny Headline Goal 2010 pggjw czerwcu 2004 r. dotyczy utworzenia grup bojotvy
oraz uzyskania przez UE zdokebdo prowadzenia operacji kryzysowych wmgch regionaclwia-
ta.

A Kaczyhski, M. BanasikProwadzenie przysziych operacji NAT@:] ,My $l Wojskowa”, nr 3/2008,
Warszawa 2008.
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miastowy i byly zdolne do dziatania w nieprzyjaznygnodowisku, bez wzghu na
tempo i czas prowadzonej operacji.

THRAN SPOHT LOTECZY

Laxbemek — I799 foa cago;
Perondl — A0 bt

Rys. 2. Przemieszczenie strategiczne Brygady Eksygtej zgodnie z wymogami
Celu NATO E 4174 (przerzut batalionowej Grupy Bogywe sprztem i zaopatrzeniem
i catlego stanu osobowego Brygady transportem pamigin oraz pozostatego UiSWSBIM
Brygady transportem morskim)

Zrodto: W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal, Transporfskowy... op. cit.

Potwierdzeniem tegmsvytyczne ministerialne z 2006 roku, w ktorych @ig
zostatl poziom aspiracji NATO oraz koniecza@osiadania zdolrioi ekspedycyjnych.
W dokumencie tym zwrécono uwgge oprdcz operacji prowadzonych w ramach arty-
kutu 5 Traktatu Waszyngiskiego, NATO musi by w stanie reagowana zagreenia
poza obszarem swojej odpowiedziaicid?.

Sojusz Pdinocnoatlantycki etdzie wic musiat odpowiada zdecydowanie
i szybko oraz w sposéb elastyczny na wyzwania pia@jaee st nagle z dala od swoich
granic. Osigniecie zaktadanych zdolsoi ekspedycyjnych wymaga zatem permanent-
nego rozwijania i doskonalenia koncepcji Wielonawgich Poiczonych Sit Zadanio-
wych (Combined Joint Task Forces- CIJFSit Odpowiedzi NATO (NATO Response
Force- NRE* oraz struktur dowodzenia NATO.

2 DPC- D (2006) 0004: Ministerial Guidance 2Q06June 2006.

13 Wielonarodowe Patzone Sity Zadaniowe — to sity zbrojnengaw sojuszniczych i patw partner-
skich organizowane dataie dla realizacji wskazanych w rozkazie operacyjrgada w celu osi-
gnigcia zamierzonego celu koowego lub celu strategicznego Sojuszu. Sity taddi sie z kompo-
nentow narodowych patw NATO, UE lub pastw partnerskich oraz z co najmniej dwoch rodzajow
sit zbrojnych.

4" Sily NRF zostaty utworzone na mocy decyzji szazytaskiego NATO (20-21.11.2002r.).
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WNIOSKI Z ANALIZY PRZEMIESZCZENIA WOJSK PODCZAS OST ATNICH
OPERACJI

Dogtkebna analiza przemieszczenia Polskich Kontyngentooyskéwych w re-

jony operacji w Republice Iraku, Afganistanu i Caa@rzeprowadzona w ramach pro-
jektu naukowo-badawczetfp pozwolita na sformutowanie napujacych wnioskéw:

1.

Charakterystyka rejonéw, w ktorych prowadzone bgperacje, wskazujeze ze
wzgledu na specyficzne uwarunkowania religijno-kulturowimat i uksztattowanie
terenu, analizowane rejony dziatayty obszarem trudnym do realizowania dziata
wojskowych, a tym samym za@l&ansportu i ruchu wojsk.

. Zadania transportowe realizowane be&rpdnio w rejonach operacji pokazaly, i

determinantem sukcesu w dziataniu podsystemu TiBSV widciwe zaplanowanie
catej operacji zwazanej z transportem wojsk. Uruchomienie procesungiania
przysztego przerzutu sit powinno zosteapocatkowane w jak najwczmiejszej fa-
zie planowania cakei operacji.

Bardzo wana kwestg jest whczanie w skiad grup rekonesansowych, vingjayja-
cych w rejon operaciji, specjalistow ds. transpdktdrzy podczas prowadzonych re-
konesanséw powinni ok§k¢:

— mozliwosci wykorzystania lokalnej bazy na potrzeby wykotaysa jej przez
podsystem transportu;
- wplyw warunkéw panujcych w rejonie misji na przyfa koncepog przepro-
wadzenia przegrupowania wojsk;
— realne maliwosci przeprowadzenia przegrupowania wojsk wedtug jerzy
tych koncepcji, bigrc pod uwag sytuacg w rejonie operacji.
Wykorzystanie, w ramach zabezpieczenia jednej a@perpotencjatu ranych
przewanikéw (np. zasoby wtasne, statki powietrzne i marskit zbrojnych USA,

kontraktorzy cywilni) generuje szereg probleméw naktie realizacji zada np.
rézne procedury przewozu towaréw niebezpiecznych.

. Samoloty cywilne, sknce do przewozu standéw osobowych w czasie rotacji

kontyngentow, z uwagi na z0e zagraenia (np. lot w tzw. strefie dziata
wojennych) wykorzystuj lotniska potagone na terytorium gestw csciennych, skd

operup wojskowe samoloty transportowe (C-17, C-130, C}1806wazac pasaerow

do baz potaonych w rejonie operacji. Jednak plaqwjoperagi na odlegty teatr
dziataa, naleey uwzgkdni¢, iz nie wszystkie dogpne lotniska potbone w rejonie
operacji § w stanie przyj¢ powszechnie zywane przez pestwa NATO (rownie

Polsk;) duze samoloty transportowe, jak np. AN-124.

. Straty w sprzcie i mieniu wojskowym przy realizacji przemieszcizemog, sicgac

nawet do 10%. Wynikajone mé¢dzy innymi z kradzigy, wypadkow drogowych,
zamachow terrorystycznych). Sytuaepogtoby poprawd wdrazenie systemile-
dzenia tadunkow (In-Transit Visibility), w oparcautechnologi RFID/GPS.

15

W. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smal (kierownigrojektu),Przemieszczenie sit kontyngentéw woj-
skowych na odlegte teatry dziatav ramach misji podejmowanych w uktadzie sojusgnicPraca
naukowo-badawcza statutowa nr ID/866/DzS, realizanvd/SOWL we Wroctawiu w latach 2008-
2009.
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7. Rozproszenie wojsk na teatrze dziataptywa negatywnie na funkcjonowanie pod-
systemu transportu i ruchu wojskadttez korzystniejszym rozvgzaniem jest kon-
centracja wojsk w ramach np. jednej prowincji.

8. W odniesieniu do operacji w Iraku i Afganistani@laty stwierdzé, ze SZ RP nie
byly w stanie samodzielnie zrealizotvarzemieszczenia wtasnych wojsk ze vzl
na brak stosownyckrodkéw transportowych. Dodatkowo, w patkowym okresie
operacji w Iraku, odczuwalny byt brak daadczonej kadry, ktéra znataby procedu-
ry organizacji transportu lotniczego i morskiego.

9. Porozumienia midzynarodowe w zakresie pozyskiwadradkow transportu strate-
gicznego dla potrzeb przemieszt#olskich Kontyngentéw Wojskowych (SAL1S
AMSCC i innych) zabezpieczajdorane potrzeby transportowe PKW w sile oko-
lo batalionowej grupy bojowej i pozwadayv sposéb sprawny i terminowy aghac¢
docelowe rejony operaciji, co zostato dowiedzioneégzas realizacji przemieszczenia
wojsk do Czadu.

10.Bardzo cesto niezlgdne staje §i w procesie organizowania przemieszczenia na
teatrze dziakw, wykorzystanie lokalnych przewnikéw. Nalery jednak przy tym
samodzielnie zagwarantowhezpieczastwo przewaonych fadunkéw.

11.Proces realizacji przemieszczenia PKW na odkegdoh strategicznych nie zo-
sta znacznie usprawniony poprzez: transport intermmdatealizowany symulta-
nicznie drog powietrzry i morsky, usprawnienia administracyjne i prawno-celne,
poprzedzone odpowiednim rozpoznaniem i znajaagorzepiséw lokalnyctf oraz
wiasciwe rozplanowanie przemieszczanych s#radkdw na przydzielonyclrod-
kach transportowych.

12.Uczestnictwo polskich wojsk w ostatnich operacjadalizowanych na odlegtych
teatrach dziala byto swoistym sprawdzianem dla dziatalciopodsystemu transpor-
tu i ruchu wojsk. Pozwolito na ocenstniepcych rozwazan oraz wypracowanie
wymaganych zmian w funkcjonowaniu systemu. Proeastiat szczegélne znacze-
nie w pocatkowym okresie przygotowywania i organizowania PKNK, gdzie na-
potkano na spore problemy wynike¢ z braku déwiadczonej kadry, odpowiednie-
go sprztu transportowego i stosownych procedur.

3. PROBLEMY TRANSPORTU WOJSKOWEGO W SWIETLE OPINIl EKSPERTOW

W celu petnego zdiagnozowania probleméw aaanych z przemieszczeniem
strategicznym wojsk podczas ostatnich operacjiegmawadzono szereg rozmow oraz
wywiadow ze specjalistami z dziedziny transportyskowego, wrod nasgpujacych
jednostek i instytucji wojskowych: Szefostwo Traodp i Ruchu Wojsk — Centrum
Koordynacji Ruchu Wojsk (STIRW-CKRW), Zay@ Planowania Logistyki P4 SG WP,
10. Brygada Logistyczna, 1. Brygada Logistyczna,jsktmva Akademia Techniczna,
Dowddztwo Operacyjne SZ RP, Dowddztwo Marynarki @/ojej.

6 SALIS (Strategic Airlift Interim Solution) - Tynzmasowe Rozwizanie dla Powietrznego Transportu

Strategicznego.

AMSCC - (Atens Multinational Sealift Coordinati@enter) — Atéskie Wielonarodowe Centrum
Koordynacji Transportu Morskiego.

Przyktadem s perturbacje zwizane z odmow podpisania przez Pakistan stosownych uméw z Bolsk
ti. MOU oraz TA, w sprawie zaddPakistanu jako Ratwa Gospodarza, co utrudnito proces przemiesz-
czenia UiSW oraz zaopatrzenia dla PKW Afganistan.

17

18
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Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikéveazereg problemow i trudno-

i, ktére mialy charakter prawny, organizacyjnyainsowy lub techniczny. Jednak

niektore ze zgtaszanych probleméw mialy charakterzany, zaréwno prawno-
finansowy, jak i organizacyjno-finansowy. Do gtévetyprobleméw zgtaszanych przez
ankietowanych naje'*:

1.

Znacznie ograniczone movosci wykonawcze SZ RP w zakresie strategicznego
transportu morskiego i lotniczego. Nasza armiapuisiada ani statkdw typu konte-
nerowiec lub ro-ro, czy lo-f8, ani samolotéw transportu strategicznego, dlatego
zmuszona jest do pozyskiwania ty@odkow na rynku komercyjnym lub poprzez
udziat w programach radzynarodowych.

. Brak maliwosci uruchomienia procedur przetargowych na czartierestonych

srodkéw transportowych przed paediem decyzji przez Szefa MON, co ¢sto
op&niato caty proces przygotowa

. P&ne okrdlanie oraz cgsta zmiana terminéw realizacji przewozéw, co wpipva

negatywnie na dotrzymanie oba@zujacych procedur.

. Brak stosownych przepisow dotycych przewozow towardéw niebezpiecznych

transportem powietrznym oraz brak Jednolitego IsdéWateriatowego.

. Znaczne ograniczenia finansowe, a epzstym whze brak maliwosci zawierania

np. kontraktéw gpionych, czy ograniczona dephas¢ srodkéw transportowych
w ramach programu SALIS.

. Najbardziej paadanym kierunkiem rozwoju nitiwosci transportu strategicznego

SZ RP to, wedtug badanych, zakup nowyaotdkoéw transportu strategicznego, dal-
szy udziat w mgdzynarodowych programach i inicjatywach oraz czdub leasing
srodkow transportowych w uktadzie narodowym (rys. 3)

B zakup nowoczesnych $rodkéw

I —— transportu

@ udziat w inicjatywach
e miedzynarodowych -
Oczarter i leasing Srodkdw trasnportu w

uktadzie narodowym
O outsourcing ustug transportowych

-

[o2]
L

ol
L

w
L

liczba ekspertéw wskazujgcych
o

S
N

T T
ilo$¢ wskazan na 1. ilo$¢ wskazan na 2. ilo$¢ wskazan na 3. ilo$¢ wskazan na 4.
mieiscu mieiscu mieiscu mieiscu

Rys. 3. Najkorzystniejsze kierunki dziatania w zse poprawy funkcjonowania transportu

strategicznego w SZ RP
Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie bada

19 w. Biernikowicz, R. Milewski, T. Smalfransport wojskowy .. op. cit.

20

ro-ro - (roll on roll off) - system zatadunku pomego, lo-lo — (lift on lift off) system zatadunlpio-
nowego.
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7. Najbardziej istotna inicjatywa, z punktu widzenatqzeb SZ RP, to program SALIS
(wykorzystanie samolotéw An-124-100) oraz prograACSwspoélne aytkowanie
samolotéw C-17).

8. Inne, niewykorzystywane do tej pory #tivosci pozyskaniasrodkoéw transportu
strategicznego to: kontraktygpione w zakresie transportu morskiego, jak najszgbs
wdraozenie samolotow C-130 Herkules oraz zakupydh samolotow typu C-17 lub
C-5.

9. Najwazniejszymi kryteriami, ktére powinny Kybrane pod uwagw procesie plano-
wania przemieszczenia strategicznego wojslkprsorytety operacyjne, czyli nit-
wos¢ szybkiego pozyskania wdeiwego srodka transportu wedtug narzuconego ter-
minu i wymaga dowaddcy. Fakt ten wyiamie wskazuje na priorytet dla planowania
w pierwszej kolejnéci srodkéw transportu lotniczego jako najbardziej dysmyj-
nych, mimo wysokich kosztow takiego transportu. [2opw dalszej kolejniei eks-
perci wymieniali dosipnas¢ i mozliwosci przewozowesrodkéw, dostpnas¢ infra-
struktury transportowej, koszty itd.

10. Obecnie SZ RP, przy wykorzystaniu dgstych rozwizan organizacyjno-
technicznych, s w stanie zrealizowaprzerzut kontyngentu w sile okoto bataliono-
wej grupy bojowej, jednak jednoczesne zaaoganie naszych wojsk w istnige
misje NATO, UE, ONZ i sojusznicze przy utrzymaniwdrow NRF i GB UE jest
w $wietle naszych mdiwosci niewykonalne.

11. Najpilniejsze dziatania, ktore nak#oby podjc, aby usprawrdi funkcjonowanie
podsystemu TiRW, a tym samym zk$zy¢ mozliwosci SZ RP w zakresie prze-
mieszczenia strategicznego wojsk to:

— zwigkszenie naktadow finansowych na transport strategiclo poziomu po-
zwalapcego zakum i wprowadz¢é na wyposaenie MW dwoch okgtow
transportowych typu RoRo;

— wdrozenie narodowych przepisdbw o przewozie tadunkéw edpiecznych
wojskowymi statkami powietrznymi;

— zawarcie z wybranymi gatwami uméw dwustronnych w sprawie skréco-
nych procedur wydawania zgdéd dyplomatycznych naweozy wojskowe
(wg powszechnych przepisow ¢dizynarodowych czas ten wynosi do 30
dni);

- sformowanie mobilnych zespotow do prowadzenia apedatniskowych
i morskich w rejonach teatru dzia®KW poza granicami kraju (TMC®).

Jako podsumowanie analizy materiatow zebranychmach wywiadéw z eks-
pertami niech poshy fragmenty opinii jednego z nich, cytPrzemieszczenie persone-
lu oraz UiSW na die odlegigci zawsze wize sk z ryzykiem wysgpienia zakioce
przyjtej koncepcji przerzutu. STIRW-CKRW ma bardze digwiadczenie w zakresie
zabezpieczenia transportu strategicznego ..swiadczenia te zwrzane g szczegolnie
z zadaniami realizowanymi przy przemieszczaniukaapsAfganistanu, Iraku, Pakista-
nu, Kongo i Czadu. We wszystkich wspomnianych egeozeniach wygiowaty trud-
nasci natury organizacyjnej, technicznej czy prawrkgre wynikaty ze specyfiki po-

2L TMCC - (Theater Movement Coordination Centerenum Koordynacji Ruchu Wojsk na Teatrze
Dziatan
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szczegOlnych misji, porozumieniedzynarodowych, wsparcia pstwa gospodarza czy
dostpnasci srodkow transportowych. Moa jednak pokonatego typu trudnéci przy
dobrze zorganizowanym systemie kwii@dczeniu personelu zabezpiegzajgo prze-
mieszczenie®

PODSUMOWANIE

Przedstawione wnioski i problemy transportu wojskgw na odlegte teatry
dziataa, pozwalag stwierdze, ze przedsiwziecie to jest w chwili obecnej mibwe do
wykonania, ale tylko przy uwzglnieniu udzialu SZ RP w rglzynarodowych progra-
mach wspotpracy w zakresie transportu strategicznadgli zatozy¢, ze przemieszcza-
ny bedzie kontyngent w sile batalionowego modutu bojowvégb jego ekwiwalentu,
nalezy zauwayc¢, iz wysitek z tym zwazany, wyczerpie wszelkie posiadaneziveosci
w zakresie dogpu dosrodkéw strategicznego transportu powietrznego {ligudzin
w ramach programu SALIS — 295 godzin oraz SAC —d&drin). Planujc przerzut na
odlegtg¢ do 6000 km, zapewnione zostanie jedynie przemeesue wojsk do teatru
dziataa, ale zabraknie zdoldoi do zrealizowania przemieszczenia powrotnego, co
spowoduje potrzepdoranego kontraktowania ustug transportowych, celenpainie-
nia brakugcych zdolndci.

Zaznaczy nalezy, iz rekomendowanym wariantem przemieszczenia wojsk, wy
dzielanych do NRF oraz GB UE, pozostaje agghie transport powietrzny, gayylko
taka opcja gwarantuje przemieszczenie stanu osajmweaz UiSW, a tate SBiM
W wymaganym r@mie czasowym. Wycie transportu morskiego w obecnej sytuacji
(brak zdolndci narodowych) wgzat sie bedzie z konieczn&ria uruchomienia procedur
przetargowych, magych na celu wytonienie przewoika. Bazowanie jedynie na
transporcie morskim bytoby zatem, z uwagi ha wymggezas pozyskani&rodkdw
transportu morskiego, zaprzeczeniem idei GB UE &BE>. Nie oznacza taje trans-
port morski w ogéle nie powinien bybrany pod uwag stanowé on mae bowiem
uzupetnienie w stosunku do brakeych zdolndci w zakresie transportu powietrznego
(przy zal@eniu, ze sity gtbwne zostanprzemieszczone transportem powietrznym, na-
tomiast pozostata ¢zé transportem morskim). Ponadto transport morskienzosta
wykorzystany w procesie przemieszczenia kontyngentieatru dziatéd do kraju, jako
tansza alternatywa w stosunku do drogiego transpatugirznego. Na korzy strate-
gicznego transportu powietrznego przemawia rowiagt, ze na obecnym etapie trud-
no przewidzié dokladne rejony wystania kontyngentu, a mog by¢ przecie paistwa
nieposiadajce dostpu do morza, co skutecznie ograniczy waruniycia transportu
morskiego.

22 pik Dariusz Janasz, szef Oddzialu Organizaciji t@en Koordynacji i Kontraktowania STiRW-

CKRW.

W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzowe,uczestnictwo w programach MCCE (Europej-
skie Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk) oraz AMSCGQdiskie Wielonarodowe Centrum Koordy-
nacji Transportu Morskiego) nie gwarantuje krétszeg 30-45 dni czasu pozyskania statkow trans-
portowych, co w odniesieniu do wymagaotyczicych osagniccia zdolndci operacyjnych (dosp do
statkow w terminie 15-25 dni — zgodnie z zatoiami implementowanego celu NATO E 4174) sta-
nowi¢ moze powana przeszkod. Paradoksalnie zdolda takie gwarantuje uczestnictwo w progra-
mie ARK, w ktérym Polska nie partycypuje, gtéwnieiwagi na wysokie state optaty roczne na po-
ziomie okoto 2,5 min EURO tytutem utrzymania w gotsci jednego statku
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PROBLEMS OF MILITARY MOVEMENTS
IN OPERATIONS CONDUCTED OUTSIDE OF THE COUNTRY

Summary

The first part of the article presents the requiestts of the North Atlantic Alliance related to
the strategic movement of troops. Further, on thsivof an in-depth analysis of the Polish
troops movement process conducted into the areseadnt operations (lraq, Afghanistan,
Chad) and of interviews with experts, the mostiBaamt problems and conclusions have been
identified with regard to military transport and mements.

Keywords: military transport, system of transport and troapsvement, logistic support, mili-
tary operations outside of the country
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