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Abstract

The policy promoting the generation and development of the clusters is considered to be
one of the fairest form of supporting the regional and local development. The short period
of functioning of the market economy in Poland and no experience in supporting the clus-
tering do not seem to explain the small number of innovative clusters.
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Wstep

Polityka promugca powstawanie i rozwoj klastréw (gron) gospodacbzywaana
jest za jeda z najlepszych form wspierania rozwoju regionalnedokalnego.
Wspotpraca firm, uczelni wgzych, wtadz lokalnych oraz instytucji otoczenia
biznesu w gronach gospodarczych przekladanaiwzrost innowacyjrigi, a tym
samym konkurencyjrigi przedsgbiorstw. Model takiej wspotpracy opisuje kon-
cepcja klastréw gospodarczych sformutowana przeerghmskiego ekonomist
Michaela Portera. W koncepcji tej przestrzennienskotrowana grupa przegsi
biorstw jednej braty, nie tyle konkurujca ze sofp, co wspoétpracuaca w tych
obszarach gdzie mliwe jest wyzwolenie efektu synergicznych, skupiona
jest wokot jednostki badawczo — naukowej. Todnta klastry gospodarcze obok
firm typu spin—off (tzw. firm ,odpryskowych” tworag/ch przez pracownikéw
uczelni) pozwalaj wkomponowa sfek nauki i bada, a tym samym innowacji
w realnezycie gospodarcze.
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1. Istota klastrow gospodarczych

Grona od dawna wysbuja w krajobrazie gospodarczym. Od wiekow istapiggo-
graficzne skupiska rzemiost i firm w oktenych sektorach Jednak koncepcja
klastrow gospodarczych zostata sformutowana i zbadarzez amerykakiego
ekonomis¢ Michaela Portera dopiero w latach 90-ych XX wieldboncepcja
ta stata si popularna przy tworzeniu innowacyjnej regionalpelityki okreslajs-
cej poziom konkurencyjrégi i innowacyjndgci regionu, opartej na sektorowej spe-
cjalizacji i wspOtpracy przedsbiorstw.

Idea klastréw gospodarczych

Pocatkow koncepcji klastréow mima doszuka sie w koncepcji dystryktow prze-
mystowych opracowanych pod koniec XIX wieku przdfrédda Marshalla. Wska-
zywat on, ze koncentracja matych firm o podobnym profilu di@rzysci ze-
wnetrzne, ktére przyczyniajsic do rozwoju catego terytoriinW latach 50-tych
XX wieku Francosi Perroux podkiet wyjatkowa role wiodgcych brag
(lub firm), ktére g biegunami wzrostu. W potowie XX poprzedniego stideErik
Dahmen opisalstrefy wzrostu,podobnie w latach 70-tych Giacomo Becattini
za pomog koncepcji dystryktu przemystowego opisat fenomenzetiej Italii.
W latach 90-tych XX wieku Stoper uzupetnit koncepdystryktu przemystowego
akcentujc proces uczeniasioraz dziatalné¢ innowacyjm. Najwiekszy wptyw
na koncepgj klastréw gospodarczych miat jednak Michael E. &orktéry w ra-
mach projektu Cluster Meta Project, zebrat inforj@ax ponad 700 tdych gro-
nach gospodarczych saiecie. Wg Portera, klastry cechuje ponadprgeei kon-
kurencyjnd¢ i innowacyjné¢. stanowd one o sile kadej gospodarki narodowej,
regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej,vghde w krajach gospodarczo
rozwinigtych®.

Od 1990 roku teoria gron Portera zyskata ogrppwopularnéé we wspotcze-
snymswiecie, a jej ogolne zaienia zostaly powszechnie uznane. Jednak ulegta
ona pewnej ewolucji. Pierwsze klastry gospodarcaéwiecie powstawaty jako
oddolna inicjatywa tzw. bottom-up. Wspéténe przyznaje siwicksz role eko-

1 M.E. PorterPorter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001, s. 256.

2A. Marshall,Zasady ekonomikM. Arct. Warszawa 1925.

3 M. E. Porter.,The Competitive Advantage of Natiphdacmillan Press, Hampshire and London
1990.
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nomicznemu oraz organizacyjnemu oddziatywaniu wigazpodarczych na szcze-
blu miedzynarodowym (np. UE), krajowym regionalnym azmalsamorzdowym.
Coraz cgsciej w powstawanie tzw. klastréw innowacyjnychae#one g agendy
rzadowe i firmy doradcze. Wplywa to na przyspieszgmiecesu rozwoju klastra,
pozbawiajc go jednocz@ie dotychczasowego nieformalnego i oddolnego ¢hara
teru? Z perspektywy Komisji Europejskiej promowanie rojwdlastrow jest
narzdziem magcym przyczyné sie do urzeczywistnienia ambitnych celéw okre-
slonych w Strategii Lizbfiskiej.

Definicja klastra gospodarczego

Mimo rosmacego zainteresowania temadyklasteringu do dzisiaj nie powstata
jednolita i spéjna definicja klastra gospodarczegamo stowo klaster nie budzi
watpliwosci. Jest to w ttumaczeniu zzyka angielskiego wyraz grono. Poniewa
istnieje dua r&norodnd¢ w rozumieniu koncepcji i definicji klastréw gospad
czych, poniej przedstawiono dwa podstawowegaip spotykane do tej pory
w literaturze przedmiotu. | tak:
1. Zgodnie z okrdeniem tworcy tej koncepcji Michaela Portera, kipgtrzemy-
stowe to geograficzna koncentracja konkurencyjnfich w powigzanych sekto-
rach, zwjzanych ze sabgospodarczo, dzigtych te same umignosci, technolo-
gi¢ i infrastruktue. Firmy wchodzce w ich sktad g potazone w pobliu siebie,
na niewielkim terytorium
2) Wg definicji Ministerstwa Gospodarki, klaster spodarczy to przestrzenna
i sektorowa koncentracja podmiotoéw dziaégjch na rzecz rozwoju gospodarczego
lub przedsjbiorczdici oraz co najmniej dziegtiu przedsibiorcéw, wykonugcych
dziatalng¢ gospodarcz na terenie jednego lub kilkusednich wojewddztw, kon-
kurujacych i wspétpracuaicych w tych samych lub pokrewnych banh oraz po-
wigzanych rozbudowana sigcielacji o formalnym i nieformalnym charakterze,
przy czym co najmniej potogvpodmiotéw funkcjonujcych w ramach klastra sta-
nowia przedsibiorcy’.

Tak wicc koncepcja klastrow akcentuje rgmtjace elementy determirage
funkcjonowanie gron gospodarczych: bliskogeograficza (w obrbie poje-

4 A. Sosnowska, S. tobejkdfektywny model funkcjonowania klastrow w skalijikraregionu
Instytut Technologii Eksploatacji-BRstwowy Instytut Badawczy, Radom 2007.

® Na podstawie praktyki gospodarczej petgj ze odlegiéci pomiedzy uczestnikami danego grona
nie powinny przekracza300 km. Zob. Porter M.ERorter o konkurencji. poz.cyt., s. 289.

® Rozporadzenie Ministra Gospodarki z dnia 11grudnia 2006.
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dynczego miasta, regionu ale takpaistwa lub grupy ssiadujcych pastw), po-
krewienstwo sektorowe, zwrki wystpujace w procesie produkcyjnym ideuchu
tworzenia wartéci oraz dobrowoln& zwiazku.

Klastry na $wiecie i poczatki klastrow w Polsce

Najbardziej znanymi klastrami r@viecie jest Dolina Krzemowa w USA (pét-
przewodniki i technologie informatyczne), brytyjskCambridge (biotechnologia,
przemyst komputerowy informatyczny), Lombardia w@ncji (przemyst telein-
formatyczny i chemiczny). Jako przyktady klastréstniegcych w sektorach ni-
skich technologii podaje sinajczsciej klaster produkcji wetny we Wloszech
i klaster meblowy w Danfi W Polsce pierwsze inicjatywy klastrowe pojawity s
pod koniec lat 90-tych (Tarnowska Plastikowa Dqlibadzki Okieg Wiokienni-
czy)’. Ich genez byta czsto inicjatywa wiadz samagdowych. Wzrost zaintere-
sowania klastrami od pogtku XXI w nalezy w Polsce wjza¢ przede wszystkim
z przejmowaniem najlepszych wzorcow z UE, wzrostedziatu dziatalnéci
w organizacjach mdzynarodowych oraz wzrostem eksportu, ktory wymlsza
potrzelg wzrostu konkurencyjriei produktow i technologii

W 2002 r. Instytut Badanad Gospodask Rynkowy przeprowadzit badanie
majgce na celu identyfikagj gron gospodarczych w Polsce. Analiza pozwolita
zidentyfikowa 18 skupisk przedsbiorstw w 8 wojewddztwach. Do koa 2006 r.
zidentyfikowano w Polsce 44 klastry i inicjatywyakkrowe. Wyniki badaprowa-
dzonych przez Uniwersytet Szczeski opublikowane w raporciRozwoj klastréw
w Polscez kaaca 2008 r. weryfikuyj krajobraz klastrow i inicjatyw klastrowych
w Polsce. Wg autorow publikacji w Polsce istniepedlwie kilka modelowych,
rozwijajacych sg¢ i efektywnych inicjatyw klastrowych. Niestety, stmkowo dua
liczba powstatych inicjatyw klastrowych jest figcgtworzom w celu finansowania
dziatax z funduszy unijnych i istnigjuzasadnione obawye klastry tworzone
odgornie przez wladze regionalne (tzw. top-downdystemie finansowania pro-
jektow unijnych nie zaowocyijtrwalk inicjatywa klastrova®.

Niezalenie od przytoczonych powgj wnioskdw w Polsce coraz gziej
we wsparcie klasteringu angga sic samorady raznych szczebli, ktore akceniuj
role klastrow w swoich strategiach. Idea ta zostatadataakcentowana w Naro-
dowej Strategii Spojnici na lata 2007-2013. Szczego6lnie w tych latachsiol

'S, Szultka (red.Xlastry. Innowacyjne wyzwanie dla PolsBnGR, Gdask 2004, s. 8.
8E. Okam-Horodyaska,Narodowy System Innowacji w Polsgd, Katowice 1998, s. 207.
% J. Hotub-lwan, M. Matachowska, Rozwoj klastréw wi$te.Raport z badaSzczecin 2008 r.
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moze przeznaczyponad 100 min euro na wspieranie inicjatyw uki&owanych
na zaktadanie klastrow w ramach Programu Operaggjihenowacyjna Gospodar-
ka.

Zalecane przez autorow rapoRozwoj klastréw w Polsdgvorzenie klastréw
oddolnych przez grupy firm jest niezwykle trudnerbt pod uwag rozdrobnienie,
niski poziom zaufania i wspotpracy polskich firmks®a matych krednich przed-
sighiorstw oraz dé& krétki okres funkcjonowania gospodarki wolnorynlegw
w Polsce.

2. Innowacyjnosc przedsiebiorstw w klastrze

Innowacyjnd¢ gospodarki rozumiana jest jako zdaléd motywacja przedsbior-
céw do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywamigraktyce wynikdéw prac
badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomysidwvynalazkéw. To tak-
ze: doskonalenie i rozwoj istnigych technologii produkcyjnych, eksploatacyj-
nych i dotycacych sfery ustug, wprowadzanie nowych rogzeh w organizacji
i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwdj infrastruktury, zwleza dotycgcej groma-
dzenia, przetwarzania i udephiania informacf’.

Gtéwnym czynnikiem sprawczym zachofvanowacyjnych jest konkurencja
rynkowa. O ile bowiem innowacyjne ,otoczenie bianesoze utatwig przedss-
biorstwom wprowadzenie innowacji, to konkurencjdgrzedsibiorstwa zmusza-
ja je do innowaciji. Im silniejsza konkurencja wegtra klastra, tym wgkszy przy-
mus stosowania nowoi produktowych i technologicznych, im stabsza karan-
cja, tym mniejszy przymas

OECD wyr&nia cztery formy powgzan w systemie innowacyjnym klastra:

1. powpnzania przedsbiorstwo-przedsgbiorstwo np. wspolna dzial§é B+R,
wspolne produkty, patenty;

2. powpzania przedsgbiorstwo - sfera nauki i badaoraz publiczne instytucje
transferu technologii (wspélna dziatalidB+R);

3. rynkowy transfer technologii tj. dyfuzja wiedzynnowacji drog np. zakupu
maszyn, urgzdzen, licencji (wydatki pérednie na B+R);

4. mobilna¢ pracownikdw oraz transfer wiedzy ukrytej.

MG Program ,Zwgkszanie innowacyjni@i gospodarki w Polsce do 2006 roku”
11 Jézefiak C.,Pobudzanie innowagji[w:] Baczko T. (red.),Raport o innowacyjn@i Polski
w 2006 r, INE PAN, Warszawa 2006.
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Innym zrédtem innowacji w klastrach mgdy¢ wspdlnie organizowane targi,
seminaria i konferencje. Dgi temu, ze majg charakter brarowy, pozwala
na obserwaej nowasci, pomystow, trendéw na krajowych i globalnych kswah,

a take wymiarg cennych déwiadcze i informacji pomegdzy przedsibiorcami,
jak réwniez naukowcami.

Klastry w Polsce nie zawszeg sskupione wokét bran wysoko-
technologicznych. Zidentyfikowane przez autorkiadp Rozwoj klastrow w Pol-
sce grona gospodarcze dotycprzede wszystkim wysokich technologii, w tym
przemystu biomedycznego, lotniczego, rolniczego talee przemystu meblar-
skiego, spéywczego czy te turystyki (np. Dolina Lotnicza, Klaster Automatyki
Przemystowej Life Science Krakéw, Wielkopolski kiesmeblarski Y2

Cechy przemawiajca za wyzszym poziomem innowacyjlci przedsgbiorstw
w klastrach przemystowych mégtby byodzaj instytucji zargdzapcej gronem.
Klastry gospodarcze najgzxie] zakladanesgsprzez stowarzyszenia — 41%, kolej-
no przez uczelnie — 23,5 %, parki naukowo — teagiozne — 17,6% i inne pod-
mioty wyszczegélnione w tabeli 1.

Tabela 1. Rodzaj instytucji zarzagdzajacej inicjatywa klastrowa

Rodzaj instytucji zarzadzajacej inicjatywa klastrowa Liczba
Stowarzyszenie 471 %
Uczelnia wyisza 23,5%
Park naukowo-technologiczny 17,6%
Spotka handlowa 11,8%
Agencja 5,9%

Zrédto: J. Hotub-lwan, M. Matachowska, Rozwdj klastréw w Polsce. Raport z badari, Szczecin 2008,
s. 17.

W przypadku 41,1 % inicjatyw klastrowych instytyearzdzapca jest uczel-
nia wyzsza lub park naukowo — technologiczny, co wydagehbsic przestank
do wyzszej ng przecetnie innowacyjnéci przedsgbiorstw.

Jak wynika z raportiRozwdj klastréw w Polscenowacyjnd¢ klastrow jest
dos¢ niska.Srednia arytmetyczna wdkonych projektéw innowacyjnych na klaster
wynosi 0,67, czyli poriej jednego projektu innowacyjnego (tabela 2).

12 E. Bojar, J. BisRola bezpérednich inwestycji zagranicznych w klastrag®rzeghd Organizacji ”
2006, nr 10, s. 34.
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Tabela 2. Srednia liczba projektéw innowacyjnych wdrozonych w klastrze (odpowiedzi instytucji
zarzadzajacej) i w przedsiebiorstwie

Instytucja Przedskbiorstwo
WyszczegOblnienie zarzadzajaca
Srednia arytmetyczna
Liczba wdraonych projektéw innowacyjnych 0,67 0,18
Liczba projektdw innowacyjnych zrealizowa- 0,58 0,12
nych wspélnie z instytucjami B+R

Zrédto: J. Hotub-lwan, M. Matachowska, Rozwdj klastréw w Polsce. Raport z badari, Szczecin 2008,
s.55.

Najlepszy pod tym wzgtem klaster ma wdeone trzy projekty innowacyjne.
Jednaksrednia liczba wdrzonych projektow innowacyjnych w klastrze jest kilka
krotnie wyzsza odsredniej liczby projektéw innowacyjnych wdironych w przed-
siebiorstwie.

Podsumowanie

Powszechne zainteresowanie klastrami wynika z zgakeania pogldu, ze kla-
ster jest form organizacji produkcji o wysokim potencjale innowjaym, a tym
samym odgrywa kluczogvrolg w kreowaniu konkurencyjrici przedsgbiorstw

i spoteczno-gospodarczego rozwoju regionu. Po&y poghd zostat potwierdzo-
ny przez analizy§wiatowe, jednak nie znajduje jednoznacznego potlzemia
w inicjatywach klastrowych w Polsce. Krotki okresnkcjonowania gospodarki
rynkowej w Polsce i brak dwiadczenia w zakresie wspierania klasteringu
nie wydaje sj jednak wystarczagcym uzasadnieniem niewielkiej liczby dziataj
cych innowacyjnych klastrow. Powszechnie uznanytqgebg wanosci wspotpracy
terytorialnej przedsbiorstw przy tworzeniu innowacyjnej regionalnej ipai
powinien by jednoznaczmn wskazowlg dla wiadz lokalnych, regionalnych i cen-
tralnych.
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