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KONCEPCJA SMART CITY
A ZINTEGROWANE ZARZADZANIE
AGLOMERACJA MIEJSKA W SFERZE TRANSPORTU.
PRZYCZYNEK DO DYSKUSJI

Michal Kaniowskil*, Joanna Nowakowska-Grunt?

1.2 Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Polska

Streszczenie: Artykut sktada si¢ z podrozdzialow tworzacych obraz funkcjonowania aglo-
meracji miejskich wykorzystujacych zaawansowane technologie w celu podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow, do ktorych nalezy m.in. sztuczna inteligencja wspierajaca mobilnos¢
srodkow transportu. Koncepcja inteligentnego miasta jest zwigzana z dziataniami w celu za-
pewnienia mieszkancom odpowiednich warunkéw do Zycia. Wsrdd nich wymieni¢ mozna
takie elementy, jak efektywny transport, dazenie do wysokiego poziomu bezpieczenstwa oraz
sprawnos¢ organdw i niezbednych stuzb. To takze aktywno$¢ mieszkancow, ktorzy pragna
przyczyniac¢ si¢ do rozwoju obszaru miejskiego, oraz inwestowa¢ w dostep do informacji, jak
i rowniez wspiera¢ stan srodowiska. Dziatania jednostek zarzadczych moga skutkowaé upo-
rzadkowaniem odpowiednich zasobéw w celu stworzenia inteligentnego miasta, ktore po-
przez zintegrowane zarzadzanie taczy elementy systemow teleinformatycznych z prognozami
i wiedzg. Stworzenie bazy do rozwoju obszaré6w zurbanizowanych jest materia, ktorej wypad-
kowa jest polepszenie jakosci zycia mieszkancoéw. Poprzez inteligentng mobilnosé, ktora wpi-
suje si¢ w obszar Smart City, mozliwe jest niwelowanie wykluczenia komunikacyjnego oraz
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury w sposob optymalny. Smart City jest ideg, ktora taczy
wiele dziedzin i aspektow zycia. Na rozwoj miast ma wptyw nie tylko sztuczna inteligencja,
ale rowniez $wiadomos¢ ludzi i lokalne inwestycje w przysztosciowe rozwiazania logistyki
miejskiej. Celem artykutu jest dokonanie przegladu literaturowego oraz uporzadkowanie
najwazniejszych elementow, wchodzacych w sklad inteligentnego miasta, a takze zbadanie
ich podtoza za pomocg przedstawienia kierunkéw rozwoju wystepujacych w sktadnikach
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zintegrowanej strategii zarzadzania miastem w obszarze transportu. Wykorzystujac studium
literatury, przedstawiono pozytywne skutki wprowadzania modernizacji i rozwigzan, ktore
zostaly opisane w ramach funkcjonowania Smart City.

Stowa Kkluczowe: obszar zurbanizowany, Smart City, systemy informatyczne, zintegro-
wane zarzadzanie

Kod klasyfikacji JEL: 018, 033, 039

Wprowadzenie

Wspotczesny rozwdj miast w znaczacym stopniu jest skorelowany z elementami
wchodzacymi w obszar zintegrowanego zarzadzania. Wraz ze wzrostem liczby ele-
mentow zrownowazonego rozwoju w obszarze zurbanizowanym wzrasta konkuren-
cyjnosc¢ tego terenu oraz swobodny przeptyw §rodkoéw transportu za posrednictwem
miedzy innymi monitorowanych skrzyzowan, baz danych, ktérymi steruje sztuczna
inteligencja, a takze aplikacji i systemow informatycznych. Koncepcja inteligent-
nego miasta od wielu lat jest inspiracja do badan dla jednostek administracyjnych
traktujacych te ideg jako instrument podnoszacy ogdlng atrakcyjnos$¢ terenow zur-
banizowanych w sferze transportu. Wspoélczesnie obszary zurbanizowane stoja
przed wyzwaniem stale rosngcego poziomu konkurencyjnosci, ktérego wypadkowa
jest zaangazowanie w zycie spoteczne miasta nowych jego mieszkancow.

Smart City jako idea miast przysztosci nie posiada sztywnych ram definiujacych.
Stad tres¢ opracowania, ktora skupia prace autoréw oraz daje przyktady, dlaczego
mowa 0 miastach przyszto$ci w przypadku stosowania przez nich rozwigzan inteli-
gentnych. To pojecie wielowymiarowe, poniewaz koncepcja przektada si¢ na zarza-
dzanie w sferach gospodarki, mobilnosci, §rodowiska, ludzi oraz jako$ci zycia.

Glownym celem opracowania jest skonsolidowanie rozwigzan oraz dostosowan
technologicznych z obszaru inteligentnego miasta oraz ukazanie ich pozytywnych
aspektow poprzez uwidocznienie pozytywnych relacji, jakie zachodza w elementach
zintegrowanego zarzadzania miastem w sferze transportu, poprzez obserwacje pod-
oza i1 skutkow stosowania tych koncepcji. Wprowadzenie filozofii Smart, umozliwia
adaptacj¢ roznego rodzaju instrumentdw w celu usprawnienia przeptywow logi-
stycznych, co moze wigza¢ si¢ z wieloma pozytywnymi zjawiskami i procesami.
Implikacjg pozytywnego efektu przytoczonej koncepcji jest nierzadko gwarancja
zwickszenia ogdlnego poziomu bezpieczenstwa, a takze niwelowanie zaniedban na
obszarach miejskich, w tym rowniez zawinien w obszarze transportu.

Uwarunkowania koncepcji inteligentnego miasta w ramach
zintegrowanego zarzadzania w obszarze transportu

Okreslenie ,,Smart City” stalo si¢ eksplikacja priorytetowych potrzeb mieszkan-
cOW obszardw zurbanizowanych. Jego definicje utozsamiajg si¢ z elastycznoscig pod
wzgledem rozwigzan, kreatywnosci oraz innowacji technologicznych. Mowa jest
tutaj takze o probie restrukturalizacji czynnikéw istotnych dla standardu zycia miesz-
kancow, w tym takze komunikacji. Sprawnos¢ przeptywow logistycznych jest waz-
nym bodzcem do wprowadzanych zmian infrastrukturalnych, ktére czgsto zwigzane
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sa z wysoka kapitalochtonnoscia oraz czasochtonnos$cia dziatan realizowanych
W tym zakresie. Wymagane jest zatem podej$cie systemowe, ktore prowadzi do pod-
jecia dziatan w zakresie wsparcia wszystkich funkcji gospodarczych miasta. Za po-
srednictwem informacji oraz analizy danych jednostki zarzadcze obszaréw zurbani-
zowanych sa w stanie manipulowac galeziami transportu oraz reagowal przy
pomocy instrumentow i stuzb na wskazniki przeplywoéw monitorowanych w czasie
rzeczywistym. Zmiany urbanizacji oraz ewoluowanie sztucznej inteligencji pozwo-
lity na wdrozenie dziatan wraz z ich monitorowaniem w celu utatwienia dostgpu do
informacji, podwyzszenia standardow ekologicznych oraz rezygnacji z mechani-
zmdw niesprzyjajacych obecnemu rozwojowi miast.

Determinantami umiejscowienia transportu w ramach elementu architektury za-
rzadzania inteligentnym miastem sa (Tundys et al., 2022, s. 86):
1. gromadzenie informacji na temat sytuacji drogowej oraz sterowanie strumie-

niami wraz z manipulowaniem sygnalizacjami §wietlnymi;
2. dziatania podnoszace funkcjonalno$¢ komunikacji publicznej w postaci prognoz

krotkoterminowych, a takze monitorowania taboru;
3. ingerowanie w oparciu o systemy teleinformatyczne oraz GPS w zarzadzanie

miejskimi parkingami w celu usprawnienia lokalizowania miejsca wolnego.

Metodyka

Metodg wykorzystang w niniejszym artykule jest studium literatury wykorzystu-
jace dane ze zrodet wtornych, takich jak czasopisma, artykuly oraz publikacje.
Pozwolilo to na zrozumienie kontekstu problematyki poprzez istniejace teorie i po-
dejscia naukowe zglebiajace obszar Smart City. Za posrednictwem metod zesta-
wiono istniejace tezy, hipotezy oraz koncepcje, dazac tym samym do zrealizowania
gltéwnego zamyshu tekstu. Metodyka pozwolita takze na identyfikacje luk badaw-
czych oraz wskazanie obszar6w wymagajacych dalszych badan w tematyce zwiaza-
nej z koncepcjg inteligentnego miasta.

Wzbogacenie dyskusji o istniejace trendy, wyzwania i innowacje w dziedzinie
Smart City pozwala uwzgledni¢ najnowsze technologie, ktére odgrywaja kluczowa
role w ich dalszym ksztattowaniu. Metodyka pozwolita na holistyczne spojrzenie na
rozwoj miasta, uwzgledniajac zardwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne.

Przeglad literatury - pojecie i istota koncepcji Smart City
w perspektywie rozwoju obszaru transportu

Zarys pomyshu inteligentnego miasta przedstawiony zostal w postaci miasta spo-
teczenstwa jako wspolnoty, ktore kreatywnie mysli (Stawasz, Sikora-Fernandes,
2016). Koncepcje inteligentnego miasta zdefiniowa¢ mozna jako obszar zurbanizo-
wany, wykorzystujacy informatyczne i zaawansowane oraz innowacyjne technolo-
gie w celu podniesienia jakosci zycia mieszkancéw oraz stworzenia zrOwnowazo-
nego ekologicznie miasta (Bakici et al., 2012). Innym sformulowaniem filozofii
Smart City jest wykorzystywanie zasobow i dostgpnych technologii skupiajgcych si¢
na rozwoju o$rodkdéw miejskich (Barrionuevo et al., 2012). Nurtem wpisujacym si¢
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w zakres Smart City jest wykorzystanie nowych paradygmatow myslenia, przy
wykorzystaniu narzedzi koordynujacych prace w czasie rzeczywistym. Integracja
systemow informatycznych widoczna jest w kazdym aspekcie zycia mieszkancow
obszarow zurbanizowanych (Cretu, 2012). Inteligentne miasto identyfikuje si¢ z za-
pewnieniem odpowiednich warunkow mieszkancom do szczesliwego realizowania
swoich potrzeb (Guan, 2012). Jednym z elementow charakterystyki inteligentnego
miasta jest wysoka produktywnos$¢. Miasta, wykorzystujac kreatywne dziatania,
opierajac si¢ na wiedzy, zorientowane sg na wynik oraz zrdwnowazony rozwoj
(Kourtit & Nijkamp, 2012). Filozofie dzialania inteligentnych miast interpretowac
nalezy jako zdolno$¢ intelektualna, ktéra adresowana jest w formie innowacyjnych
aspektow (Zygiaris, 2013). Celem wprowadzenia koncepcji Smart City jest poprawa
wydajno$ci poprzez monitorowanie danych i zapewnienie wickszej wydajnosci pod-
stawowych ustug dla mieszkancoéw miasta, w tym rowniez optymalizacji infrastruk-
tury istniejgcej (Marsal-Llacuna et al., 2014). Naukowcy okreslaja inteligentne mia-
sto jako struktur¢ szesciopoziomowag (Albino et al., 2015). Poziomy ewolucji
ukazuja rozw6j miast na kazdej ptaszczyznie za posrednictwem wprowadzanych
relacji i wystepujacych modernizacji, w celu otrzymania innowacyjnego, zrowno-
wazonego technologicznie miasta inteligentnego.

Tabela 1. Sze$¢ ewolucyjnych pozioméw kreowania rozwoju Smart City

Poziom Charakterystyka
W poziom 0 wpisuja si¢ wszystkie elementy charakteryzujace miasto.

POZ!Om 0. Sa to elementy tradycyjne, opisujace obszar zurbanizowany jako
Miasto . .
strukturg organizacyjna.
Poziom 1. W poziomie 1 nastgpuje znaczacy rozwoj zielonego budownictwa.

W tym miejscu hierarchii zwracana jest szczegdlna uwaga na polityke
zZrdwnowazonego rozwoju miast.
Poziom 2 stawia za priorytet niwelowanie zagrozen srodowiskowych.

Zielone miasto

5\? zlom 2, To takze tendencja sprzyjajaca rozwojowi zielonej gospodarki.
rzea:irj:ne Przypisuje si¢ do poziomu 2 nacisk na ekologig, a takze zwrdcenie

uwagi na energooszczgdno$é.

W poziomie 3 budowane sg elementy, ktore majg wspierac reakcje na

Poziom 3. zdarzenia. W tym stopniu hierarchii wprowadzane sg rozwigzania
Instrumentarium | modernizujace w postaci sygnalizacji $wietlnych, czujnikéw kontrolujacych
i wspierajacych sprawno$¢ podejmowanych reakcji, a takze licznikow.

Na tym stopniu ewolucji inteligentnych miast wykorzystuje si¢ bazy

nglomtﬂ" danych. Informacje gromadzone sag w chmurach, a ich wykorzystanie
int warta mozliwe jest poprzez synchronizacje danych zawartych
Integracja w réznorodnych aplikacjach.
Poziom 5. Na obecnym poziomie miasto identyfikuje si¢ z systemami IT oraz
Aplikacje wprowadza elementy sktadowe teleinformatycznych rozwiazan.

. Na ostatnim poziomie ewolucji miasto osiaga srodowisko stworzone dla
Poziom 6 nowych biznesowych rozwigzan. Zwigksza si¢ na tym poziomie
Innowacje

jakos$¢ publicznych ushug, w tym komunikacji i ustug transportowych.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Albino et al., 2015)
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Rozwdj Smart City wymaga kompleksowego podejscia, obejmujacego zaawan-

sowang infrastrukture, konwergencje technologii, inteligentne systemy zarzadzania,
aktywna partycypacje spoteczna, zrbwnowazony rozwoj oraz globalng wspotprace.
Integracja tych szesciu poziomow stanowi klucz do stworzenia inteligentnych, zrow-
nowazonych i efektywnych systeméw miejskich.

Definiujac koncepcje Smart City, wolno zasugerowac, ze filozofia ta zawiera roz-

norodne brzmienie w konteks$cie rozumienia problematyki inteligentnego miasta.
Pomimo tego, niezaleznie od autora, wystepuje wiele wspdlnych charakterystycz-
nych cech dla kazdej z definicji koncepcji (Praharaj & Han, 2019):

1.

2.

Nauka nowych technologii w kontekscie wykorzystania wiedzy potegujacej roz-
WwOj miast.

Wykorzystywanie technologii teleinformatycznych, systemow informatycznych
oraz komunikacyjnych do zaspokajania potrzeb mieszkancow.

Znaczacy nacisk na obszary biznesowo rozwojowe, co skutkuje zainteresowa-
niem ze strony przedsigbiorcow koncepcja Smart City.

Adaptacja wprowadzanych zmian, ktore zastgpuja dotychczasowe rozwigzania
ery technologicznej.

Zwrbcenie uwagi na zrOwnowazony rozwoj oraz znaczenie innowacyjnosci
W kontekscie elementéw infrastruktury.

Kreujac definicje inteligentnego miasta, nalezy zwroci¢ uwage na cechy okresla-

jace takie miasto. Jest to sze$¢ filarow ksztattujgcych miasto na obszar zwany Smart
City (Gotlib & Olszewski, 2016, s. 23).

Smart people
(pluralizm spoteczny,
otwartos¢ na swiat,

mart mobility
(bezpieczny system
transportowy, dostep do

wysoki poziom kwalifikacji) infrastruktury)

mart governance
(udziat mieszkancow

Smart environment
(ochrona srodowiska,

w decyzjach miasta,

atrakcyjne warunki naturaine
v ) racjonalne strategie polityczne)

Smart economy
(przedsigbiorczosc,
innowacyjnos¢. elastycznos¢)

Smart living
(dobre wyksztaicenie,
dobre warunki zdrowotne)

Rysunek 1. Sze$¢ wymiarow ksztaltujacych koncepcje Smart City w obszarze
miejskim

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Gotlib & Olszewski, 2016)
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Jak wskazano na Rysunku 1, koncepcja Smart City obejmuje szereg roznorod-
nych procesow, traktujacych miasta jako wieloelementowy system, implikujacy
wysoki poziom zycia jego mieszkancow.

Konkluzje wykorzystania koncepcji Smart City
na obszarach zurbanizowanych
w kontekscie usprawnien przepltywow w obszarze transportu

Celem wprowadzenia w zycie rozwigzan inteligentnego miasta jest zapobieganie
negatywnym zjawiskom, takim jak degradacja warto$ci obszaréw miejskich oraz
skupianie si¢ na wspieraniu waskich grup, z wykluczeniem pozostatych skupisk spo-
lecznych (Makieta et al., 2022, s. 22). Brak dostepnosci do wielu galezi transportu
oraz niedopasowanie infrastruktury do potrzeb przewozowych mieszkancow
wptywa negatywnie na atrakcyjno$¢ miasta wzgledem inwestorow oraz przedsie-
biorcow, na ktérych opiera si¢ dalszy rozwdj obszarow zurbanizowanych. Dostep do
komunikacji w postaci transportu jako jednego z narzgdzi mobilnosci jest powszech-
nym prawem, niemniej zrownowazenie go wplywa pozytywnie na dekarbonizacje
oraz ma wiele aspektow ekologicznie sprzyjajacych otoczeniu miasta (Kos et al.,
2022, s. 45). Budujac system funkcjonujacy w ramach filozofii Smart, zwraca si¢
uwage na wieloptaszczyznowo$¢. Jednostki zarzadcze, wprowadzajac szereg moder-
nizacji, facza tym samym rézne przestrzenie i podmioty. Potaczenie aktywnosci na-
ukowej z innowacjg oraz transportem to efekt fuzji warstw wynikajacych z budowy
miasta wedle filozofii Smart City. Istotne jest, aby przedsiebiorstwa byly zintegro-
wane w kontekscie dostaw ustug. Innowacje, ktore odgrywaja kluczowa role dla opi-
sywanej koncepcji, sa uwarunkowaniem instytucjonalnym dla tworzenia wspot-
pracy. Miasto jako jednostka funkcjonalna wspiera tym samym obszary rozwojowe
oraz badania, finansujac jednakowo technologie i obszary z naukowych dziedzin
W ramach innowacji, ktora jest motywem przewodnim dla rozwoju tychze obszaréw.
Skutkami wprowadzania innowacyjno$ci ptynacej z koncepcji Smart City jest roz-
woj tzw. przestrzeni cyfrowej, ktora petni role wspotpracy oraz narzgdzia poszerza-
jacego efekty wprowadzania innowacji (Kidyba & Makowski, 2017, s. 39-42).
Zwigkszenie atrakcyjno$ci miast to takze wzmocnienie bezpieczenstwa mieszkan-
cOw, w postaci wigkszego zabezpieczenia przed niepozadanymi cyberatakami
(Masik & Studzinska, 2018, s. 564), ktore mogtyby doprowadzi¢ do blokad miej-
skich, wywolanymi ingerencjg w systemy informatyczne lub sieci operatorow.

Wybrane przyklady rozwigzan wdrozonych w miastach
w ramach realizacji koncepcji Smart City

Koncern IBM zebral rozwigzania dla miast z r6znych kontynentoéw i zastosowat
udogodnienia w postaci optymalizowania funkcjonowania catego miasta. IBM
umozliwia dzigki rozwigzaniom takim jak monitorowanie zuzycia zasobéw oraz
identyfikacja obszarow z nadmiernym zuzyciem zanieczyszczen ograniczenie nie-
rentownego gromadzenia odpadéw oraz likwiduje powielanie jednakowych prac,
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ktore sa zbgdne. Brytyjska firma Living PlanIT stosuje sztuczng inteligencj¢ w mia-
stach, aby prowadzi¢ pomiary i monitorowaé funkcje miast. System neuronowy
sztucznej inteligencji pozwala na zbieranie informacji, przetworzenie oraz przekaz
danych o przekroczonych limitach dopuszczalnych, a co za tym idzie odpowiednie
systemy badz stuzby moga by¢ informowane w sposéb automatyczny. Mieszkania
i budowle kreowane z wizja PlanIT Valley sa w stanie generowaé nizsze koszty
dzicki zuzywaniu o okoto 70% mniej wody. Unia Europejska takze wspiera pro-
gramy inteligentnych miast, przyktadem jest projekt URBACT. Ma on za zadanie
rozwigzywac problemy pojawiajace si¢ w miastach, a gtownymi beneficjentami tego
programu maja by¢ mieszkancy, ktorzy przez swoje potrzeby narzucaja tempo i kie-
runek zmian. URBACT skierowany jest do panstw czlonkowskich Unii Europej-
skiej, a Polska jest krajem, z ktérego do programu przystapito az 21 miast. Komisja
Europejska stale wspiera i stara si¢ rozwijac idee inteligentnych miast, dlatego kaz-
dego roku rezerwuje i przeznacza na te cele odpowiednie fundusze, ktére wykorzy-
stywane sg do podnoszenia standardow transportu, energetyki oraz ICT (Information
and Communications Technology) (Szymanska & Korolko, 2015).

Przyktadem zastosowania rozwigzan z zakresu koncepcji Smart City jest miasto
Amsterdam, ktére poprzez wdrozenie rozwigzan z zakresu wielu innowacyjnych
obszaréw w rankingu $wiatowych inteligentnych miast opublikowanym przez IESE
Business School w 2016 roku znalazlo si¢ na szdstej pozycji (Rzesny-Cieplinska
&Wach-Kloskowska, 2017).

Tabela 2. Charakterystyka projektéw miasta Amsterdam przy wykorzystaniu
koncepcji Smart City

Nazwa projektu
wdrozonego Charakterystyka
w Amsterdamie

Projekt ma za zadanie zwigksza¢ efektywno$¢ energetyczna.
Projekt podnosi wskaznik wykorzystywania technologii
teleinformatycznych, informatycznych oraz komunikacyjnych
w obszarze miasta.

Projekt NICE

Dzi¢ki projektowi zwigksza sie dostosowanie aplikacji do
potrzeb obywateli. Wzrasta wykorzystanie aplikacji
mobilnych, dzieki pracy informatykow, ktorzy tworza
je od postaw w oparciu o0 zdobyte innowacje.
Projekt ma na celu rozszerzy¢ dziatajace pasmo Internetu.
Ma on réwniez na celu wprowadzi¢ szerokopasmowa siec¢
$wiattowodowa, by usprawni¢ mieszkancom korzystanie
z sieci internetowej.

Projekt ma na celu zintensyfikowanie wykorzystania IT.
Dzigki wprowadzeniu Open Cities systemy informatyczne
dynamiczniej dzialaja w celu podnoszenia jakos$ci zycia
mieszkancow.

Projekt CITADEL

Projekt COMMON 4U

Projekt OPEN CITIES

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Rzesny-Cieplinska & Wach-Kloskowska, 2017).
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W takim zestawieniu wida¢, ze digitalizacja i cyfryzacja wielu aspektow dziata-
nia miasta powoduje, ze w procesie jego ewolucji i dostosowywania si¢ do standar-
doéw charakterystycznych dla Smart City spetnia i realizuje ono wielowymiarowe
roéznorodne zagadnienia i sfery.

Nice, Citadel oraz Common 4U, poprzez swoje innowacyjne podejscie do two-
rzenia wspolnej przestrzeni miejskiej, umozliwia integracj¢ zaawansowanych tech-
nologii, co prowadzi do usprawnienia zarzadzania zasobami oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Wnioski z projektu sugeruja, ze harmonijne tgczenie inteligent-
nej infrastruktury, systeméw zarzadzania oraz aktywnej partycypacji spotecznej
skutkuje bardziej zréwnowazonymi i efektywnymi miastami.

Z kolei inicjatywa Open Cities, koncentrujac si¢ na otwartosci danych i transpa-
rentnosci, stwarza atmosfere wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym a spoteczen-
stwem obywatelskim. Korzysci ptynace z tego projektu obejmuja lepsza dostepnosé
informacji dla mieszkancow, co wspiera partycypacyjno$¢ spoteczng i sprzyja tworze-
niu inteligentnych spotecznosci. Wnioski wskazuja, ze otwarcie danych publicznych
sprzyja innowacyjnosci oraz pozwala na rozwoj nowatorskich ustug i rozwigzan opar-
tych na danych. Podsumowujac, zar6wno projekty Nice, Citadel oraz Common 4U,
jak 1 Open Cities ukazuja, ze inteligentne podejscie do projektowania miejskich ob-
szarOw, oparte na zaawansowanych technologiach, otwarto$ci danych i partycypacji
spotecznej, moze znaczaco przyczynic si¢ do rozwoju zrownowazonych, efektywnych
1 innowacyjnych miast. Wnioski z tych projektow stanowig cenne do$wiadczenia,
ktére mogg inspirowac kolejne inicjatywy urbanistyczne na catym $wiecie.

Wysnu¢ mozna hipoteze, ze obszar mobilno$ci transportowej, dzigki rozwigza-
niom z dziedziny inteligentnego miasta, skupia w sobie wiele kierunkéw rozwoju.
Jednym z nich jest elektryfikacja transportu, ktora wptywa na upowszechnienie eko-
logicznych form komunikacji w miastach, np. pojazdéw elektrycznych. Poprzez
badania nad rozwojem technologii autonomicznych pojazdow w przysztosci moga
by¢ tworzone regulacje prawne w zakresie korzystania oraz stosowania bezpiecz-
nych pojazdéw bezzatlogowych na drogach miejskich oraz w powietrzu. W dalszych
perspektywach miasta powinny skupi¢ si¢ na integracji systemow transportowych
z informacjami naplywajacymi z zewnatrz, takimi jak warunki atmosferyczne, wy-
darzenia spoteczne — to pozwala na optymalizacj¢ ruchu drogowego. W ujeciu cza-
sochtonnym oraz kapitatlochtonnym kierunkiem rozwoju moze si¢ okaza¢ projekto-
wanie miejskich przestrzeni z mys$lg o mikromobilnosci, a takze wykorzystywanie
analizy danych do prognozowania. Podejmowanie krokéw decyzyjnych w oparciu
0 aktualny stan czynnikow makroekonomicznych, takich jak inflacja, regulacje
prawne, sytuacja polityczna kraju, pomagajg aplikacjom mobilnym, ktére wykorzy-
stujgc sztuczng inteligencjg, pozwalaja prognozowac ruch drogowy oraz dostepnosé
srodkow transportu w przysztosci.

Podsumowanie

Pojawienie si¢ pojecia Smart City zbiegto si¢ z poczatkiem ery komputeryzacji
i informatyzacji w obszarach zurbanizowanych, wraz z jej konsekwencjami
w zakresie usprawnien w funkcjonowaniu miast. Jednostki budujace swoje obszary
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starajg si¢ zapewni¢ inteligentne sterowanie ruchem, dostgp do internetowej infra-
struktury chmurowej oraz odporno$¢ na awarie. Te aspekty maja kluczowe znacze-
nie w kontek$cie optymalizacji rozwoju i upowszechnienia srodkéw komunikacji
publicznej oraz powszechnych form transportu. Wdrozenie sieci 5G przyczynito si¢
do istotnej zmiany w codziennym funkcjonowaniu i trybie zycia mieszkancow. Sto-
sowanie koncepcji Smart City likwiduje takze wiele negatywnych zjawisk, takich
jak kongestia, ktora moze wplywa¢ migdzy innymi na utrat¢ ptynnosci finansowej
przedsigbiorstw komunikacyjnych oraz przedsigbiorstw stale wykorzystujacych
logistyczne rozwigzania, gdyz koszty eksploatacyjne §rodkoéw transportu sa wow-
czas nadmierne. Termin ,,miasto inteligentne”, jest aktualnie wizytoéwka innowacyj-
nych miast, a jego popularnos¢ stale wzrasta.

Smart City, to nie tylko podejscie technologiczne, ale réwniez podej$cie spo-
leczne. Modernizowane sa dotychczasowe koncepcje i metody usprawniajace funk-
cjonowanie w obszarze zurbanizowanym, jednakze rozwoj nie bytby mozliwy bez
alokacji $srodkéw na rozwoj kompetencji pracownikéw. Rowniez inteligencja nie
bylaby mozliwa do wykorzystania w celu podnoszenia og6lnej warto$ci miast bez
wspoltpracy z istniejagcymi juz systemami miejskimi. Aby utworzy¢ miasto inteli-
gentne, warto zaznaczy¢, aby zasoby informacyjne oraz technologiczne, ktorymi
dysponuje miasto, byly rzetelne oraz skategoryzowane, a uzytkownicy tych zasobow
mogli wykorzystywa¢ aktualne dane niezbedne do realizacji pomystéw mieszkan-
cow.

Mozna wysnu¢ stanowisko konkludujace, ze Smart City to nie tylko trend, ale
rowniez konieczno$¢ w miastach, ktéra wspotgra z dynamicznym rozwojem tych
obszaréow. W szczegdlnosci rewolucja Smart City jest kluczowa w obszarze trans-
portu miejskiego, gdzie nowoczesne technologie wptywaja korzystnie na mobilno$é
i infrastrukture miast. Wprowadzenie inteligentnych systeméw transportowych
przyczynia si¢ do zminimalizowania korkéw, ograniczenia emisji spalin oraz po-
prawy efektywnoSci energetycznej. Zaawansowane technologie, takie jak Internet of
Things (IoT), umozliwiaja zbieranie danych, co pozwala na lepsze zarzadzanie
ruchem drogowym oraz optymalizacjg¢ tras. Inteligentne semafory, systemy parkin-
gowe i monitoring ruchu to elementy, ktore przyczyniajg si¢ do zwigkszenia bezpie-
czenstwa i efektywnosci transportu w miescie. Transformacja miejska w sferze
innowacji jest wiec krokiem w kierunku zréwnowazonego rozwoju dla calej aglo-
meracji zurbanizowanej.
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ANALYSIS OF INTEGRATED MANAGEMENT OF AN URBAN
AGGLOMERATION IN THE AREA OF TRANSPORT IN THE CONTEXT
OF THE APPLICATION OF ELEMENTS OF THE SMART CITY CONCEPT

Abstract: The article consists of subchapters that create a picture of the functioning of
urban agglomerations that use advanced technologies to improve the quality of life of resi-
dents, including, among others, artificial intelligence that supports the mobility of means
of transport. The concept of a smart city is related to activities aimed at providing residents
with appropriate living conditions. These include elements such as effective transport, the
pursuit of a high level of safety, and the efficiency of authorities and necessary services.
It is also the activity of residents who want to contribute to the development of the urban
area and invest in access to information, as to well as support the condition of the environ-
ment. The actions of management units may result in organizing appropriate resources in
order to create a smart city that, through integrated management, combines elements of ICT
systems with forecasts and knowledge. Creating a base for the development of urban areas
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is a matter that results in improving the quality of life of residents. Through intelligent
mobility, which is part of the smart city area, it is possible to eliminate the exclusion of
communication and use the existing infrastructure optimally. Smart City is an idea that
connects many areas and aspects of life. The development of cities is influenced not only
by artificial intelligence, but also by people's awareness and local investments in future
urban logistics solutions. The aim of the article is to conduct a literature review and organize
the most important elements that constitute a smart city, as well as to examine their back-
ground by presenting the directions of development that occur in the components of an
integrated city management strategy in the area of transport. Using a literature study, the
positive effects of introducing modernization and solutions described as part of the func-
tioning of Smart City were presented.

Keywords: urbanized area, smart city, IT systems, integrated management
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