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Wprowadzenie

Prawidlowoscig wszystkich przemian politycznych, spotecznych i go-
spodarczych jest, iz nastepuja one wczesniej i zachodza szybciej niz zmiany
w $wiadomosci i osobowosciach 0sdb, ktore tych zmian doswiadczajg. Jest
to psychologiczne zrozumiale, poniewaz kazda nowa sytuacja i kazde nowe
warunki wymagajg zmiany w sposobach reagowania na nie i s3 wyzwaniem
dla uczenia si¢ nowych zachowan i nabywania nowej wiedzy. Po roku 1989,
wobec tego wyzwania zostali postawieni polscy uczniowie i nauczyciele.
Jak zauwazajg badacze proceséw edukacyjnych', wtedy zapoczatkowane

' Zob. Cz. Banach, Kierunki i metody modernizacji edukacji nauczycielskiej, ,,Kultura

i Edukacja’, 2001 nr L; idem, Edukacja nauczycielska - wobec wyzwan transformacji systemowej
i reformy edukacji [w:] A. Siemak-Tylikowska, H. Kwiatkowska, S.M. Kwiatkowski [red.],
Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagati zmieniajgcego sie swiata, 1998, Warszawa.
idem, Edukacja nauczycielska - stan i perspektywy, ,Kultura i Edukacja’, 1996 nr 3. K. Denek,
Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli w okresie przemian, ,Kultura i Edukacja’, 1993 nr 3. H-G
Fleck, W poszukiwaniu polskiego liberalizmu. O niepowodzeniach realnie istniejgcego neolibe-
ralizmu, jego przyczynach i skutkach, przel. ]. Obsada, 1996, Warszawa. S. Futyma, Wolnego
rynku implikacje dla edukacji, 2002, Torun-Poznan. S. Korczynski, Nauczyciel epoki przemian,
2004, Opole. H. Kwiatkowska, T. Lewowicki, [red.], Spoteczno-kulturowe konteksty edukacji
nauczycieli i pedagogdw, 2003, Warszawa. A. Meczkowska-Christiansen, Neoliberalizm i edu-
kacja ku nieodpowiedzialnosci, [w:] M. Szczepska-Pustkowska, M. Lewartowska-Zychowicz,
A. Kozyczkowska [red.] Przestrzenie terazniejszosci i ich spoteczno-edukacyjne sensy, 2010,
Torun. E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, 2010, Krakow. eadem,
Nauczyciel wobec wartosci wychowawczych w perspektywie kultury neoliberalnej — problem
na pograniczu pedeutologii i ekonomii [w:] M. Dziemianowicz, B. D. Golebniak, R. Kwasnica
[red.], Przetrwanie i rozwdj jako niezbywalne powinnosci wychowania, Wydawnictwo Na-
ukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, Wroctaw. T. Szkudlarek,
Ekonomia i moralnos¢: przemieszanie dyskursu edukacyjnego, ,Terazniejszos¢ — Czlowiek —
Edukacja’, 2001, numer specjalny.
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przemiany majg charakter neoliberalny, a kultura neoliberalna zdaje si¢
wyznacza¢ nowy obszar badawczy dla pedagogiki. Obszar ten jest bardzo
szeroki, a neoliberalna logika myslenia i dziatania wnikneta w kazdy obszar
funkcjonowania czlowieka, a tym samym w przebieg proceséw edukacyjnych.

Problem polega jednak na tym, ze neoliberalizm i edukacja to dwie
rzeczywisto$ci powstale na gruncie wzajemnie wykluczajacych sig zatozen.
Teoria neoliberalizmu zaklada, ze czltowiek juz od dziecinstwa jest dojrza-
ty, obdarzony catkowita wolnoscia, sam wszystko wie najlepiej (np. jaka
szkole wybra¢), a inni ludzie s3 dla niego konkurencja, z ktéra musi wal-
czy¢. W $wietle neoliberalnych zalozen kazda jednostka bierze catkowitg
odpowiedzialno$¢ za swoje czyny i zycie oraz ponosi konsekwencje swoich
dzialan. Jezeli sobie nie radzi to sama jest temu winna i nie powinna ocze-
kiwa¢ od nikogo pomocy. Z kolei teoria edukacji zaklada, ze czlowiek jest
z natury niedojrzaly, rozwija si¢ przez cale zycie, dazy do doskonalosci ze
$wiadomoscig, ze by¢ moze nigdy jej nie osiagnie. W procesie edukacji
jednostka nigdy nie jest samotna, poniewaz zawsze moze liczy¢ na wsparcie
innych os6b lub instytucji, w tym celu powolanych. Nie ma tu tez miejsca
na jakiekolwiek konkurowanie, a podstawg edukacji jest wspotpraca, auten-
tycznos¢, poczucie odpowiedzialnosci, zaufanie i empatia?. Ta ontologiczna
sprzeczno$¢ zachodzaca miedzy neoliberalizmem a edukacja powoduje, iz
ich wzajemne relacje i oddzialywania dostarczaja w praktyce wiele napiec
i na ogot niekorzystnych zjawisk, bedacych zagrozeniem dla pomyslnego
przebiegu proceséw edukacyjnych.

Neoliberalne uwarunkowania przebiegu procesow edukacyjnych
Zdaniem Jane Hardy, profesor Uniwersytetu w Hertfordshire w Wiel-

kiej Brytanii, specjalizujacej si¢ w badaniach nad postkomunistyczna trans-

formacja gospodarek i spoteczenistw Europy Srodkowo-Wschodniej

»w procesach polskiej transformacji zawsze wazny byl wymiar
ideologiczny, zakladajacy wszczepienie szeregu idei i przekonan
zwigzanych z rynkiem. Pojecia wlasnosci prywatnej badz konku-
rowania o szczuple zasoby czy zalozenie, ze jednostki motywowane
sg przez wlasny interes, przedstawiono w analizie neoliberalnej jako
niepodwazalne aksjomaty zycia ekonomicznego. (...) Mimo, ze klasa
rzadzgca nie przyjela strategii neoliberalnej w sposdb swiadomy czy
spojny, przez caly czas musiata uzasadniaé pewne idee przed sama
soba i zyskiwa¢ dla nich szersze uznanie na zewnatrz. W ten sposéb

2 Pedagogika. Leksykon PWN, 2000, s. 54-55 i 274.
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byla w stanie pomniejszy¢ opory wobec restrukturyzacji - zaréwno
gospodarki jako cato$ci, jak i pojedynczych miejsc pracy. Neoliberalne
idee i dyskursy staly si¢ czym$ w rodzaju 'mitéw uruchamiajgcych’,
ktoérych zadanie polegalo na stworzeniu ztudnej jasnosci sytuacji,
wyprodukowaniu prze$wiadczenia, ze ten szczegdlny typ organiza-
cji zycia ekonomicznego i spolecznego jest sam w sobie oczywisty.
W przypadku transformacji w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, zwlaszcza w Polsce, podstawowym 'mitem uruchamiajgcym’
byl rynek®.

Poczatkiem wprowadzania tego neoliberalnego ,,mit uruchamiajacy”
w zycie gospodarcze i posrednio w Zycie spoleczne Polski jest rok 1989, cho¢
juz w porozumieniach tzw. ,,okragtego stotu” za podstawe nowego tadu
przyjeto m.in. swobodne ksztaltowanie si¢ struktury wlasnosciowej, rozwdj
stosunkow rynkowych i konkurencji oraz ograniczenie planowania central-
nego do ksztaltowania polityki gospodarczej panstwa za pomoca narzedzi
ekonomicznych. Dokonata si¢ zasadnicza zmiana ustrojowa, polegajaca
na przejsciu od nakazowo-rozdzielczego modelu gospodarki do modelu
wolnorynkowego. Zmiana ta zapoczatkowata duzo szerszy proces transfor-
macji spoleczno-gospodarczej, ktéra dotknela wszystkich wymiarow zycia
spoleczenstwa i jednostek, w tym takze wymiaru edukacyjnego.

Oddziatywanie neoliberalizmu na fad edukacyjny stawalo sie coraz
silniejsze. Zdaniem Tomasza Szkudlarka

»zdominowanie edukacji przez dyskurs neoliberalnej ekonomii
dokonuje sie¢ poprzez seri¢ metonimicznych przemieszczen nadbu-
dowanych na ,,odkryciu” kulturowych i edukacyjnych uwarunkowan
rozwoju gospodarczego. Tak ,,zhumanizowana” ekonomia wpisuje
sie w luke po pedagogicznych definicjach celéw edukacyjnych ,,za-
pomnianych” przez pedagogéw zdezorientowanych wspdlczesnym
przesileniem kulturowym®”.

Natomiast Mirostaw Szymanski, analizujac gtéwne nurty wspolcze-
snych ideologii edukacyjnych zauwaza, ze neoliberalizm obok neokonserwa-
tyzmu i nurtu radykalnego ma najwiekszy wplyw na wspolczesne myslenie
o edukacji w tym na sposoby rozwigzywania problemoéw oswiatowych. Jego
zdaniem,

> J. Hardy, Nowy polski kapitalizm, ttum. A. Czarnacka, 2010, Warszawa, s. 87.
* T. Szkudlarek, Ekonomia i moralnos¢: przemieszanie dyskursu edukacyjnego, ,Te-
razniejszo§¢ — Czlowiek — Edukacja’, 2001, numer specjalny, s. 168-169.
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»heoliberalowie w jeszcze silniejszym stopniu niz ich liberalni
poprzednicy wierza, iz zady gospodarki rynkowej i wolnej konkuren-
cji mogg mie¢ zbawienne znaczenie dla edukacji. Na potwierdzenie
tego przekonania, chetnie przeciwstawiaja — ich zdaniem - 'zdrowe'
i efektywne szkolnictwo prywatne — choremu i nieefektywnemu szkol-
nictwu publicznemu. Walczg zatem o zniesienie wszelkich barier stwa-
rzanych szkolnictwu prywatnemu oraz mechanizmdw szczegdlnego
wspomagania szkdt publicznych, nie zwazajac na to, iz ksztalcg one
mlodziez i dzieci z biedniejszych rodzin i czesto trudniejszych $rodo-
wisk, w ktérych nie tak tatwo o dobre efekty dzialalnosci edukacyjne;.
Zdaniem neoliberaléw, wolnoé¢ wyboru szkoly i kierunku ksztat-
cenia przez rodzicéw i ich dzieci stanowi wystarczajaco skuteczny,
a jednoczesnie prosty i tatwy do wprowadzenia mechanizm kontroli
efektywnosci pracy szkot i regulacji zasad ich funkcjonowania. (...)
Jest to — wedlug neoliberaléw - najbardziej naturalny, spotecznie
uzasadniony i jednoczesnie najszybszy sposob eliminowania stabych
szkot. Zastepuije je szkoty efektywne, kierowane przez skutecznie dzia-
tajacych dyrektoréw, umiejacych podja¢ wyzwania rynkowe, szybko
dostosowujace si¢ do rzeczywistych potrzeb edukacyjnych uczniéw,
ich rodzicéw i spolecznosci lokalnej®”.

Codzienna edukacyjna praktyka, zdominowana przez neoliberalne
zasady, zdaje si¢ nie realizowac jej pierwotnych zalozen, a w wielu przypad-
kach jest ich zaprzeczeniem - zamiast réwnosci pojawiaja si¢ nieréwnosci
(statuséw ekonomicznych i dostepu do wiedzy), miejsce wolnosci zastepuje
zniewolenie przez przymus konkurowania, a zamiast poprawy jakosci, szko-
ty (takze publiczne) za wszelka ceng¢ walcza na wolnym rynku o dodatni
wynik finansowy, od ktérego w znacznej mierze zalezy los szkét — bowiem
szkoly ,nierentowne” zagrozone sg likwidacjg. Nie dziwi wiec sytuacja, ze
neoliberalizm jako ideologia oraz kultura, ktérej stanowi podtoze, staly si¢
obiektem powszechnej krytyki w literaturze pedagogicznej i raczej proz-
no szuka¢ gtoséw przemawiajacych w obronie neoliberalizmu w edukacji.
Co wigcej, problematyka neoliberalizmu (lub jego pojedynczych idei) we
wspdlczesnym naukowym dyskursie pedagogicznym zajmuje wazne miejsce,
a nawet wydaje si¢ by¢ coraz bardziej dominujaca, wypierajac dotychczasowy
punkt odniesienia jakim byt postmodernizm.

5

M. J. Szymanski, Studia i szkice z socjologii edukacji, 2004, Warszawa, s. 76-77.
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Edukacja w warunkach wolnego rynku

Pierwszg pracg ktora w sposob doglebny podejmuje problem relacji
edukacji i neoliberalizmu jest ksigzka Stawomira Futymy Wolnego rynku
implikacje dla edukacji (2002). Autor opisuje w niej proces edukacji (jej
przebieg, uwarunkowania, skutki, gléwnych jej aktoréw, czyli nauczycieli
i uczniow) w ramach wolnego rynku, czyli fundamentalnej dla neolibera-
lizmu zasady. Wolny rynek jest tu rozumiany nie jako partykularna ekono-
miczna zasada, ale jako sposob myslenia i praktyka spoleczna ksztaltujaca
jednostki. Racjonalnos$¢, wedlug ktdrej funkcjonuje wolny rynek ma swoje
zrodto w procesie oddzielenia etosu idei rynku od ekonomii, a wolny rynek
zdaje si¢ nie interesowac sytuacja wyréwnania potozenia zainteresowanych
uczestnictwem w jego strukturze jednostek. Co wigcej nieréwne osiggniecia
ucznioéw, wykazana za pomocg obiektywnych testdw, maja motywowac tych
stabszych do wigkszego wysitku intelektualnego, przy jednoczesnym zatoze-
niu, Ze przyczyna tych nieréwnosci tkwi w uczniach, oni sami sg im winni
i sami tez powinni si¢ z nimi upora¢. Podobna sytuacja wystepuje w przy-
padku nauczycieli, ktorzy sa postrzegani jako §wiadczacy edukacyjne ustugi
na wolnym rynku, ktéry dyktuje koszty ustug edukacyjnych w zaleznosci od
zapotrzebowania. Jest on narzedziem politycznym stawiajagcym nauczycieli
w przestrzeni wspolczesnej kultury, ktora jest kultura porzadku handlowego,
bez poczucia historii w §wiecie, ktdra zastapila mieszanka metnych idei, co
powoduje, ze w $wiadomosci nauczycieli dominujgce miejsce zajmuje nie-
pewnos¢, a w obszarze edukacji wzrasta zamieszanie i nieufnos¢. Podstawa
postaw wolnorynkowych jest utylitaryzm i indywidualna, subiektywna ra-
cjonalnos¢, natomiast etyka wolnego rynku odwotuje si¢ do przekonywania
i powszechnie uznawanych wartosci czy consensusu, a gdy te okazuja si¢ nie
skuteczne, odwoluje si¢ do przymusu, oszustwa, mistyfikacji i przesunie¢
znaczeniowych®.

Kultura neoliberalna

Powyzsze prawidlowosci tworzg okreslony tad spoteczno-kulturowy,
ktory Joanna Rutkowiak nazywa kulturg neoliberalng. Jej zdaniem mozemy
moéwic o ,neoliberalnym upolitycznieniu edukacji’, co prowadzi do zaniku
duchowego wymiary Zycia ucznia i nauczyciela:

»Oddzialywanie neoliberalizmu na edukacje, a by¢ moze nawet
wchlanianie jej przez ten nurt, odczytuje jako - nasycong okreslo-
nymi merytorycznymi jakosciami - linie upolitycznienia edukacji.

S. Futyma, Wolnego rynku implikacje dla edukacji, 2002, Torun-Poznan, s. 175-179.
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Upolitycznienie to odczytuje jako wymiar gry intereséw okreslonych
ideologicznie, historycznie zmiennych grup, zawlaszczajacych obok
innych dziedzin - takze edukacje, dla osiagniecia swoich partyku-
larnych celéw. Kategorie te pojmuje wigc, jako podporzadkowanie
wychowania okre$lonej merytorycznej wersji polityki z akcentem
na czynienie wychowankéw instrumentami realizacji odpowiedniej
praktyki politycznej”.

Proces ten przejawia si¢ w zatraceniu poczucia obywatelstwa, jako
podstawy funkcjonowania ludzi we wspdlnotach demokratycznych. Przyczy-
nami tego sa po pierwsze, systemowe oslabienie struktur demokratycznych,
a po drugie, wywolywanie w ludziach aspotecznych zachowan, jak wszech-
obecna konkurencyjnos¢ oraz spotecznie niesprawiedliwa i egoistyczna
prywatyzacja. Autorka stawia tez hipoteze, ze edukacja zostata tak szeroko
objeta wplywami neoliberalizmu, ze w jej ramach realizowany jest eduka-
cyjny program ekonomii korporacyjnej. Polega on na tym, ze urynkowienie
ksztalcenia prowadzi do unikania jasnego formutowania celéw ksztalcenia,
co ma zabezpieczy¢ przed dominacja w procesie ksztalcenia jakiejkolwiek
ideologii. Jednak w praktyce prowadzi to do aksjologicznej pustki, ktora
wypelniana jest ,warto§ciami” nieedukacyjnymi, jak na przyklad nieogra-
niczona konsumpcja lub rywalizacja. W tej sytuacji, nauczyciele bardziej
koncentruja si¢ na tym, co oplaca si¢ im i szkolom, w ktérych pracuja, a co
niekoniecznie zawigzane jest z realizacja wartosci edukacyjnych. Urynko-
wienie ksztalcenia jest tez réwnoznaczne z urynkowieniem i podaniem kon-
kurencji tresci i metod ksztalcenia oraz sposobow mierzenia jego wynikow,
wérdd ktérych dominujg wystandaryzowane testy, sprawdzajace wyposazenie
uczniéw w informacje, a nie w wiedze i konstruujace ,,zero-jedynkows’, wiec
uproszczona wizje rzeczywistosci. Powoduje to, ze nauczyciele i rodzice za-
niedbujg oddziatywania wychowawcze, prowadzace do wielowymiarowego
rozwoju czlowieka, co z kolei przyczynia sie do ksztaltowania u mlodziezy
postaw i silnych potrzeb konsumenckich, a gdy te nie moga by¢ zaspokojone,
pojawia si¢ frustracja i osamotnienie. Autorka zwraca tez uwage na inne za-
grozenie wynikajace z funkcjonowania czlowieka w kulturze neoliberalnej,
a mianowicie na brak zewnetrznosci wobec niej

7 J. Rutkowiak J., Jednostka w projekcje ponowoczesnej formuly duchowosci a neoliberalne

upolitycznienie edukacji [w:] J. Rutkowiak, D. Kubinowski, M. Nowak [red.] Edukacja. Moralno$¢. Sfera
publiczna, 2007, Lublin, s. 102.
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»WSzyscy jesteSmy osadzeni wewnatrz tego porzadku, wciagnieci

wen, podporzagdkowani jego mechanizmom, w czym uczestniczymy

z poczuciem nieuchronnosci, zniewalania nas i faktycznej niemoz-

nosci usytuowania si¢ w innej rzeczywistosci, poniewaz nie jest jasne,

a nawet watpliwe, czy taka istnieje®”.

8»

Skoro wszyscy i wszystko jest elementem neoliberalnego tadu, to nie-
mozliwe jest zewnetrzne usytuowanie si¢ wobec niego, a tym samym zmiana

kontekstu widzenia problemu, takze poprzez zdystansowanie sie, ktora jest
warunkiem koniecznym dla jego kontestacji.

Nowy tad spoleczny zmienit kontekst funkcjonowania nauczycieli,
ale i uczniéow, w tym wilasciwosci ich uczenia sie. J. Rutkowiak, podejmujac
problem uczenie si¢ szkolnego, zdeterminowanego przez kontekst kultury
neoliberalnej, przypisuje mu nastepujace cechy:

instrumentalizacja - jest nastawieniem uczgcego si¢ podmiotu
na przyswajanie tylko takiej wiedzy, ktéra stanowi narzedzie do
budowania wlasnej kariery; tym samym uczenie si¢ przestaje
stanowic autoteliczng warto$¢ sama w sobie, nie jest motywowa-
ne pasja poznawczg, checig rozwoju lub zainteresowaniami, ale
okreslonym interesem,

polaryzacja - jest skutkiem pogtebiania sie réznic w statusie eko-
nomicznym 0s0b uczacych sie¢, a tym samym w dostepie do wa-
runkéw sprzyjajacych uczeniu sie; prowadzi to do nieréwnosci
szkolnych, poniewaz zamoznos¢ stwarza mozliwos¢ dostepu do
doskonalszych instytucji edukacyjnych, oferujacych indywidualne
wspomaganie uczgcego sie, lepszg infrastrukture i szerszy pakiet
teoretycznych tresci; natomiast bieda oznacza koncentracje¢ na
biologicznym przetrwaniu i zaniedbywanie sfery intelektualno
-poznawczej,

jednostronno$¢ (praktycyzacja) — oznacza koncentracje uczacej sie
jednostki na tym co bezposrednio stosowalne, przydatne, korzyst-
ne i stuzace osigganiu materialnych celéw, z pominigciem tresci
i umiejetnosci ,niekarieralnych”; cecha ta wyraza sie w dominacji
umiejetnosci praktycznych wzgledem wiedzy, co sprzyja ograni-
czeniu horyzontéw myslowych i ostabieniu krytycznego myslenia,
symplifikacja (infantylizacja) - przejawia sie w tendencjach do
upraszczania poznawanego $wiata, a nawet do dychotomizowania

8

Tamze, s. 105.
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rzeczywisto$ci; polega na stosowaniu potocznej argumentacji,
wypowiadania si¢ w jezyku codziennosci, uzywaniu zabawowych
metod uczenia sie, sceptycznym stosunku do wiedzy wysoce ogdl-
nej, problematyzowania i kategoryzowania,

» pasywizacja - polegajaca na nastawienie uczacych si¢ na przyswa-
janie wiedzy prostej, fragmentarycznej, spopularyzowanej i slo-
ganowej najmniejszym wysitkiem, bez mobilizacji intelektualnej,
co nie sprzyja rozwojowi osobistemu uczacego si¢’.

J. Rutkowiak konstatuje swdj wywodd na temat neoliberalizmu w spo-

sob nastepujacy:

»Nie idzie przy tym o jednostronne wyeksponowanie aspektu
jego monetaryzowania si¢, lecz przede wszystkim o skutki w sferze
ludzi - ulegajacych prymitywizacji, zatracajacych wtasng duchowo$¢,
wprawdzie obficie i coraz intensywniej wyposazanych w rzeczy-ga-
dzety, czesto o wysokich parametrach technicznych, ale ubozejacych
w zakresie mozliwosci uprawiania refleksji, rozumienia siebie i oto-
czenia, uwrazliwiania na sensy wlasnej egzystencji i rzeczywisto$ci.
Idzie wiec, o podmioty, ktdre zaniedbujg wtasng refleksyjno$¢ oraz
stawianie sobie pytania: co si¢ z nami obecnie dzieje? (...) Ludzkie
skutki wspoétczesnych neoliberalnych przemian, demaskowane przez
radykalnych krytykéw, daja podstawy do obaw, czy nie zagraza nam
ostabienie bagdZ nawet zatracenie czlowieczenstwa. Przyjmijmy, ze
warto je ratowa¢ i podtrzymywac; takie hasta bliskie sg etosowi pe-
dagogow'”.

Te pesymistyczng i niepokojacg dla pedagogéw diagnoze obecnej
sytuacji, w ktérej znajduje si¢ edukacja, nauczyciele i uczniowie, potwierdza
dokonane przez Eugeni¢ Potulicka zestawienie pedagogicznych kosztéw
neoliberalnych reform edukacyjnych. Autorka stawia teze, ze silne skon-
centrowanie reform edukacyjnych na standardach, standaryzacji, testach,
testowaniu i rozliczalno$ci w celu mierzenia osiggnie¢, planowania, doku-
mentowania i selekcji wyrzadzilo oswiacie wiele szkod". Standaryzowanie
i standaryzacja mialy z zalozenia przyczyni¢ si¢ do podniesienia jakosci

* E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, 2010, Krakow, s. 165-
166.

1 1. Rutkowiak, (2007), Jednostka w projekcje ponowoczesnej formuly duchowosci
a neoliberalne upolitycznienie edukacji [w:] J. Rutkowiak, D. Kubinowski, M. Nowak [red.]
Edukacja. Moralnos¢. Sfera publiczna, 2007, Lublin, s. 104.

' E. Potulicka, J. Rutkowiak, dz. cyt., s. 177-195.
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ksztalcenia i by¢ odpowiedzia na jego najwazniejsze problemy. Jednakze w ich
wyniku ksztalcenie zostalo zredukowane do waskich zoperacjonalizowanych
zadan dydaktycznych, w ktorych brak jest miejsca na dyskusje i krytycz-
ne myslenie. Opracowywane one s3 bez uwzgledniania dotychczasowego
dorobku nauk pedagogicznych, w tym jakiejkolwiek teorii uczenia sig, nie
bierze si¢ w nich tez pod uwage etapu rozwoju dzieci i mtodziezy, uwarun-
kowan funkcjonowania szkoly i specyfiki poszczegolnych przedmiotéw. By
sprostac¢ standardom, nauczyciele rezygnujg z ambitnych celéw ksztalcenia
i trudniejszych tresci, natomiast koncentruja si¢ na opanowywaniu przez
uczniéw podstawowych wiadomosci, umiejetnosci i kompetencji w celu
sprostania minimalnym standardom przy jak najmniejszym wysitku. Jest to
sytuacja, ktéra nie sprzyja rozwojowi zaréwno uczniéw wybitnie zdolnych,
jak i majacych trudnosci z naukg oraz nie sprzyja pomyslnemu rozwojowi
zawodowemu nauczycieli, poniewaz wywoluje ona ,,uciszanie profesjonal-
nych ekspertéw”, pomijanie kwestii etycznych w edukacji oraz ogranicza
demokratyczne zarzadzanie szkolnictwem'.

Testy i testowanie to zdaniem E. Potulickiej druga z wyraznie neo-
liberalnych tendencji w reformowaniu szkolnictwa, majaca na celu po-
réwnywanie osiggnie¢ uczniow. Testy z zalozenia mialy by¢ precyzyjna
i rzetelng miarg wynikéw uczenia si¢ i nauczania oraz przyczyniac si¢ do
rozliczalnosci wydatkowania publicznych pieniedzy. Jednak nawet najbar-
dziej profesjonalnie opracowane testy nie uwzgledniaja spotecznych i kul-
turowych kontekstow funkcjonowania szkdt, uczniéw i nauczycieli, a tym
samym ich probleméw. Zbyt silna presja na rozliczalnos¢ i na osiggniecia
mierzone testami powoduje, ze nauczyciele nauczajg ,,pod testy”, redukujac
tym samym zakres tresci i obniZajac poziom nauczania poprzez uzywanie
komercyjnych materialéw i srodkéw dydaktycznych, zamiast rzetelnego
realizowania programu ksztalcenia. Nauczanie staje si¢ przygotowywaniem
ucznidéw do ,wstrzelenia si¢ w klucz” odpowiedzi podczas testu, ogranicza
zdolno$¢ percepcji dluzszych tekstow, ktore na testach nie wystepuja oraz
umiejetnos¢ konstruowania dluzszych wypowiedzi pisemnych. W takiej
sytuacji uczniowie nie s3 w stanie dokonywac¢ analitycznych opracowan,
podejmowac prace badawcze i rozwigzywac problemy. Co wiecej, koszty
wszechobecnego testowania ponosza tez nauczyciele przedmiotéw nie
podlegajacych testowaniu, s3 bowiem oni zmuszani do odstepowania od
nauczania na wysokim poziomie swoich przedmiotéw, zeby uczniowie
mogli skupi¢ si¢ na uczeniu si¢ przedmiotéw podlegajacych testowaniu.

2 Dz. cyt., 5. 181-187.
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Prowadzi to do presji uzyskiwania lepszych wynikéw w sposéb wynaturzony
i patologiczny. Testowanie osiagnie¢ ucznidéw przyczynia si¢ tez do deprecjacji
zawodu nauczyciela, poniewaz podwaza zaufanie do niego jako osoby i do
jego profesjonalizmu, sprowadzajac go do roli technika. W krajach, w ktérych
nauczyciele traktowani sg jak profesjonalisci i maja wysoki status (np. Niemcy,
Francja), wszelkie sankcje wobec nich postrzegane sg jako niestosowne, na-
tomiast w krajach, w ktorych nie maja oni wysokiego statusu (np. Wielka
Brytania i USA), ich pozycje¢ definiuje rynek®.

Rozliczalnos¢ to trzecie, obok standaryzacji i testowania, zjawisko
charakterystyczne dla edukacji funkcjonujacej w kulturze neoliberalnej. Sys-
tem rozlicznosci zostal do edukacji przeniesiony wprost z gruntu fiskalnego
i zawiera si¢ w hasle ,wartos¢ za pienigdze”. Jest wyrazem neoliberalnego
zalozenia, ze edukacja jest ciezarem dla spoleczenstwa i w zwigzku z tym
powinna by¢ ze wszystkiego rozliczana, w celu zwigkszania swojej efektyw-
nos$ci mierzonej stosunkiem naktadéw do osigganych wynikéw ksztalcenia.
Jego kluczowe elementy to opracowanie standardéw, pomiar za ich pomocg
osiagniec uczniéw, system planowania oraz system kar i nagréd. System roz-
liczalno$ci zwigzany wczedniej z przemystem, w edukacji stal sie zjawiskiem
nowym. Po raz pierwszy wprowadzony na szeroka skale w Wielkiej Brytanii
i Stanach Zjednoczonych w potowie lat 90. ubieglego wieku, bezkrytycznie
zaadoptowany zostal przez inne kraje. Jednak juz po kilku latach okazato sig,
ze mechanizmy ktore dobrze dzialajg w sferze fiskalnej, w obszarze edukacji
nie zawsze si¢ sprawdzaja. Odczucie bycia rozliczanym ,,nie fair’, jest wigc
wérdd nauczycieli i dyrektoréw usprawiedliwione, poniewaz system rozliczal-
nosci, oparty na testach i standardach nie uwzglednia faktu, ze osiggniecia
uczniéw nie zalezg tylko od jakosci pracy poszczegolnych szkél i nauczycieli,
ale takze od indywidualnych zdolnosci uczniéw, ich kapitatu spotecznego
i kulturowego, wptywu rodziny i grup réwiesniczych, czy nawet od oto-
czenia, a te czynniki nie s3 w wystandaryzowanych testach uwzgledniane.
Zatem dyrektorzy szkdl, jako ,,publiczni przedsigbiorcy” w celu osiggniecia
jak najlepszych wynikéw swojej dzialalno$ci manipulujg doborem uczniéw,
co powoduje ich selekcje i segregacje, powigkszajac tym samym istniejaca
juz przepa$¢ miedzy mlodzieza uprzywilejowang, a mlodzieza z niskim
kapitalem spotecznym."

Stanowisko to koresponduje z pogladami na wplyw neoliberalizmu
na edukacje wyrazonymi przez Astrid Meczkowska-Christiansen, zdaniem

B Dz. cyt,, s. 187-190.
" Dz. cyt., 5. 190-198.
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ktdrej neoliberalna kultura uczynila z wiedzy szkolnej rodzaj ,,depozytu
skltadanego w umysle ucznia’, co powoduje wyalienowanie ucznia, utwier-
dza go w pozycji niezaangazowanego widza, przyjmujacego neoliberalnie
zdefiniowany obraz $wiata, niezdolnego do interwencji w rzeczywisto$¢.
Przejawia si¢ to w promowaniu przez placowki oswiatowe tzw. ,samodzielnej
pracy ucznia’, bedacej zaprzeczeniem wspdtdziatania, komunikacji i wzajem-
nej pomocy oraz w hierarchizacji osiagnie¢ uczniow powodujacej selekcje
edukacyjna, ktdra jako naturalna nie wywoluje buntu uczniéw przeciw
spolecznej niesprawiedliwosci, nawet jezeli sami padaja jej ofiara. Autorka
stawia tez hipoteze, ze

»szkola w ogoéle przestaje stawiac sobie za cel ,,odstanianie $wiata”,
lecz jej wysitki koncentruja si¢ wylacznie wokoét wypelniania funkcji
autoreprodukcyj'nej i alokacyjnej, co - z praktycznego punktu wi-
dzenia - sprowadza si¢ do praktyk ,,polecania i egzekwowania” wia-
domosci, majacych z jednej strony znaczenie dla przetrwania szkoty
jako instytucji ,,o$wiatowej”, z drugiej — do alokowania jednostek
w okres$lonych miejscach struktury spotecznej funkcjonujacej wobec
neoliberalnego porzadku™”.

Sytuacja taka oznacza oderwanie szkoly od sfery publicznej oraz wpro-
wadzenie w obszar systemu oswiaty regul zarzadzania i administrowania
instytucja finansowa. Dzialanie szkoly jako instytucji opiera si¢ na gloszeniu
hasel podmiotowosci, wolnosci i praw uczniowskich, ale wyjetych z kon-
tekstu wyznaczanego dotychczas przez odpowiedzialnos¢, obowigzkowos¢
i etycznos¢ jako podstawe edukacji.

Podsumowanie

Na podstawie powyzszych rozwazan formutowanych na kanwie kilku
wybranych stanowisk, nalezy skonstatowa¢, ze neoliberalizm jako ideologia
i powstala w oparciu o jego zalozenia kultura stanowig dla edukacji nowy
kontekst funkcjonowania, ktéry redefiniuje dotychczasowe role uczniow
i nauczycieli, pelnione przez nich w biegu ich zycia. Stwarza ona nowe wa-
runki pracy i funkcjonowania szkot, stanowi podstawe ksztattowania polityki
edukacyjnej, modyfikuje programy ksztalcenia, metody nauczania oraz wta-
$ciwosci uczenia si¢. Zmienily sie tez zalozenia jakie nauczyciele przyjmuja

5 A. Meczkowska-Christiansen, Neoliberalizm i edukacja ku nieodpowiedzialnosci,
[w:] M. Szczepska Pustkowska, M. Lewartowska-Zychowicz, A. Kozyczkowska [red.] Prze-
strzenie teraZniejszosci i ich spoteczno-edukacyjne sensy, 2010, Torun, s. 88.
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wobec uczniéw i rozwoju zawodowego, uczniowie wobec nauczycieli i wia-
snego uczenia sie, politycy wobec systemu o$wiaty oraz placéwki oswiatowe
wobec nadzorujacych i prowadzacych je organéw.
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Student and teacher in the neoliberal theory and practice

One of the strong economic and social currents is neo-liberalism. It
creates a strong cultural context (called “neoliberal culture”), triggers specific
conditions for the functioning of societies and individuals and the course of
educational processes, including the functioning of teachers and students.
This article attempts to synthesize the neoliberal context of educational
processes and the consequences for the educational practice.

Keywords: teacher, school-children, education, neoliberalism, school.

Uczen i nauczyciel w neoliberalnej teorii i praktyce edukacyjnej

Jednym z silnych nurtéw ekonomiczno-spotecznych jest wspdltczesnie
neoliberalizm. Tworzy on silny kulturowy kontekst (nazywany umown-
ie ,kultura neoliberalng”), wywotuje okreslone warunki funkcjonowania
spoleczenstw i jednostek oraz przebiegu proceséw edukacyjnych, w tym
funkcjonowania nauczycieli i uczniéw. Artykul stanowi probe syntetycznej
prezentacji neoliberalnego kontekstu przebiegu proceséw edukacyjnych
i konsekwencji wptywu neoliberalizmu na praktyke edukacyjna.

Stowa kluczowe: nauczyciel, uczen, edukacja, neoliberalizm, szkota.
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