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O PRZYSZtOSCI EDUKAC)I KULTUROZNAWCZE])
W KONTEKSCIE ZARZADZANIA KULTURA.

CZY POTRZEBUJEMY MENADZEROW KULTURY
PO KULTUROZNAWSTWIE?

Streszczenie

Celem artykulu jest udzielenie odpowiedzi na pytanie o miejsce kul-
turoznawstwa w kontekscie ksztalcenia przysztych menadzeréw kultury.
Pytanie to zostalo postawione przez pryzmat ,organizacyjnej strony” kul-
turoznawstwa, tj. ,zarzadzania kulturg” i innych ,,rynkowych” specjalizacji
towarzyszacych tej dziedzinie.

W pierwszej czesci artykutu przedstawiono definicje zarzadzania kulturg
jako specjalizacji w ramach studiéw kulturoznawczych. Dokonano przegladu
pogladéw prezentowanych w literaturze przedmiotu i empirycznych wia-
snych obserwacji. Réwniez w tym miejscu zostaly opisane tendencje rynkowe
zwigzane z rozwojem sektora kultury.

W kolejnej czesci artykutu odniesiono si¢ do krytyki kulturoznawstwa
jako kolejnej nauki w ramach humanistyki, ktéra z uwagi na swoja interdy-
scyplinarnos$¢, pojmowang niejednokrotnie jako jej odwrotnoé¢ i izolacje
w waskich specjalizacjach lub tez tak sformutowanych, Ze s3 niedefiniowalne,
staje si¢ przedmiotem krytyki jako dyscyplina mato konkretna.

Stowa kluczowe: sektor kultury, zarzadzanie kultura, kulturoznawstwo,
przemysty kreatywne.

Kody JEL: 710, Z11, Z18

Wstep

Projekt reformy szkolnictwa wyzszego autorstwa ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego dr. Jarostawa Gowina zaklada od pazdziernika 2018 roku
wykreslenie z listy dyscyplin naukowych az 62 z nich. Wsréd ,,wykreslonych”
ma znalez¢ si¢ réwniez kulturoznawstwo, ktére oczywiscie nadal bedzie mozna
studiowad, jednak tylko jako specjalizacje w obrebie innego kierunku. Ogra-
niczenie to ma dostosowa¢ polskie uczelnie do standardéw obowigzujacych
w Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD). Zgodnie z planami, sposrod istnie-
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jacych dzis 102 dyscyplin naukowych, swoj dotychczasowy status zachowa
jedynie czterdziesci. Reszta stanie si¢ ,poddyscyplinami w ramach szerszych
kategorii”.

Przedmiotem niniejszego artykulu nie jest dyskusja czy refleksja nad sa-
mym projektem, ktory zaklada wiele potrzebnych i mozna nawet powiedzie¢
- niezbednych - krokéw zmierzajacych do reformy szkolnictwa wyzszego,
ale skupienie si¢ nad tym, czy kulturoznawstwo i rozwijane w jego ramach
dyscypliny praktyczne, jak zarzadzanie kultura, majg uzasadnienie rynkowe
i naukowe. I to bez wzgledu na to, czy reforma Gowina zostanie zrealizowana,
czy tez nie. Oczywiscie samo ograniczenie liczby dyscyplin naukowych ma
sens, cho¢by z punku widzenia standaryzacji wspomnianej powyzej; z dru-
giej za$ strony obecnie nie da si¢ pracowa¢ w obrebie waskich specjalizaciji,
najciekawsze wyniki dajg te badania, w ramach ktérych krzyzuja sie rézne
perspektywy, a reforma moze uniemozliwi¢ prowadzenie takich multi- czy
interdyscyplinarnych projektow.

Kulturoznawstwo jest dziedzing nauki z zakresu humanistyki zajmujaca
sie badaniem kultury. Jest to stosunkowo mloda dziedzina nauki (abstrahujac
od stanowiska, ze kulturoznawstwo to kontynuacja filozoficznych dyskusji,
ktérych tradycja liczy sobie kilka wiekéw); dopiero od niespelna czterdziestu
lat ksztalci si¢ studentéw na studiach kulturoznawczych. Funkcjonowanie tego
typu studiow doprowadzilo do intensyfikacji dyskusji na temat badan nad kul-
turg jako specyficznym przedmiotem badan (Sojka 2005, s. 97).

W ramach tej dziedziny funkcjonuje wiele specjalnosci, fundamentalnych,
jak historia kultury, antropologia, turystyka kulturowa, oraz nowoczesnych,
stworzonych i napedzanych duchem czasu oraz wymogami rynkowymi, sg to
miedzy innymi promocja kultury, cyberkultura i media oraz w koncu zarza-
dzanie kulturg (czy tez instytucjami kultury), ktdre stanie si¢ przedmiotem
naszej refleks;ji.

Termin ,zarzadzanie kulturg” juz od dluzszego czasu funkcjonuje w no-
menklaturze naukowej i biznesowej. Posiadamy trzy konteksty zarzadzania
kultura; pierwszy — ekonomiczny, ktorego celem jest uchwycenie zaleznosci
miedzy kulturg a rozwojem gospodarczym; drugi — humanistyczny, ktdry jest
zwigzany z takimi dyscyplinami, jak socjologia, antropologia, filozofia, kultu-
roznawstwo, pedagogika itp.; trzeci — ekonomiczno-humanistyczny, ktory taczy
zaréwno animacje kultury i wspélczesne zarzadzanie kulturg (Lewandowski
2010, 5. 20).

Podsumowujac cze$¢ wstepna artykulu - czy zatem, w kontekscie po-
tencjalnej reformy i zmniejszenia liczby dyscyplin, w tym réwniez kulturo-
znawstwa, bedzie mozliwos¢ ksztalcenia nowoczesnych menadzeréw kultu-
ry, posiadajacych wszechstronne wyksztalcenie kulturoznawcze, poszerzone
o umiejetnosci zwigzane z ekonomika kultury, marketingiem, zarzagdzaniem
i finansami?
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Zarzadzanie kultura

Jak mozna wlasciwie, precyzyjnie i jednoczesnie jak najbardziej szeroko,
zdefiniowaé ,,zarzgdzanie kulturg”?

Na poczatek dajmy gars¢ faktéw dziejowych.

W drugiej potowie lat 90. XX stulecia rozpoczely sie w Europie badania
nad zidentyfikowaniem roli kultury w r6znych aspektach zycia, w tym réwniez
gospodarczego. Rowniez w Polsce, w ktdrej staba kondycja ekonomiczna wielu
publicznych instytucji kultury oraz towarzyszacy temu realny spadek naktadéw
panstwa na te dziedzine uzasadnial konieczno$¢ nowego (nowoczesnego) po-
dejscia do zagadnienia, rozpoczeta si¢ dyskusja nad rolg zarzadzania w sferze
kultury. Zarzadzanie kulturg, nowa specjalizacja w naukach o zarzadzaniu,
upowszechnila sie w Polsce przez stosunkowo liczne kierunki w szkotach wyz-
szych, ktérych zadaniem stalo si¢ ksztalcenie przysztych menadzeréw kultury
(Lysinski 2012, s. 100). Byly to zaréwno specjalnosci kierunku zarzadzanie
i marketing, jak i kulturoznawstwa; zdarzaly si¢ i zdarzajg réwniez przy innych
kierunkach humanistycznych (np. polonistyka).

W celu wlasciwego zrozumienia zarzadzania kulturg konieczne jest spoj-
rzenie na podmioty funkcjonujgce w sektorze kultury przez pryzmat geografii
ekonomicznej i klasyczny podzial na trzy sektory. Idac za tg zasadg wspodlczesny
sektor kultury nalezy rozpatrywac w kategoriach systemu, ktéry wspoltworza:

1. instytucje kultury utrzymywane (finansowane) ze srodkéw publicznych
(sektor publiczny);

2. przemysly kultury (tzw. sektor for-profit), czyli przedsigwzigcia na polu
kultury dzialajace wedlug zasad rynkowych;

3. sektor trzeci skupiajgcy organizacje non-profit.
Kazdy z nich ma swoje odrebne miejsce i zadanie w rozwoju kultury.
Sektor pierwszy, opierajacy si¢ na sferze panstwowej i w obecnej sytuacji
ekonomiczno-politycznej, powinien wprowadza¢ efektywne metody zarzadza-
nia publicznymi pieniedzmi przeznaczonymi na kulture.

Drugi sektor rynkowy to przemysly kultury, ktérych rozwdj jest przeja-
wem nowoczesnego podejscia do kultury, co jest z kolei droga do podnoszenia
konkurencyjnosci i w konsekwencji sukcesu w przysztodci. Nalezy zwroci¢
uwage, ze pod terminem ,,przemysty kultury” (przemyst ksigzki, fonograficzny,
filmowy oraz media) kryje si¢ jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektorow
gospodarki (Smolen 2003, s. 63-64, 70-71).

W koncu sektor trzeci, skupiajacy wiele placéwek pozarzadowych dziala-
jacych w mysl zasady pro publico bono, jest narzedziem realizowania prospo-
tecznych zmian, sprawiajacych, ze scena kulturalna staje si¢ jeszcze bardziej
skuteczna (Sao-Wen Cheng 2006, s. 263-286). To wilasnie rozwdj placéwek
non-profit petni istotng funkcje w panstwie, bowiem wszystkie ich dziala-
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nia sktadajg si¢ na proces budowania kompetencji kulturowej spoleczenstwa
(Iwaszkiewicz 2008, s. 13).

Funkcjonuje kilka definicji zarzadzania kultura.

Zaczniemy od najwazniejszej autorstwa Emila Orzechowskiego, twor-
cy krakowskiej Szkoly Zarzadzania Kulturg w Uniwersytecie Jagiellonskim.
Stwierdzit on, ze zarzadzanie kulturg istniato od zawsze oraz powinno by¢ re-
alizowane z my$la o pozytywnym rozwoju czlowieka, co réwniez przeklada si¢
na postep gospodarczy (Orzechowski 2009, s. 16; Orzechowski 2004b, s. 110).
Wedtug niego zarzadzanie kulturg polega na ,,szukaniu najlepszych narzedzi,
srodkow i sposobow dla przeprowadzenia dzialan bedacych konsekwencja
tych wyboréw” (Orzechowski 2004a, s. 56). Idac tym tropem i zakladajac,
ze zarzadzanie kulturg jest operacjonalizacjg polityki kulturalnej i stanowi
zbidr najlepszych narzedzi, srodkéw i sposobow dla przeprowadzenie dzia-
tan bedacych konsekwencja ustalonej polityki kulturalnej, nalezy pamigtac,
ze instytucje kulturalne lepiej odnajduja sie w gospodarce rynkowej, szybko
i elastycznie reaguja na nowe wyzwania oraz osiggaja wyzsza jakos¢ ustug przy
tym samym poziomie wsparcia ze srodkéw publicznych stosujac nowoczesne
metody organizacyjne (Ilczuk 2003, s. 18). W zwiazku z tym na zarzadzanie
kulturg mozna spojrze¢ jako na zestaw dzialan realizowanych za pomoca
mozliwych do wykorzystania zasobéw organizacji i kultury, zmierzajacych
do osiaggniecia oczekiwanych rezultatow w sposéb skuteczny, korzystny i eko-
nomiczny (Lewandowski 2010, s. 25). Kolejny znawca problematyki, Peter
Bendixen (2001, s. 223), twierdzi, ze zarzadzanie kulturg jest ukierunkowane
na regulacje dziatalnosci artystycznej z perspektywy organizacji (instytucji)
kultury i poszczegélnych projektow.

W zwigzku z tym na zarzadzanie kulturg mozna spojrze¢ jako na zestaw
dzialan realizowanych za pomoca mozliwych do wykorzystania zasobéw or-
ganizacji i kultury, zmierzajacych do osiggniecia oczekiwanych rezultatow
w sposéb skuteczny, korzystny i ekonomiczny (Lewandowski 2012, s. 25).
Skutecznos¢ tych zasobéw maja zagwarantowac z jednej strony odpowiednio
wyksztalcone kadry, ktore beda przeksztalcaé archaiczne i nadmiernie zeta-
tyzowane placodwki kulturalne w nowoczesne instytucje kultury, a z drugiej
strony implementowanie trendéw technologicznych, zaréwno w obszarze ko-
munikacji, jak i samej organizacji (Lysinski 2012, s. 100).

Co wazne, na polu tych i kolejnych definicji, dochodzi do istotnej konsta-
tacji: nie zawsze animator kultury to menadzer kultury i na odwrét; animator
kultury tworzy kulture i sztuke, a menadzer kultury to umozliwia (Lewan-
dowski 2010, s. 21). Dlatego tak wazne znaczenie dla ksztalcenia przyszltych
pracownikow sektora kultury majg studia kulturoznawcze w ramach ktérych
mozna rozwija¢ umiejetnosci organizacyjne (miedzy innymi w ramach specja-
lizacji zarzadzanie kultura).
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Uzasadniona krytyka?

Kiedy juz udalo si¢ zdefiniowac termin ,zarzadzanie kulturg” powinnismy
sie odnies¢ do krytyki kulturoznawstwa, ktdre oczywiscie wystepuje i jest po-
wszechne. Nie tak dawno, bo w marcu 2017 roku, Urzad Pracy m. stotecznego
Warszawy, opublikowal dane dotyczace ofert pracy dla absolwentéw studiow
wyzszych; i tak okazalo sie, ze po tych danych kierunki takie jak politologia,
socjologia i kulturoznawstwo powinny zosta¢ zamkniete, gdyz na absolwentow
tych kierunkéw nie czekaja oferty pracy.

Nie wdajac si¢ w polemike z danymi statystycznymi nalezy jednak przyto-
czy¢ kilka stow krytyki autorstwa wspomnianego juz wyzej E. Orzechowskiego,
znajacego si¢ jak malo kto na kulturoznawstwie i zarzadzaniu kultura: ,,(...)
sama idea kierunku studiéw kulturoznawczych jest dobra, tylko realizacja
niewtasciwa (...)” (Orzechowski 2011, s. 11). I to jest chyba najlepsze - jak do-
tychczas - zdiagnozowanie problemu.

Idac dalej za profesorem Orzechowskim, przywolujacym efekty ksztalce-
nia dla kierunku kulturoznawstwo, mozna poda¢ definicje umiejetnosci jakie
powinien posiada¢ absolwent kulturoznawstwa (Orzechowski 2011, s. 11):

»(...) Absolwent powinien posiada¢ ogdélng wiedze dotyczaca zagadnien
spolecznych tworzacych podbudowe dla teoretycznej refleksji o kulturze. Powi-
nien rozumie¢ i umie¢ analizowa¢ zjawiska kultury we wszystkich jej obszarach
w skali globalnej, regionalnej, panistwowej i lokalnej; zna¢ zasady ekonomiczne
i prawne lezace u podstaw organizacji i zarzadzania wspdlczesnymi instytu-
cjami kultury. Powinien zna¢ i rozumie¢ wspoélczesne media, sposoby ich od-
dziatywan, funkcje i znaczenie, jakie pelnia w nowoczesnym spoteczenstwie.
Powinien legitymowac si¢ wiedzg z zakresu teatrologii, literaturoznawstwa,
regionalistyki. Powinien naby¢ umiejetnosci animatora kultury, organizatora
zycia kulturalnego, menadzera w instytucjach kultury. Absolwent powinien
znac jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztal-
cenia Jezykowego Rady Europy. Absolwent powinien by¢ przygotowany do
pracy w réznych instytucjach upowszechniania kultury, redakcjach, muzeach,
teatrach, kinach, agencjach reklamowych, agencjach public relations”.

W takim razie, czy Ci kulturoznawcy, specjalisci od zarzadzania kulturg
beda potrzebni na rynku?

Z pewnoscig tak.

Rynek pracy ciagle ewoluuje (Smolbik-Jeczmien 2015, s. 56-62). W przeszlodci
zmiany byly determinowane przede wszystkim przez czynniki ekonomiczne,
obecnie gtéwnym czynnikiem jest zréznicowana struktura rynku pracy — wyste-
puja rozne grupy wiekowe pracownikéw (Stachowska 2012, s. 33; Kobytka 2016,
s. 41), pojawiaja si¢ odmienne postawy wobec pracy, kariery zawodowej i czasu
wolnego (Smolbik-Jeczmien 2013, s. 194) oraz przede wszystkim sama gospodarka
zaczyna dotykac sektorow, ktore dotychczas nie byty postrzegane jako jej wazne
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elementy sktadowe (przynajmniej nie z perspektywy istotnej dochodowosci).
Obecnie - jest to tendencja utrzymujgca sie od kilku lat — kultura jest istotnym
elementem gospodarki panistw europejskich, a co za tym idzie zarzadzanie kul-
tura bedzie narzedziem do skutecznej polityki kulturalnej, przez optymalizacje
wszystkich dziatan operacyjnych, administracyjnych oraz finansowych zapew-
niajacych podstawy czynnosci panistwa w sferze kultury (Dargojevic¢ 2008, s. 248-
256). Oczywiscie polityka kulturalna jest uzalezniona od historii i dziedzictwa
kulturowego oraz potencjalu ekonomicznego, co determinuje priorytety i ocze-
kiwania wobec kultury, jednak istotna jest réwniez metoda dystrybucji srodkéw,
zadan i kompetencji (Burkiewicz 2013, s. 96). Niemniej sama Unia Europejska
dostrzega znaczenie sektora kultury (przemystéw kreatywnych). Z jednej strony,
jest to dostrzezenie jej znaczenia prorozwojowego, co zostalo juz kilkukrotnie
zauwazone, a pierwszy raz w trakcie ostatniego kryzysu finansowego, ktéry do-
tknal $wiat po zalamaniu rynku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczo-
nych w 2008 roku. Woéwczas, miedzy innymi w Europie, wobec wszechobecnej
polityki ,,zaciskania pasa” zrodzila si¢ pokusa, aby szuka¢ oszczednosci kosztem
kultury. To wowczas Prezydencja Cypryjska, przewodzaca wtedy Radzie Unii
Europejskiej, glosita w sierpniu 2012 roku:

»W czasie kryzysu rodzi si¢ pokusa aby spojrze¢ na sztuke i kulture jak
na koszt, a nie na istotna inwestycje stuzaca spoleczenstwu. Nalezy przeciw-
stawi¢ sie tej opinii i stworzy¢ system ewaluacji i pomiaréw, ktéry umozliwi
zmierzenie roli i oddzialywania kultury oraz sztuki w réznych aspekty zycia
spolecznego obywateli (Markopouliotis 2012)”.

Ponadto wskazywala istotny wymiar kultury dla pobudzania i rozwoju
gospodarki oraz jej pozytywne znaczenie dla obywateli:

»Kultura jest zrédlem wspolczesnej kreacji i narzedziem rozwoju swiado-
mosci politycznej i spofecznej a zatem jest bezcennym dobrem publicznym.
(...) W rezultacie rozwdj kultury naszych obywateli powinien by¢ waznym
filarem naszych priorytetéw, bedac naszym gtéwnym celem w rozwoju war-
tosci i zasad dostarczajacych tresci, wizji i perspektyw dla naszych obywateli
(Demosthenous 2012)”.

Zarzadzanie kulturg przyczynilo sie do zmiany postrzegania kultury, zwra-
cajac uwage na aspekty dotad nierozpoznane (Klamer, Petrova, Mignosa 2006,
s. 51). Zarzadzanie podmiotami funkcjonujacymi na rynku kultury wymaga
wysokich kwalifikacji i umiejetnosci zgodnych z zasadami racjonalnego go-
spodarowania. Oczywiscie jest to logiczne podejscie do problemu, aczkolwiek
pojawiaja sie rowniez przeciwnicy tej koncepcji. Jest to spowodowane tym, ze
instytucje funkcjonujace w sektorze kultury nie zawsze dostrzegaja potrzebe
stosowania nowoczesnych technik zarzadzania i narzedzi marketingowych lub
co wiecej sg nawet im przeciwne. Nawiasem mowigc wiele z nich utozsamia
marketing ze sprzedawaniem i uwaza, ze tego typu techniki obnizajg warto$¢
dzialalnosci, w ktdrg si¢ angazujg. Zastrzegajac, ze ich produkty nie powinny
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wymaga¢ komercyjnego podejscia, twierdza, ze nalezy zachowa¢ réwnowage
miedzy pogladami na sztuke obejmujacymi twierdzenia, ze ma ona sama
w sobie immanentng warto$¢ i nalezy ja chroni¢ za wszelkg cene (Wrdblewski
2012, s. 51-52). Wychodzac naprzeciw tym zarzutom wazne jest ksztaltowanie
odpowiedniej kadry na bazie solidnych studiéw kulturoznawczych z ksztatto-
waniem elementéw organizacyjnych i zarzadczych, w tym réwniez marketingu.

Rynkowe must have

Instytucje kultury, podobnie jak inne podmioty szeroko rozumianej gospo-
darki, muszg na biezaco podazac za trendami panujagcymi na rynku i wychodzi¢
naprzeciw oczekiwaniom klientéw. W zwigzku z tym menadzerowie kultury po-
winni zna¢ najwazniejsze koncepcje zarzadzania. Wazne jest, aby kierowali jed-
nostkami i zespolami wykorzystujac tzw. migkkie elementy zarzadzania (w mysl
filozofii ,,new wave”), lean management, reengineering, korzystali z outsourcingu,
wykorzystywali zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie wiedzg itd. (Burkiewicz 2017).

Wspomniane zmiany na rynku oraz szybko$¢ przetwarzania informacji
spowodowaly, ze obecnie klienci, zwani prosumentami (w odréznieniu od tra-
dycyjnych konsumentéw), sg gotowi angazowac sie w procesy kreowania i ulep-
szania ulubionych marek, produktéw i ustug; dotyczy to réwniez sektora kultury
i tworzenia marketingu w tej sferze. To zaangazowanie i oddanie na rzecz danego
produktu lub ustugi w przypadku oszukania, zlekcewazenia lub niezadowolenia
moze si¢ bardzo szybko przerodzi¢ w podobnie gleboki entuzjazm do zdemon-
towania marki, ktéra ich zawiodla. W dobie coraz wigkszego znaczenia mediow
spoleczno$ciowych klienci s3 w stanie wyczu¢ kazdy nieetyczny ruch marki
i podziela si¢ tym niemal natychmiast w przestrzeni, ktdra nie ma ograniczen.

Nalezy rowniez pamigta¢ o nowoczesnych technologiach. Instytucje kul-
tury, nastawione na rozwdj i pragnace dociera¢ do nowych odbiorcéw oraz
tworzy¢ oddanych klientéw (prosumentéw), nie majg mozliwosci ucieczki od
nowoczesnych technologii. Bez nich cze¢$¢ z nich wtasciwie nie moglaby funk-
cjonowa¢, np. Muzeum Powstania Warszawskiego, Centrum Nauki Kopernik
czy Podziemia Rynku Gléwnego w Krakowie (oddzial Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa). Podobnie sukcesem okazala si¢ na krakowskim gruncie
proba polaczenia nowoczesnych technologii ze sferg edukacji historycznej — wy-
kreowanie w Krakowie postaci Krzysztoforka i Dorotki, chlopca i dziewczynki
z okresu $redniowiecza, ktérzy sg bohaterami réznych wydarzen organizowa-
nych w celu przyciagniecia najmlodszych do obiektéw muzealnych Krakowa
pozostajacych w gestii Muzeum Historycznego m. Krakowa. Wigkszo$¢ wy-
darzen, ktérych bohaterami s3 wspomniane postacie, jest wspomagana nowo-
czesnymi technologiami utatwiajagcymi docieranie z przekazem edukacyjnym
do najmtodszych pokolen (Burkiewicz 2018).
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Podsumowanie

Przyjmowanie przez podmioty sektora kultury mechanizméw zwigzanych
z nowoczesnych zarzadzaniem wplywa na poprawe relacji miedzy konsumen-
tami a instytucjg, ktéra implementujac nowoczesne rozwigzania rynkowe
i wychodzi naprzeciw potrzebom i pragnieniom wspoélczesnego klienta. Me-
nadzerowie kultury sg zmuszani przez rynek do adaptowania komercyjnych
rozwigzan, ktdre z powodzeniem wdrazaja na polu kultury. Instytucje kultury
muszg adaptowa¢ nowe technologie, aby nie pozosta¢ z tytu oraz wykorzysty-
waé nowoczesne narzedzia marketingowe, aby by¢ atrakcyjne dla nowych ge-
neracji swoich konsumentéw. Wszystko musi odbywac sie wraz z towarzyszaca
temu $wiadomoscig merytoryczng zwigzang ze sferg kultury, a wyksztalcenie
kulturoznawcze w polaczeniu ze specjalistycznym kursem zarzadzania kulturg
jest jednym z optymalnych rozwigzan.

Na zakonczenie rozwazan zwigzanych z wyzwaniami edukacji w kontek-
$cie zarzadzania kulturg warto powrdéci¢ do, co prawda juz nieco ,,zuzytego”,
ale jakze aktualnego, stwierdzenia E. Orzechowskiego, ktéry charakteryzujac
sylwetke menadzera kultury powiedzial: ,To czlowiek z pasja, ktdry wierzy,
ze mozna zrobi¢ co$, co wydaje si¢ niemozliwe, i zarobi¢ na tym catkiem
niezle pienigdze” (Baranska 2006, s. 66). Ta konstatacja pokazuje, ze przede
wszystkim dla oséb pracujacych w kulturze gléwna plaszczyzng do realizacji
zawodowych ambicji powinna by¢ ich pasja, ktdra daje mozliwosci dochodowe.
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the Context of Culture Management. Do We Need
Culture Managers with Degrees in Cultural Studies?

Summary

The aim of the paper is to analyse the position of cultural studies as a field
of study. The analysis will be conducted from the organisational perspective
of cultural studies, i.e. culture management and educating culture managers.

The first part of the article provides the definition of culture management
as a specialization within cultural studies and the review of subject literature.
They are followed by the author’s empirical observations and the description

of market tendencies in the area of development of the culture sector.

The second part of the paper addresses critical opinions referring
to treating cultural studies as yet another field of study. Due to its
interdisciplinary nature, defined either as its opposite, i.e. its isolation in
narrow specialisations, or formulated in the terms that render its definition

impossible, cultural studies have been criticised as a vague discipline.

The last part of the paper offers reflection, which underlines the fact that
cultural studies, especially in their applied dimension - in the context of
culture management — are a useful field of study, which should not be pushed

beyond the margins of science.

Key words: cultural sector, cultural management, cultural studies,

creative industries.
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