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RYNEK BRANZOWY SAMOCHODOW
OSOBOWYCH W POLSCE W LATACH 2000-2016

Streszczenie

Celem opracowania jest szczegdlowa analiza rynku branzowego samocho-
déw osobowych w Polsce w latach 2000-2016. Przedstawiono produkcje samo-
chodéw w latach 2000-2016. Zamieszczono réwniez zestawienie najchetniej
kupowanych marek samochodéw osobowych oraz najczesciej kupowanych
modeli samochodéw osobowych w Polsce w latach 2000-2016. Scharakteryzo-
wano sprzedaz nowych samochodéw osobowych w Polsce w latach 2000-2016.
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Branza' motoryzacyjna umacnia systematycznie swoja pozycje w polskiej
gospodarce. Eksport produktéw motoryzacyjnych stanowi juz ok. 15% ogétu
wartoéci eksportu towarowego. Od kilku lat stale rosnie rola producentéw
czedci i akcesoriow samochodowych, ktérych bardzo dobre wyniki przektadaja
sie na wzrost calej ,,motobranzy” w Polsce.

Znaczenie sektora dla gospodarki potwierdzaja tez m.in. dane dotyczace
dzialalnosci w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE) - ,,motobranza”
przewaza w 6 z 14 funkcjonujacych w naszym kraju SSE.

W Polsce dziatalnos¢ prowadzi ok. 1,3 tys. producentéw motoryzacyjnych
szeroko rozumianego sektora, a caly sektor — razem z przedsiebiorstwami
handlowo-ustugowymi - to ponad 80 tys. firm?.

Po Czechach, Polska jest drugim producentem samochodéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Sposréd 40 fabryk samochodéw i silnikéw regionu, az
16 znajduje si¢ w Polsce’.

Jestesmy krajem, ktéry na przetomie XX i XXI wieku pozyskal znaczne
inwestycje zagraniczne w sektorze motoryzacyjnym i w konsekwencji stal si¢
jednym z najwigkszych producentéw samochodéw, czesci i podzespotéw moto-
ryzacyjnych w naszej czesci Europy. Motoryzacja stata si¢ jedna z kluczowych

! Branza - galaz produkeji lub handlu obejmujgca towary lub ustugi jednego rodzaju.

http://www.biznes.newseria.pl/komunikaty/motoryzacja/branza_motoryzacyjna,b77055161 [dostep:
15.11.2019].
http://www.paiz.gov.pl/sektory/motoryzacja [dostep: 15.11.2019].
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galezi polskiego przemystu, zaréwno pod wzgledem wartosci produkciji, zatrud-
nienia, nakltadéw inwestycyjnych, jak i udziatu w eksporcie. Co wigcej, Polska
jest takze najwigkszym w regionie rynkiem, jezeli chodzi o sprzedaz towaréw
i ustug zwigzane z motoryzacja.

Przetom pierwszej i drugiej dekady biezacego stulecia pokazal, ze polski
przemyst motoryzacyjny wykazal wigksza odpornos¢ na niekorzystna koniunk-
ture, niz mozna byloby si¢ spodziewac. Obecnie wraca do stanu réwnowagi.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w latach 2000-2014 cze$¢ firm borykala sie z pro-
blemami zwigzanymi z niedostatecznym popytem, co powodowalo redukcje
zatrudnienia oraz przestoje w produkcji. Dane ekonomiczne wskazuja jednak,
ze sytuacja polskiego przemystu motoryzacyjnego jako calosci jest dobra. Ta od-
pornos¢ polskiego przemystu motoryzacyjnego wynika z dwéch podstawowych
czynnikow: po pierwsze, wiaze si¢ ona ze specyficznym profilem produkecji
polskich fabryk samochodéw, nastawionych giéwnie na male, stosunkowo
niedrogie modele samochodow (chcialoby sie powiedzie¢ — w sam raz na cigzkie
czasy). Po drugie, kluczowa rol¢ odgrywa w nim sektor czesci i podzespolow
motoryzacyjnych, w ktérym z roku na rok notuje si¢ kolejne inwestycje.

W zwigzku z tym, ze polski przemyst motoryzacyjny jest w duzym stopniu
nastawiony na eksport, jego kondycja jest bardzo silnie uzalezniona od popytu
na zagranicznych rynkach, w szczegélnosci zachodnioeuropejskich.

Dokonujac oceny kondycji rynku motoryzacyjnego w Polsce nie mozna za-
pominac o tym, ze w latach 2007-2009 niektdre panstwa Unii Europejskiej (np.
Niemcy, Wlochy) wprowadzity doplaty do nabywanych nowych samochodéw
przy jednoczesnym zlomowaniu starych. Doplaty te zaowocowaly znacznym
wzrostem sprzedazy matych samochodéw, produkowanych wlasnie w Polsce.
Wycofanie tych doptat w kolejnych latach wptynal na poziom sprzedazy matych
samochoddéw produkowanych w Polsce*.

W okresie 2000-2014 produkcja samochodéw osobowych w Polsce przeszta
pefen cykl koniunkturalny’ (por. wykres 1). Rok 2002 byl rokiem najnizszej
produkcji w polskim przemysle samochodowym, pdzniej bylo juz tylko lepiej,
az do 2008 roku, kiedy produkcja pojazdéw wyniosta 944,9 tys. i byla najwyzsza
w badanym okresie.

http://www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Strony/Raport-branzy-motory-
zacyjnej-2011.aspx [dostep: 15.11.2019].

Cykl koniunkturalny - oznacza wystepujace naprzemian okresy przyspieszenia i spowolnienia tempa
wzrostu gospodarczego. Wahania takie sg typowe dla gospodarek rynkowych i w praktyce nie daje
sie im zapobiec. Celem polityki makroekonomicznej we wspétczesnych gospodarkach jest jednak
ograniczenie skali tych wahan (czyli spowodowanie, aby w okresach przyspieszenia wzrost PKB nie
byl nadmiernie wysoki, a w okresie spowolnienia dynamika PKB nie ulegata zbytniemu obnizeniu).
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W 2010 roku z polskich fabryk wyjechalo 869 400 samochodéw, to jest
0 9 600 mniej niz w 2009 roku. Spadek ten byl rezultatem ograniczenia pro-
dukcji samochodéw osobowych o ponad 4%°.

Szczegbdlowa analiza koniunktury branzy samochodowej pokazuje, ze w po-
czatkowym badanym okresie, czyli w latach 2000-2002 produkcja samochodéw
w Polsce nieustannie zmniejszala sig.

Wykres 1. Produkcja samochodow w Polsce w latach 2000-2016
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Zrédlo: http://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Produkcja-pojazdow-samochodowych-w-Polsce
[dostep: 15.11.2019].

W 2003 roku nastapit nieznaczny wzrost produkgcji, aby w 2004 roku
skoczy¢ o blisko 40 %. W 2005 roku nastgpil nieznaczny wzrost produkeji
0 27,5 tys. egzemplarzy (por. tabela 1).

W latach 2006-2008 produkcja samochodéw w Polsce zwigkszata sig, az do
944,9 tys. egzemplarzy. Lata 2009-2011 to nieznaczne, aczkolwiek stale spadki
produkgji. Znaczny spadek produkeji zanotowano w 2012 roku, w ktérym wy-
niosla zaledwie 548,1 tys. egzemplarzy. Podobny poziom produkeji byt w 2013
roku (575,1 tys.). W 2014 roku nastgpit kolejny spadek produkcji samochodow
osobowych do 472,6 tys. egzemplarzy (przy nieznacznym spadku do 593,5 tys.
ogétem wyprodukowanych samochodéw).

6

http://www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/2011/Raport-branzy-
-motoryzacyjnej-2011.pdf [dostep: 15.11.2019].
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Tabela 1. Produkcja pojazdéw samochodowych w Polsce w latach 2000-20016 (w tys. sztuk)

Wyszczegdlnienie Sf:t:::xjy Szf;(;il;::iy Autobusy Razem
2000 532,0 59,0 2,0 593,4
2001 364,0 25,5 1,6 390,9
2002 288,0 21,0 1,7 311,0
2003 338,0 18,5 1,8 358,3
2004 523,0 59,0 4,2 585,7
2005 540,0 67,7 5,4 613,2
2006 623,0 76,0 6,0 714,9
2007 695,0 86,1 3,6 784,6
2008 841,0 99,3 4,6 944.,9
2009 819,0 55,4 4,9 879,0
2010 785,0 79,9 4,5 869,4
2011 740,2 92,1 51 837,3
2012 548,1 103,9 39 656,0
2013 575,1 21,1 1,4 597,6
2014 472,6 115,9 5,0 593,5
2015 534,7 120,9 5,0 660,6
2016 554,6 122 52 681,8

Zrédlo: http://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Produkcja-pojazdow-samochodowych-w-Polsce
[dostep: 15.11.2019].

Wyniki badanego okresuy wykazuja wahania (réznica pomiedzy wynikiem
2002 roku a 2008 to blisko 550 tys. egzemplarzy). Ostatnie lata to wyrazny
trend zmierzajacy do stabilizacji rynku produkcji nowych samochodéw. Stabi-
lizacja moze wskazywa¢ na poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju rynku
i zwiekszenia produkcji w przysztosci. Swiadczg o tym réwniez zapowiedzi
zagranicznych koncernéw motoryzacyjnych, ktore oglaszaja plany inwestycyjne
w naszym kraju. Jezeli zatem nie wystapiag nieprzewidziane perturbacje w eu-
ropejskiej czy $wiatowej gospodarce, w polskim przemysle motoryzacyjnym
moze otworzy¢ si¢ okres stabilnego rozwoju’.

W latach 2000-2016 sprzedaz na rynku samochodéw osobowych w Polsce
zdominowaly trzy przedsigbiorstwa (por. tabela 2)®. Poczatek pierwszej dekady
XXI w. to zdecydowana dominacja firmy Fiat. Dopiero w 2005 roku udato si¢
»pobi¢” dotychczasowego lidera rynku. Na pozycji lidera na dwa lata uplasowata

7 http://www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Strony/Raport-branzy-motory-
zacyjnej-2011.aspx [dostep: 15.11.2019].

¢ http:/moto.onet.pl/1635991,1,najchetniej-kupowane-auta-w-polsce-2000-2012-r,artykul.
html?node=8 [dostep: 15.11.2019].
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sie Skoda. Nastepne dwa lata to z kolei dominacja Toyoty. Lata 2009-2016 to
ponowne zdominowanie rynku przez Skode’.

Tabela 2. Najche¢tniej kupowane marki samochodow osobowych w Polsce w latach
2000-2016

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Marka Fiat Fiat Fiat Fiat Fiat Skoda | Skoda | Toyota

Rok 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Marka | Toyota | Skoda | Skoda | Skoda | Skoda | Skoda | Skoda | Skoda

Rok 2016

Marka Skoda

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Samar'.

Analizujac rynek sprzedazy samochodéw osobowych w Polsce pod wzgle-

dem marek pojazdéw nie sposéb poming¢ podziatu pod wzgledem modeli,
ktére najlepiej sprzedawaly sie w poszczegélnych latach (por. tabela 3).

Lata 2000-2003 to okres, w ktorym w Polsce najlepiej sprzedawal si¢ Fiat

Seicento. W kolejnym roku byla to Skoda Fabia. Rok 2004 to okres, kiedy
dominowatl Fiat Panda. Od roku 2005 przez kolejne pie¢ lat na rynku polskim
najlepiej sprzedawala si¢ Skoda Fabia. Na poczatku drugiej dekady nastapita
zmiana modelu, ale nie marki, poniewaz najlepiej sprzedajacym si¢ modelem
zostata Skoda Octavia'’.
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http://www.samar.pl/__/19/19.m/44/19.t/2/ku-2000-2010.htm119.2a/61219/Skoda---Liderzy-polskiego-
-ryn [dostep: 15.11.2019].

Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego SAMAR dziala na rynku od blisko 20 lat. Jego dziatalno$é
obejmuje gromadzenie, analizowanie i udostepnianie poprzez serwis internetowy www.samar.pl lub
w postaci opracowan poréwnawczych, ogolniedostepnych danych dotyczacych rynku motoryzacyjnego
w Polsce.
http://www.samar.pl/__/19/19.m/44/19.t/2/ku-2000-2010.htm119.2a/61219/Skoda---Liderzy-polskiego-
-ryn [dostep: 15.11.2019].

Gromadzone przez IBRM SAMAR dane pozyskiwane sa w sposob transparentny od producentéw,
dealeréw oraz firm dzialajacych w branzy motoryzacyjnej, a takze od jednostek rzadowych, w tym
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych oraz Ministerstwa Finanséw. Wszystkie zebrane informacje s
jawne, a dokonywane w oparciu o nie analizy opieraja si¢ wylacznie na kryteriach obiektywnych.

Podstawowym celem prowadzonej przez IBRM SAMAR dzialalnoéci jest sporzadzanie analiz
rynkowych, prezentujacych trendy w zakresie sprzedazy i rejestracji m.in. aut osobowych, dostawczych
i cigzarowych, mozliwych scenariuszy rozwoju rynku w przyszto$ci, poréwnanie z poprzednimi okre-
sami, a takze poroéwnawcze badanie ofert poszczegolnych marek, typéw oraz wersji oferowanych na
polskim rynku samochodéw osobowych i dostawczych, sprowadzonych do warunkéw poréwnywalno-
$ci, tzn. przy rozszyfrowywaniu, na potrzeby tej poréwnywalnosci, istotnych elementéw wynikajacych
ze specyfikacji samochodéw lub koncepcji marketingowych stosowanych przez poszczegdlne firmy
producenckie lub dealeréw, w tym oferowanych upustow cenowych lub innego rodzaju promocji.
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Tabela 3. Najchetniej kupowane modele samochodow osobowych w Polsce w latach
2000-2016

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fiat Fiat Fiat Skoda Fiat Skoda Skoda Skoda
Seicento | Seicento | Seicento | Fabia Panda Fabia Fabia Fabia

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skoda Skoda Skoda Skoda Skoda Skoda Skoda Skoda

Model

Marka Fabia Fabia | Octavia | Octavia | Octavia | Octavia | Octavia | Octavia
Rok 2016

Skoda
Marka Octavia

Zrédlo: jak w tabeli 2.

W roku 2011 sprzedano ponad 16 tys. Skody Octavii.. Kolejne miejsca zaje-
ty: Opel Astra (11,1 tys.), Skoda Fabia (10,7 tys.), Ford Focus (9,3 tys.) i Toyota
Yaris (6,6 tys.). Octavia byla najchetniej wybieranym samochodem zaréwno
przez klientéw indywidualnych, jak i przez przedsiebiorcow'.

Najlepiej sprzedajacym si¢ modelem w 2012 roku byla ponownie kompak-
towa Octavia. W 2012 roku na polskim rynku zarejestrowano ich az 15 635
sztuk. Ten funkcjonalny i rodzinny samochéd trafil w gusta wielu klientow".

Kolejne lata 2013 i 2014 to takze okres dominacji Skody Octavii, ktorej
sprzedano odpowiednio 11 463" i 13 947 sztuk'. Polacy upodobali sobie na
dobre Skodeg jako samochdd spelniajacy najlepiej ich oczekiwania.

Sprzedaz nowych samochodéw osobowych zaréwno produkowanych
w kraju, jak i importowanych w latach 2000-2016 zostala przestawiona na wy-
kresie 2. Analizujgc pierwszg dekade XXI wieku nalezy podkresli¢, ze najlepsze
wyniki osiggnieto w roku 2000. Sprzedaz na poziomie 478 739 byta najwigksza
w calej pierwszej dekadzie.

W latach 2001-2002 mial miejsce spadek sprzedazy, do poziomu 308 158
w 2002 roku. W 2003 roku nastapil wzrost sprzedazy do poziomu 358 414
samochodéw. W kolejnych dwdch latach wystapit spadek sprzedazy do po-
ziomu 235,5 tys. w 2005 roku. Odwrdcenie niekorzystnej tendencji nastgpito
w 2006 roku. Wzrost sprzedazy utrzymat si¢ w zasadzie do 2010 roku. W latach

http://regiomoto.pl/portal/aktualnosci/najpopularniejsze-samochody-w-polsce-w-2011-ranking-i-zdjecia
[dostep: 15.11.2019].
http://superauto24.se.pl/auto/skoda-numerem-1-sprzedazy-nowych-aut-w-polsce_299877.html [dostep:
15.11.2019].
http://www.topgear.com.pl/aktualnosci/top-10-najchetniej-kupowane-auta-w-polsce-w-2013/q6g47h
[dostep: 15.11.2019].
http://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/sprzedaz-samochodow-w-2014-r-skoda-vw-toyota-na-czele/3vg6p
[dostep: 15.11.2019].
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2011-2012 nastgpit ponowny spadek sprzedazy, a nastepnie jej wzrost. W 2016
roku sprzedano 416 tys. samochodéw osobowych'®.

Warto zwrdci¢ uwage, ze po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
wyraznie spadia sprzedaz nowych samochodéw w Polsce. Taki trend byt wy-
nikiem nagtego dostepu polskich konsumentéw do tanich ale wcigz w dobrym
stanie technicznym samochodéw uzywanych sprowadzanych z krajéow Unii
Europejskiej. Ponowny znaczacy wzrost sprzedazy nowych samochodéw na-
stapit w 2007 roku.

Sprzedaz w Polsce miata w badanym okresie charakter sinusoidalny.

Oceniajac sprzedaz samochodow osobowych w Polsce w badanym okre-
sie nalezy stwierdzi¢, ze charakteryzuje si¢ ona cyklicznoscig. Badany okres
mozna podzieli¢ na cztery podokresy. W pierwszym (lata 2000-2002) sprzedaz
notowatla spadek. W kolejnym podokresie (lata 2003-2005) nastapil znaczny
wzrost, a nastepnie spadek produkeji. W latach 2006-2010 nastepowal powolny
wzrost sprzedazy, by w latach 2011-2016 przejs¢ przez spadek, do fazy wzrostu
sprzedazy samochodéw osobowych w Polsce.

Wykres 2. Sprzedaz nowych samochodéw osobowych w Polsce w latach 2000-2016
600000

500000

400000

300000

200000

100000

200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Samar.

Tak wigc sprzedaz w calym badanym okresie wykazywala sktonnosci do
wzrostow i spadkéw. Wyjatkiem byly lata 2005-2006, w ktérych po wejsciu

¢ http://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/sprzedaz-samochodow-w-2014-r-skoda-vw-toyota-na-czele/3vg6p
[dostep: 15.11.2019].
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Polski w struktury Unii Europejskiej nastapil spadek sprzedazy samochodow
osobowych w wyniku wzrostu znaczenia rynku samochodéw uzywanych
sprowadzanymi z krajéw Unii Europejskiej. Wowczas sprzedaz nowych samo-
chodéw w Polsce uksztaltowala si¢ na poziomie blisko 300 tys. egzemplarzy.

Poréwnujac produkcje i sprzedaz nalezy stwierdzi¢, ze kondycja polskiego
rynku samochodéw osobowych jest dobra, rokujaca na przyszlo$¢. W nastep-
nych latach nalezy spodziewac sie dalszego powolnego rozwoju tego rynku.

Analizujac marki i modele jakie ciesza si¢ w Polsce najwiekszym powo-
dzeniem mozna powiedzie¢, ze najwieksze szanse na rozwoéj maja firmy, ktore
w swojej ofercie posiadajg samochody z nizszych klas w bardzo przystepnej
cenie.
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Cars Trade Market in Poland Between 2000 and
2016

Summary

Purpose of this elaboration is to complete detailed analysis of the cars
trade market witin 2000-2016 period. The cars production between 2000 and
2016 has been described in this elaboration as well as the comparisment of the
most popular brands and models. Additionally the work contains summary
about new cars sale in Poland in the aforementioned period.
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