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RYZYKO KREDYTOWE W DZIAYtALNOSCI BANKU

Streszczenie

Ryzyko kredytowe jest nieodtacznym elementem dzialalnosci, ktére wply-
wa na funkcjonowanie kazdego banku. Zgodnie z definicja Komisji Nadzoru
Finansowego, jest to ,,ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub
pogorszenia si¢ zdolno$ci kredytowej zagrazajacej wykonaniu zobowigzania™

Celem rozwazan jest proba zebrania i przedstawienia uporzgdkowanej wie-
dzy dotyczacej problematyki ryzyka kredytowego, jego klasyfikacji, czynnikéw
wplywajacych na nie, a takze zarzadzania nim. Artykut moze przyczynic si¢ do
lepszego poznania problemu ryzyka kredytowego, jak réwniez moze stanowi¢
podstawe do dalszych badan i analiz zwigzanych z ryzykiem kredytowym
wystepujacym w dziatalno$ci bankowe;j.

Metodologia zastosowana w artykule to studium literaturowe przeprowa-
dzone na podstawie krajowej literatury przedmiotu oraz zrédet internetowych.

Stowa kluczowe: ryzyko kredytowe, zarzadzanie ryzykiem, bankowosc¢.

Kody JEL: G21, G32

Wstep

Z historycznego punktu widzenia, dziatalnos$¢ jednosek i calych spotecz-
nosci zwigzana byla z ryzykiem. Szacuje sie, ze juz ok. 3200 lat p.n.e. szamani
zwani Asipu, zyjacy w dolinie Tygrysu i Eufratu, pomagali ludziom podejmo-
wac trudne, niepewne decyzje. Ryzyko dostrzegali takze starozytni Rzymianie
i Grecy obserwujac zachodzace relacje miedzy srodowiskiem naturalnym a sta-
nem zdrowia obywateli. W XVI wieku Georgius Agricola - lekarz, humanista
i uczony - zainteresowat si¢ ryzykiem i zagrozeniami dla zdrowia gornikéw,
wynikajacymi z pracy w kopalni wegla. Zainteresowanie ryzykiem wykazywal
réwniez francuski matematyk Pierre Simon de Laplace, ktéry w 1792 roku
zaproponowal metode ilosciowa analizy ryzyka z szacowaniem prawdopodo-
bienstwa $mierci i/lub przezycia dzigki zastosowaniu szczepionki przeciwko
ospie lub bez jej uzycia.

Z przedstawionych przykladéw wynika, iz ryzyko jest nieodiagcznym ele-
mentem dzialalnosci ludzkiej. Nalezy podkresli¢, ze moze ono towarzyszy¢ za-
réwno dzialaniom - czyli realizacji zamierzen, jak réwniez moze by¢ zwigzane
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z pewnymi stanami — czyli z zachowaniem istniejacego stanu rzeczy - z nie-
podjeciem lub niewykonaniem pewnych dziatan.

Pojecie ,,ryzyko” jest terminem bardzo ztozonym i nawet na przestrzeni lat
nie stworzono jednej obiektywnej definicji, np. wedtug:

- A. Willeta - ,ryzyko jest zobiektywizowana niepewno$ciag wystgpienia
niepozadanego zdarzenia. Ryzyko zmieni si¢ wraz z niepewnoscig, nie zas
ze stopniem prawdopodobienstwa’;

-  W.A. Rowe’a — ,,ryzyko jest mozliwoscig urzeczywistnienia si¢ czego$ nie-
pozadanego, jest negatywng konsekwencja pewnego zdarzenia”;

- L. Tepmana - ,ryzyko to mozliwo$¢ zaistnienia niekorzystnej sytuacji
podczas realizacji planéw i wykonywania budzetéw przedsiebiorstwa”
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na nieco inne postrzeganie ryzyka przez nie-

ktérych autoréw (np. V. Jog, C. Suszynski, . Kowalczyk). W tych przypadkach

ryzyko odnoszone jest do jego skutkéw i definiowane nie tylko jako mozliwos¢
nieosiagniecia zaplanowanego celu, ale takze jako mozliwo$¢ dodatniego od-
chylenia od zamierzonego celu. Z punktu widzenia inwestora — w $wietle tej
definicji - ryzyko jest mozliwoscig uzyskania dochodéw nizszych niz zapla-
nowane, lecz takze istnieje mozliwo$¢ — okreslana jako szansa - ze inwestycja
przyniesie dochody przewyzszajace oczekiwania. Koncepcja ta zostala przed-
stawiona na schemacie 1.

Schemat 1. Ryzyko i szansa
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Zrédto: Iwanicz-Drozdowska, Nowak (2002, s. 10).

Tak jak nie ma jednej uniwersalnej definicji ryzyka, tak réwniez samo po-
chodzenie stlowa ,,ryzyko” nie zostato dotychczas jednoznacznie wyjasnione:
- wjezyku perskim rozi(k) oznacza ,los”, ,dzienng zaplate”;

- wjezyku arabskim risq oznacza ,los’, ,dopust bozy”;

- wjezyku hiszpanskim ar-risco oznacza ,odwage” lub ,,niebezpieczenstwo’;

- wjezyku angielskim risk oznacza sytuacje w ktdérej moze wydarzy¢ si¢ cos
niebezpiecznego;

- wjezyku greckim riza oznacza ,,0stra skale” (ktéra nalezy omijac).
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Ryzyko kredytowe

Najbardziej charakterystycznym rodzajem ryzyka zwigzanym z dziatalno-
$cig bankows jest ryzyko kredytowe. Chcac ogdlnie zdefiniowaé pojecie ryzyka
kredytowego mozna stwierdzi¢, iz wystepuje ono wtedy, gdy istnieje mozliwos¢
zaistnienia sytuacji, gdy kredytobiorca moze nie splaci¢ swojego zobowiazania
finansowego (w catoéci lub czesci), zgodnie z ustalonym wcze$niej terminem
splat, wraz z naleznymi odsetkami i pozostalymi oplatami. Definicja ta moze
dotyczy¢ nie tylko ryzyka kredytowego, wynikajacego z tytulu umoéw kredy-
towych ale takze z tytulu gwarancji bankowych, poreczen, rozliczen w for-
mie akredytyw czy zobowigzan zwigzanych z operacjami na instrumentach
pochodnych.

W literaturze dotyczacej kwestii ryzyka i bankowosci istniejg rézne kon-
cepcje definicji ryzyka kredytowego. Niektore z nich przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wybrane definicje ryzyka kredytowego

Autor Definicja Uwagi

Je$li kredyt moze by¢ zdefiniowany jako ,,nic oprocz nadziei
E. Altman (1998) | uzyskania sumy pienieznej w okreslonym czasie”, to ryzyko -
kredytowe jest szansa, ze taka nadzieja si¢ nie spelni.

Jest to ryzyko straty finansowej w wypadku, gdy firma
(kontrahent), z ktorg bank wspolpracuje, zaprzestaje splaty | Strata banku plus
zobowigzan, albo kiedy sytuacja rynkowa sprawia, ze firma | wplyw otoczenia
ta moze by¢ zmuszona do takiego postepowania.

Ph. Best (2000)

Wplyw na warto$¢
- przez inne rodzaje
ryzyka, np. ryzyko
rynkowe, ryzyko

D. Deventer, Zmiana wartosci rynkowej kredytu bedaca skutkiem
K. Imai (2003) blednych modeli i otoczenia.

modeli
D. D.ufﬁe’ Zmniejszenie warto$ci rynkowej kredytu na skutek zmiany Wp l}.rw na wartosc
K. Singleton jakosci kredytu i klienta, - zwigzek
(2003) ) Y . z rynkiem
F. Fabozzi,
S. Mann, Zagrozenie, ze kredytobiorca nie jest w stanie splaci¢ swoich e
M. Choudhry zobowigzan. Brak mozliwosci splaty
(2003)
D. Gatarek,
R, Maksymluk, Brak mozliwoéci terminowego wywiazania si¢ kredytobiorcy . ”
M. Krysiak, z calodci lub czedci zobowigzan finansowych Terminowos¢
£. Witkowski atose gocl zobowlgzan Hnansowych.
(2001)

Prawdopodobienstwo, ze kredytobiorca nie bedzie w stanie

M. Glantz (2002) splaci¢ swoich zobowigzan z tytutu kapitatu i odsetek.

Brak mozliwosci splaty

Zagrozenie, ze platnosci zwigzane z obstuga kredytu - raty

M. Iwanicz- . . L

kapitalowe i odsetki — nie zostang uregulowane przez . ”
Drozdowska . e S o , Terminowos¢
(2002) klienta w terminie przewidzianym umowg w catosci badz

czgsciowo.
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Ryzyko wynikajace z m'ozhwosa nledotrzymama Warunkow Niedotrzymanie
. umowy przez kredytobiorce, co oznacza, ze bank nie .
K. Jajuga (2004) . .. . . warunkéw
otrzyma w oczekiwanym terminie platnosci okreslonych i
. W terminie
warunkami umowy.
Zagrozenie splaty kredytu z odsetkami Terminowosé
M. Nowak (2002) | w umownych terminach, spowodowane trudnosciami trudnosci ?
w realizacji umowy kredytowe;j.
S. Ryzewska Wyplacalnoé¢ przedsigbiorstwa to mozliwos¢ splaty i:l;s:ﬁlsécczienle
(2002) wszystkich zobowigzan z jego majatku. przedsiebiorstwa
Niebezpieczenstwo, ze kredytobiorca nie wypelni
M. Wiatr (2001) | zobowigzan i warunkéw umowy, narazajac kredytodawce na Brak splaty, straty
. . kredytodawcy
powstanie straty finansowej.

Zrédlo: Krysiak (2006, s. 15).

Warto zauwazy¢, ze zaprezentowane w tabeli 1 rozne podejscia autoréw do

ryzyka kredytowego mozna podzieli¢ na pig¢ grup. Sa to definicje:

Gk L

zwracajgce uwage na terminowo$¢ splaty zobowigzania finansowego,
podkreslajace kwestie niedotrzymania warunkéw umowy,

dotyczace braku mozliwosci splaty kredytu,

dotyczace strat ponoszonych przez bank w wyniku niesplacanych kredytow,
pokazujace zmiane warto$ci udzielonego kredytu i powiazanie ryzyka kre-
dytowego z otoczeniem - definicje te zwracajg uwage na rézne czynniki,
ktore ksztaltujg wartos$¢ kredytu i ktére w sposob posredni moga wptynac
na zmniejszenie wartosci banku.

Klasyfikacja ryzyka kredytowego

Na podstawie studium literatury mozna wskaza¢ kilka réznych kryteriow

podziatu dotyczacych ryzyka kredytowego. Warto podkresli¢, ze czgs¢ z nich
ma wymiar czysto teoretyczny, natomiast pozostata czes¢ ma charakter uzytko-
wy i wynika z praktyki gospodarczej. Na schemacie 2 przedstawiono najczesciej
wystepujace w literaturze podzialy ryzyka kredytowego.

W zaleznosci od elementéw, ktore tworzg bilans banku, ryzyko kredytowe

mozna podzieli¢ na:

ryzyko aktywne - nazywane takze czynnym, rozumiane jako zagroze-
nie splaty kredytu przez kredytobiorce zgodnie z ustalonym terminem
zawartym w umowie kredytowej, co w konsekwencji moze skutkowa¢
utratg ptynnosci przez bank. Cechg tego typu ryzyka jest to, ze w gtéwnej
mierze jest ono zdeterminowane przez bank, jednak pewna czgs¢ tego
ryzyka ma charakter od niego niezalezny przez co nie mozna go w petni
kontrolowac;

ryzyko pasywne - zwane réwniez biernym, dotyczy wczesniejszego niz
przewiduje umowa wycofania $rodkéw finansowych przez dysponenta
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(moga nim by¢ np. gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa czy jednostki
samorzadowe), a takze grozba nieuzyskania kredytu refinansowego od ze-
wnetrznych instytucji finansowych. W tej sytuacji bank jest strong bierna,
ktdra praktycznie nie ma wplywu na tego rodzaju ryzyko.

Schemat 2. Podzial ryzyka kredytowego

Kryterium
bilansowe
ryzyko pasywne
ryzyko )
Kryterium indywidualne

podmiotowe

ryzyko aktywne ‘

ryzyko portfelowe

( ryzyko ]
) egzogeniczne
Kryterium Zrédta
ryzyko
endogeniczne
: ryzyko
Kryterium kraju
obszaru —
geograficznego ryzyko
RYZYKO regionu
KREDYTOWE ( ryzyko ‘
Kryterium ostre
natezenia ryzyko
utajone
4 N r, ~
Kryterium ryzyko
dostepnosci rozpoznawalne
) do iréc!el ryzyko
informacyjnych nierozpoznawalne

—

7 ryzyko
Kryterium | ilosciowe
szacowania yzyko
jakosciowe
vk
Kryterium akceptowalne

akceptowalnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Zaleska (2007, s. 295-299).

Nastepny podziat ryzyka kredytowego zwigzany jest z kryterium podmio-

towym, zgodnie z ktérym wyréznia sig:

ryzyko
nieakceptowalne
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ryzyko indywidualne - inaczej jednostkowe, jest rezultatem zawarcia kazdej
pojedynczej umowy kredytowej miedzy bankiem a kredytobiorcg. Powstaje,
gdy diuznik nie splaci zaciggni¢tego zobowiazania, splaci je z opdznie-
niem lub splaci tylko jego pewna cz¢$¢. Przed tego rodzaju ryzykiem bank
zabezpiecza si¢ wykorzystujac réoznorodne metody do oceny zdolnosci
kredytowej, ktore roznig si¢ w zaleznosci od tego jaki podmiot — klient
indywidualny czy przedsiebiorstwo — ubiega si¢ o finansowanie;

ryzyko portfelowe — zwane takze ogélnym, wynika z zagregowanych ryzyk
indywidualnych i obejmuje caty portfel kredytowy banku. Tego rodzaju
ryzyko wynika z takich elementéw jak: wysokos$¢ poszczegdlnych kredytow,
wspolzalezno$¢ pomiedzy kredytami, a takze mozliwosci ich niesplacania.
Istotg ryzyka portfelowego jest to, ze w decydujacym stopniu wplywa na
wyplacalno$¢ banku w zwigzku z tym, szczegdlnie wazne jest skuteczne
zarzadzanie calym portfelem kredytowym banku.

Z punktu widzenia pierwotnych zrédet ryzyko kredytowe mozna podzieli¢

ryzyko egzogeniczne (zewnetrzne) — dotyczy czynnikéw zewnetrznych do
ktorych zalicza si¢ m.in. cechy danego klienta banku (np. sktonnos¢ lub
nieche¢ do splaty zaciggnietego kredytu), sily natury a takze czynniki ma-
kroekonomiczne (sytuacja gospodarcza, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
sytuacja spoleczna czy polityczna). Powyzsze czynniki maja wplyw na splate
zobowigzan finansowych kredytobiorcy w odréznieniu od banku, ktéry nie
ma na nie zadnego wplywu;

ryzyko endogeniczne (wewnetrzne) — to typ ryzyka o charakterze subiektywnym

zwigzany z istotg dzialania i systemem zarzadzania instytucjg finansowa.
Mozna wskaza¢, ze ryzyko endogeniczne zalezy gléwnie od sprawnosci/nie-
sprawnosci systemow, ktore stuza do podejmowania decyzji kredytowych,
od przyjetych mechanizméw oceny danego klienta i sposobéw monito-
rowania ryzyka kredytowego, a takze od blednego podzialu kompetencji
kredytowych wéréd pracownikéw banku i niejednoznaczny zakres ich
odpowiedzialnosci.

Ryzyko kredytowe moze by¢ takze skategoryzowane zgodnie z kryterium:

obszaru geograficznego:

- ryzyko kredytowe kraju - czyli mozliwos¢ niesptacenia kredytu zgodnie
z przyjeta umowy kredytowa przez podmiot, ktdry dziala poza granica-
mi kraju,

- ryzyko kredytowe regionu - zwigzane jest z zagrozeniem alokacji $rod-
kow kredytowych w regionach cechujacych si¢ wysokim poziomem
ryzyka inwestycyjnego;

natezenia ryzyka:
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- ryzyko kredytowe ostre — wystepuje wtedy, gdy zachodza wyrazne
sygnaly, ze bank moze nie odzyska¢ swoich srodkéw finansowych od
kredytobiorcy,

- ryzyko kredytowe utajone - dotyczy przedsigbiorstw o wzglednie stabil-
nym rating, w ktérych prawdopodobienstwo pogorszenia si¢ kondycji
firmy jest niewielkie;

- dostepnosci do zrédel informacyjnych:

- ryzyko kredytowe rozpoznawalne — w tej sytuacji bank ma pelny dostep
do informacji, co pozwala wiasciwie oceni¢ poziom ryzyka kredytowego,

- ryzyko kredytowe nierozpoznawalne - sytuacja w ktorej wystepuje brak
pelnej informacji, ktorej nastepstwem jest wzmozony stopien ryzyk;

- szacowania (pomiaru) ryzyka:

- ryzyko kredytowe ilosciowe (zwane takze wymiernym) - czyli takie,
ktére mozna mierzy¢ np. na podstawie sprawozdan finansowych
przedsiebiorstwa,

- ryzyko kredytowe jako$ciowe (zwane takze opisowym) — pomiar tego
rodzaju ryzyka opiera si¢ na kryteriach niemierzalnych takich jak jako$¢
zarzadzania przedsigbiorstwem, aktualna sytuacja gospodarcza, pozycja
firmy na rynku;

- akceptowalnosci ryzyka przez bank:
- ryzyko akceptowalne - oznacza, ze poziom ryzyka jest dla banku
akceptowalny,
- ryzyko nieakceptowane — oznacza, Ze poziom ryzyka jest nieakcepto-
wany przez bank.

Czynniki ksztattujace ryzyko kredytowe

Bank udzielajacy kredytu narazony jest na ryzyko kredytowe, ktérego skut-
ki mogg by¢ pozytywne i negatywne. Dzieki sptacanym terminowo kredytom
banki zwiekszaja swoje zyski, natomiast kredyty niesplacone i nieregulowane
terminowo powoduja straty.

Wedlug literatury bankowej istniejg rézne kategorie czynnikow, ktore
wplywaja na ryzyko kredytowe. Wéréd nich mozna wyrdzni¢:
- czynniki mikroekonomiczne,
- czynniki makroekonomiczne - np. stopy procentowe, kursy walut.

Inny podziat czynnikéw wplywajacych na ryzyko kredytowe wyrdznia
przyczyny:
- zewnetrzne - czyli niezalezne od banku, do ktérych zalicza si¢ czynniki:

- koniunkturalno-rynkowe - np. wahania koniunktury gospodarczej, co

ma istotny wplyw na sytuacje finansowg kredytobiorcow,
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- polityczno-systemowe — dotyczace np. stabilnosci systeméw polityczno-
-rzagdowych, do zjawisk bedacych w obszarze legislacyjno-organiza-
cyjnym zwigzanych z dzialalnoscig podmiotéw gospodarczych, cala
gospodarkg a takze ze sferg bankowa,

- spoleczno-demograficzne — odnoszace si¢ do cech i zachowan ludzi oraz
ich preferencji, np. sktonno$¢ do oszczedzania, preferowanie gotowko-
wych/bezgotéwkowych form rozliczeniowych, skfonnos¢ do zaciggania
zobowigzan finansowych w bankach,

- wynikajace ze zdarzen losowych - dotyczace zdarzen losowych o cha-
rakterze katastroficznym np. keski Zywiolowe, nieprzewidziane awarie;

wewnetrzne — czyli zalezne od decyzji podejmowanych przez bank, do

ktdrych zalicza si¢ czynniki:

- proceduralno-systemowe - zwigzane z wytycznymi i procedurami
bankowymi dotyczacymi udzielania kredytéw; czynniki te nazywa
sie takze czynnikami stanowigcymi, ktére swoim zasiegiem obejmuja
ustalone warunki i elementy umowy kredytowe, tj. rodzaj kredytu, jego
cel i przeznaczenie, kwote kredytu i jego walute, okres kredytowania,

- wynikajace z zaniedban i/lub zaniechan realizacyjnych - zwigzane s
z czynnikiem ludzkim i bledami, ktére popelnia, wynikaja z calko-
witego lub cze$ciowego zaprzestania przestrzegania ustalonych przez
bank zasad oraz wystepujacych lukach w procedurach i regulaminach
wewnetrznych.

Czynniki ryzyka mozna takze odnies¢ do zrédet ryzyka, ktore wptywaja

na zmiane wartosci rynkowej kredytu. Obejmuja one:

strate lub niewyplacalnos¢ kredytobiorcy - co ma wplyw na zagrozenie
splaty czgsci lub calosci kredytu,

zmiang warto$ci zabezpieczenia kredytu — obnizenie wartosci zabezpiecze-
nia kredytu moze spowodowac, ze bank odzyska mniejsza kwote naleznosci
w przypadku niesplacenia zobowigzania przez kredytobiorce,

zmiang stop procentowych — obnizenie stop procentowych moze prowadzi¢
do obnizenia marzy odsetkowej od udzielonych kredytéw,

zmiang kursow walut - istnieje mozliwos¢ zmniejszenia wartosci wpltywow
z tytulu splacanych kredytéw walutowych

zagrozenie plynnos$ci w zwigzku z nieterminowg splatg kredytéw — prowa-
dzi do luki w zapadalnosci aktywow i pasywow co w konsekwencji moze
spowodowac spadek warto$ci banku.

Finansowanie dzialalnosci przedsi¢biorstw za posrednictwem kredytow

réwniez wplywa na ryzyko kredytowe. Z punktu widzenia bankéw istnieje
zalezno$¢ miedzy ryzykiem kredytowym a nastepujacymi czynnikami:

okresem kredytowania — im dluzszy okres kredytowania tym ryzyko kre-
dytowe jest wieksze,
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- czasem funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku - podmioty dziatajace
na rynku dlugo, posiadajace stabilng pozycje na rynku powoduja mniejszy
poziom ryzyka kredytowego,

- relacja miedzy kwotg zadluzenia a majatkiem przedsiebiorstwa — im wyzsza
proporcja lacznego zadluzenia w relacji do majatku tym wyzsze ryzyko
kredytowe,

- proporcja miedzy zyskiem netto a wielkoscig kredytu - co wskazuje na
zdolno$¢ do splaty zobowigzania finansowego wobec banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

W literaturze istnieje wiele definicji zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Jedna z nich, przedstawiona np. przez A. Wojcik-Mazur méwi, ze ,,zarzadza-
nie ryzykiem kredytowym banku stanowi zespét dziatan, majacych na celu
optymalizacje relacji pomigdzy wolumenem kredytéw, nadwyzka operacyjna/
zyskiem a ryzykiem kredytowym”.

Pojecie zarzadzania ryzykiem kredytowym spokrewnione jest takze z poli-
tyka ryzyka kredytowego banku. Celem jest prognozowanie struktur transakgji,
oddzialywanie na nie oraz zapobieganie wystepowaniu ryzyka straty z powodu
niesptacalnosci kredytow. Etapy zarzadzania ryzykiem kredytowym przesta-
wiono na schemacie 3.

Schemat 3. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym

identyfikacja pomiar sterowanie kontrola
ryzyka ryzyka ryzykiem i monitoring ryzyka

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Domariska-Szaruga (2010, s. 151-152).

Banki zarzadzaja ryzykiem kredytowym przez: polityke kredytowa, we-
wnetrzne regulacje oraz procedury szczegélowe, systemy wewnetrznej spra-
wozdawczosci, tryb nadzorowania dziatalnosci kredytowej w ramach pionu
kredytowego, kontrole wewnetrzng dzialalnosci kredytowej banku, a takze
system wewnetrznej oceny jednostek banku i ich pracownikéw.

Polityka prowadzona przez bank w celu zabezpieczania si¢ przed ryzy-
kiem w odniesieniu do pojedynczych kredytéw ma na celu zmniejszenie ry-
zyka u Zrédel jego powstania. Elementem dla wyptacalnosci banku jest faczne
ryzyko, ktore jest zwigzane z calg dziatalnoscig kredytows. Jest ono zalezne
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od wielkosci ryzyka przy pojedynczym kredycie, a takze od prawdopodobien-
stwa jego niesplacenia i wzajemnej wspétzaleznosci miedzy pojedynczymi
kredytami. Im mniejsza wspdltzaleznos¢ miedzy pojedynczymi kredytami,
tym mniejsze bedzie ryzyko laczne. Brak splaty pojedynczego kredytu moze
by¢ spowodowany wieloma przyczynami, a im bardziej przyczyny te réznia
sie przy poszczegolnych kredytach, tym mniejsze jest prawdopodobienstwo
wystapienia ich rdwnoczesnie. Metoda, ktdra zabezpiecza przed niesptaca-
niem przez wielu dtuznikéw kredytéw badz niedotrzymywaniem terminow
splaty poszczegdlnych rat jest odpowiednie rozproszenie ryzyka. Podstawowa
zasadg zarzadzaniem portfelem kredytowym jest wigc jego dywersyfikacja
(rozproszenie).

Portfel kredytowy tworza wszystkie wchodzace w jego sktad udzielone kre-
dyty. Ryzyko portfela kredytowego jest korelacjg ryzyka generowanego przez
wszystkich kredytobiorcéw. W analizie ryzyka portfela kredytowego ocenia si¢
ryzyko zaangazowania kredytowego wobec poszczegdlnych kredytobiorcow,
a nie pojedyncze kredyty. Jezeli bank udzielit kilku kredytéw jednemu kredy-
tobiorcy to w takiej sytuacji powinien ocenia¢ taczne ryzyko zaangazowania
kredytowego dla tego kredytobiorcy.

Schemat 4. Ryzyko portfela kredytowego

Portfel kredytowy
Kredyt 1 Kredyt 2 Kredyt 3 Kredyt n
\ B /
Ryzyko portfela
kredytowego

Zrédto: Iwanicz-Drozdowska, Nowak (2002, s. 39).

Podejscie portfelowe jest bardzo dobrym sposobem aktywnego zarzadzania
ryzykiem kredytowym, poniewaz pozwala:
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- zmierzy¢ ilosciowo i kontrolowa¢ ryzyko kredytowe,

- oceniac skale ryzyka kredytowego na réznych plaszczyznach, a zatem po-
prawiac bezpieczenstwo portfela w nastepstwie jego dywersyfikacji,

- ksztaltowa¢ strukture portfela zaangazowan w odniesieniu do optymalizacji
ukladu zysk - ryzyko oraz wykorzystywaé modele RAPM,

- szacowac ryzyko portfelowe przy zastosowaniu metody VaR,

- dynamicznie ocenia¢ zmiany jakosci portfela,

- oszacowaé adekwatno$¢ kapitalowa,

- wybra¢ portfel efektywny i optymalny,

- limitowa¢ zaangazowania przypadajace na poszczegdlnych klientéw, branze
w formie funkcji ryzyka badz innej relacji.

Banki dazac do zminimalizowania ryzyka kredytowego, stosujg dywersy-
fikacje portfela kredytowego, wykorzystujac jej trzy rodzaje:

- dywersyfikacje wedlug grup klientéw - zwigzana z udzielaniem kredytow
klientom, ktorzy klasyfikowani sg w réznych grupach, np. matym lub duzym
przedsigbiorstwom, prowadzacym dzialalno$¢ na réznych rynkach geogra-
ficznych oraz osobom fizycznym, ktére posiadajg rézne zZrédia dochodu
i rozne rodzaje zabezpieczen;

- dywersyfikacje branzowa — polegajaca na klasyfikacji klientow ze wzgledu
na rézne sektory gospodarki, w ktérych funkcjonuja, a takze rozny stopien
ich kondycji ekonomicznej; ten rodzaj dywersyfikacji pozwala na skuteczne
ograniczenie ryzyka, gdyz pogorszenie si¢ sytuacji przedsigbiorstw z jednej
branzy nie musi powodowa¢ spadku regulowania zobowigzan u klientéw
z innych branz;

- dywersyfikacje regionalng (geograficzna) - istotng dla bankow, ktére dzia-
tajg na rynku globalnym, pokazuje zréznicowanie zaangazowania bankow
w udzielaniu kredytow réznym krajom, poprzez okreslenie kryteriow gru-
powania krajow (np. przynaleznos$¢ do organizacji gospodarczej, blisko$¢
geograficzna).

Podsumowanie

Funkcjonowanie kazdego banku zwigzane jest z ryzykiem. Szczegoélne zna-
czenie ma ryzyko kredytowe, gdyz jest uwazane za najbardziej charakterystycz-
ne w dzialalno$ci bankowej. Kazdy udzielony kredyt obarczony jest ryzykiem
kredytowym, ktore najlatwiej zdefiniowa¢ jako zagrozenie niesptacenia przez
kredytobiorce powierzonych mu przez bank $rodkéw finansowych.

Nastepstwem ryzyka kredytowego i jego oddzialywaniem na bank moze
by¢ fakt, ze instytucja ta nie uzyska przychodéw w postaci odsetek od udzie-
lonego kredytu, moze takze utraci¢ pozyczone $rodki finansowe, co w konse-
kwencji przeklada sie na wyplacalnos$¢ banku i jego pozycje na rynku. Kwestia
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wyplacalnosci jest kluczowym elementem funkcjonowania banku, poniewaz
jako instytucja zaufania publicznego musi szczegélnie zwraca¢ uwage na powie-
rzone przez dysponentéw kapitaly finansowe. Dlatego tak wazna jest w procesie
kredytowania prawidlowa ocena ryzyka kredytowego.

Udzielanie kredytow jest jednym z podstawowym elementéw dziatalnosci
banku, zwigzanym z wysokim poziomem ryzyka, mogacym w niekorzystny
sposdb wplywa¢ na funkcjonowanie banku. W zwiazku z tym konieczny jest
prawidlowy proces oceny ryzyka kredytowego, na ktéry sktada sie:

- ocena zdolnosci kredytowej — czyli badanie kondycji finansowej podmiotow
ubiegajacych sie o finansowanie w formie kapitatu dluznego,

- ocena wiarygodnosci kredytowej — czyli okreslenie prawdopodobienstwa
splaty pozyczonego kapitatu, czego dokonuje si¢ na podstawie m.in. oceny
punktowej (scoringu) klienta oraz na podstawie analizy informacji o poten-
cjalnym kredytobiorcy (np. ocena dotychczasowej historii kredytowej).

Wyzwaniem dla bankéw jest skuteczne zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
ktére wptywa na wynik finansowy. Ograniczanie ryzyka kredytowego mozliwe
jest dzigki stosowaniu odpowiednich narzedzi temu stuzacych. Tego typu ry-
zyko moze by¢ minimalizowane przez prawidtowa weryfikacje klienta i ocene
zdolnosci kredytowej. Kolejnym krokiem w celu ochrony pozyczony srodkow
finansowych s3 réznego rodzaju zabezpiecza wierzytelnosci, tj. zabezpieczenia
osobiste czy majatkowe, co takze wplywa na ograniczenie ryzyka kredytowego.
Mozna stwierdzi¢, ze odpowiednio stosowane zabezpieczenia a takze ewentual-
na skuteczna egzekucja naleznosci sprawia, ze banki moga ogranicza¢ poziom
ryzyka kredytowego w swojej dzialalnosci.
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Credit Risk in Bank’s Activity

Summary

The credit risk is an inseparable element of activity, which affects the
functioning of every bank. According to the definition of the Financial
Supervision Authority, this is “the risk of an unexpected failure to perform the
obligation or deterioration of the credit capacity threatening performance of
the obligation”

An aim of considerations is an attempt to collect and present the arranged
knowledge about the credit risk, its classification, the factors affecting it, and
management thereof. The article may contribute to a better learning of the
credit risk problem as well as it may be a basis for further research and analyses
related to the credit risk occurring in banking activity.

The methodology applied in the article is a literature study carried out on
the grounds of the national literature of the subject and Internet sources.

Key words: credit risk, risk management, banking.
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