Przemystaw Ciesibtka
Emilia Jaroszewska

STRATEGIE REWITALIZACJI W ,,KURCZACYCH SIE” MIASTACH
— DOSWIADCZENIA EUROPEJSKIE

Abstrakt. Jednym z najistotniejszych problemoéw wspoétczesnego rozwoju wielu miast,
zaréwno pod wzgledem naukowo-badawczym, jak i praktyczno-decyzyjnym, jest proces
.Kurczenia sie” miast (shrinking cities). Przezwyciezenie jego negatywnych skutkéw wydaje
sie w najblizszym czasie jednym z najwiekszych wyzwan polityki rozwoju wielu osrodkéw
miejskich w Europie. Z tego powodu zachodzi konieczno$¢ formutowania i realizacji nowych
strategii rewitalizacji ,kurczacych sie” miast na réznych poziomach zarzadzania rozwojem.
W niniejszym artykule poddano analizie strategie krajowg i regionalng we wschodnich
Niemczech oraz lokalng we francuskim mieécie pokopalnianym Saint-Etienne. Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze kluczowym zadaniem wtadz miast i regionéw powinna byé
wspoipraca z mieszkancami, wtasciwe zarzgdzanie procesem, indywidualne podejscie do
kazdego przypadku, a przede wszystkim przekonanie lokalnej spotecznosci, ze ,kurczenie
sie” rbwniez moze oznacza¢ nowe mozliwosci rozwoju.

Stowa kluczowe: ,kurczace sie” miasta, strategie odnowy miast, miasta europejskie

Procesy depopulacji miast prowadzace do ich zmniejszania lub nawet catkowitego
zanikania nie sg nowym zagadnieniem. W ostatnich latach sg coraz czesciej kojarzone,
zwlaszcza w literaturze zachodniej, z tzw. procesem kurczenia sie miast oraz calych
regiondw (shrinking cities/regions). Obecnie gtosna dyskusja nad negatywnymi skutkami
procesu ,kurczenia sie” i sposobami radzenia sobie z tym problemem toczy sie
w szczegolnosci w Niemczech. Przyjmuje sie, ze od 2000 r. (Wiechmann 2008, Raport UE
2008) rozpoczeta sie tam powszechna, ogélnonarodowa debata poswiecona tej tematyce.
Chociaz o narastajgcym problemie degradacji miast, ktory dotknat przede wszystkim miasta
i regiony w Niemczech Wschodnich, méwito sie znacznie wczeséniej, to jednak przez dtugi
czas byt to temat tabu, niechetnie podejmowany przez przedstawicieli lokalnych wiadz,
dla ktérych strategie rozwoju i wzrostu byty nieodtacznie zwigzane. W ostatnich latach
to nastawienie nieco sie zmienito, wskutek czego podejmowane sg coraz bardziej
realistyczne dziatania rewitalizacyjne i nowe scenariusze rozwoju dla mniejszych, ale juz
niewyludniajgcych sie miast (cities growing smaller). Proces ,kurczenia sie” zaczyna byé
takze postrzegany poprzez pryzmat szans i mozliwo$ci zmian.

Celem artykutu jest przedstawienie problematyki miast ,kurczacych sie” oraz scharak-
teryzowanie podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, zmierzajgcych do zahamowania
negatywnych skutkéw tego procesu.
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1. Zalozenia procesu , kurczenia si¢” miast

Mimo ze zagadnieniu ,kurczenia sie” miast poswieconych zostato wiele prac, wcigz nie
powstata jednoznaczna definicja miasta ,kurczacego sie”. Jedng z wielu jest definicja
zaproponowana przez Shrinking Cities International Research Network, wedtug ktérej miasto
kurczace sie to gesto zaludniony obszar miejski, na ktérym z jednej strony wystepuje
znaczny ubytek IludnoS$ci, a z drugiej obszar ten podlega transformacji gospodarczej
Z oznakami strukturalnego kryzysu. Wiele trudnosci sprawia takze identyfikacja i klasyfikacja
poszczegoélnych czynnikow wywoltujacych proces ,kurczenia sie” miast, roznych w zaleznosci
od sytuacji spoteczno-gospodarczej danego kraju i regionu. Préba taka zostata podjeta
w ramach miedzynarodowego projektu badawczego ,Propagowanie wiedzy na temat
strategii regeneracji w ‘kurczacych sie’ miastach Europy” (Cities Regrowing Smaller —
Fostering Knowledge on Regeneration Strategies in Shrinking Cities across Europe)'.
Do projektu do tej pory przystgpili uczestnicy z 26 panstw Europy oraz z Australii i Turcji.
Udziat tak licznej grupy naukowcéw i ekspertow z roznych krajéw pozwoli na szerokg
wymiane wiedzy i doswiadczen z zakresu problematyki miast ,kurczacych sie” i strategii ich
rewitalizacji, co jest niezwykle istotne, gdyz wcigz brakuje analiz i poréwnan z perspektywy
miedzynarodowe;.

Podstawowym wskaznikiem w badaniach nad miastami ,kurczacymi sie” jest ubytek
liczby ludnosci w okre$lonym przedziale czasu. Ztozono$¢ procesu i jego skutkédw wymaga
zastosowania dodatkowych wskaznikow spoteczno-ekonomicznych. Ograniczanie sie do
aspektow demograficznych moze doprowadzi¢é do btednych wnioskéw, zwiaszcza
w odniesieniu do duzych miast, ktére podlegajg silnym procesom suburbanizacji, ale nadal
petnig role waznych osrodkdéw rozwoju i wzrostu gospodarczego. Dlatego nie wszystkie
miasta, w ktérych granicach nastepuje ubytek liczby ludnosci, nalezy uznawaé za ,kurczace
sie”. Dlatego tez nalezatoby rozpatrywac shrinkig cities w odniesieniu do wystepowania
obszaréw problemowych, pogrgzonych w kryzysie spoteczno-gospodarczym, nieraz tez
i Srodowiskowym (dotyczy to w szczegodlnosci miast w starych okregach przemystowych).

Miasta ,kurczace sie” sg takze obiektem badan w kontekscie procesow deindustrializa-
cji i globalizacji (Bontje 2004, Cunningham-Sabot 2009, Wu, Martinez-Fernandez 2009).
Globalizacja z jednej strony przyczynia sie do rozwoju miast globalnych, koncentrujgc w tych
osrodkach ustugi najwyzszego rzedu, przedsiebiorstwa innowacyjne oraz wysokiej
technologii, z drugiej strony jest przyczyng negatywnych zjawisk w miastach, zwlaszcza
przemystowych, ktére nie byly w stanie sprostaé¢ miedzynarodowej konkurencji. Rezultatem
jest wzrost zréznicowania miedzy tymi miastami, ktére sg wtgczone w globalng sie¢, a tymi,
ktére nie zdotaty sie przystosowaé¢ do funkcjonowania w warunkach globalnej gospodarki
opartej na wiedzy. Jak zauwaza Wu i Martinez-Fernandez (2009), te same czynniki, ktore
lezg u podstaw rozwoju spoteczno-gospodarczego jednych miast, moga wywotywaé proces
.Kurczenia sie” w innych.

! Projekt realizowany w ramach Europejskiego programu wspétpracy w dziedzinie badan naukowo-technicznych
(COST) w I. 2009-2012 (www.cost-cires.eu). W skiad polskiego zespotu wchodza: prof. dr hab. Tadeusz
Stryjakiewicz, mgr Przemystaw Ciesidtka i mgr Emilia Jaroszewska z Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
oraz dr Szymon Marcinczak z Uniwersytetu Lodzkiego.

14



2. ,,Kurczace si¢” miasta w Europie

W Europie Zachodniej znanych jest wiele przyktadéw miast ,kurczacych sie”, m.in.
stare miasta przemystowe Glasgow, St. Etienne, Taranto czy Essen. Swego rodzaju droge
od miasta ,kurczacego sie” do kreatywnego przeszio tez hiszpanskie Bilbao, ktére obecnie
jest jednym z klasycznych przyktadéw rozwoju sterowanego (Stryjakiewicz 2008).

Wedtug danych Komisji Europejskiej (Urban Audit 2007) z 220 duzych i srednich
miast europejskich w latach 1996-2001 w 57% S$rednich miast i 54% aglomeracji miejskich
zmniejszyfa sie liczba ludnosci. W tej liczbie znalazty sie m.in. 22 duze miasta niemieckie,
19 wioskich, 11 brytyjskich i 5 hiszpanskich. W Europie Wschodniej na ogdlng liczbe
67 analizowanych miast az w 53 zachodzit proces ,kurczenia sie”. W rezultacie wyludnianie
sie miast stanowi szczegdlne wyzwanie dla polityki prowadzonej przez Unie Europejska
(Raport UE 2008). Przewiduje sie, ze najbardziej procesem ,kurczenia sie” dotkniete bedg
regiony i miasta w krajach postsocjalistycznych. Z tego powodu, w odpowiedzi na regres
demograficzny i ekonomiczny, konieczne jest formutowanie i realizacja odpowiedniej polityki.

Zadanie to wydaje sie jednym z najwiekszych wyzwan w najblizszej przyszitosci.
Jak wykazaty badania przeprowadzone przez Turok i Mykhenko (2007)?, poczawszy od
1990 r. wiecej miast odnotowuje ubytek ludnosci niz wzrost. Wiele tracito mieszkancow
w wyniku nasilajgcych sie proceséw suburbanizacji, podczas gdy w innych nastgpity silne
procesy emigracyjne w kierunku obszaréw o lepszej sytuacji gospodarczej. Procesy te
przebiegaja ze szczegdlng intensywnoscia w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
Zachodzacy tam od poczatku lat 90. proces transformacji w potaczeniu z ogélnoswiatowymi
procesami deindustrializacji i postepujacej globalizacji wywotat kryzys spoteczno-
gospodarczy w wielu regionach i osrodkach miejskich.

3. ,Kurczace sie” miasta w Polsce

Brak w Polsce debaty na temat miast ,kurczacych sie” nie oznacza, ze problem ten nie
wystepuje. W wyniku przemian ustrojowych w szczegdlnie trudnej sytuacji znalazty sie
miasta o stabo zréznicowanych funkcjach gospodarczych, w ktérych dominujgca gatezig
gospodarki byt przemyst. Paradoksalnie sg to najczesciej miasta, ktdére najdynamiczniej
rozwijaty sie w czasach komunistycznych i w ktérych adaptacja do nowych warunkoéw
okazata sie szczegolnie trudna (Stryjakiewicz 1999). Zatamanie sie gospodarki skutkujace
wzrostem bezrobocia, ubdstwa, segregacji i marginalizacji spoftecznej w tych miastach
przyczynito sie do migracji ludnosci do o$rodkdw miejskich oferujgcych lepsze warunki zycia
i mozliwosci zatrudnienia.

Poczawszy od lat 90. coraz widoczniejsza staje sie polaryzacja struktur spoteczno-
demograficznych, ktéra przejawia sie koncentracjg ludnosci na obszarach metropolitalnych
i depopulacjg na obszarach peryferyjnych (Wectawowicz i in. 2006). Najwieksze metropolie
stosunkowo szybko przystosowaly swojg gospodarke do nowych, rynkowych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, natomiast miasta potozone na obszarach
peryferyjnych oraz miasta o monofunkcyjnej gospodarce dotknat proces ,kurczenia sie”.

2 Badania zmian liczby ludnosci w okresie 1960-2005 w 310 miastach liczacych powyzej 200 tys. mieszkancéw
(z 36 krajéw Europy).
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To one nadal borykajg sie z problemami upadku przemystu, wysokiego bezrobocia, odptywu
ludnosci (zwtaszcza mitodej i wyksztatconej). W miastach tych sg cate dzielnice z ludnoscig
o niskim statusie spotecznym i ze ztymi warunkami mieszkaniowymi, z dominacjg starej
i zdekapitalizowanej zabudowy zamieszkatej przez ludnos$¢ o niskich dochodach. Wszelkie
dziatania rewitalizacyjne podejmowane na tych obszarach sg zazwyczaj niezwykle trudne
i dtugotrwate.

Sposréd 39 miast polskich, liczacych ponad 100 000 mieszkancéw, znaczny spadek
liczby ludnosci (w . 1995-2008) odnotowano w 12 miastach, gtéwnie przemystowych,
zczego ubytek powyzej 10% mieszkancéw dotyczyt 5 miast goérniczych. Jednym
z przyktadéw miasta ,kurczacego sie” w Polsce jest Watbrzych, dotkniety gtebokim kryzysem
spoteczno-gospodarczym po likwidacji Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego.

Walbrzych stat sie swego rodzaju poligonem doswiadczalnym, gdyz nigdy wczesniej
w Polsce na takg skale nie podjeto dziatan likwidacyjnych. Niestety spoteczno-ekonomiczne
koszty wspomnianej decyzji okazaly sie bardzo wysokie. Obecnie po 20 latach od
rozpoczecia transformacji polskiej gospodarki wspétczesny Watbrzych kojarzony jest z jednej
strony, tej lepszej, z Watbrzyskg Specjalng Strefg Ekonomiczna, a z drugiej, tej gorszej,
z nadal istniejgcg i widoczng na ulicach bieda, duzym bezrobociem i biedaszybami. Oprocz
strategii majgcych na celu poprawe sytuacji gospodarczej miasta, konieczne staje sie
réwniez podjecie dziatan rewitalizacyjnych, majacych na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz zachowanie kulturowego dziedzictwa zwigzanego z prowadzong od
stuleci dziatalnoscig gérnicza. Jednym z pierwszych przedsiewzie¢ Lokalnego programu
rewitalizacji Miasta Watbrzycha na lata 2008-2015 bedzie przeksztatcenie bytej kopalni Julia
w Park Wielokulturowy ,Stara Kopalnia”. Ten bardzo ciekawy projekt moze staé sie
w najblizszej przysztosci nowg wizytowka miasta.

4. Strategie rewitalizacji ,,kurczacych sie” miast w Europie

Najwiecej projektow majacych na celu zahamowanie procesu ,kurczenia sie” miast
realizowanych jest we wschodnich Niemczech. Wiele inicjatyw podejmowanych jest
w osrodkach pokopalnianych, w ktorych skutki kurczenia sie sg najbardziej odczuwalne.
W niniejszym rozdziale opisane zostaly strategie rewitalizacji ,kurczacych sie” miast na
trzech poziomach zarzadzania rozwojem: krajowym (program Stadtumbau Ost w Niem-
czech), regionalnym (program IBA Urban Redevelopment Saxony Anhalt w Niemczech)
i lokalnym (strategia rewitalizacji miasta Saint-Etienne we Francji). Uwarunkowania procesu
.Kurczenia sie” na tych obszarach sg pod wieloma wzgledami zbiezne z obserwowanymi
w Polsce, dlatego strategie te mogtyby znalez¢ zastosowanie rowniez w naszym kraju.

4.1. Program przebudowy miast na wschodzie — Stadtumbau Ost

Wschodnie Niemcy juz za czaséw socjalizmu znacznie sie wyludniaty. Po zjednoczeniu
Niemiec proces ten przybrat na sile. W latach 1991-2001 pie¢ landéw bytego NRD opuscito
ponad 1,7 min oséb, z reguly mtodych (Bryx, Jadach-Sepioto 2009). Spowodowato to
obnizenie sie przyrostu naturalnego i spadek liczby ludnoéci o kolejne 700 tys. W rezultacie
w 1998 r. prawie 1 min mieszkan pozostawato pustych (Pfeiffer, Simons, Porsch 2000).
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Z tych powoddéw opracowywano nowe strategie, zmierzajagce do zahamowania
negatywnych skutkédw wyludniania sie wschodnich Niemiec. Jedng z nich byt Program
przebudowy miast na wschodzie (Fdrderprogramm Stadtumbau Ost) z budzetem
okoto 2,5 mid euro realizowany w latach 2002-2009. W programie uczestniczyto okoto
250 miast i gmin (w tym 8 dzielnic Berlina), ktére zostaty wybrane na podstawie konkursu
(Jedraszko 2005) (ryc. 1).

Celem projektu bylo zapewnienie dalszego istnienia miast wschodnich Niemiec
w warunkach zmian podstaw gospodarki i trendoéw demograficznych, przez podniesienie ich
atrakcyjnosci jako miejsca zycia i pracy oraz stworzenie komunalnych mechanizmoéw
sterowania zmianami przy malejgcych dochodach gmin (Jedraszko 2005). W ramach
programu przede wszystkim zredukowano nadmiar mieszkah przez wyburzenie 1/3
pustostanéw. Dziatania te byty finansowane przez landy i panstwo. Podejmowane inicjatywy
zmierzaly tez do zwiekszenia atrakcyjnosci miast dotknietych ,kurczeniem sie”.

Skupiono sie w szczegodlnosci na przystosowaniu struktur zagospodarowania do nowej
sytuacji poprzez utrzymanie infrastruktury spotecznej (m.in. szkdt, przedszkoli, opieki
zdrowotnej, transportu zbiorowego) oraz zapewnienie funkcjonowania infrastruktury
technicznej. Dziatania rewaloryzacyjne finansowane byty w 1/3 przez gminy, landy i panstwo

(Ciesla 2009).
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Ryc. 1. Miasta bylego NRD uczestniczace w projekcie Stadtumbau Ost
Zrodio: opracowanie wlasne
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Projekt mimo duzej efektywnosci i dostrzegalnych zmian spotkat sie z krytyka, doty-
czacqg szczegolnie metod zarzgdzania procesem wyburzeh. Zarzuca sie mu faworyzowanie
wiascicieli ze szkodg dla najemcow, a takze brak spoéjnosci z innymi politykami
przestrzennymi, prowadzonymi w miastach wschodnich Niemiec. Wydaje sie jednak, Ze
proces wyburzania moze doprowadzi¢ do powstania miasta zwartego (compact city),
wymagajgcego niewielkich kosztow funkcjonowania.

4.2. Program IBA Urban Redevelopment Saxony-Anhalt

Saksonia-Anhalt, jeden z pieciu landéw wschodnich Niemiec, w latach 1989-2009
stracit okoto 17% mieszkanhcow, liczba ludnoéci spadta z 2,9 min do 2,4 min. Doprowadzito to
do powstania ponad 14% pustostanow (Pfeiffer, Simons, Porsch 2000). Wiadze regionalne
zdecydowaty o uzupetnieniu programu Stadtumbau Ost opracowaniem nowej koncepciji
odnowy.

W projekt International Building Exhibition (IBA) Urban Redevelopment Saxony- Anhalt
2010 w latach 2002-2010 zaangazowane zostato prawie 207 min euro, z czego czesé
pochodzita ze Srodkéw Unii Europejskiej a takze prywatnych inwestorow. Byty to zatem
srodki znacznie mniejsze niz w projekcie Stadtumbau Ost, w zwigzku z czym podejmowane
dziatania miaty zupetnie inny charakter. Projekt realizowany byt w 19 miastach landu (ryc. 2),
w ktérych ,kurczenie sie” z powodu niewielkiej skali osrodkow jest silnie odczuwane.
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Ryc. 2. Miasta uczestniczace w projekcie IBA Urban Redevelopment Saxony-Anhalt 2010
Zrodio: opracowanie wlasne

Szczegolny nacisk w strategii potozono na centra miast. Najwazniejszym celem byto
opracowanie metodologii dziatan rewitalizacyjnych w miastach ,kurczacych sie”, a nie
podejmowanie konkretnych zadah. Szczegdlny nacisk potozono na edukacje, tozsamosé
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miasta, krajobraz, rewaloryzacje dziedzictwa kulturowego i materialnego. Giéwnym hastem
IBA byto ,Mniej — to przysztosc¢”. Autorzy projektu starali sie zastanawia¢ nad funkcjami, jakie
moga petni¢ miasta w przysztosci, bez definiowania ich raz na zawsze (Komorowska 2010).
Projekty wymagaty od projektantéw i wtodarzy miast intensywnych kontaktéw z lokalng
spotecznoscig w celu wypracowania metod wyjscia z sytuacji kryzysowej. Starano sie
wspolnie dowiesé, ze ,kurczenie sie” moze rowniez oznaczaé rozwo;.

W Dessau-Rosslau realizowany byt projekt zatytutowany ,Kiedy znikajg budynki,
pojawia sie krajobraz”, ktdrego zatozeniem byia realizacja pasa zieleni w miejscu wyburzonej
zabudowy. Pod hastem 400 m? zachecano mieszkancéw do przejmowania lezacych
w obrebie pasa zieleni dziatek i zagospodarowywanie ich w dowolny sposob. W rezultacie
powstajg ogrody, hodowle pszczot, podworka itp.

W Wittenberdze, w zwigzku z bogatg historig miasta zwigzang przede wszystkim
z dziatalnoscig Marcina Lutra, postawiono na stworzenie osrodka akademickiego. Zgodnie
z projektem Campus Wittenberg przeksztatcono zabudowe w centrum miasta na potrzeby
studentow, ktérzy beda sie ksztatcic w zakresie dialogu miedzykulturowego. Powstaty
obiekty przeznaczone w szczegdlnosci dla studentdw z zagranicy. Zdaniem wiadz
Wittenbergi, tzw. czasowi mieszkancy stang sie motorem rozwoju gospodarczego, ale
i intelektualnego regionu.

IBA jest czasem krytykowana za brak konkretnych efektéw dziatah. Nadrzednym celem
projektu byto jednak zwrdcenie uwagi mieszkancéw na problemy wyludniajgcych sie miast,
co miato zacheci¢ prywatnych inwestorow do inwestowania w ich odnowe i to sie w duzym
stopniu udato.

4.3. Strategia rewitalizacji ,,kurczacego si¢” Saint-Etienne

Jednym z najbardziej wyludniajgcych sie miast we Francji jest potozone 60 km na
potudniowy zachdéd od Lyonu Saint-Etienne. W latach 1962-2006 ubyto tam prawie 35 tys.
mieszkancow. Byto to spowodowane przede wszystkim upadkiem przemystu ciezkiego
i wydobywczego, ktére stanowity podstawe zatrudnienia w Saint-Etienne. Z tego powodu
podejmowanych jest wiele dziatan, zmierzajacych do zatrzymania procesu ,kurczenia”.

Najnowsza strategia rewitalizacji ma na celu stworzenie z miasta atrakcyjnego miejsca
do zycia. Gtéwnym celem jest zatrzymanie naptywu ubozszych mieszkancow i zachecanie
do osiedlania sie w Saint-Etienne klasy $redniej i wyzszej. Z tego powodu dziatania
koncentrujg sie na renowacji budynkow, nie tylko w centrum, ale i na peryferiach, renowac;ji
przestrzeni publicznej, a przede wszystkim na dziataniach o charakterze kulturalnym
(Roth 2008). Dziatania te zmierzajg do stworzenia z Saint-Etienne miasta kreatywnego.
Od kilkunastu lat organizowane jest jedno z najwazniejszych w Europie biennale wzorictwa
i projektowania, w 1987 r. powstato Muzeum Sztuki Wspotczesnej. W ostatnich latach
utworzono w miescie szkote designu. Od 2009 r. miesci sie ona w dawnej fabryce broni,
zlokalizowanej w centrum miasta, nazwanej Cité du Design. W jej sklad wchodzi kompleks
hal fabrycznych i magazynéw a takZze nowo wzniesione budynki, wewnetrzne uliczki i ogrody.
Idea miasta designu ma nawigzywac¢ do produkcyjnej przesziosci miasta, a jednoczesnie ma
by¢ wizjg rozwoju na najblizsze lata.
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Pomystem na rewitalizacje ,kurczacego sie” Saint-Etienne jest zatem sterowana przez
wladze gentryfikacja. Podejmowane dziatania prowadza do stworzenia swoistej aury, ktora
ma przycigga¢ nowych mieszkancow. Jest to bardzo dyskusyjny sposéb odnowy miasta,
wydaje sie jednak przynosi¢ skutki. Saint-Etienne czesto jest kojarzone z moda i sztukg i nie
przeszkadza w tym bliskos¢ duzego osrodka, jakim jest Lyon.

5. Podsumowanie

Strategie podejmowane w Niemczech i Francji zmierzajagce do zahamowania
negatywnych skutkéw procesu ,kurczenia sie¢” nie sg jednoznacznie oceniane. Ewentualne
rezultaty tych strategii w postaci zatrzymania odptywu ludnosci moga by¢ widoczne po
latach. Pierwsze wyniki dowodza, ze niezwykle istotny w rewitalizacji wyludniajacych sie
miast jest udziat spotecznosci lokalnej, a przede wszystkim jej akceptacja podejmowanych
dziatan. Okazuje sie, ze tradycyjne metody planowania rozwoju czesto sg nieskuteczne.

Wymagane jest zatem indywidualne podejscie do kazdego przypadku, poniewaz w tym
zakresie nie ma uniwersalnych rozwigzan. Kluczowe wydaje sie stwierdzenie, ze ,kurczenie
sie” nie musi oznacza¢ upadku miasta. Mniejsze miasto zapewnia lepszy dostep do
infrastruktury spotecznej i technicznej. Strategie rewitalizacji wyzwalajg w mieszkancach
i wtadzach miast pomysty na rozwdj, by¢é moze niemozliwe do zrealizowania w czasach
dobrobytu. Mniejsze miasto, z odnowionymi budynkami, z duzym udziatem terendéw
rekreacyjnych moze sta¢ sie niezwykle atrakcyjnym miejscem do zycia. Z tych powodow
wydaje sie, ze wiele zatozen projektéw realizowanych w Niemczech i Francji mogtoby
znalez¢ zastosowanie réwniez w Polsce.
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RENEWAL STRATEGIES IN ,,SHRINKING CITIES”: EUROPEAN EXPERIENCES

Abstract: One of the most important problems of the present-day development of
many cities, both in theoretical-research and practical decision-making terms, is the process
of their shrinking. Fighting adverse effects of the shrinkage seems to be one of the greatest
challenges of development policy for the nearest future in many cities of Europe. That is why
it is necessary to formulate and implement new strategies of renewal of the shrinking cities at
various levels of development management. The present article offers an analysis of the
national and regional strategies in eastern Germany and the local one in the French post-
mining town of Saint-Etienne. One can conclude on their basis that the key tasks of the
urban and regional authorities should be co-operation with the residents, proper
management of the process, an individual approach to each case, and first and foremost,
convincing the local community that shrinking can also mean new growth possibilities.

Key words: shrinking cities, urban renewal strategies, European cities.
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