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Niniejszy artykul koresponduje cze$ciowo z artykulem prof. Woj-
ciecha Gasparskiego Prakseologia — wariacje na temat..., opublikowa-
nym wjubileuszowym tomie czasopisma , Prakseologia” (150/2010).
Autor dokonal w nim przegladu wybranych publikacji pomieszczo-
nych w internecie pod hastem ,praxiology” (lub ,praxeology”
wedlug pisowni von Misesa) — gléwnie w jezyku angielskim. Przed-
miotem mojego artykulu jest proba odpowiedzi - z natury pobiezna
ze wzgledu na mnogo$¢ analizowanych tekstéw — na pytanie: jak
uobecnia sie prakseologia w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu
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2005-2014 (dolna granica nie jest sztywna). Podstawg analizy sa
gléwnie teksty internetowe (pozyskiwane dzieki wyszukiwarce
Google), ale ich oglad i strukturyzacje determinuje w duzym stop-
niu wieloletnie doswiadczenie autora wyniesione z dzialalnosci na
forum Towarzystwa Naukowego Prakseologii. Sporo tekstéw cyfro-
wych jest dostepnych takze w tradycyjnej wersji papierowe;j.

Waznym motywem pochylenia sie nad tym tematem jest cheé
zweryfikowania pojawiajacych sie w internecie i w innych mediach
opinii, ze prakseologia przezywa stagnacje, a pewien internauta
wyrazil to nawet do$¢ dosadnie: , prakseologia umarta”.

Materiat bedacy przedmiotem analizy jest obszerny. Po wpisaniu
hasta ,prakseologia” pojawito sie 63 700 wynikéw (stan z 13 marca
2015 r.). W tym czasie hasto , praxeology” miato 133 000 wynikéw,
w tym ,praxiology” obejmowato 62 500 pozycji. Nie sposéb przejrzeé
dokladnie tysigce plikéw, ale po pierwsze, ograniczytem analize do
pozydji z ostatniego dziesieciolecia, po wtdre, jest sporo powtérzen
wynikéw, po trzecie, wyszukiwarka nierzadko btednie odczytuje wpi-
sane hasto, wreszcie, w jakims$ pliku pojawia sie stowo , prakseologia”
pozbawione sensownego kontekstu tresciowego. Siegalem tez do
innych hasel, np. ,katedry i zaklady prakseologii”, co dato az 313 000
wynikéw (stan z 13 marca 2015 t.), lecz to zludna statystyka, bo
wyszukiwarka odnotowywala dowolng wzmianke o prakseologii
kojarzong z dowolng placéwky naukows. Hasto ,prace doktorskie
z prakseologii” — zero wynikéw z ostatniego ¢wieréwiecza, ale jest
duzo wzmianek o pracach doktorskich obronionych w dawnym
Zakladzie Prakseologii. Jest oczywiscie wiele prac doktorskich doty-
czacych organizadji i zarzadzania, w ktérych nawigzuje sie wyraznie
do kategorii prakseologicznych. , Prakseologia polityczna” pojawia sie
w 26 500 plikach, a ,bioprakseologia” ma tylko trzy wyniki.

O ,kondycji” danej dyscypliny naukowej decyduje w duzym stop-
niu jej zaplecze instytucjonalne: katedry/zaktady naukowe uprawia-
jace dang dyscypline, zatrudnieni w nich pracownicy naukowi lub
naukowcy w rézny sposéb powigzani z badaniem lub upowszechnia-
niem danej dyscypliny, wydawnictwa i czasopisma pos$wiecone tej
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dyscyplinie, powigzanie z praktyka spolteczno-gospodarcza i inne
czynniki instytucjonalne. W $wietle tych kryteridéw instytucjonalny
rozkwit prakseologii przypada na przetom lat 60. i 70., zwlaszcza na
poczatek lat 70., gdy Zaktad Prakseologii i cale sSrodowisko prakse-
ologiczne opromieniala jeszcze zywa mys$l i charyzma twoércy tej dys-
cypliny, a Zaktad Prakseologii dysponowal rozbudowang struktura,
tj. pracowniami: ogdlnoprakseologiczna, epistemologiczna, organi-
zacji dzialalnosci administracyjnej oraz dokumentagcji i informacji
naukowej, a ponadto funkcjonowaly wydzielone zespoly — metodo-
logii projektowania i prakseologii formalnej. W listopadzie 1971 r.
Zaklad Prakseologii mial 11 samodzielnych pracownikéw nauko-
wych, 9 adiunktéw z doktoratem, 6 pomocniczych pracownikéw
naukowych i 22 pracownikéw naukowo-technicznych oraz 4 pracow-
nikéw administracji. Imponujaca byta liczba doktorantéw — 71 oséb.
Zaklad dysponowal kwartalnikiem (od 1972 r.) ,Prakseologia”
i periodykiem ,Humanizm Pracy”. Wkrétce, bo juz w 1973 r., czyn-
niki zewnetrzne doprowadzily Zaktad do regresu organizacyjnego,
co ostabilo potencjal naukowy placéwki. W 1985 r. dwczesny kierow-
nik Zakladu Prakseologii i Naukoznawstwa prof. Tadeusz Pszczo-
towski z gorycza konstatowal: ,\W kazdym razie, jak dotad, sytuacja
prakseologii jest dobra tylko pod wzgledem pieknych i rozlegtych
planéw bez perspektyw realizacji” (Pszczotowski 1986: 40). W 1993 r.
znika nawet nazwa ,Zaktad Prakseologii” i powstaje Zaklad Logiki
Jezyka i Dziatania IFiS PAN. Na szczescie pozostali pracownicy
naukowi, ktdérych potencjal intelektualny wyniesiony z badan
i naukowych dyskusji prakseologicznych byt twérczo wykorzystywa-
ny w dyscyplinach pokrewnych, zwlaszcza w nauce organizacji
i zarzadzania, ale takze stuzyl bezposrednio poglebianiu dorobku
polskiej mysli prakseologiczne;.

Czasopismo ,Prakseologia” i ,,Praxiology”

Zaplecze instytucjonalne prakseologii ma obecnie charakter rozpro-
szony, co niewatpliwie oslabia jego potencjal naukowy. Dzi$ jego
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najwazniejszym elementem jest rocznik , Prakseologia”, ktérego
redaktorem naczelnym jest prof. Anna Lewicka-Strzalecka, a Radzie
Redakcyjnej przewodniczy prof. Wojciech Gasparski. Pismo ukazuje
sie regularnie od 1962 r. (w pierwszych latach jako ,Materialy Prak-
seologiczne” — do 1966 r. pod ta nazwa wydano 22 zeszyty) w wersji
papierowej i od kilku lat dodatkowo w pdf (dostepne od rocznika
2004). Od marca 2012 r. ,Prakseologia” jest wydawana w kooperacji
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN oraz Akademii Leona Kozmin-
skiego. Jak zaznaczono w stowie ,Od Redakcji” w tomie 152/2012
»1a instytucjonalna koalicja z jednej strony wskazuje na filozoficzne
korzenie prakseologii, z drugiej za$ — na jej teorioorganizacyjna
i praktyczna orientacje, ucielesniong w pracach uczonych, takich jak
Tadeusz Kotarbinski, Jan Zieleniewski, Tadeusz Pszczolowski,
Witold Kiezun, Wojciech Gasparski” (2012: 8). Cho¢ od wielu lat
jest to rocznik, w 2012 r. udalo sie wyda¢ dwa tomy pisma, co jest
niewatpliwie zastuga redaktor naczelnej. Wachlarz tematyczny
pisma jest bardzo szeroki, ale publikowane w nim materialy taczy
motyw badan i refleksji nad sprawnoscia réznych dziatan, a od 10
lat jest tez uwyrazniona etyczno$¢ dziatan. Pismo stanowi najbar-
dziej przekonujace $wiadectwo zywotnosci prakseologii, chociaz jak
wszystkie wspélczesne periodyki naukowe w niewielkim stopniu
sprzyja integracji srodowiska publikujacych w nim autoréw. ,Prak-
seologia” znajduje sie na prestizowej liscie czasopism punktowa-
nych ERIH (European Reference Index for the Humanities) i jest
ulokowana w kategorii C.

Od 20 lat, staraniem prof. Wojciecha Gasparskiego, jest wydawa-
na seria ,, Praxiology; The International Annual of practical Philo-
sophy and Methodology”. Jest to pismo w jezyku angielskim,
wydawane przez TNP wspélnie z Transaction Publishers New Brun-
swick (USA) — London (UK). Na poszczegélne tomy ,Praxiology”
skladaja sie teksty prakseologiczne autoréw zagranicznych (m.in.
T. Airaksinen, V. Aleksandre, D. Bazin, A. Collen, G. Enderle, L. Zsol-
nai) i polskich (W. Gasparski, B. Rok, P. Makowski, M. Bonecki,
K. Nowak Posadzy i inni).
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Pierwszy tom tego pisma pt. Praxiologies and the Philosophy of
Economics pod redakcjg J. L. Auspitza, W. W. Gasparskiego, M. K.
Mlickiego i K. Szaniawskiego zostal wydany w 1992 r. i niemal kaz-
dego roku pojawia sie kolejny. Wkrotce ukaze sie XXIII tom tego
pisma.

Towarzystwo Naukowe Prakseologii

Po rozwigzaniu Zaktadu Prakseologii luke w integrowaniu srodowi-
ska prakseologéw i przedstawicieli dyscyplin pokrewnych stara sie
wypelni¢ powotane na poczatku 1990 r., z inicjatywy bytych pra-
cownikéw tegoz Zakladu z prof. W. Gasparskim na czele, Towarzy-
stwo Naukowe Prakseologii. Jego podstawowym celem jest —
w $wietle statutu - uprawianie i krzewienie prakseologii oraz
dyscyplin pokrewnych gtéwnie poprzez badania naukowe, zebrania,
wyktady i dyskusje naukowe oraz dziatalno$¢ wydawnicza. Ta dzia-
talnos¢ powinna sprzyjaé¢ integrowaniu srodowiska prakseologéw
i refleksyjnych praktykow. Od kilku lat liczba cztonkéw Towarzy-
stwa utrzymuje sie na poziomie okoto dwustu oséb, bo cho¢ przyj-
mowani s3 nowi cztonkowie, to z réznych powodéw (naturalnych,
wyjazdéw zagranicznych itp.) odchodza wczesniej przyjeci cztonko-
wie. Od kilku lat Towarzystwo dysponuje wtasng strong interneto-
w3 (www.tnp.edu.pl), ktéra odnotowata 14 030 wizyt (stan na dzien
4 marca 2015 r.). Do tej pory nie uksztaltowal sie jednak staly
zespol redagujacy strone, choé stale wzbogaca sie ona o nowe tresci.
Dobrze zapowiadajaca sie inicjatywa jest przygotowywany juz pro-
jekt cyfrowych ,Zeszytéw Naukowych TNP” pod tytutem ,Prakse-
ologia i Zarzadzanie”. Sposréd ponad 200 czlonkéw Towarzystwa
w comiesiecznych seminariach Etyki Biznesu (wspélorganizowa-
nych przez Katedre Etyki Biznesu i Centrum Etyki Biznesu i Inno-
wacji Spotecznych przy IFiS PAN i ALK oraz Zesp6t Socjologéw Eko-
nomicznych IFiS PAN)) i konferencjach organizowanych przez
Towarzystwo i wspélpracujace uczelnie oraz instytucje biznesowe
uczestniczy kilkadziesigt oséb. W 2013 r. kondycje ponad 300 dzia-
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tajacych w Polsce towarzystw naukowych ocenial pierwszy kongres
naukowy tych organizacjiiw $wietle tych ocen TNP wypada catkiem
dobrze (2013, t. Ii1II). Na sesji plenarnej Kongresu prezes Towarzy-
stwa przedstawil referat Dziatalnos¢ Towarzystwa Naukowego Prak-
seologii na rzecz rozwoju infrastruktury etycznej w polskim biznesie
(2013: 25-33). Warto zaznaczy¢, ze zalozyciele TNP juz w pierw-
szym swoim programie przyjeli jako jeden z gléwnych celéw badaw-
czych analizowanie probleméw moralnych powstalych w nowym
ustroju gospodarczym, tzn. w gospodarce rynkowej, oraz upo-
wszechnianie w $rodowisku gospodarczym spotecznie akceptowa-
nych projektéw etycznych. W 1994 r. powstala Sekcja Etyki Biznesu
TNP, ktéra w kooperacji z IFiS PAN i innymi placéwkami naukowy-
mi zorganizowala pierwsze ogélnopolskie konferencje naukowe
poswiecone etyce biznesu.

Dzieki inicjatywie prof. Zbigniewa Kierzkowskiego i powolanej
przez niego Wirtualnej Organizacji Dziatann (WOD), ktéra przyjeta
patronat naukowy TNP, mysl prakseologiczna od 10 lat pojawia sie
w corocznych seminariach i wydawnictwach WOD. Obie strony
odnosza z tego korzysci: srodowisko informatykéw zapoznaje sie
z narzedziami prakseologicznymi, ktére s3 pomocne w badaniach
zagadnien $wiata cyfrowego, prakseologia za$§ ma mozliwosci wery-
fikowania swoich narzedzi metodologicznych w najnowszej sferze
ludzkich dziatan (Banajski, Kierzkowski 2014: [-XIV).

TNP stara sie upowszechnia¢ dorobek prakseologii w ramach
wrzesniowych Festiwali Nauki. Od 2001 roku Towarzystwo organi-
zuje otwarte dyskusje klubowe, podczas ktérych podejmowane sa
takie tematy jak skuteczno$¢ a etycznos$¢ w polityce, konkurencja
w gospodarce i polityce, bariery sprawnego wspétdzialania wsréd
Polakéw, przemiany pracy w Polsce — przeszlosé¢, terazniejszosc,
przysztosciinne.

TNP stara sie upowszechnia¢ dorobek twodrcy polskiej szkoty
prakseologicznej i ukazac jego wspodlczesng recepcje. W 2006 r.,
w zwigzku ze 120. rocznica urodzin Tadeusza Kotarbinskiego i 25.
rocznica jego $mierci, TNP wystapilo z wnioskiem do Prezydium
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Polskiej Akademii Nauk o ustanowienie roku 2006 Rokiem Tade-
usza Kotarbiniskiego. Najwyzsze gremium naukowe w Polsce przyje-
o w tej sprawie stosowng uchwate, dajac w ten sposéb wyraz szcze-
gblnego uznania dla wybitnej roli Tadeusza Kotarbinskiego oraz
znaczenia jego dorobku naukowego dla polskiej kultury i humani-
styki. Podsumowaniem imprez rocznicowych byla sesja naukowa
zorganizowana przez Polska Akademie Nauk i TNP pod tytulem
Mysl Tadeusza Kotarbiniskiego i jej wspétczesna recepcja. Zbidr refera-
téw i wspomnien zaowocowal praca zbiorowa pod tym samym tytu-
tem (Banajski, Gasparski, Lewicka-Strzatecka 2006).

Akademickie placéwki prakseologiczne
i wyktady z prakseologii

W Polsce odczuwalny jest brak centralnej placéwki prakseologicz-
nej, jaka byt kiedy$ Zaktad Prakseologii PAN. Istnieje jednak kilka
akademickich zakltadéw naukowych, ktére maja w swej nazwie sto-
wo ,prakseologia” lub odpowiednie okreslenie przymiotnikowe,
a obszarem ich badan naukowych i dzialalnosci dydaktycznej sa
adekwatne do profilu uczelni pola zainteresowan prakseologicz-
nych. Placéwki te nie aspiruja jednak do pelnienia funkgji integruja-
cej cale srodowisko prakseologéw.

W 2008 r. w Instytucie Politologii i Europeistyki Uniwersytetu
Szczecinskiego powotany zostatl Zaklad Prakseologii, Heurystyki
i Marketingu Politycznego (IPE WH US 2014). Jego kierownikiem
jest prof. Benon Szalek. W programie badawczym Zakladu wskazuje
sie gléwnie na ,szeroko rozumiang prakseologie i heurystyke
w odniesieniu do polityki, administracji i gospodarowania”. W dru-
ku jest monografia prof. B. Szatka Prakseologia i heurystyka. Zagad-
nienia wybrane.

W Instytucie Zarzadzania Akademii Obrony Narodowej znajduje
sie wyodrebniony Zaklad Prakseologii, ktérym kieruje dr Piotr
Goérny (IZ AON 2014). Gtéwnym obszarem badawczym Zaktadu sa
zagadnienia sprawnosci w dziedzinie bezpieczenstwa.
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W 2006 r. w Instytucie Filozofii UMCS powotano Zesp6t Badaw-
czy Prakseologii im. Tadeusza Kotarbiniskiego. Mimo szumnych
zapowiedzi badawczych na poczatku dziatalnosci i wydania jednego
tomu ,,Studiéw Prakseologicznych” Zespét okazal sie efemeryds.
Nie ma o nim zadnej wzmianki w 54-stronicowym sprawozdaniu
z dzialalnosci Instytutu Filozofii w 2013 r. Jeden z zespotéw badaw-
czych tego Instytutu zajmuje sie problematyka prakseologiczna
w kontekscie badan interdyscyplinarnych (Sprawozdanie 2013).

Tematyke prakseologiczna podejmuja, odpowiednio do swojego
profilu ksztalcenia, uczelnie katolickie. Na Wydziale Teologicznym
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego funkcjonuja dwie
katedry prakseologiczne: Katedra Eklezjologii i Prakseologii Apo-
logijnej oraz Katedra Prakseologii Pastoralnej i Organizacji
Duszpasterstwa (Uchwata 2013). W ramach dziatalnosci dydak-
tycznej katedry te prowadza seminaria prakseologiczne, ktdre zaj-
muja sie m.in. metodyka pisania prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich. Istniejaca do 2013 r. Katedra Prakseologii Dzienni-
karskiej zostala przeksztalcona w Katedre Public Relations oraz
Katedre Internetu i Komunikacji Cyfrowe;j.

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim na Wydziale Teologii
powstata w 2014 r. Katedra Prakseologii Pastoralnej, ktorej kie-
rownikiem jest ks. prof. Wiestaw Przygoda. Katedra podejmuje
badania w trzech kierunkach: socjologii religii, organizacji duszpa-
sterstwa i teologii charytatywnej. Celem tych badan jest ,doskona-
lenie prakseologicznych modeli dziatalnosci pastoralnej Kosciota
w Polsce” (Katedra, 2014).

W Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
(Krakowskiej Szkole Wyzszej) na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
funkcjonuje Katedra Zarzadzania i Edukacji Prakseologicznej,
ktoérej kierownikiem jest prof. Wiktor Adamus. Strona internetowa
Katedry jest w przygotowaniu, wiec brakuje dostepnych informacji
o profilu badawczym placowki.

Prakseologia jest przedmiotem wykladéw i seminariéw
w wielu innych uczelniach. Skoro prakseologie traktuje sie
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powszechnie, przynajmniej w Polsce, jako metateorie dla nauk
o sprawnym dzialaniu nizszego szczebla abstrakeji, oczywista jest
jej obecnos$¢ w programach nauczania, badaniach i wydawnictwach
wydzialéw/instytutéw zarzadzania nie tylko uczelni ekonomicz-
nych, ale takze szkdt biznesowych, uniwersytetéw i politechnik. Co
prawda rzadko pojawia sie wyodrebniony przedmiot zawierajacy
w swej nazwie okreslenie ,prakseologia”, ale wiekszos¢ przedmio-
téw na wspomnianym kierunku studiéw zawiera bogate tresci prak-
seologiczne wyrazone wprost na poziomie uogélnien typowych dla
prakseologii i dopetnionych uszczegétowionymi tresciami skonkre-
tyzowanej problematyki zarzadzania.

Przykladem wyodrebnienia prakseologii jako przedmiotu wykta-
du jest jedna z najstarszych uczelni prywatnych w Polsce - Wyzsza
Szkola Bankowa w Poznaniu.

Na uwage zastuguje szczegdlna pozycja prakseologii w Akade-
miach Wychowania Fizycznego. W internecie jest dostepny m.in.
30-godziny szczegélowy program prakseologii, opracowany i wykla-
dany przez prof. Gabriela Lasiniskiego (Lasiniski 2012). Program obej-
muje prakseologiczne podstawy zarzadzania i zagadnienia najblizsze
profilowi uczelni, tj. podstawy zarzadzania organizacja sportowa.

W Instytucie Edukacji Medialnej i Dziennikarstwa UKSW,
powstalym w 2002 r., wykladane s3 takie przedmioty, jak: prakse-
ologia dziennikarska, prakseologia dziennikarska i komunikacja
cyfrowa oraz prakseologia i retoryka dziennikarska. W Instytucie
Filozofii UKSW jest realizowany przedmiot pod nazwa ,aksjologia
i prakseologia”, ktorego celem jest ksztaltowanie umiejetnosci
prakseologicznej oceny wedlug kryteriéw skutecznosci, ekonomicz-
nosciiracjonalnosci. Sktada sie nan 15 godzin wyktadéw i 15 godzin
¢wiczen. Na UKSW jest tez wykladany przedmiot pod nazwga ,, Prak-
seologia miedzynarodowa”. Wyklad prowadzi prof. Cezary Mik.
Przedmiot wyktadu koncentruje sie na sprawnosci dyplomagji.
Autor programu przyjmuje, ze postepowanie aktoréw spotecznosci
miedzynarodowej okreslaja dwie wartosci: sita i sprawnos¢ (Mik
2014). Prakseologia miedzynarodowa jest pojeciem rzadko uzywa-
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nym. Nawet autorzy prac o stosunkach miedzynarodowych, ktérzy
okreslajg je jako prakseologie szczegélowe - jak np. prof. Mirostaw
Sulek — nie uzywaja pojecia ,prakseologia miedzynarodowa”.

Czesciej spotyka sie okreslenie ,prakseologia polityczna”. Uni-
wersytet Zielonogdrski przy charakterystyce kierunku politologia
dodaje w nawiasie ,prakseologia polityczna”. Przed laty istniala
prywatna uczelnia pod nazwg Wyzsza Szkota Lideréw Spotecznych
i Mediéw, ktérej program uwzglednial prakseologie polityczna.
Przedmiot ten zawieral podstawy prakseologii, a poszczegdlne
zagadnienia prakseologiczne egzemplifikowal dzialaniami politycz-
nymi, oceniajac ich sprawno$¢ w réznych wymiarach. Prof. Miro-
staw Karwat z UW, prezentujac cele i tresci socjotechniki politycz-
nej, reprezentuje poglad, iz socjotechnika polityczna jest
konkretyzacja prakseologii, oparta na uwzglednieniu mechani-
zmoéw makrospotecznych, prawidtowosci badanych przez ekono-
mie, socjologie, psychologie spoleczna, teorie polityki (Karwat
2013). Mozna mie¢ obawy, czy takie okreslenia jak prakseologia
polityczna czy prakseologia miedzynarodowa nie s3 zbyt daleko
idacymi skrétami myslowymi, wszak zgodnie z tradycja mysli prak-
seologicznej bardziej adekwatne bylyby okreslenia opisowe: prakse-
ologia w sferze dzialan politycznych, edukacyjnych itp. Nie moze
jednak budzi¢ watpliwosci taka praktyka badawcza, gdy prakseolo-
gie jako uniwersalne narzedzie metodologiczne odnosi sie do r6z-
nych dziedzin/sfer aktywnosci ludzkiej z zaznaczeniem, ze sa to
prakseologiczne aspekty jakich$ dziatan.

Prakseologia trafia na publiczne otwarte fora dyskusyjne. Jak juz
wspomniano, od kilku lat w tygodniu Festiwalu Nauki w Warszawie
TNP proponuje spotkania klubowe, ktére s3 poswiecone réznym
sferom zycia publicznego w aspekcie ich sprawnosci. Uczestnicza
w nich przedstawiciele réznych generacji i zawodéw. Interesujacy
jest tez eksperyment Muzeum Sztuki w Lodzi, ktére w 2012 r. zor-
ganizowalo cykl spotkan o sztuce i prakseologii, starajac sie wyka-
za¢ skuteczno$é sztuki (Zatuski 2012).
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Publikacje tradycyjne i cyfrowe

Dzieki staraniom prof. W. Gasparskiego i pracy redakcyjnej prof.
Danuty Miller zainteresowani prakseologia dysponuja, obok Trak-
tatu o dobrej robocie, dwoma tomami spuscizny pisarskiej Tadeusza
Kotarbinskiego, zawierajacymi jego wszystkie teksty prakseologicz-
ne. Ma to istotny wplyw na obecny rozwdj mysli prakseologicznej
w Polsce. Gdy przeglada sie wspdlczesne teksty podejmujace pro-
blematyke prakseologiczna, zwraca uwage fakt, jak duzo jest odnie-
sienn do Matej encyklopedii prakseologii i teorii organizacji Tadeusza
Pszczolowskiego — pracy wydanej w 1978 r. Ten fenomen zastugi-
walby na osobny komentarz. Nie jest przeciez przekonujacy argu-
ment, ze to jedyne w jezyku polskim takie dzielo. Wazniejsza jest
aktualnos¢ tej encyklopedii. Sformutowane w niej pojecia i reguly
weryfikuja sie doskonale jako przydatne narzedzia badawcze
w obszarze prakseologii i nauk o zarzadzaniu.

Publikagji (prac zwartych i artykuléw naukowych) o tematyce
prakseologicznej — zaréwno w tradycyjnej wersji papierowej, jak
i w wersji cyfrowej — jest wiele. Spis nazwisk i autoréw publikacji
wykraczalby daleko poza objeto$¢ standardowego artykutu.
Z konieczno$ci wskaze zaledwie pare tytuléw prac, nie kierujac sie
ani chronologia wydawnicza (cho¢ staram sie ograniczy¢ do tytuléw
z ostatniego dziesieciolecia), ani waga merytoryczna wydawnictw,
co zresztg trudno obiektywnie ocenit.

Po ukazaniu sie pracy prof. W. Gasparskiego Prakseologia
(Gasparski 1999) calosciowy przeglad gléwnych zagadnien prakse-
ologicznych zawiera praca dr. Pawta Cabaty Wprowadzenie do prakse-
ologii. Przeglqd zasad skutecznego dziatania (Cabata 2007). Sam autor
okresla te prace jako przewodnik po zagadnieniach prakseologicz-
nych i skupia sie na powstaniu i rozwoju prakseologii, wieloaspek-
towym ujeciu dziatania oraz postulatach skutecznego i sprawnego
dziatania. Rok wczeéniej Ryszard Panfil wydat Prakseologie gier spor-
towych (Panfil 2006), ktéra dotyczy bezposrednio jednej dziedziny
ludzkiej aktywnosci, ale zawiera tez sporo ogdlnych watkéw prakse-
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ologicznych i stanowi dobry przykltad wykorzystania kategorii
i regut prakseologicznych do badania dziatan sportowych.

W przegladzie nowosci wydawniczych o tematyce prakseologicz-
nej nie mozna pomina¢ pracy wybitnego przedstawiciela polskiej
szkoly prakseologicznej prof. Witolda Kiezuna. Wéréd licznych
publikacji tego autora warto zwrdci¢ uwage na prace Krytycznie
i tworczo o zarzqdzaniu. Wybrane zagadnienia (Kiezun 2011), ktéra
jest dzielem zbiorowym, na ktére skladaja sie wybrane referaty
i komunikaty wygloszone w latach 2004-2009 na seminariach Kry-
tycznej Teorii Organizacji, ktérym patronuje wlasnie prof. W. Kie-
zun. We Wprowadzeniu do tej pracy W. Kiezun odwoluje sie do tezy
,0 roli prakseologii jako megateorii wspdlczesnej teorii zarzadza-
nia” (2011: 10).

Dr hab. Adam Szpaderski podjal zagadnienie znaczenia prakse-
ologicznego aparatu pojeciowego dla spdjnego rozwoju nauk
o zarzadzaniu i sfinalizowal badania w tym zakresie praca Prakse-
ologia a nauki o zarzqdzaniu. Studium metodologiczne (Szpaderski
2013).

Jedna z ostatnich prac prof. Mirostawa Sutka Potega paristw —
modele i zastosowania (Sutek 2013), odnoszaca sie do sfery polityki
miedzynarodowej, miesci sie w nurcie prakseologii szczegélowej,
okreslanej w innych publikacjach jako prakseologia polityczna.
W syntetycznej wersji problematyce ujecia ogladu prakseologiczne-
go sfery polityki i stosunkéw miedzynarodowych byl poswiecony
artykul Trzy dzialy prakseologii (Sulek 2008: 51-70). Podstawg tego
podzialu — dotyczacego prakseologii szczegétowych — jest rozréznie-
nie trzech rodzajéw dziatan ludzkich: wspoétpracy, walki i rywalizacji.

Dr Magdalena Zalewska-Turzyniska z Uniwersytetu Eoédzkiego
opublikowala na lamach wydawnictw uniwersyteckich kilka prac
dotyczacych komunikowania sie w ujeciu prakseologicznym. W arty-
kule Przydatnos¢ i zastosowanie prakseologii w badaniach procesu komu-
nikowania w organizacji (Zalewska-Turzynska 2010: 377-386) uza-
sadniata potrzebe podjecia zintegrowanego podejscia do komunikacji,
co przedstawila szerzej w pracy Komunikowanie sie w organizacji: stu-
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dium prakseologiczne (Zalewska-Turzyniska 2012). Ten cykl rozwazan
uzupelnia propozycja pomiaru skutecznosci i efektywnosci komuni-
kowania (Zalewska-Turzyriska 213: 639-653).

Dr Witold Kowal z Uniwersytetu Wroctawskiego podjat ciagle
kontrowersyjny temat Skutecznos¢ i efektywno$¢ — zréznicowane
aspekty interpretacji” (Kowal 2013). Autor konkluduje, ze skutecz-
nos$¢ to realizacja podstawowych i strategicznych celéw, a efektyw-
nos¢ ekonomiczna to interpretacja wynikéw i kosztéw organizacji.

Dr Piotr Makowski z UAM proponuje Nowe wprowadzenie do
prakseologii Kotarbinskiego, co stanowi interesujacg probe nowego
spojrzenia na dziedzictwo teoretyczne twdrcy prakseologii (Makow-
ski 2013). Tenze autor poszukuje inspiracji prakseologicznych
w pracach Michaela Bratmana, ktéry zajmuje sie filozofig dzialania,
a szczeg6lnie problematyka planowania w polaczeniu z filozofia
intencjonalno$ci. Makowski nawigzuje do tej koncepdji i proponuje
w ten sposéb wzbogacié polska prakseologie. W konkluzji artykutu
czytamy: ,Potencjal prakseologii — uznawany przez gros polskich
zwolennikéw tej dyscypliny za system skonczony i wymagajacy
jedynie popularyzacji - wymaga ponownego przepracowania, wzbo-
gacenia o koncepcje Bratmana na temat dzialalnosci planowanej”
(Makowski 2013: 84).

Oprécz tekstéw, ktére mieszczy sie w polskiej szkole prakseolo-
gicznej lub blisko z nig koresponduja, pojawia sie tez wiele artykutéw
wychodzacych spod pidéra oséb zwigzanych z Instytutem Misesa
i Fundacja Instytut Ludwika von Misesa. Jak sie okazuje, ta austriac-
ka szkota prakseologiczna ma wielu zwolennikéw w Polsce. Celem
dziatalnoéci Instytutu i Fundacji jest wzrost $wiadomosci ekonomicz-
nej Polakéw i przeciwdzialanie chorobie myslenia etatystycznego.

Stluzy temu m.in. upowszechnienie w sieci pracy Murraya N.
Rothbarda (1926-1995) Efektywnos¢ wolnego rynku, ktéra twérczo
rozwija koncepcje von Misesa. Odbywaja sie Letnie Seminaria
Austriackie, a plonem III LSA jest praca zbiorowa Granice i efektyw-
nos¢ wolnego rynku (Nikiel, Falkowski 2010). Poglady von Misesa
i jego kontynuatora M. N. Rothbarda spotykaja sie z duzym zainte-
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resowaniem w pewnych kregach mlodziezy akademickiej. Na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego zorganizowa-
no w roku akademickim 2014/15 forum studentéw Prakseologia —
metodologia szkoly austriackiej.

O tych, ktérzy wzbogacali mysl prakseologiczna

Kazda dyscyplina naukowa stara sie nawigzywa¢ do swojej historii,
przypominajac dorobek swych przedstawicieli. Wspétczesne srodo-
wisko prakseologéw nie tylko stara sie w publikacjach przypominaé
sylwetki pionieréw mysli prakseologicznej, lecz takze poszukuje
w ich twérczym dorobku inspiracji do podejmowania nowych obsza-
ré6w badawczych. Najczesciej przywolywana postacia jest tworca
prakseologii prof. T. Kotarbinski. Do$¢ czesto, cho¢ z reguly w bar-
dziej uszczegdétowionych kontekstach, przywoluje sie idee prakse-
ologiczne prof. Jana Zieleniewskiego i prof. Tadeusza Pszczolow-
skiego. Nazwisko prof. Jaroslawa Rudnianskiego pojawia sie
z reguly w kontekscie rozwazan o prakseologicznych i etycznych
aspektach walki, czyli kooperacji negatywnej. Pismo ,,Prakseologia”
stale prowadzi dzial ,Kronika”, ktéry przypomina sylwetki i doro-
bek tych, ktérzy aktualnie odeszli, zaréwno przedstawicieli polskiej,
jak i miedzynarodowej mysli prakseologiczne;j.

Po $mierci prof. Jerzego Kurnala (1924-2010) pojawilo sie wiele
wspomnien po$wieconych jego zyciu i dorobkowi. To autor funda-
mentalnej pracy Zarys teorii organizacji i zarzqdzania, wydanej
w 1969 r., w ktdrej obszerny rozdzial poswiecit znaczeniu prakse-
ologii dla teorii organizacji i zarzadzania. W 1972 r. spod jego pidra
wyszla pierwsza praca o biurokracji (Kiezun 2011). To jest tez ciagle
aktualny temat, bo w zmienionych warunkach spoteczno-ustrojo-
wych rodza sie nowe formy biurokracji, skutecznie obnizajace
sprawno$c nie tylko administracji publicznej, lecz takze innych sfer
dziatalnosci spotecznej.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie stale posta¢ i dorobek
prof. Karola Adamieckiego (1866-1933). Wyszukiwarka ,Google”
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odnotowuje 25 800 plikéw z tym nazwiskiem (stan na dzien
30 marca 2015 r.). Jego pionierski dorobek takze w wymiarze swia-
towym kojarzy sie przede wszystkim z problematyka naukowe;j
organizacji (Nasz patron 2013), ale - jak pisal Kotarbinski — Ada-
miecki ,,uprawial prakseologie zawezong do zadan waznych swoiscie
dla organizacji i kierownictwa prac zbiorowych o charakterze prze-
mystowym, handlowym i gospodarczo-administracyjnym” (Kotar-
biriski 2003: 125).

W publikacjach tradycyjnych i cyfrowych spotyka sie odniesienia
nie tylko do tak znanych twércéw jak wyzej wspomniani, lecz takze
do mniej popularnych postaci, jak np. inz Zygmunt Rydel (1880-
1947). Pisze o nim m.in. Janusz Czekaj, dowodzac, ze byl jednym
z wybitnych prekursoréw prakseologicznej teorii organizacji (Cze-
kaj 2012: 77-97).

Zakonczenie

Na koniec tego krétkiego przegladu publikacji warto zasygnalizo-
wac artykul prof. Wiestawa Sztumskiego Blaski i cienie dobrej roboty,
czyli czy Kotarbinski miat racje (Sztumski 2011). Autor przytacza roz-
ne reguty Kotarbinskiego i analizuje pewne paradoksy. Oto niektére
z tych paradokséw. Kotarbiniski uwazal, ze postep wiedzy i techniki
eliminuje trud pracy, a realia wspélczesne s3 takie, ze pracownicy
odczuwaja coraz wieksze zmeczenie praca. Dobra robota pomaga
ludziom, ale zarazem szkodzi (zmeczenie, nieréwnosci spoteczne
itp.). Zasady dobrej roboty powinny stuzy¢ wszystkim pracujacym,
ale korzystaja z nich gtéwnie wlasciciele firm i ich menedzerowie.
Jesli nawet prof. Sztumski ma racje w kwestii spolecznych konse-
kwencji dotyczacych realizacji wspomnianych regut pracy, to prze-
ciez nie podwaza to sensu regul prakseologicznych sprawnego dzia-
tania, lecz wigze sie z calym otoczeniem spotecznych dziatan
(akceptowanymi regutami sprawiedliwo$ci, systemem prawnym,
polityka spoteczng itp.). Wszelka rzeczywisto$¢ ma — jak wiadomo -
charakter dialektyczny, tzn. jest pelna sprzecznosci. Naprzeciw tym
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zagrozeniom wychodzi obecnie wazny instrument regulacyjny,
tj. kryterium etyczno$ci, ktére w tak znaczacy sposéb wzbogaca
wspolczesng mysl prakseologiczna.

Dla starszej generacji prakseologéw optymistyczne tresci zawie-
ra informacja o studenckich kotach prakseologéw. Przy Wydziale
Zarzadzania Akademii Obrony Narodowej dziala Koto Naukowe
Prakseologii i Efektywnosci Zarzadzania. Styczniowe spotkanie
Kota z dr Grazyna Ozarek z Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
bylo poswiecone prakseologii w normalizacji (Prakseologia w nor-
malizacji 2015). Na Wydziale Informatyki i Nauki o Materiatach
Uniwersytetu Slaskiego dziala Koto Naukowe Prakseologii Infor-
matycznej.

W konkluzji mozna wiec skonstatowad, ze prakseologia jest cia-
gle zywa dyscypling naukowa, ze rozwijajg ja i wzbogacaja wspél-
czesne nauki o zarzadzaniu i inne nauki szczegélowe, co potwierdza
jej interdyscyplinarny charakter. Byloby jednak wskazane, by co
pewien czas jej dorobek byl poddany pewnej rekapitulacji, przynaj-
mniej po to, by zakresli¢ nowe obszary badawcze.
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Summary

Is praxiology present in Poland?

The article is an attempt to answer the question about the current ,condition” praxiology in
Poland. If it is touched by stagnation or it felt into crisis.

To answer the question, the author explored online records using Google searching and
traditional paper publications from the years 2005-2014.

Institutional resources of praxiology are admittedly scattered, but fortunately praxiology
appears regularly in the magazine , Prakseologia” and the English-language yearbook ,,Pra-
xiology”. Since 1990 the Learning Society of Praxiology operates to integrate the praxiolo-
gy’s environment. There are several educational institutions dealing with detailed praxiol-
ogy due to the profile of an university. There are plenty of publications of the problems of
overall praxiology and management theory.

Therefore praxiology is still alive, though nowadays it is dominated by the low-level gen-
eralization which is the theory of organization and management.
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