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Streszczenie

W artykule przedstawiono rezultaty badafi dotyczacych losow zawodowych absolwentow
szkot wyzszych na rynku pracy na przyktadzie Wydziatu Nauk Ekonomicznych (WNE)
Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego (UWM). Analizy prowadzono migdzy innymi pod
katem: czasu po jakim podjeli pracg, zgodnoSci zatrudnienia z kierunkiem i specjalnoscia
studiow, branzy i wielkoSci podmiotow, w ktorych znaleZli zatrudnienie, oraz zajmowanych
stanowisk. Podstawa wnioskowania byly studia literaturowe oraz dane zawarte w raportach
instytucji centralnych i wojewddzkich. Na podstawie zgromadzonego materiatu empirycz-
nego, kierujac si¢ subiektywnym osadem jakosci ksztalcenia przejawiajacym si¢ w radzeniu
sobie absolwentow WNE UWM na rynku pracy, mozna wystawi¢ im 0g6lng ocen¢ dobra:
40% bytych studentéw ,,znalazlo” bowiem prace w okresie do szesciu miesigcy, 80% wyko-
nuje pracg zgodna z kierunkiem studiéw, dla 90% jest to praca w formie stalej umowy
oraz blisko co piaty po trzech latach pracy zajmuje stanowisko kierownicze.

Stowa kluczowe: absolwent, losy zawodowe, zatrudnienie

1 Wydziat Nauk Ekonomicznych UWM, ul. Michata Oczapowskiego 4, 11-041 Olsztyn; adresy
elektroniczne autordw: magdalena.wysocka@uwm.edu.pl, tomasz.wierzejski@uwm.edu.pl.
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Wprowadzenie

Rynek edukacyjny na poziomie wyzszym w Polsce ma charakter konkurencyjny.
W zwiazku z tym szkoly wyzsze podejmuja rozmaite dzialania majace na celu zachece-
nie absolwentéw szk6t Srednich do wyboru wilasnie ,,tej konkretnej” uczelni. Dla wielu
z nich tego rodzaju aktywno$¢ nabiera szczeg6lnego znaczenia ze wzgledu na niedobory
potencjalnych studentéw wynikajace migdzy innymi z sytuacji demograficznej w Polsce.
Potencjalni studenci podejmuja decyzje o miejscu studiowania w oparciu o wiele kryteriow,
wsrod ktdrych istotne to: renoma uczelni, atrakcyjno§¢ kierunku studidw, jakos§¢ ksztal-
cenia czy tez mozliwo$¢ szybkiego znalezienia pracy zgodnej z kierunkiem i specjalnoscia
ukonficzonych studiow. W gospodarce rynkowej najlepszym weryfikatorem wymienionych
wyznacznikOw ,,atrakcyjnosci uczelni” jest rynek pracy. To na nim spotyka si¢ podaz —
absolwenci uczelni, ktorzy chca najkorzystniej sprzeda¢ swoje kompetencje, oraz popyt
— wyrazany zapotrzebowaniem na pracownikow zgtaszanym przez pracodawcdw, ktdrzy
z kolei chcg jak najtaniej kupi¢ potrzebng im sife robocza.

Majac na uwadze ciagle podwyzszanie szeroko rozumianej jakoSci ksztatcenia oraz
bardziej trafne dopasowanie prowadzonych kierunkéw i specjalnoéci do potrzeb rynku
pracy, szkoly wyzsze wykonuja badania losow zawodowych swoich absolwentéw2. Odbior-
cami wynikéw badan powinni by¢ zarzadzajacy uczelniami, potencjalni studenci, przyszli
pracodawcy, a takze podmioty stanowigce prawo oraz wiadze polityczne i administra-
cyjne wplywajace na polityke edukacyjna, spoteczng i rynku pracy. Efektami sukcesywnego
dostarczania wymienionym interesariuszom procesow edukacyjnych wiarygodnych analiz
naukowych powinny by¢: poprawa komunikacji migdzy nimi oraz lepsze dopasowanie
systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy (Jasinski, Bozykowski, Chtoi-Domificzak,
Zajac, Zottak, 2017, s. 17-30; Bozykowski, M., Izdebski, A., Jasifiski, M., Konieczna-Sata-
matin, J., Styczen, M., Zajac, T, 2014b, s. 5-21). Innym istotnym rezultatem otrzymywa-
nia aktualnych analiz w zakresie losdw absolwentéw powinno by¢ takze podejmowanie
przez wladze uczelni trafniejszych decyzji w zakresie planéw i programdw nauczania, co
powinno skutkowac wyzszg jakoScig ksztatcenia. JakoS¢ ta przekiada si¢ z kolei na sytuacje
absolwentdw na rynku pracy i jest wyrazana czasem poszukiwania pracy i wysokoscig wyna-
grodzenia (Rocki, 2018, s. 92; Zajac, Jasifiski, Bozykowski, 2017, s. 1-9; Giermanowska,
2014, 5. 9).

Od rozpoczegcia transformacji polityczno-gospodarczej w Polsce sytuacja na rynku
pracy nie jest korzystna dla absolwentdw uczelni. Ta grupa zasobow pracy licznie zasilata
rzesze bezrobotnych. Wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
(2018) odsetek bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem systematycznie wzrastal w Polsce
od 1997 roku, kiedy to odnotowano 64 tysiace 0s0b pozostajacych bez pracy po ukoficzeniu
studiow (3% ogotu bezrobotnych). Natomiast pod koniec 2017 roku analizowana grupa
liczyta juz 149 tysiecy osob (13,8% ogo6tu bezrobotnych).

2 Konieczno$¢ wykonywania badan wynika takze z obowigzujacego prawa — podstawe prawng
badania loséw absolwentoéw uczelni oméwiono w dalszej czg¢sei artykutu.
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Znaczace pogorszenie sytuacji ludzi mtodych (w wieku 15-24) z wyzszym wyksztalce-
niem na rynku pracy w Polsce wystapilo po kryzysie ekonomicznym z 2008 roku. Poréwnu-
jac dane z 2008 i 2013 roku?3, mozna zauwazy¢ istotny spadek stopy zatrudnienia (z 61,1%
do 43,3%) i wzrost stopy bezrobocia (z 16,8% do 23,5%). W tej grupie 0sob poziom stopy
bezrobocia w Polsce byt o 4,8 punktu procentowego wyzszy niz Srednia w krajach unijnych
(Rekas, 2015, s. 109-111, na podstawie danych Eurostatu). Natomiast nizsze stopy bezro-
bocia odnotowano wsrod nieco starszych polskich absolwentéw szkot wyzszych (w wieku
25-29) — w 2013 roku wynosifa ona 10,5% i byta poréwnywalna ze §rednia w Unii Euro-
pejskiej uksztaltowana na poziomie 10,7% (Dzierzek, 2014).

Sytuacja ludzi mtodych z wyksztalceniem wyzszym na rynku pracy w wojewddztwie
warmifisko-mazurskim byta podobna do rynku krajowego. Szczegélowe dane w zakresie
struktury bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym w wojewddztwie warmifisko-mazurskim
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Bezrobotni z wyksztalceniem wyZszym w wojewodztwie warminsko-mazurskim
w latach 2007-2017

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017

Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym w wojewédztwie warminsko-mazurskim

4680 | 5392 | 7304 | 7788 | 9108 | 9933 | 10378 8732 7583 | 6881 5667

Udzial procentowy w ogéle bezrobotnych

4,7 6,2 6,7 7,4 85 8,8 9,0 8,9 9,0 9,4 9,4

Zrodio: ZWWM, 2010, s. 28; 2012, s. 32; 2013, 5. 33; 2014, s. 37-38; 2015, 5. 44-45; 2016, s. 44-45;
2017, s. 34-35; 2018, s. 36.

Dane zawarte w tabeli wskazuja na niekorzystng tendencje w liczbie i w strukturze osob
z wyzszym wyksztatceniem wsrdd wszystkich bezrobotnych. Ich liczba systematycznie wzra-
stata do 2013 roku. Od 2014 roku liczba bezrobotnych absolwentdéw zmniejszata sie, ale
ich procentowy udziat w ogole bezrobotnych byt nadal rosnacy. W $wietle przytoczonych
danych nalezy doda¢, ze informujg one tylko o liczbie 0s6b pozostajacych bez pracy, co nie
oznacza, ze wszyscy pozostali pracuja zgodnie z wyuczonym zawodem oraz ze wykonuja
prace adekwatng do posiadanego wyksztatcenia.

Prezentowane w artykule losy zawodowe absolwentéw szkdt wyzszych odnoszg sie
do bytych studentéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych (WNE) Uniwersytetu Warmifisko-
-Mazurskiego (UWM) w Olsztynie. Celem badan byta ocena aktywnoSci absolwentow na
rynku pracy. Przedmiotem badan byta wigc aktywnos$¢ zawodowa, a podmiotem absolwenci
wydziatu, ktorzy ukoniczyli studia w 2013 roku. Problem badawczy sformutfowano w postaci
nastepujacego pytania ogdlnego: jak radza sobie na rynku pracy absolwenci WNE, kt6-

3 W artykule zostaly przywotane i poréwnane inne dane z 2013 r., analizy loséw dotycza bowiem
absolwentéw z rocznika 2012/2013.



110 Magdalena Wysocka, Tomasz Wierzejski

rzy ukoficzyli studia na kierunku zarzadzanie i ekonomia? W postgpowaniu badawczym
poszukiwano takze odpowiedzi na ponizsze pytania szczegbétowe:

— Ilu absolwentow jest aktywnych zawodowo?

— W jakim czasie od ukoficzenia studiéw podjeli prace zawodowa?

— W jakich organizacjach podj¢li prace zawodowa?

— Jakie zajmuja stanowiska?

W $wietle celu badan, problemu badawczego i pytan szczegdtowych postawiono naste-
pujaca hipotezg: absolwenci Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie s3 dobrze przygotowani do petnienia rdl zawodowych, czego
przejawem sa: relatywnie krotki czas po ukoficzeniu studiow, w ktdrym podejmujg prace,
oraz wykonywanie zadan zawodowych zgodnie z ukoficzonym kierunkiem i specjalnoScia.

Prezentowane badania maja charakter wtorny. Podstawa analiz byly dane zastane
zaczerpnicte z e-bazy UWM zatytulowanej Losy zawodowe absolwentow Uniwersytetu
Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie — 3 lata po ukoviczeniu ksztatcenia. Metodg badaw-
cza byl sondaz diagnostyczny. Badania ankietowe technikg on-line wykonano w sierpniu
2016 roku — byta to pierwsza edycja badan loséw absolwentow UWM. Analizowano takze
dane zawarte w opracowaniach zwartych, artykutach naukowych oraz raportach r6znych
instytucji, a takze opisy systemOw monitorowania losdw absolwentow uczelni wyzszych
w kraju i wybranych pafistwach europejskich.

Podstawa prawna i procedura badania losow absolwentow

Badania loséw zawodowych absolwentow sg umocowane prawnie w aktach zewngtrz-
nych i wewnetrznych uczelni w Polsce. GIownymi aktami zewnetrznymi sa:

a) Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, w ktorej w art. 13b ust. 10
i 12 jest mowa migdzy innymi o mozliwosci prowadzenia przez uczelni¢ ,,monitoringu
karier zawodowych swoich absolwentow w celu dostosowania programéw ksztafcenia
do potrzeb rynku pracy”;

b) Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
o zmianie niektorych innych ustaw, na mocy ktorej uczelnie zostaly zobowigzane do
monitorowania losow zawodowych absolwentow;

¢) Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 paZdziernika 2014 r.
w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia,
w ktorym w par. 6 ust. 1 oraz w par. 11 ust. 1 zaleca si¢, aby podstawowe jednostki
organizacyjne uczelni prowadzace kierunek studiow uwzglednialy w programie ksztat-
cenia oraz w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ,,wnioski z analizy zgodnosci
efektdw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikow moni-
toringu karier zawodowych swoich absolwentow”.

Podstawowe unormowania wewnetrzne sa rozne w poszczeg6lnych uczelniach. W przy-
padku omawianej szkoly wyzszej jest to Zarzqdzenie nr 4/2016 Rektora Uniwersytetu War-
mirisko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 22 stycznia 2016 r. w sprawie okreslenia obszaréw
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procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzorow kwestionariuszy ankiet oraz
procedur przeprowadzania badarn ankietowych. Wymieniono w nim trzy nast¢pujace obszary
badania loséw absolwentow:
1) jakos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych;
2) badania losow zawodowych absolwenta;
3) badania opinii pracodawcéw o absolwentach.

Systematyczne badania loséw zawodowych absolwentow szkot wyzszych sa prowadzone
w wielu krajach europejskich (tabela 2).

Tabela 2. Programy monitorowania loséw zawodowych absolwentow

Rok Czestotliwosé Stopa
Kraj Nazwa badania rozpoczecia Qba daf zwrotu
badan ankiet (%)
Niemey Badagle absolwentow i ksztalcenia 1989 - po 1,5 roku 30
ustawicznego - po 4,5 latach
Wielka | Sytuacja absolwentéw szkot wyzszych - po kwartale
. 1994 80
Brytania | na rynku pracy - po 3 latach
— po roku
Wiochy | Charakterystyka absolwenta 1994 - po 3 latach 80
- po 5 latach
- po 3 latach
Francja Generac]az pokolenie (§ledzenie losow 1997 - po 5 latach 20
absolwentow) - po 7 latach
- po 10 latach
F.lnlan- ZaFrudnlenle i kariera absolwentow szkot 2004 ~ po 5 latach 60
dia wyzszych
Austria Syt}laqa zawodowa absolwefltow uniwersy- 2009 - bezposr.ednlo 25
tetow oraz zawodowych szkot wyzszych po studiach

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Sedlak & Sedlak, 2010, s. 6-49.

W uzupelnieniu treéci zawartych w tabeli nalezy doda¢, ze w wybidrczo zestawionych
programach badania loséw zawodowych absolwentéw wystgpuja zblizone cele badaf.
Z jednej strony chodzi o zbieranie i dostarczanie roznym interesariuszom (przede wszyst-
kim zarzadzajacym uczelniami, instytucjom naukowo-badawczym, instytucjom rynku pracy,
organizacjom pracodawcow, stowarzyszeniom zawodowym, potencjalnym studentom i pra-
codawcom oraz oczywiscie absolwentom) informacji o iloSciowym i jakoSciowym poten-
cjale kompetencyjnym pojawiajacym si¢ na rynku pracy, a z drugiej strony o pozyskiwanie
danych na temat oczekiwan pracodawcow oraz ich opinii 0 przygotowaniu zawodowym
absolwentow.

W wymienionych w tabeli 2 programach badaf sa stosowane podobne kryteria oceny
przygotowania zawodowego. Absolwenci sg pytani giéwnie o ocen¢ studiow — programdéw
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ksztalcenia, czas pozostawania bez pracy po ukoficzeniu studiéw, zgodno$¢ wykonywa-
nej pracy z ukoficzonym kierunkiem nauczania, sektory i branze oraz wielkosci instytu-
cji, w ktorych znalezli pracg, formy zatrudnienia oraz zajmowane stanowiska (Sedlak &
Sedlak, 2010, s. 6-49).

Na podstawie dokonanego przegladu uregulowaf prawnych i stosowanych metodyk
mozna stwierdzi¢, ze nie ma jednej wystandaryzowanej metodyki badan losow zawodowych
absolwentow szkdt wyzszych. Roznice dotyczaca przede wszystkim czestotliwosci realizacji
kolejnych edycji badania, narz¢dzi badawczych (zazwyczaj sg to ankiety on-line, ale sa
takze stosowane tradycyjne kwestionariusze ,,papierowe” oraz kwestionariusze wywiadow
telefonicznych badz bezposrednich) oraz procedury badan. Ze wzgledu na stosowanie
przez badaczy r6znych metodyk oraz niejednoznaczne nazewnictwo kierunkdw i specjal-
nosci przy poréwnaniach i wnioskowaniu do prezentowanych wynikow nalezy podchodzi¢
z pewng ostroznoScig. Na t¢ kwesti¢ zwrocit uwage mi¢dzy innymi Marek Rocki (2018,
s. 91), piszac, ze ,,niejednoznacznos¢ ofert dydaktycznych okre§lanych taka samg lub zbli-
zong nazwa” skutkuje tym, ze ,,rozne oferty dydaktyczne poszczeg6lnych uczelni moga
nosi¢ identyczng nazwe, a jednoczes$nie oferty o identycznych lub zblizonych efektach
ksztalcenia mogg nosi¢ rozne nazwy”.

Zgodnie z procedurg przyjeta w Uniwersytecie Warmifisko-Mazurskim w trakcie
ostatniego roku studidow jest przeprowadzana akcja informacyjna zachgcajaca przysziych
absolwentow do uczestnictwa w badaniach ich losoéw zawodowych. Od studentéw zbiera
si¢ takze pisemne deklaracje o przyszlo$ciowym udziale w badaniach. Badaniami sg objeci
wszyscy absolwenci — kazdego poziomu studiow (jednolite magisterskie, pierwszego,
drugiego i trzeciego stopnia, podyplomowe i kursy doksztalcajace), formy ksztaicenia
(stacjonarne i niestacjonarne), na kazdym kierunku i specjalnosci. Nalezy doda¢, ze udziat
w badaniach nie jest obowigzkowy. W odpowiednim czasie, tj. zgodnie z par. 1 pkt 2
zarzadzenia Rektora po szeSciu miesigcach oraz po trzech i pigciu latach od ukonczenia
studiow, do absolwentow, ktdrzy wczesniej wyrazili zgode, sa kierowane zaproszenia do
udziatu w badaniach poprzez wypetnienie e-ankiety.

Po zebraniu odpowiedzi od respondentdw jest opracowywany raport ogdlnouczelniany.
W oparciu o ten dokument sg tworzone raporty wydzialowe, ktore nastepnie stanowia
podstawe do ewentualnych zmian w programach i planach studiéw oraz w ofercie ksztat-
cenia, a takze stuzg do weryfikacji efektow ksztalcenia.

Wyniki badan

W badaniu loséw zawodowych absolwentdw szk6t wyzszych udziat wzigli absolwenci
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Liczbe absolwentéw ogdlem oraz w podziale na kierunek (zarzadzanie — Z, ekono-
mia — E) studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych bioracych udzial w badaniu przed-
stawiono w tabeli 3.
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Na podstawie danych zawartych w tabeli 3 mozna stwierdzi¢, ze najaktywniejszymi
respondentami byli absolwenci studiow drugiego stopnia na kierunku ekonomia studiujacy
zarOwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Najmniejszg reprezentacje stanowili
za$ absolwenci obydwu kierunkow studiow licencjackich. Ogdtem w badaniu uczestniczyto
898 0sdb, co stanowito zaledwie 9,7% wszystkich absolwentéw rocznika 2012/2013.

Tabela 3. Udzial absolwentoéw rocznika 2012/2013 w badaniu

Liczba Liczba absolwentéw | % udzialu absolwentow
Wyszczegodlnienie . bioracych udzial bioracych udzial
absolwentow . .
w badaniu w badaniu
Z 144 7 4.9
I stopnia
E 161 9 5,6
Z 132 11 8,3
: II stopnia
Studia E 134 19 142
stacjonarne
Z 276 18 6,5
Razem E 295 28 9,5
Z+E 571 46 8,1
V4 60 1 1,7
I stopnia
E 55 5 9,1
Z 115 19 16,5
: IT stopnia
Studia E 97 16 16,5
niestacjonarne
zZ 175 20 11,4
Razem E 152 21 13,8
Z+E 327 41 12,5

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie e-bazy UWM (2017).

Istotnym wyznacznikiem jakoSci ksztalcenia sg umiejetnosci absolwenta do radzenia
sobie na rynku pracy po uzyskaniu dyplomu ukoficzenia szkoly wyzszej. Gtoéwnie chodzi
0 rozpoczecie pracy zawodowe] w mozliwie najkrotszym czasie i oczywiScie wykonywa-
nie zadafi zawodowych zgodnie z ukoficzonym kierunkiem i specjalno$cig. Zatrudnienie
powinno takze wigzaé si¢ ze stala umowa o prace. Aby tak si¢ stalo, najpierw trzeba
jednak te pracg ,znalez¢”. Zrodha informacji o potencjalnych pracodawcach, z ktérych
najczesciej korzystali absolwenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM, przedstawiono
na wykresie 1.
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Wykres 1. Zrédla informacji o mozliwo$ciach zatrudnienia
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Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie e-bazy UWM (2017).

Dane zawarte na wykresie 1 wskazuja, ze najpopularniejszym Zroditem informacji
o mozliwosciach zatrudnienia byly ogloszenia pracodawcoéw zamieszczane w internecie.
Z tego zrodia korzystat co drugi absolwent bioracy udzial w badaniu. Pomocne byty takze
informacje od znajomych i rodziny. Na szczegdlng uwage zastuguje w zasadzie Sladowe
korzystanie z ustug Biura Karier dziatajacego w uczelni, ktérego misjg jest ,,wsparcie
studentdw i absolwentéw w wyborze drogi rozwoju zawodowego oraz pomoc w podjeciu
aktywnoSci zawodowej i wejSciu na rynek pracy”.

Prawie co drugi absolwent studiéw magisterskich realizowanych w trybie stacjonar-
nym znajdowal zatrudnienie w ciagu sze$ciu miesi¢cy od ukoficzenia studiow (wykres 2).
Wigksze trudnosci z uzyskaniem zatrudnienia mieli absolwenci ekonomii po studiach
licencjackich, z ktorych zaledwie co dziesigty zostat pracodawnikiem w analizowanym
czasie. Pokazany na wykresie rezultat dla absolwentéw studiéw niestacjonarnych* ozna-
cza odsetek nowo zatrudnionych wsrod absolwentdw studiéw drugiego stopnia kierunku
ekonomia, ktérzy nie byli zatrudnieni podczas studiow (100% ankietowanych absolwentow
kierunku zarzadzanie miafo stale zatrudnienie w trakcie studiow).

4 Na wykresie 2 i kolejnych nie zostaly zaprezentowane wyniki uzyskane od absolwentow stu-
didw niestacjonarnych pierwszego stopnia, populacja tej grupy respondentéw byta bowiem znikoma
(tabela 3).
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Wykres 2. Absolwenci zatrudnieni w ciagu sze$ciu miesiecy od ukonczenia studiow
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Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie e-bazy UWM (2017).

Z punktu widzenia efektywnoSci pracy istotng sprawg jest wykonywanie zadan zawo-
dowych zwigzanych z ukoficzonym kierunkiem i specjalno$cig. Zgodnie z kierunkiem
i specjalnoscia pracuje okoto 80% respondentéw po studiach stacjonarnych pierwszego
i drugiego stopnia obydwu kierunkdw (wykres 3). Niestety wsrdd tej grupy absolwentdéw
sa takze osoby wykonujace prace catkowicie niezgodna z posiadang profesjq (niespeina
co piaty z og6lu ankietowanych), co jest z jednej strony marnotrawstwem kompeten-
cji pracownikow z wyzszym wyksztalceniem, a z drugiej stratag ekonomiczna wynikajaca
z wykonywania pracy niewymagajacej ukoriczenia studiow wyzszych.

Wykres 3. Zgodno$¢ zatrudnienia z kierunkiem studiow
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Optymistycznym przejawem jakosci ksztalcenia i dobrego wykonywania pracy jest fakt,
ze blisko 80% ankietowanych absolwentow zawarto stosunek pracy w formie stalej umowy
0 pracg, tj. na czas nieokre$lony i w pelnym wymiarze czasu pracy (wykres 4).

Wykres 4. Zatrudnienie absolwentéw w formie umowy o prace
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Wykres 5. Zatrudnienie absolwentéw wedlug zajmowanego stanowiska
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Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie e-bazy UWM (2017).
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W kwestii formy zatrudnienia lepiej radzili sobie absolwenci studidow stacjonarnych na
kierunku zarzadzanie, zardwno pierwszego, jak i drugiego stopnia. Korzystniejsze rezul-
taty odnotowano w Srodowisku absolwentdw studiow niestacjonarnych, wsrdd ktdrych
takie umowy o pracg posiadato blisko 90% og6tu ankietowanych. W uzupetnieniu formy
zatrudnienia nalezy doda¢, ze tylko 7 absolwentdw (5 po studiach stacjonarnych i 2 po
niestacjonarnych) prowadzito wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Jakos¢ kompetencji absolwentow wszelkich kierunkow i specjalnosci jest weryfiko-
wana przez ich zdolnosci do petnienia funkcji kierowniczych. Stanowiska zajmowane przez
absolwentow WNE zaprezentowano na wykresie 5.

Prawie co szdsty ankietowany absolwent studiow stacjonarnych po trzech latach wyko-
nywania pracy zawodowej zajmuje stanowisko kierownicze. Okazalo sig, ze najwigcej tych
stanowisk obejmuja absolwenci studiéw licencjackich na kierunku zarzadzanie (niemal
30% respondentéw). Podobna tendencj¢ odnotowano wsrod absolwentéw studiéw nie-
stacjonarnych drugiego stopnia.

Absolwenci studidow stacjonarnych i niestacjonarnych obydwu pozioméw i kierun-
koéw w wigkszosci pracuja w branzy finanse, bankowo$¢ i ubezpieczenia (po blisko 40%
wszystkich ankietowanych). Na drugim miejscu wskazywano zatrudnienie w podmiotach
zaliczanych do administracji publicznej (13% absolwentéw studiéw stacjonarnych oraz
15,8% studiéw niestacjonarnych). Ankietowani absolwenci studiow stacjonarnych pra-
cuja gléwnie w podmiotach mikro oraz w duzych, jesli chodzi o liczbe zatrudnionych
w nich pracownikéw (po blisko 40% wszystkich respondentow). Natomiast niespelna co
trzeci absolwent studiéw niestacjonarnych na kierunku zarzadzanie pracuje w podmio-
tach matych, Srednich i duzych, a absolwenci ekonomii sg zatrudnieni przede wszystkim
w podmiotach duzych (43,8% ogd6lu ankietowanych). Réznicujac podmioty wedtug zasiggu
terytorialnego dzialania, mozna stwierdzi¢, ze absolwenci WNE sg zatrudnieni we wszyst-
kich rodzajach tak kategoryzowanych instytucji. W firmach o mig¢dzynarodowym zasi¢gu
dziatania pracuja najcze¢Sciej absolwenci studidw stacjonarnych pierwszego stopnia na
kierunku zarzadzanie oraz drugiego stopnia na kierunku ekonomia (odpowiednio 57,1%
i 47,4% ogodtu bioracych udzial w badaniu).

Zakonczenie

Zebrany w postepowaniu badawczym materiat empiryczny pozwolil na zrealizowanie
przyjetego celu. Hipoteza badawcza zostata zweryfikowana pozytywnie. Analiza danych
zrodtowych zaczerpnigtych z e-bazy UWM upowaznia do sformutowania trzech zasadni-
czych wnioskow> odnoszacych si¢ do jako$ci kompetencji absolwentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych UWM:

1. W kontekscie trudnoSci absolwentow szkot wyzszych ze znajdowaniem pracy rezultat

odnotowany wérdd absolwentow WNE mozna uznac za zadowalajacy, gdyz blisko 40%

5 Do poczynionego wnioskowania nalezy podej$¢ z pewna ostrozno$cia wynikajaca z malej
reprezentatywnosci proby badawcze;j.
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konficzacych studia w systemie stacjonarnym na obydwu kierunkach rozpoczeto aktyw-
no$¢ zawodowa w ciagu szesciu miesigcy od ukoniczeniu studiow.

2. Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow, tj. okolo 80% po studiach stacjonarnych (zarza-
dzanie i ekonomia) oraz blisko 90% po studiach niestacjonarnych na kierunku zarza-
dzanie i 75% na kierunku ekonomia, wykonuje pracg zgodnie z ukoficzonym kierun-
kiem i specjalnoScia.

3. Prawie 90% ankietowanych otrzymalo zatrudnienie w formie umowy o pracg, a co
szOstemu absolwentowi studidow stacjonarnych i co pigtemu studiow niestacjonarnych
powierzono funkcje kierownicza. Pozostali absolwenci pracuja na rozmaitych stano-
wiskach wykonawczych.
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Graduates of colleges on the labour market —
the example of selected graduates of the University of Warmia and Mazury

Summary

This article presents the results of the research on the professional fate of selected gra-
duates on the labour market on an example of the Faculty of Economic Sciences of the
University of Warmia and Mazury. Analyzes were conducted, among others in terms of
time the graduates took a job, the compatibility of employment with the field and specialty
of the study, the trade and the size of the business entity in which they found the job
and the occupied position. The basis of the conclusions were literature studies and data
included in the reports of central and provincial institutions. On the basis of the gathered
empirical evidence, in the subjective judgment of the quality of education manifested in
managing graduates on the labor market, it is possible to give a good mark in general,
because 40% of graduates found a job in six months after studying, 80% of them work
according to the field of study, 90% of them have a permanent contract of employment
and close to every fifth graduate has a managerial position after three years working.

Key words: graduate, professional fate, employments



