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Przydatnosc¢ koncepcji resilience
w reformowaniu pomocy spolecznej w Polsce
— przypadek stowarzyszenia ,,Mateusz”

Streszczenie

Resilience to: 1) elastyczno$¢, preznos$¢, odpornosé, zdolno$¢ do regeneracji sil; 2) zesp6t
umiejetnosci, ktdre pozwalajg radzi¢ sobie z duzym stresem; 3) dobre funkcjonowanie
mimo niekorzystnych warunkéw zycia; 4) zdolno$¢ jednostki do ,,odbijania si¢ od dna”;
5) konfrontacja ze zdarzeniami, uzyskanie niezb¢dnych zasobow odpornosci. Na przykta-
dzie Waldemara Dabrowskiego w sposob modelowy mozna analizowaé nastepujace etapy
resilience: 1) wystapienie czynnikow ryzyka: niespecyficznych (utrata rodzicoéw) i specyficz-
nych (sukces sportowy i finansowy); 2) zyciowe trudnosci w postaci choroby alkoholowej,
ktora zagraza podstawowym wartoSciom, takim jak zdrowie i zycie; 3) cierpienie konfron-
towane z tym ryzykiem i podjecie dziatan naprawczych (terapia, remont baraku, prowadze-
nie osrodka ,Mateusz” itd.); 4) ksztaltowanie w sobie niezb¢dnych zasobéw odpornosci
w postaci oderwania si¢ od negatywnych do§wiadczen i wzbudzenia w sobie pozytywnych
emocji; 5) umiejetnos¢ nowego spojrzenia na wiasne doswiadczenia i zachowanie nadziei,
ktdra nakreca spirale pozytywnych procesow. ,Mateusz” to miejsce, w ktorych mozna uzy-
skac pierwsza pomoc postpenitencjarng oraz odby¢ pozytywna adaptacj¢ (proste zasady,
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indywidualne podejscie, kilkunastu mieszkancow, aktywizacja mieszkancow). To takze
narze¢dzie stuzace do koordynowania dzialafi migdzy instytucjami pomocowymi.

Stowa kluczowe: resilience, problem spolfeczny, przestepczosé, resocjalizacja, pomoc post-
penitencjarna

Wprowadzenie

Pomoc spoteczna to jeden z wielu obszardw wspotczesnego spoleczefistwa polskiego,
w ktérym ciagle poszukuje si¢ nowych, lepszych, bardziej satysfakcjonujacych rozwia-
zaf. Od poczatku transformacji systemowej zaszly w tej materii daleko idace zmiany
w wymiarze prawnym (nowe ustawy, ich nowelizacje i wiele aktow prawnych nizszego
rzedu) i instytucjonalnym (nowy system organizacyjny pomocy spofecznej oraz nieznane
wczesniej instytucje, np. zatrudnienie socjalne), nastapil szybki rozwdj zawodu pracow-
nika socjalnego oraz uksztattowata si¢ rzeczywista wielosektorowos¢ w sferze pomocowe;.
Mimo tych istotnych przeksztatcefi funkcjonowanie pomocy spotecznej w Polsce pozosta-
wia wiele do zyczenia. Nadal s poszukiwane nowe idee i konkretne rozwiazania, ktore
moglyby przyczynic si¢ do podniesienia jakoSci i skutecznoSci polskiej pomocy spoleczne;j.
Odwolujac si¢ do podstawowych elementdw koncepcji resilience, w niniejszym artykule
opisano stowarzyszenie ,,Mateusz” i jego tworce Waldemara Dabrowskiego. Zaréwno
historia tego oSrodka, jak i prowadzona w nim wspdicze$nie dzialalno§¢ dowodza, ze
moze by¢ on traktowany jako tak zwane brakujace ogniwo pomocy spotecznej w Polsce
(Borucka, Ostaszewski, 2008).

Koncepcja resilience

W jezyku polskim nie wystepuje stowo, ktore w petni oddawaloby znaczenie angiel-
skiego terminu resilience. W dostownym tlumaczeniu to: elastycznos¢, preznosé, gigtkosc,
odpornos¢, zdolnos¢ do regeneracii sif; odnosi si¢ do zespotu umiejetnosci, ktdre pozwa-
laja radzi¢ sobie z duzym stresem, urazem psychicznym wynikajacym z choroby, Smierci
kogo$ bliskiego, utraty pracy itp. (tamze).

Do obszaru nauk spotecznych pojecie resilience zostalo wprowadzone przez pionie-
réw badan nad rozwojem dzieci funkcjonujacych w niekorzystnych warunkach zyciowych,
a problematyka ta polaczyta zainteresowania psychologow i pediatrow z aktywnoscia socjo-
logow i pracownikow socjalnych. Wokot tej koncepcji toczy si¢ aktualnie ozywiona dysku-
sja. WatpliwoSci dotycza gtdwnie definiowania resilience, zakresu pojeciowego stosowanej
terminologii oraz operacjonalizacji i sposobu pomiaru kluczowych zmiennych (Luthar,
Cicchetti, Becker, 2000; Werner, 1994; Werner, 2000, za: Borucka, Ostaszewski, 2008).

Resilience okazuje si¢ uzyteczna w wyjasnianiu fenomenu, jakim jest dobre funkcjo-
nowanie niektdrych jednostek mimo niekorzystnych warunkdw zyciowych, przeciwnoSci
losu i/lub zdarzen traumatycznych. Te niefortunne sytuacje powodujg cierpienia i wiaza
si¢ z licznymi problemami dla jednostek oraz wspolnot (gldéwnie rodzinnych i Srodowi-
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skowych). Niektorzy ludzie potrafig si¢ jednak ,,otrzasna¢” — uwolni¢ od wplywu tych
stresujacych czynnikow, znalez¢ i zachowaé rownowage, a z czasem twdrczo radzic sobie
z przeciwnosciami losu (Rutter, 1987; Luthar, Cicchetti, Becker, 2000; Rutter, 2006, za:
Borucka, Ostaszewski, 2008).

Resilience, rozumiana réwniez jako zdolnos¢ jednostki do ,,odbijania si¢ od dna”, roz-
wija si¢ w wyniku do$wiadczania roznych trudno$ci i zagrozenia podstawowych wartosci,
takich jak zycie, rodzina, zdrowie itd. Pojawia si¢ wowczas, gdy dochodzi do konfrontacji
z tymi zdarzeniami i sg inicjowane okreslone dzialania, ktore pozwalajg uzyska¢ niezbedne
zasoby odpornoSci — gtéwna role odgrywa tu zdolno$¢ do oderwania si¢ od negatywnych
sytuacji i przezwycig¢zenia ich poprzez wzbudzanie w sobie pozytywnych emocji. W ten
sposob ludzie ciezko doSwiadczeni przez los potrafia w nowy sposdb spojrze¢ na swoje
potozenie i zachowac nadzieje, ktora z kolei nakreca spirale korzystnych proceséw, moz-
liwych takze w wyniku wystapienia czynnikow, takich jak: potencjat do tworzenia realnych
plandw i podejmowania krokéw ku ich realizacji, pozytywny obraz siebie i przekonanie
o swoich mozliwoS$ciach, umiejetno$¢ radzenia sobie z silnymi uczuciami i impulsami oraz
budowanie wspierajacych relacji z innymi ludzmi (Borucka, Ostaszewski, 2008).

Koncepcja resilience jest bardzo przydatna do analizowania pojawiajacych si¢ w ostat-
nich latach inicjatyw w szeroko rozumianej sferze pomocowej, czego przyktadem moze
by¢ miedzy innymi Waldemar Dabrowski i utworzone przez niego stowarzyszenie
,Mateusz”.

Przypadek Waldemara Dgbrowskiego

W grodzie Kopernika przez wiele lat duza popularnos$cig — obok zuzla — cieszyt si¢
hokej. Toruniska druzyna hokejowa miata na koncie znaczace osiagnigcia i utrzymywata
si¢ w pierwszej lidze, przynoszac splendor miastu i rozgtos zawodnikom. Jednym z mto-
dych adeptow tej dyscypliny sportu byt Waldemar Dabrowski, ktory solidnie przyktadat
si¢ do treningdw, dzieki czemu dosy¢ szybko uzyskat renome wsrod specjalistow i uznanie
u najblizszych kolegow. Pierwsze sukcesy dopingowaly go do dalszej pracy, ale wraz z nimi
pojawily sie tez wigksze pieniadze i liczne okazje do spotkaf zakrapianych alkoholem
— zarOwno towarzyskich, jak i stuzbowych. Poczucie stawy i wszechmocy sprawilo, ze
miody organizm stopniowo ulegal r6znego rodzaju pokusom. Wyjazd na Zachod i gra
w europejskich ligach zawodowych przyspieszyty proces upadku Dabrowskiego. Proby
wyjscia z choroby alkoholowej byly nieudane i koficzyly si¢ powrotem do natogu. Skutki
byly oczywiste i nieubfagane — rozpadta si¢ rodzina hokeisty (rozwdd) i w gruzach legta
jego kariera. Stracit on jednocze$nie dom, bliskich i przyjaciol, prace oraz pieniadze.
Waldemar Dabrowski wrocit do kraju i rozpoczat ,,walke” o swoje zycie, podejmujac tera-
pi¢ antyalkoholowg (tzw. detoks). W trakcie pobytu w o$rodku w Roznowicach nawig-
zal bliskie kontakty z jednym z mieszkaficow — Markiem Stefaniakiem, alkoholikiem
i bylym wieZniem. Paradoksalnie sport, przez ktory wpadt w uzaleznienie, stat si¢ dla
Dabrowskiego poSrednio czynnikiem naprawy — udalo mu si¢ wykorzysta¢ wypracowang
przed laty umiejetnos¢ stawiania sobie celow oraz sitg wewnetrzng do ich konsekwentnej
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realizacji. Krok po kroku, z niematym wysitkiem hokeista zdotat odbudowaé swoj system
biopsychospoteczny.

Waznym elementem podjetych dziatan stat si¢ powr6t do Torunia i tworzenie wlasnego
miejsca na Swiecie od podstaw. Na poczatku zamieszkat w niewielkim baraku kolejowym,
niebedacym niczyja wlasnoScia, w towarzystwie innych sportowcow z problemami, ktorzy
dos¢ szybko ,,otrzasneli si¢” i wrocili do domoéw. Z czasem jednak zaczeli przychodzié
nowi ludzie — uzaleznieni, niewidzacy sensu zycia, bez woli walki, czgsto juz po probach
samobdjczych. Wraz z nimi Dabrowski przystosowat pozbawiony podstawowych instalacji,
urzadzen sanitarnych i mebli barak do mieszkania. Juz w trakcie tych prac coraz czeéciej
pojawial sie¢ pomyst na stworzenie domu (osrodka) nie tylko dla bylych sportowcow, ale
takze osOb wychodzacych z zaktadow karnych oraz tych po terapii antyalkoholowej, ktore
zostaly pozostawione same sobie — bez jakiegokolwiek wsparcia.

Stowarzyszenie i osrodek ,,Mateusz”

Ostatecznie 6 sierpnia 2009 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostalo zarejestro-
wane Stowarzyszenie Profilaktyki i Resocjalizacji ,Mateusz”, ktore jeszcze w tym samym
miesigcu utworzyto OSrodek Readaptacyjny ,,Mateusz”. W obydwu nazwach pojawito si¢
imi¢ niepetnosprawnego syna Waldemara Dabrowskiego, ktéremu starat si¢ on udziela¢
wszelkiej mozliwej pomocy. Od samego poczatku siedziba oSrodka jest jednoczesnie adre-
sem zamieszkania jego zatozyciela.

W placéwce moga zamieszka¢ mezezyzni po wyrokach odbytych w polskich zaktadach
karnych, czesto powracajacy z terapii uzaleznien. Dziatalno$¢ osrodka jest nastawiona na
profilaktyke, tzn. niedopuszczenie do ponownego popetnienia przestepstwa, i szeroko
rozumiang resocjalizacje, czyli ponowne wiaczenie do spoleczefistwa poprzez: dziatania
readaptacyjne, a wiec dostosowanie si¢ do nowej sytuacji, jaka jest funkcjonowanie w $ro-
dowisku, ktore w ciagu kilku czy kilkunastu lat pobytu w wi¢zieniu znacznie si¢ zmienilto,
a takze oddzialywanie reintegracyjne, ktdre zaklada szczegdlng aktywnos¢ bliskiego i dal-
szego otoczenia w celu skutecznego procesu resocjalizacji.

Dtuga droga i osoby wspierajgce

W opuszczonym baraku przy ulicy KoSciuszki konieczne bylo przeprowadzenie pod-
stawowych prac adaptacyjnych, zeby mogt on faktycznie petni¢ funkcje mieszkalne. Droga
od nocy spedzonych na podfodze zagruzowanego pomieszczenia kolejowego do tetnigcego
zyciem, wielopokojowego, odnowionego, wyposazonego w meble i niezbedne urzadze-
nia sanitarne OSrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz” byta diuga i zmudna. Trudno nawet
wyobrazi¢ sobie, ze mogiby tego dokonac jeden cztowiek. Waldemar Dabrowski otrzymat
pomoc przede wszystkim od przyjaciét i znajomych — tych, z ktdrymi byl zwigzany przez
wiele lat zawodowo, a wiec gtéwnie bylych hokeistow — rozsianych po catym $wiecie,
i kolegow z ,,podwdrka”, do ktdrych nalezy mi¢dzy innymi obecny dziekan Wydzialu Nauk
Pedagogicznych Uniwersytetu Mikofaja Kopernika czy tez posiadajacy wiasng firme czto-
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nek wiadz stowarzyszenia ,,Mateusz”. Obok 0sob zajmujacych si¢ terapig mogt takze liczy¢
na wsparcie ze strony przedstawicieli §wiata polityki (np. bytego przewodniczacego Rady
Miasta Torunia) oraz nauki (w tym autora tego opracowania), a takze wielu innych, kto-
rych szybko potrafit zarazi¢ swoja pasja.

Mieszkaricy osrodka

W pierwszych latach funkcjonowania placowki osoby szukajace pomocy egzystencjal-
nej i szerzej rozumianego wsparcia trafialy tu niejako prosto ,,z ulicy” — byli to gléwnie
poznawani przez Dabrowskiego byli wi¢Zniowie, jak rdwniez alkoholicy, ktérzy opusz-
czali oSrodki terapeutyczne i byli wysytani do ,,Mateusza” przez znajomych terapeutdw.
W ostatnich latach sa to coraz czesciej ci, ktorzy otrzymali skierowanie od kuratora, lub
tez tacy, ktorzy o istnieniu tego miejsca dowiedzieli si¢ jeszcze podczas pobytu w zakladzie
karnym. Placowka jest generalnie przeznaczona dla me¢zczyzn, ale w ciggu dziewigciu lat
zdarzyly sie dwa wyjatki od tej reguly (tzw. przypadki specyficzne, ktére wymagaly tym-
czasowo takiego rozwigzania). Zdecydowana wigkszo$¢ bylych i obecnych mieszkancow to
osoby uzaleznione od alkoholu, czesto po detoksie, przed, w trakcie lub po terapii. Czgs¢
stanowig byli wi¢Zniowie, ktorzy odsiadywali wyroki za kradzieze, ale takze zabojstwa.
W osrodku mozna znaleZ¢ osoby, ktore opuscity zaktady psychiatryczne. Wszystkie facznie
mozna okreSli¢ jako bezdomne, zagubione w zyciu i majace problem z emocjami. Z oczy-
wistych wzgledow zdecydowana wigkszo$¢ beneficjentdw pochodzi z Torunia, pozostali
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Inowroctaw), ale w miar¢ uplywu czasu pojawiaja
si¢ zainteresowani z innych cze¢Sci Polski. Bardzo dobrg ilustracja cech charakteryzujacych
typowego mieszkanca ,,Mateusza” sg trzy ponizsze cytaty (Wiectawski, 2015):

»Jestem osobg uzalezniong od wszelkich §rodkéw zmieniajacych Swiadomo$¢. Zazywam, a raczej
zazywalem od 12 roku zycia. Alkoholu sprobowatem w wieku 10 lat. Boze Narodzenie kojarzy mi
si¢ nieodlgcznie z alkoholem. Nigdy nie przezywalem tego czasu normalnie, rodzinnie. Wigcej
wodki na stole w Wigili¢ bylo niz jedzenia” [Grzegorz].

., W tym roku si¢ wszystko skomplikowato przez alkohol i narkotyki. Jestem zonaty, mam dwojke
dzieci. Stracifem pracg, mieszkanie. Tak to sig rozsypato. Statem si¢ bezdomny. Na szczgScie
rodzina si¢ nie rozwalita. Zona mieszka u tesciowej, a ja tutaj probuje wyjsS¢ na prosta” [Marcin].

»Spedzitem w wiezieniu 20 lat tacznie. To prawie polowa mojego zycia. Rodzing zawsze mialem
duza. (...) Sprzedalem mieszkanie po ojcu i od tego si¢ zaczgto. Wyladowalem w schronisku.
Tam ciagng w dol, a nie do gory. Bajzel w takich miejscach jest. Noclegownia jest najgorsza.
Patologia, patologia, patologia. Tu [w ,,Mateuszu” — przyp. autora] jest najlepszy szczebel do
przodu. Wyzsza potka” [Adam].

Funkcjonowanie osrodka

Opis zasadniczych dzialan podejmowanych w ramach placowki — w tym stricte pomo-
cowych — jest zawarty w jej regulaminie (Regulamin Osrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz”)
i sprowadza si¢ do nastgpujacych elementow:
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— zaspokojenie potrzeb bytowych (mieszkanie, wyzywienie, odziez, obuwie, Srodki
czystosci);

— pomoc w czynnoSciach zyciowych, pielegnacji i w zatatwianiu spraw osobistych;

— udzial w terapii zajgciowe;;

— podnoszenie sprawnosci i aktywizacja mieszkancow;

— zaspokojenie potrzeb religijnych i kulturalnych;

— stworzenie warunkéw do rozwijania samorzadnos$ci mieszkancow;

— stymulacja nawigzywania, utrzymywania i rozwijania kontaktow z rodzing i szerszymi
spotecznoS$ciami;

— dziatania na rzecz usamodzielnienia mieszkancow (w miar¢ ich mozliwosci);

— pomoc w usamodzielnieniu si¢ mieszkaficow oraz w podjeciu przez nich pracy;

— bezpieczne przechowywanie Srodkow pieni¢znych i przedmiotow wartoSciowych;

— finansowanie wydatkow na niezbgdne przedmioty uzytku osobistego osobom nieposia-
dajacym wiasnego dochodu w wysokoSci nieprzekraczajacej 20-30% zasitku statego;

— kontakt z psychologiem;

— kontakt terapeutyczny z osadzonymi w jednostkach penitencjarnych.

Pobyt w oSrodku trwa formalnie od 6 do 12 miesigcy, w pojedynczych przypadkach
krocej, co wynikato z nieprzestrzegania zasad, ktore w nim obowiazuja. Zdarzaja si¢
takze dluzsze pobyty zwigzane z powrotami do ,,Mateusza” lub umiejgtno$ciami cennymi
z punktu widzenia catej placowki i jej konkretnych beneficjentow, jak chocby w przy-
padku prawnika ,,po przejSciach”, ktory przygotowuje rozne oficjalne pisma. Mieszkaficy
sg zobligowani do respektowania podstawowych zasad, czyli zakazow i obowiazkdw. Wsrdd
pierwszych nalezy wymienic: catkowity zakaz spozywania napojow alkoholowych oraz zazy-
wania substancji psychoaktywnych na terenie oS§rodka i poza nim; powstrzymywanie si¢ od
zachowan agresywnych, zaréwno w postaci stownej, jak i fizycznej; rezygnacje z zachowan
prowokacyjnych i kulturalny sposob porozumiewania si¢, prawdomowno$¢. Natomiast do
najwazniejszych obowiazkOw zalicza si¢: udziat w zajeciach i innych spotkaniach miesz-
kancow, prace na rzecz domu (gotowanie, sprzatanie, remontowanie, dbanie o otoczenie
itp.) oraz partycypacje w kosztach utrzymania placowki.

Pozycja Waldemara Dabrowskiego w oSrodku jest trudna do przecenienia. Wykonuje
on w nim szereg funkcji, ktore mozna poklasyfikowa¢, postugujac si¢ kategoria rol spo-
tecznych (zawodowych). Przede wszystkim jest kierownikiem tej instytucji, ktory zarzadza
biezacym funkcjonowaniem (finansami), ale takze planuje i przygotowuje rézne koncep-
cje rozwoju ,,Mateusza”. Jest pracownikiem fizycznym odpowiedzialnym za transport,
zaopatrzenie, biezace remonty itd. Co szczegdlnie wazne, wykonuje jednoczes$nie zadania
pracownika merytorycznego, terapeuty, swoistego coacha i tutora. Realizuje te funkcje
zarO6wno podczas spotkan — organizowanych dwa razy w tygodniu — z calg grupa, czyli
wszystkimi mieszkafncami, ktdrzy opowiadaja o swoich uczuciach, problemach, lgkach, jak
i prowadzac (okazjonalnie) indywidualne rozmowy z podopiecznymi.

Zatozyciel oSrodka to takze — a moze przede wszystkim — mentor, powiernik, przyja-
ciel, ,,ojciec”, z ktoérym praktycznie wszyscy zamieszkujacy nawigzuja bliskie wiezi, bardzo
czgsto majace charakter quasi-rodzinnych, a na pewno kolezefiskich. W placowce regu-
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larnie przebywa kilkanaScie osob, co oznacza, ze w minionych latach wsparcie — ciepto,
zrozumienie, normalno$¢ — uzyskata tu ponad setka potrzebujacych jednostek. Czgsto
nazywaja one oSrodek domem, ranczem czy — jak mowi sam Dabrowski — ,,$luzg wol-
nosci”. Przebywajac w ,,Mateuszu”, mozna uslysze¢ mysli i powiedzonka jego kierownika,
ktore maja pokazywac droge i wzmacnia¢ mieszkafncow, przyktadowo:

— ,,Pomo6z mi, jezeli masz mozliwosci, bo sam mozesz kiedy$ szuka¢ pomocy”;

— ,,Wez si¢ chlopie w gar$¢, bo znowu wrdcisz tam, skad przyszedtes”;

— ,,Nienormalni w§roéd normalnych — normalni wéréd nienormalnych”;

— ,,Nikt nie urodzit si¢ przestepca lub alkoholikiem”.

Pomysly i konkretne inicjatywy

W Osrodku Readaptacyjnym ,,Mateusz” i jego otoczeniu pojawiajg si¢ liczne pomysly
1 inicjatywy, ktore konstytuuja jego kolejna funkcje, jaka jest niewatpliwie aktywizacja
Srodowiskowa, ktorej placowka jest jednocze$nie podmiotem i przedmiotem. Te réznego
rodzaju koncepcje, a takze konkretne dzialania maja wielu autorow i wykonawcow, zawsze
jednak bezposrednio lub poSrednio sg zwigzane z Waldemarem Dabrowskim, przy czym
dotycza wprost samego oSrodka albo problemdw, z ktorymi jest on utozsamiany. Pro-
jekty odnoszace si¢ bezpoSrednio do ,,Mateusza” — zaréwno z przesztosci, jak i obecne
— dotycza ciaglego podnoszenia jako$ci funkcjonowania poprzez remont i rozbudowe:
od zdewastowanego baraku do wielopokojowego, odnowionego budynku z wydzielonymi
miejscami do spania i spozywania positkow, tazienkami, sala do wspdlnego spedzania
czasu (zajgcia), ogrodzonego terenu do wypoczynku i przyjmowania gosci. Rozszerzanie
infrastruktury bylo i jest mozliwe takze dzigki dzialaniom lobbystycznym, w wyniku kto-
rych miedzy innymi miasto Torun przekazato budynek stowarzyszeniu, a sam prezydent
Torunia kilkakrotnie byt goSciem oSrodka. Kolejnym pomysiem jest dazenie do ustabilizo-
wania sytuacji ,,Mateusza” poprzez wlaczenie jego finansowania w lokalny system pomocy
postpenitencjarnej — trwaja nad tym debaty spoleczne i dyskusje w gronie przyjaciot
i sympatykéw oSrodka.

Roéwnolegle z inicjatywami dotyczacymi funkcjonalnoSci samej placowki Dabrowski
i jego wspOlpracownicy podjeli szereg innych, z ktorych cze$¢ znajduje si¢ w fazie reali-
zacji, a ktore sg zwigzane z szeroko rozumiang problematyka postpenitencjarna, w tym
szczegOlnie z doskonaleniem polskiego systemu postpenitencjarnego. Podstawa intelek-
tualng debat i dzialanh w tym zakresie stat si¢ dokument przygotowany przez jednego
z przyjaciol stowarzyszenia i oSrodka ,,Mateusz” — Lecha Witkowskiego — pod tytutem
Memorial w sprawie wspierania oddolnych inicjatyw spolecznych w rewitalizacji systemowej
polityki postpenitencjarnej RP (dziesie¢ tez) (2014).W kwietniu 2015 roku na wspolnym
posiedzeniu Komisji Ustawodawczej i Komisji Praw Czlowieka, Praworzadnosci i Petycji
Senatu RP, prowadzonym przez wicemarszatka Senatu Jana Wyrowiniskiego (z Torunia),
Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” zostal zaprezentowany jako nowe rozwiazanie insty-
tucjonalne dla polityki postpenitencjarnej, mozliwe do rozpropagowania na terenie calej
Polski. Obok Waldemara Dabrowskiego, profesora Witkowskiego i autora niniejszego
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artykutu gtos zabrali byli wieZniowie-mieszkancy placowki, wzbudzajac zyczliwe zaintere-
sowanie senatordw. Zatozyciel i kierownik placowki, zawsze w towarzystwie przedstawicieli
wiadz Torunia i przyjaciol, odbyl spotkania z kolejnymi ministrami sprawiedliwosci (Mar-
kiem Biernackim, Cezarym Grabarczykiem, Borysem Budka) i sekretarzem stanu w Mini-
sterstwie Sprawiedliwosci Patrykiem Jakim, przedstawiajac im istote i potrzeby oSrodka,
a takze mozliwoSci rozwoju tego typu instytucji w Polsce. Rozmowy prowadzone przez
osoby reprezentujace Srodowisko ,,Mateusza” z najwyzszymi przedstawicielami wtadzy
ustawodawczej 1 wykonawczej w kraju nie przyniosty dotychczas oczekiwanych skutkow.
Natomiast pewne zmiany sa widoczne na poziomie wojewOdztwa kujawsko-pomorskiego
i miasta Torunia — przede wszystkim jesienig 2017 roku w Grudzigdzu zostat utworzony
»klon” torufiskiego oSrodka, ale przeznaczony dla kobiet, ktore opuscily zaktad karny
w Grudzigdzu. Waldemar Dabrowski nie tylko bral aktywny udziat w procesie powstawania
tej placowki, ale jest takze jej kierownikiem. Rozpoczely si¢ przygotowania koncepcyjne do
zalozenia kolejnego oSrodka, tym razem dla mezczyzn we Wioctawku. Dyskutowany jest
pomyst powofania Instytutu Naukowo-Readaptacyjnego ,,Mateusz”, w ktdrym zostatyby
potaczone funkcje terapeutyczne z naukowo-badawczymi.

Przydatnosc¢ koncepcji resilience do analizy i wyjasniania
przypadku Waldemara Dgbrowskiego i ,,Mateusza”

Nie ulega watpliwosci, ze koncepcja resilience jest bardzo przydatna w zakresie bada-
nia, a przede wszystkim wyjasniania przypadku Waldemara Dabrowskiego i stworzonego
przez niego Osrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz”. Ponizej zostanie przedstawiona proba
takiej analizy z wyeksponowaniem kolejnosci poszczeg6lnych jej elementdéw i ich dynamiki.

Czynniki ryzyka i inne uwarunkowania

Specjalisci wskazuja, ze istnieje wiele czynnikdéw ryzyka odzwierciedlajacych rodzaj
i stopien zagrozenia dla zdrowia oraz funkcjonowania jednostki. Najczesciej sg one klasyfi-
kowane do trzech grup czynnikdw: niespecyficznych, specyficznych i zwigzanych z etapem
rozwoju. W przypadku Waldemara Dabrowskiego wystapity wszystkie wymienione. Do
czynnikow niespecyficznych nalezy zaliczy¢: utratg rodzicow (role ojca wzial na siebie
starszy brat) oraz stabg komunikacje w rodzinie, ktdra wynikata z uzywania substancji psy-
choaktywnych. Czynnikiem specyficznym jest natomiast sukces sportowy, ktory wplynat na
swoiste usprawiedliwienie dla spozywania alkoholu. Wedtug naukowcdw zajmujacych si¢
problematyka resilience wptyw niespecyficznych i specyficznych czynnikdw ryzyka jest scisle
zwigzany z konkretnym wiekiem, a na funkcjonowanie spoleczne nastolatkow w wieku
szkolnym znacznie wigkszy wplyw ma odrzucenie lub akceptacja przez réwieSnikow
(jak to miafo miejsce w przypadku Dabrowskiego) niz postgpowanie rodzicow (Borucka,
Ostaszewski, 2008). Czynniki ryzyka, ktore byly charakterystyczne dla kilkunastoletniego
mtiodzienca, natrafily na sprzyjajace uwarunkowania wraz z wejSciem przez Waldemara
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Dabrowskiego w doroste zycie. Wyjazd do Europy Zachodniej i gra w zawodowej lidze
hokejowej zwielokrotnily sukces, gtéwnie w wymiarze materialnym, wykreowaly poczucie
wyjatkowoSci oraz rozszerzyly okazje i mozliwosci do korzystania z alkoholu.

Na samym dnie, czyli w otchlani ryzyka

Choroba alkoholowa Dabrowskiego przyczynita si¢ do rozpadu jego malzefistwa,
a rownoczes$nie pojawily si¢ problemy z wykonywaniem pracy, ktora byta przeciez jego
niezwykla pasja zyciowa. Proby naprawy przeplataly si¢ z ciggami alkoholowymi. Koja-
rzony z ,rajem na ziemi” Zachod stat si¢ dla niego ,,skazong przestrzenia”, w ktOrej
kroluje odrzucenie, rozpacz, frustracja, brak Srodkéw do zycia, bieda itd. Powrot do kraju
nie przyniost ulgi, powigkszyt jeszcze tylko poczucie beznadziei i upodlenia. Waldemar
Dabrowski musiat prosi¢ kolegdw o pieniadze, a ci — jak méwit — czesto byli juz ,,bytymi”
kolegami, ktdrzy nie chcieli pomdc finansowo, a tylko ,,poucza¢, co ja mam robic”.

Proces ,,odbijania si¢ od dna”

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, kiedy rozpoczat si¢ proces ,,odbijania si¢ od dna”:
czy byt to wynik upartych naciskow przyjaciol, czy jako$¢ jednej z kolejnych terapii, np.
w trakcie pobytu w oSrodku w Roznowicach, czy w koncu zamieszkanie w baraku kole-
jowym obok Dworca Wschodniego w Toruniu. Jedno jest pewne: proces wychodzenia
z nalogu stat si¢ mozliwy w zwiazku z nagromadzeniem niezbednych kompetencji do jego
przeprowadzenia. DoSwiadczanie licznych trudnosci, czgsto zagrozen egzystencjalnych dla
codziennego funkcjonowania, w tym wieloletnie uzaleznienie alkoholowe i kilkuletnia
»,walka” z nim, i konfrontowanie si¢ z nimi sprawito, ze Waldemar Dabrowski zdobywat
niezbgdne zasoby odpornosci, ktére pomogly mu w tworzeniu nowych planéw i podejmo-
waniu skutecznych krokéw do ich realizacji.

Sport, ktory w znacznym stopniu byl przyczyng probleméw zyciowych Dabrowskiego,
stat si¢ paradoksalnie waznym narzedziem ,,0dbijania si¢ od dna”, ze wzgledu na to, ze
w trakcie jego uprawniania w osobowosci wyksztalcily si¢ pewne cechy, ktdre mogly wpty-
waé pozytywnie na sukces procesu naprawy. Chodzi o konsekwencj¢ i upor w dazeniu do
celu, tym razem niezwigzane z wynikiem sportowym, ale z Zyciowa szansa na pokonanie
nafogu alkoholowego, jaka si¢ przed nim pojawita.

Znawcy problematyki resilience wsrod mechanizméw modyfikujacych ryzyko czgsto
wymieniaja samooceng i poczucie skutecznosci: ,, To, co dana osoba myS§li na swoj temat,
jakie towarzysza temu uczucia, jak spostrzega swoje Srodowisko i jak ocenia wtasne mozli-
wosci, moze mie¢ wplyw na to, czy uruchomi dostepne jej zasoby, by poradzic sobie z prze-
ciwnosciami losu” (Borucka, Ostaszewski, 2008, s. 14). Pierwsze osiagnigcia w postaci
tygodni i miesiecy bez alkoholu, namiastki wlasnego mieszkania, pojawiajacych si¢ coraz
czgsciej harmonijnych i bliskich relacji ze znaczacymi osobami reprezentujacymi wladze
miasta czy Srodowisko profesoréw sprzyjaly ksztaltowaniu si¢ wysokiej samooceny i prze-
konania, Ze mozna z powodzeniem podota¢ nowemu zadaniu.
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W szybkim czasie ten nowy cel przestat polega¢ juz tylko na wyjsciu z alkoholizmu
i ustabilizowaniu wlasnego zycia. Waldemar Dabrowski zaczat mySle¢ o stworzeniu miej-
sca, w ktorym mogliby znaleZ¢ schronienie podobni do niego me¢zczyzni — bedacy ,,na
zakrecie”. To wlasnie z nimi rozpoczal remont baraku, a pdZniej jego rozbudowe, tworzac
réwnoczes$nie warunki do ksztattowania swoistej wspolnoty potaczonej niedola, ktora ich
do (juz wtedy) ,,Mateusza” przywiodfa.

To wtasnie poczucie wtasnej wartoSci i skutecznosci kazato Dabrowskiemu ,,pukaé do
wszystkich drzwi” w poszukiwaniu pomocy, juz nie dla rozwigzania osobistych problemdw,
ale dla ludzi pozbawionych wsparcia, czesto napotykajacych na trudnosci z zaspokojeniem
elementarnych potrzeb. Polegato to nie tylko na wizytach u prezydentéw miast, marszatka
wojewoOdztwa, ministrow sprawiedliwoSci czy wicemarszatka Senatu, ale takze na zapra-
szaniu ich do oSrodka wraz z calym gronem radnych, postow, biznesmendw, profesorow
i studentow, pracownikow zaktaddéw karnych, przedstawicieli administracji publicznej
1 mass mediow.

Na przyktadzie zatozyciela stowarzyszenia i oSrodka ,,Mateusz” w sposob modelowy
mozna analizowac resilience. Waldemar Dabrowski doswiadczyl choroby alkoholowej,
ktora zagrozita podstawowym wartoSciom, takim jak Zycie i zdrowie. Cierpiac, skon-
frontowal si¢ z tym ryzykiem i podjal rézne dzialania (terapia, remont baraku itp.), co
pozwolito na uksztaltowanie si¢ niezbednych zasobdw odpornosci w postaci oderwania
si¢ od negatywnych doSwiadczen i wzbudzenia w sobie pozytywnych emocji. Dzigki takiej
postawie potrafit w nowy sposob spojrze¢ na swoje doSwiadczenia i zachowaé nadzieje,
ktdora nakrecifa spirale pozytywnych procesow. Obok zdolnoSci do odczuwania dobrych
emocji na szczegblng odpornosé, jaka jest resilience, skladaja si¢ w jego przypadku: zdol-
no$¢ tworzenia realnych planéw i podejmowania krokéw ku ich realizacji, pozytywny obraz
siebie i przekonanie o swoich mozliwoSciach, umiejetno$¢ radzenia sobie z silnymi uczu-
ciami i impulsami (chociaz tzy czgsto staja mu w oczach, gdy przywoluje rdzne fakty ze
swojego zycia) oraz budowanie wspierajacych relacji z innymi ludZmi, co pozwolito mu na
stworzenie oSrodka, ktdry jawi si¢ jako ,,brakujace ogniwo” pomocy spotecznej w Polsce.

»Mateusz” — dlaczego ,,brakujgce ogniwo” pomocy spolecznej w Polsce?

Niewatpliwie Osrodek Readaptacyjny ,,Mateusz” jest instytucjq realizujaca zadania
pomocy postpenitencjarnej, ktdre generalnie stanowig sfere aktywnosci szeroko rozumia-
nej pomocy spotecznej w Polsce.

Stabos¢ polskiego systemu pomocy postpenitencjarnej

Pojecie pomocy postpenitencjarnej dotyczy wielu obszaréw wsparcia spotecznego,
w tym informacyjnego, prawnego, terapeutycznego, psychologicznego, materialnego oraz
aktywizacji spolecznej (szczegdlnie zawodowej). Do jej realizacji sa w Polsce wyznaczone:
areszty §ledcze, zaktady karne, kuratorska stuzba sadowa, pafistwowa pomoc spoteczna,
urzedy pracy i organizacje pozarzadowe. Niezalezno$¢ tych instytucji, a rownocze$nie brak
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niezbednej koordynacji ich dziatan powoduje chaos, a czgsto wreez sprzeczno$é i ich wza-

jemne znoszenie si¢ (Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, 2005). Stabos¢ polskiego

systemu pomocy postpenitencjarnej ilustruja mi¢dzy innymi nast¢pujace informacje:

1. Ocena pomocy postpenitencjarnej. Z badain Agnieszki Barczykowskiej (2004,
s. 319-320)2 wynika, ze osoby, ktore opuscily zaktady karne, wskazywaly gtéwnie (59%)
na uzyskang od nich pomoc finansowa, ktérej Srednig wysoko$¢ (20 zt) ocenily jako
niewystarczajaca. Okoto 12% otrzymato bilet do miejsca zamieszkania lub rownowar-
tos¢ w ziotowkach. Tylko pojedyncze osoby zostaly zaopatrzone w — odpowiednie
do pory roku — odziez, obuwie i prowiant, tylko niektérym podano adres grupy AA
usytuowanej najblizej miejsca zamieszkania. Zaledwie 6% badanych moglo liczy¢ na
wsparcie psychiczne, a 5% na pomoc prawna. W opinii 82% respondentéw taka pomoc
nie zaspokoifa zadnych potrzeb i w zaden sposdb nie powstrzymata ich przed popet-
nieniem kolejnego przestepstwa.

2. Wsparcie oSrodkéw pomocy spolecznej. Jak wida¢, pomoc uzyskiwana w momencie
opuszczania zakfadu karnego jest raczej symboliczna. Osoba wychodzaca na wolno$¢
moze otrzymac wsparcie w oSrodku pomocy spolecznej, ale tutaj, po pierwsze, okres
oczekiwania wynosi nawet kilkanascie tygodni (Napadto, 2007, s. 216-218). Po drugie,
zaklad karny ma obowiazek nawigza¢ kontakt z instytucjami, organizacjami i stowa-
rzyszeniami udzielajacymi pomocy w tym obszarze na sze$¢ miesiecy przed terminem
zwolnienia3, jednak jak twierdza funkcjonariusze stuzby wigziennej osrodki pomocy
spotecznej wykazujg si¢ ignorancja, udzielajac odpowiedzi na pisma niejednokrotnie
dopiero po kilku monitach (Barczykowska, 2004, s. 321-322). Po trzecie, nagminnie
dochodzi do zaniedbywania przepisu mowigcego o zawiadomieniu oS§rodka pomocy
spolecznej najblizszego miejscu zamieszkania osoby opuszczajacej zaktad karny, ze
wkrotce moze ona zglosi¢ sig, poszukujac wsparcia (tamze).

3. Dostep do informacji prawnej i jej wykorzystanie. Przygotowujac si¢ do wyjScia na wol-
nos¢, osadzony moze skorzysta¢ z prawa do krotkoterminowego (maks. czternastodnio-
wego) opuszczenia zaktadu karnego w celu zorganizowania sobie przysziego zycia, np.
poszukiwania miejsca zamieszkania lub pracy. Z badan Barczykowskiej (2004, s. 322)
wynika, ze w grupie respondentow nie byto osoby, ktdra wiedziatby o takiej mozliwosci,
a zaden z badanych funkcjonariuszy stuzby wigziennej nie stosowal takiego rozwia-
zania, uzasadniajac to niewlasciwym wykorzystywaniem tego czasu przez skazanych.
(tamze)

4. Pomoc w zakresie znalezienia pracy. Wedtug badan Jana Malca sposrod okoto
17 tysigcy osob, ktdre ujawnily w rejonowych urzedach pracy, ze zostaly zwolnione
z zaklad6éw penitencjarnych i chcialy uzyska¢ pomoc w znalezieniu pracy, prawie 61%

2 A. Barczykowska w 2000 r. przeprowadzita badania w dwoch wielkopolskich zaktadach kar-
nych, obejmujac nimi 64 skazanych, ktorych Srednia wieku wynosita 36 lat, z czego Srednio 7,5 roku
spedzili w placowkach penitencjarnych. 37% osob z tej grupy korzystato z pomocy postpenitencjarne;
po opuszczeniu zakfadu karnego (s. 315-319).

3 Zgodnie z porozumieniem z 1991 r. zawartym miedzy Centralnym Zarzadem Zaktadow Kar-
nych i ministrem pracy i polityki socjalnej.
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miato prawo do zasitku dla bezrobotnych, ktory jednak nie jest wyptacany natychmiast,

ale zazwyczaj musi uplynaé caly miesiac od zlozenia niezbednych dokumentéw (Malec,

1994, s. 225).

5. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych. Wspomniany juz Malec wyliczyt, ze na prawie
44 tysiace skazanych, ktorzy opuscili zaklady karne, okofo 10% potrzebowalo miejsca
zamieszkania. Natomiast z informacji uzyskanych od stuzb wigziennych (za ten sam
okres) wynika, ze 296 0s6b umieszczono w schroniskach dla bezdomnych, 47 w domach
pomocy spotecznej, a 156 uzyskato mieszkanie. Daje to tacznie 499 osoby, ktérym
udzielono pomocy. Pozostaje pytanie: gdzie zamieszkato ponad 3,5 tysigca pozostalych
(tamze)

Zilustrowana powyzej, moze w sposOb troche powierzchowny, sytuacja osob opuszcza-
jacych zaktady karne w Polsce potwierdza stabos¢ instytucjonalnej pomocy postpenitencjar-
nej, w tym przede wszystkim brak koordynacji dziatan pomocowych, niedostateczng i trud-
nodostepna dla skazanych informacje o miejscach i formach pomocy, niedoskonate i czgsto
ignorowane rozwigzania prawne, ograniczong pomoc terapeutyczng i psychologiczna,
znikome wsparcie materialne, mate szanse na aktywizacje spoleczng i zawodowa. Jezeli
dodamy do tego jeszcze sfere Swiadomosci spotecznej, w ktorej dominujacym elementem
jest to, ze spoleczenstwo w kazdym skazanym widzi groZnego przestepce, a w zwigzku
z tym zagrozenie dla siebie i najblizszego otoczenia, to sytuacja osob wychodzacych na
wolno$¢ jawi si¢ jako beznadziejna, a na pewno stwarzajaca warunki do recydywy.

W czym moze pomoc ,,Mateusz”?

Przechodzac do przedstawienia korzySci, jakie moga wynika¢ z rozpowszechnienia
doswiadczen OSrodka Readaptacyjnego ,,Mateusz” dla wsparcia postpenitencjarnego
czy — szerzej — dla systemu pomocy spolecznej w Polsce, zostanie ukazany ich bezpo-
$redni lub poSredni zwigzek z koncepcja resilience. Jak twierdzi znany w kraju specjalista
z zakresu resocjalizacji — Marek Konopczynski: ,,tu [w resocjalizacji bylego wi¢Znia —
przyp. autora] si¢ liczy przede wszystkim pierwszy rok po wyjsciu z zaktadu karnego.
Okoto 10 tysigcy 0sdb opuszcza kazdego roku polskie zaktady karne. Co druga osoba
wraca predzej czy pozniej na droge przestepcza i do wiezienia” (Blaszkiewicz, 2015). W
ostatnim czasie do oSrodka kierowanego przez Waldemara Dabrowskiego trafiaja przede
wszystkim osoby bezposrednio po opuszczeniu zaktadu karnego, ktére przebywaja w nim
przecietnie od 6 do 12 miesigcy. Placdwki tego typu moglyby stanowi¢ tak zwang pierwsza
pomoc postpenitencjarna, analogicznie do pierwszej pomocy przedmedycznej. Mogtyby
one — jako ,,Sluzy wolnosci”, jak torunski wzor — w miarg bezbole$nie zabezpieczal
pierwszy kontakt ze srodowiskiem wolno$ciowym, a tym samym ograniczaé (resilience)
czynniki ryzyka zwigzane z kontaktem ze Srodowiskiem przestepczym czy alkoholem
(Zielinska, maszynopis). W ten sposoéb od razu mozna by rozpoczaé wstepna terapig,
oczekujac na wsparcie ze strony oSrodkOw pomocy spolecznej, zasitek dla bezrobotnego
czy zatrudnienie. OSrodek ,,Mateusz” rozwigzuje, w pewnym zakresie, wade systemowa,
pomocy postpenitencjarnej, jakg jest niewystarczajace skoordynowanie dzialan miedzy
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instytucjami i brak wspdlnej polityki postpenitencjarnej. Daje on przede wszystkim moz-
liwo$¢ uzyskania réznych form wsparcia w jednym miejscu, eliminujac w ten sposob czes¢
barier formalnych. Natomiast stwarzajac bylemu wigZniowi korzystne warunki zaspokoje-
nia podstawowych potrzeb materialnych od razu po opuszczeniu zakiadu karnego, ksztat-
tuje w nim poczucie bezpieczefistwa i autentycznie otwiera droge do resocjalizacji. Wiaze
si¢ to z faktem, ze trafia on do zbiorowosci bliskich mu mentalnie i biograficznie osob,
ktore juz od jakiegoS czasu przestrzegaja okreslonych zasad spotecznych, uswiadamia sobie
przynalezno$¢ do tej grupy i odczuwa konieczno$¢ dostosowania si¢ do funkcjonujacych

w niej norm (Zielinska, maszynopis).

W osérodku ,,Mateusz” sg tworzone warunki do tak zwanej pozytywnej adaptacji (cle-
mentu resilience), ktéra definiuje si¢ jako pomyslne przystosowanie si¢ mimo wystepuja-
cych zagrozen i przeciwnoSci losu, wymagajace przemian jakoSciowych roznych funkcji
i wlasciwosci psychospotecznych jednostki (Borucka, Ostaszewski, 2008). Mozna wymieni¢
przynajmniej kilka atrybutow, czyli cech konstytuujacych torufiskg placowke, ktore sprzy-
jaja podnoszeniu kompetencji psychospotecznych jej beneficjentow i w efekcie osiaganiu
sukcesdw resocjalizacyjnych:

1. Jasne i proste zasady. Nalezy do nich zaliczy¢: catkowita rezygnacje ze spozywania
napojow alkoholowych i zazywania Srodkdw psychoaktywnych na terenie oSrodka
i poza nim; wykluczenie zachowan agresywnych w postaci stownej i fizycznej; kultu-
ralny sposob porozumiewania si¢, prawdomownos¢.

2. Indywidualne podejscie. Pojawia si¢ od pierwszego dnia, kiedy odbywa si¢ bezpoSred-
nia rozmowa Waldemara Dabrowskiego z przysztym mieszkaficem. PoZniej beneficjenci
wiasciwie codziennie maja mozliwo$¢ kontaktu z kierownikiem osrodka, zardwno pod-
czas wspOlnie wykonywanych prac, jak i w ramach konsultacji terapeutycznych.

3. Niewielka liczba mieszkancow. Regulamin i praktyka funkcjonowania o§rodka potwier-
dzaja, ze regularnie przebywa w nim maksymalnie kilkana$cie osob. Sprzyja to pogte-
bianiu indywidualnych zwigzkow, codziennym kontaktom bezpoSrednim i tworzy spe-
cyficzng atmosfere domu.

4. Aktywizacja mieszkancéw. Mozna opisac jej dwa wymiary: po pierwsze, kazda osoba
mieszkajaca w osrodku w miar¢ swoich mozliwosci (sif, umiejetnoscei i czasu) angazuje
si¢ w funkcjonowanie domu, w prace zwigzane z codziennym rytmem zycia domowni-
kow i podejmuje zyczliwg wspotprace podczas rozwiazywania problemow. Po drugie,
kazdy beneficjent ,,Mateusza” pracuje badZ aktywnie poszukuje pracy, a jezeli jest to
konieczne i mozliwe, to bierze takze udziat w roznego rodzaju formach terapii poza
oSrodkiem.

Zakonczenie

Wymienione powyzej korzySci zwigzane z funkcjonowaniem OSrodka Readaptacyj-
nego ,,Mateusz” w Toruniu, ktdre mogtyby zosta¢ wykorzystane w trakcie poszukiwania
optymalnego modelu resocjalizacji 0sdb opuszczajacych zaklady karne, z jednej strony
nie wyczerpuja catej listy mozliwych dobrodziejstw wynikajacych z upowszechniania
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doswiadczen tej placowki, a z drugiej (co jest oczywiste) nie moga by¢ traktowane jako

wystarczajaca recepta na rozwigzanie problemow readaptacji czy reintegracji spolecznej

bytych wieznidow. Nawigzujac znéw do okreSlenia ,,brakujace ogniwo pomocy spotecznej”,

praktyki stosowane w ,,Mateuszu” nalezy traktowac jako wypetnienie pewnej niszy, likwi-

dacje istotnej luki w szeroko rozumianej pomocy spolecznej w kwestii resocjalizacji osob

wychodzacych na wolno$¢ po odsiadce. Mimo watpliwosci terminologicznych i trudnosci

w bezposrednim, praktycznym wykorzystaniu koncepcja resilience rozwija si¢ dynamicz-

nie, co potwierdzaja liczne publikacje i opracowania naukowe, ktére wskazujg na cztery

kierunki badan:

— pierwszy dotyczy wiedzy na temat rozwoju dzieci, u ktorych nie rozwingly si¢ zaburze-
nia i choroby mimo ekspozycji na silne czynniki ryzyka i zagrozenia;

— drugi koncentruje si¢ na odkrywaniu proceséw i mechanizmoéw regulujacych dziatanie
czynnikéw chronigcych i zasobow;

— trzeci polega na promowaniu idei resilience poprzez interwencje, profilaktyke i odpo-
wiednig polityka spoteczna;

— czwarty dotyczy integracji wynikow uzyskiwanych przez badaczy réznych specjalnosci

i dyscyplin (Kumpfer, Summerhays, 2006).

Niniejszy artykul dotyczacy wykorzystania koncepcji resilience w polityce spotecznej
ma w zalozeniu spetniaé trzecig i czwartg z wymienionych funkcji. Stworzenie grupy
tak zwanych klonow , Mateusza” czy wrecz systemu oSrodkow ,,Mateusz”, podobnie jak
w przypadku Monaru (narkomania), mogioby zmierza¢ w kierunku uzyskania nowej
jakoSci procesoéw readaptacyjnych bylych wigZnidw. Jest to szczegllnie realne w ramach
aktywnej polityki spolecznej, ktOra opiera si¢ na czterech filarach: wielosektorowosé —
wymuszajaca spojng dzialalnos¢ sektora panstwowego, prywatnego i spotecznego (orga-
nizacje pozarzadowe); wieloresortowosé, w ktorej Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej moze liczy¢ na wsparcie ze strony innych resortow, w tym: sprawiedliwoSci,
spraw wewnetrznych, edukacji, zdrowia itd.; aktywizacja bytych wi¢Znioéw; indywidualiza-
cja konkretnych rozwigzan. Pozostaje to w zgodzie z zasada sprawiedliwoSci naprawczej,
ktdra kaze spofeczefistwu naprawiaC nie tylko szkody, ale takze sprawcow przestepstw.
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The usefulness of the concept of resilience in the social Welfare reform in
Poland — the case of the ,,Mateusz” association

Summary

Resilience it is: 1) flexibility, resilience, agility, an ability to regenerate forces; 2) a group
of skills that allow you to handle a lot of stress; 3) a proper functioning despite the
unfavorable conditions of life; 4) an individual’s ability to ‘bounce off the bottom’;
5) a confrontation with events, obtaining the necessary immunity resources. Based on
the Waldemar Dabrowski’s example you can analyze resilience in the form of the following
stages: 1) the occurrence of risk factors: non-specific (poor communication within the
family concerning alcohol) and specific (sport and financial success); 2) life problems as
alcoholism, which threatens the fundamental values, such as health and life; 3) suffering
confronted with that risk and taking corrective action (therapy, barracks renovation,
running the ,,Mateusz” centre etc.); 4) forming in oneself the necessary resistance
resources in the form of detachment from negative experiences and awakening positive
emotions within; 5) an ability to take a fresh look at your experience and preserve hope
that fuels positive processes. ,,Mateusz” is a place, where — first of all — you can get first
post-penitentiary aid and pass a positive adaptation (simple rules, individual approach,
a dozen or so residents, residents activation). It is also a tool for coordinating activities
between aid institutions.

Key words: resilience, social problem, criminality, resocialization, post-penitentiary
assistance



