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Monografia dr. Jana Walulika stanowi znaczacy wktad w dziedzine lotnictwa cywilnego,
zwiaszcza w kwestiach dotyczgcych lotnictwa komercyjnego w obliczu ostatnio obchodzonej
rocznicy jego 100-lecia.

Opracowanie dotyczy spraw bardzo aktualnych, tj. kultury zarzgdzania przedsiebiorstwem
lotniczym. Dotyka wiec kilku dyscyplin, w tym zarzgadzania i prawa miedzynarodowego oraz po-
lityki miedzynarodowej. Dzieki temu, ze publikacja jest wielowgtkowa, jej czytelnikami mogq by¢
nie tylko osoby znajgce catos¢ tematu, ale i te poszukujgce konkretnych tresci.

Struktura monografii jest pod wzgledem merytorycznym i redakcyjnym wtasciwie zaprojek-
towana i wykonana. Na uwage zastuguje pokazna bibliografia, sktadajgca sie gtéwnie z pozycji
anglojezycznych. Sg wsrdd nich pozycje zwarte, artykuty i materiaty organizacji miedzynarodowych.
Autor wykorzystuje takze akty zrodtowe: miedzynarodowe, europejskie i krajowe. Liczne przy-
ktady, grafy i cytowana literatury sprawiajg, ze ksigzka jest bardzo bogata w tresci merytoryczne.

Duzym walorem ksigzki jest jezyk, w ktorym zostata napisana, bedzie mogta bowiem powiek-
szy¢ dorobek polskich naukowcdw piszgcych dla szerszej spotecznosci za granica.

Pierwsza czes¢ monografii ukazuje uwarunkowania historyczne, polityczne i prawne kultury
zarzadzania panstwa (w jego granicach) i jej wptyw na zarzgdzanie przedsiebiorstwem lotni-
czym. Czes¢ druga przedstawia przyczyny i rezultaty erozji narodowej kultury zarzadzania, ktora
podlega réznym trendom, w tym komercjalizacji. W trzeciej czesci znajdujg sie rozwazania co
do obecnego rozwoju i perspektyw kultury zarzgdzania przedsiebiorstwem lotniczym. Na konhcu
Autor podsumowuje swoje przemyslenia, formutujgc szereg istotnych wnioskéw. Dzieki przeko-
nujgcym argumentom Autora umieszczonym w kazdej z czesci opracowania, wnioski zawarte
w zakonczeniu sg sugestywne i czytelne.

Autor, postugujgc sie swobodnie specjalistycznym jezykiem z dziedziny lotnictwa, porusza
w monografii szereg watkéw, takich jak: suwerennos$¢ panstwa, w tym bezpieczenstwo narodowe,
ochrona wiasnego przemystu czy restrykcyjnosc¢ zawieranych przez panstwo uméw o komunikacji
lotniczej (klauzule standardowe i ograniczenia) w celu ochrony intereséw krajowych. Wazng role
odgrywa tu rozwéj koncepcji narodowosci przewoznika lotniczego i krajowego prawa lotniczego,
dotyczgcego w szczegolnosci zasad koncesjonowania oraz tych, dotyczgcych wtasnosci i kon-
troli przewoznikow lotniczych. Autor nawigzuje tez do konsekwencji nowego modelu biznesowe-
go przewoznika tzw. wielonarodowego (wspodine operacje lotnicze wykonywane pod wspolnym
szyldem, np. alianséw czy innych porozumien lotniczych).

W dalszych czesciach ksigzki Autor wskazuje, iz obecnie w obliczu nowych trendow, tj. globa-
lizacji, deregulacji, liberalizacji czy komercjalizacji, przewoznikowi trudno prowadzi¢ samodzielnie
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globalne operacje lotnicze. Zmianie ulegt w zwigzku z tym model zarzgdczy — z protekcjonistycz-
nego na bardziej liberalny i otwarty. Wolnosci lotnicze, prawa przewozowe, pojemnosé, taryfy,
skomputeryzowane systemy rezerwacyjne czy obstuga naziemna (handling) zmienity sie z re-
stryktywnych na liberalne w skali najpierw krajowej, p6zniej miedzynarodowej. Autor przedstawia
réwniez zagadnienie uméw bilateralnych i multilateralnych, w tym omawia modele umoéw ,otwar-
tego nieba”, tzw. open sky (w przeciwienstwie do umow ,zamknietego nieba”), nie zawierajgce tak
wielu restrykcji, jak umowy bilateralne. Kolejnym nowym trendem na rynku lotniczym (europejskim
i miedzynarodowym) stata sie prywatyzacja przewoznikéw lotniczych. Bardzo wazne znaczenie
ma, jak stusznie wskazat Autor, polityka lotnicza, uwzgledniajgca w duzej mierze ogolne kwestie
ekonomiczne, w tym konkurencje. Rézne rodzaje polityki prowadzone przez poszczegoélne panstwa
wskazujg na szereg réznic i sprzecznoséci. Zwykle koncentrujg sie one wokét optymalizacji ustug
publicznych i udziatu narodowego w biznesie Swiatowym. Kazda polityka, jak zauwazyt Autor,
ma cele, w ktérych realizacji pomagajg instrumenty rzgdowe w zaleznos$ci od wyboru wtasciwego
trendu (protekcjonizm, liberalizm).

Sporo miejsca w pracy Autor poswieca aliansom lotniczym, ktére, jak celnie zauwaza, sg naj-
bardziej popularng strategig w internacjonalizacji biznesu lotniczego. Sprzyjajg one zapewnieniu
efektywnosci przewoznikdéw na rynku oraz poprawiajg ich wyniki finansowe.

Autor wspomina takze o zmianie pojecia narodowosci przewoznika w procesie dere-
gulacji zaréwno w prawie krajowym, jak i miedzynarodowym. Autor wyraza tu trafng opinie,
iz pojecie narodowosci przewoznika nigdy nie byto akceptowane jako uniwersalna norma
traktatowa. Konwencja z Chicago z 1944 r. o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym nie sta-
nowi ponadto o wiasnosci i kontroli przewoznika lotniczego. Autor nawigzuje do pierwszego
regionu geograficznego, tj. UE, w ktérym pojecie wtasnosci i kontroli przewoznikéw zostato
poddane deregulacji. Autor daje tu przyktady i innych regionéw, w tym Afryki, Australii, Azji
i Karaibow. Nawigzuje przy tym do osiaggnie¢ konferencji transportowych ICAO z 1994 r.,
2003 r. i tej ostatniej — z 2013 r. oraz prac panelu transportowego w ramach ICAO co do po-
je¢, takich jak principal place of business czy effective regulatory control. | tu takze Autor od-
wotuje sie do przyktadow z innych regionéw $wiata i réznego pojmowania tego pojecia. Autor
dotyka takze istotnych wyzwan zwigzanych z komercjalizacjg (w tym prawnych, politycznych
i kulturowych).

Jak stusznie stwierdzono w konkluzji ksigzki, komercjalizacja przewoznikow lotniczych jest
procesem trwajgcym od kilku dekad i jak podsumowuje Autor, pojmowanie sektora lotniczego
wraz z elementami polityki lotniczej i instrumentéw prawnych stopniowo zmieniato sie od mode-
lu narodowego do modelu wolnego rynku i dziatalnosci biznesowej. Ta transformacja jest wcigz
niekompletna. Lotnictwo podlega trendom miedzynarodowej polityki lotniczej i ekonomii, stagd
podejscie do zarzgdzania przedsiebiorstwem tez ewoluuje.

Poprawnos¢ stosowanych przez autora definicji, okreslen i nazw nie nasuwa zadnych ne-
gatywnych uwag. Formutowane wnioski zastugujg na uznanie i sg poparte argumentami. Ogdélny
poziom recenzowanej monografii jest pod wzgledem merytorycznym poznawczy i dla praktyki —
znaczgcy. Formutowane spostrzezenia, oceny i wnioski sg nacechowane obiektywizmem i zostaty
starannie przeprowadzone.
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Zwraca uwage takze ciekawie sformutowany temat. Tresci zawarte w ksigzce, cho¢ juz
nieraz podnoszone przez autoréw zajmujgcych sie tematem lotnictwa, dzieki Autorowi i tytutowi
niniejszego opracowania zyskujg na wartosci poprzez ich uaktualnienie i spojrzenie z innej per-
spektywy zarzgdzania lotnictwem.
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