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Znaczenie klastréw w dobie kryzysu

1. Wstep

Kryzys gospodarczo-finansowy, ktory miat swoj pgiek w 2007 roku wplyst
na gospodakk calego swiata. Jego skutki rozhyty sie nierbwnomiernie na
ptaszczyznach kontynentéw, ale $pednio, w mniejszym, dulz wiekszym stopniu
dotkrety wszystkie pastwa. Naukowcy i badacze doszukalie stomniemanej
przyczyny wysipienia krachu, uznaf jako pocatek zatamanie na rynku kredytow
hipotecznych w Stanach Zjednoczonychz®trudniej byto znal& sposéb na to, aby
sie przed nim uchrogi lub zminimalizowé jego negatywne konsekwencje. Unia
Europejska wielokrotnie dofinansowata kraje najkad poszkodowane podczas
kryzysu: Grecgj oraz Hiszpari. Starano si w réznoraki sposob fagodziinflacje,
wprowadzé pakiety antykryzysowe oraz walgzyz wciz powickszapcym sk
bezrobociem.

Jednym z rozvazan byt skoncentrowanie gina polityce krajowej z naciskiem na
regiony. Tworzenie sieci powzan takich jak klastry, skupiage w swoich strukturach
przedsgbiorcéw, dostawcéw, jednostki uczelniane, jednoséytorialne itp. miato,
chaé trocke, zniwelowa negatywne nagpstwa wysipienia impasu.

Podstawowa hipoteza badawcza zaktada pozytywnezenacklastrow w dobie
kryzysu Szczego6towa analiza dowiodia, nie w kadym przypadku grona poradzity
sobie z zaistniatsytuacy.

Zasadniczym celem publikacji jest przeprowadzenmaliay funkcjonowania
struktur klastrowych w czasie wyspienia kryzysu oraz badanie wpltywu kryzysu

gospodarczo-finansowego na rozwdj polityki grorvgiée w krajach Unii Europejskie;.

2. Zjawisko klastra - przeglad literatury
Uwidaczniagca s¢ w gospodarce globalizacja oraz silnie pgaina z rj walka
konkurencyjna, wymaga od przeglsorstw nowych, innowacyjnych zachoiwva

Postawienie na innowacyjfopozwala przedsbiorstwom utrzymé si¢ na rynku oraz
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wzmocnt przewag konkurencyjs w stosunku do pozostatych firm w sektorze (Baran
2012, s. 5-8). Innowacje i dziataktinnowacyjna § motorem rozwoju gospodarczego
regionow i krajow. We wspoétczesnej gospodarce funkluczowego czynniku sukcesu
petni coraz cgsciej wspotpraca mgdzy podmiotami bliszego ale tate dalszego
otoczenia. Wysokorozwiglie kraje stosuj od lat polityle klastrows. Budup sieci
powigzaa w gronie. Stawia i na rozwdj krajowy poprzez prosperity na szczeblu
regionalnym.

Wspoipraca na poziomie regionalnym jest jednym javaaniejszych czynnikéw
w walce o przewag konkurencyjm (Swiadek 2001, s. 301-319). W rzeczywisto
ekonomicznej, kiedy konkurencyjfioprzedsgbiorstw jest silnie povdzana z procesem
globalizacji, zmusza je do poszukiwania nowych -noiwacyjnych zachowa
Niewatpliwie w ostatnich latach szczegodlnego znaczengoiityce regionalnej nabraty
klastry oraz polityka klastrowa.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele defimidklastra. Sam termin,
w kontelécie ekonomicznym, zostat zapatzowany przez Portera w 1990 roku.
Wedtug jego definicji klaster to geograficzne slakpi wzajemnie powkanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostéwiadczicych ustugi. Przedsbiorstwa
dziatapce w pokrewnych sektorach i zwane z nimi instytucje (na przyktad
uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowars brarzowych) konkurug
migdzy sola, ale réwnie wspotpracyj (Porter 2001). Na poziom konkurencyob
regionu oraz na jego potencjat gospodarczy zi@cwptyw map struktury klastrowe.
Sa one symptomem zrzeszonej sieciowo kooperacji ngedénie regionalg forma
skupienia dziatalniei. Prowadzone prace badawcze dowodz regiony, w ktérych
dziatap sprawne struktury klastroweg fardziej konkurencyjne (Kanierski 2014,
s. 88-95). Unia Europejska nie jest obszarem jegmolpod wzgédem stopnia rozwoju
struktur klastrowych. Kraje rozwigte zasadniczo od#@iaja si¢ pod tym lgtem od
krajow doskonajcych swoje gospodarki. Kraje, ktére niedawno prgyist do UE g
na etapie tworzenia sieci paae (etap zwany embrionalnym), natomiast krajezdju
przynaleace do UE maj wieloletng tradycg i cechuj sie dojrzalacia sieci (Pilarska
2013, s. 137-155). Od kilku lat Komisja Europejdkdadzie nacisk na tworzenie
klastrow, uwaajac, ze  motorem nagdzapcym innowacje oraz wzrost gospodarczy.
W nowopowstatej perspektywie finansowej 2014-2028 W dalszym cjgu kedzie

wspierad rozwoj klastrow. Nargdziem wspierania kooperacji egizynarodowej
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jednoczénie strategiczne partnerstwa klastrow — Europeamateffic Cluster
Partnerships (ESCP) @azek 2014).

Termin krisis ma swoje pocgki w jezyku greckim, gdzie dostownie oznacza
kryzys (Morawski 2003, s. 9) — przesilenie, moment krgtyg, okres zmiany, krasaz
linii rozwoju (Nowa Encyklopedia..., 1995, s. 586)s2dzegdtowienie terminu kryzys
ekonomiczny odnosi siza do okresowego spadku aktywsco gospodarki. Obie
definicje alokug kryzys w kontekcie jakiegd trendu. Podkréajs, ze jest to przetom,
zatamanie sirealizowanych kierunkdw rozwoju. Ze strony ekonipiiaikie stanowisko
jest wyraane w teorii wah@a koniunkturalnych. Wskazuje ona na okresowe zmiany
poziomu aktywnéci rynkowej w ugciu narodowym lubswiatowym (Sakuta 2013,
s. 216-217). Do najwaiejszych, ché jednoczénie najczsciej krytykowanych,
wskaznikdbw wzrostu gospodarczego nalePKB (Produkt Krajowy Brutto). Jest to
wartas¢ wyrazona w pieradzu, oznacza cenwszystkich kéacowych débr i ustug
wyprodukowanych w konkretnym kraju i w konkretnynzasie (Waniak 2008,
s. 9-11). Kryzys finansowo-gospodarczy, ktéry wyliue 2007 rokd®, miat swoj
pocatek na rynku kredytow hipotecznych w Stanach Zjedoaych. Stanowit on
wowczas ok. 18 procent catego rynku finansoweggukirgpomimo jego stosunkowo
niewielkiego znaczenia doprowadzit do @atego krachu na catym rynku finansowym.
Jednoczénie nawet kiedy kryzys finansowy byljwczywisty, nadal niedoceniano jego
zasegu oraz wptywu na sferrealry. Charakteryzowat siniespotykan po Il wojnie
Swiatowej gwalttownécia i giebokasciag zatamania (Siwiski 2013, s. 6-22). Kryzys
finansowy w 2008 wywart dalekaginy wptyw na kraje wszystkich kontynentow.
Rozpocat sie w stanach Zjednoczonych, po czym odbit swojgna na wegkszaci
krajow naswiecie - w szczegolriai wysokorozwingtych, ale réwnie wschodzcych:
gospodark Japonii czy Chin.

Zawirowania w brany bankowej doprowadzity do krachéw na gietdach,
bankructw, zaj¢ hipotek oraz wzrostu bezrobocia.ddzynarodowa Organizacja Pracy
okresla, ze poziom bezrobocia na cahfwiecie osygmgt okoto 212 min bezrobotnych
w 2009 roku, co w poréwnaniu z rokiem 2007 oznaezeost o 34 min (Chang 2013).
Swiatowy kryzys gospodarczy najbardziej datkgospodarls grecl, co wplyreto na
relacje uwarunkowa spoteczno-ekonomicznych i dobrobytu luécio(Kondilis 2013,

10 Czsto za rok rozpoezia kryzysu podawany jest 2007, jednak kryzys gdapezo-finansowy, ktéry
byt zapocatkowany przez zapgé na rynku kredytow hipotecznych w Stanach Zjednagzb miat
miejsce w drugiej potowie 2007 roku.
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s. 973-979). Nieutpliwie kryzys pocagmat za soly ogrom wydarz&, poprowadzit do
bankructwa banki, instytucje finansowe, spowodowedch na gietdzie papieréw
wartasciowych oraz gietdzie finansowej a co za tym idxwptynat posrednio na
niekorzy¢ wielu przedsibiorstw. Jego skutkami byly straty poniesione przez
pojedyncze instytucje finansowe, niewyptacdtnobankdéw oraz brak ptyndoi
finansowej uczestnikdw sektora finansowego. sZajbszary regionalne, narodowe
i globalne. Co za tym idzie odbifesiakze na jednostkach (Borcuch 2009, s. 141-145).
Ucierpiaty take gospodarstwa domowe Zsre dochody, midiwos¢ wysgpienia
bezrobocia, problemy z otrzymaniem kredytow — zwmdaa hipotecznych). Spadek
popytu spowodowat zatamanigviatowego eksportu, natomiast wagy na rynkach
finansowych oraz walutowych spowodowaly intensywmmiany kursow walut

i wycofywanie kapitalu przez organy funkcjopcg na rynku ngidzynarodowym
(powodem byto gtéwnie rekompensowanie strat lubwyodzenie ryzyka prowadzenia
inwestycji na tych rynkach (Adamczyk 2012, s. 13-2F ostatnich latach wkszas¢
cztonkow UE deéwiadczyta najwyszy spadek gospodarczy w swojej wspotczesnej
historii, ale skutki swiatowego kryzysu finansowego nie byly rozmieszezon
réwnomiernie na catym kontynencie. Nigipliwie oddziatywanie kryzysu najbardziej
dodwiadczyty Stany Zjednoczone. W Europies Z@recja, ta za ng Hiszpania oraz
Portugalia (Mazurek 2014).

W zwigzku z pojawieniem si kryzysu, przedsbiorstwa musialty znake
rozwiagzanie, by nie odbity gina nich jego skutki. Jednym z iiavosci byto skupienie
si¢ na najblzszym otoczeniu, stworzeniu sieci pgua. M.E. Porter jako gtowny
czynnik konkurencyjn&ci wymieniat terytorium. Opisywat przewagkonkurencyjg
w ramach klastra (Porter 1990). Zagadnienie roldemtracji przestrzennej zostato
ujete pierwotnie w Strategii Lizbiskiej z 2000 roku, a pdiej w strategii Unii
Europejskiej — Europa 2020. Problem ten élamy jest jako merytoryczne ngdzie
mobilizujgce srodowisko biznesowe, w szczeg@dop dla matych i $rednich
przedsgbiorstw Europa 2020 2010, s. 19). Nowoczesnha polityka innowacyjna
stosowana jest w UE. Preferuje 2mki kooperacyjne w usprawnianiu oraz kreowaniu
nowych technologii. W Polsce natomiast zmki kooperacyjna & na etapie
embrionalnym w stosunku do krajéw rozwityich Swiadek 2006, s. 147-156).
Polityka klastrowa stymuluje rozwoj klastrow rozamych jako aglomeracje
podmiotéw prowadgcych okrélong, powizary dziatalng¢é gospodarcgz oraz

naukowo-technologiczn(Szwinta 2014, s. 345-357).
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3. Wptyw kryzysu gospodarczego na funkcjonowanie klasbw

Kryzys gospodarczy zapagkowany w 2007 roku miat bardzo duwptyw na
calh gospodark swiatowy. Stat s¢ gldwnym tematem bardzo wielu dyskusji, bada
i analiz. Nieustannie szukano sposobu na zmniezargatywnych skutkéw po
rozpoczciu sk kryzysu. W 2013 roku trzej naukowcy z Francji NRartin, T. Mayer,
F. Mayneris, opublikowali artykut rozwajgc temat korzsgci ptyngcych z klastrow
w dobie kryzysu gospodarczego. Ukazali klastry jd&eoryt pomagajcy oshgal
wysoki poziom wynikbw gospodarczych, wplywey pozytywnie na rozwoj
gospodarczy, jako bardzo nowoczesne rgzamie propaggre i nagdzapce polityke
innowacyjry. Zbadali rownie te zalenosci w przypadku wysipienia kryzysu.
Uzyskane wyniki byty odwrotne do tych, jakie otrzgiinprzed rokiem 2007. Autorzy
majc na myli produktywnag¢, eksport oraz innowacje stwierdzibe funkcjonowanie
klastrow pod tym wzgldem wplywa negatywnie. Twierdzoni, ze w przypadku
aktualnego kryzysuéwiatowego, przedsbiorstwa wchodgce w skiad klastra, grona
majg znacznie gorsze wyniki na rynkach eksportowychky®ayry tego okazat sifakt,
ze firmy w klastrach & najprawdopodobniej bardziej zafe od losu ,przywddcy”,
czyli najwickszego eksportera w sieci (Phillipe 2013). W monmergedy lider nie
utrzyma s¢ na rynku i zbankrutuje, pozostali cztonkowie gramavniez sobie nie
porada.

Podobnie uwzaja duascy naukowcy: @stergaard, Christian Richter oran Eu
Kyung Park. Zajli si¢ oni badaniami dotyezymi klastrow, stawiac nacisk na
ewolucg klastréw, poczwszy od narodziny,zapo upadek. Opisuajfazy zycia klastrow
I przeprowadzaj szczegotowe badania empiryczne doigez przyczyn upadkow
klastrow. Stawiaj hipotez, ze zaktdcenia, ktore ¢gto pochodgz z gwattownych zmian
w przemyle, kluczowych technologii i rynku stanawogromne zagraenie dla gron.
W swoich badaniach dowoglzze w przypadku zmian rynkowych sytuacja siagle
zmienia. Grono przestaje przynoskorzysci w momencie kiedy najwksi jego
cztonkowie zaczynaj sie wycofywa z sieci. Zaproponowanym sposobem
pomagajcym uchront sie od takiego biegu wydaraejest zbadanie odporéc
cztonkow klastra poddtem jego elastyczroi. Spadkom odporréai towarzyszy tzw.
lock-in. Termin ten sktada siz czynnikdw, ktére zmniejszpjzdolng¢ klastra do
rozpoznawania i dokonywania korekt nagtych walmopytu. Reasumsag autorzy

twierdz, ze pogcie odpornéci jest istotne do wygaienia upadku klastra, a ewolucja
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klastra po jego zakidceniach jest bardzo zgegzlla uzasadnienia jego upadku. Grona
czesto napotykaj problem z nieggtoscia technologicza i zmianami popytu, ale te
ktore przetrwaly takie zakidcenia, wydapgie mie¢ wysoki poziom meliwosci
adaptacyjnych (Jstergaaz13).

Kolejnym badaczem analizigym znaczenie klastrow w dobie kryzysu byt
E. Gkanas. Rozwat zalenosci pod lgtem nanotechnologii, ktérej nadat status
wektorowego rozwgzania w otoczeniu gospodarczym. Nanotechnologidziedzina
naukowa skupiara st na dziataniach prowadzonych na poziomie molekylaroraz
atomowym, w omawianym przypadku stata platforny potencjatu niezédnego do
przeksztatcenia wielu sektorow przemystowych, wzegolndci poprzez wspieranie
zbieznosci pomiedzy wczeéniej oddzielonych technologii — neglzanych przemystem.
Konsekwentnie podkégana jest interdyscyplinar&éd nanotechnologii, ktéra obejmuje
rozwoj naukowy wielu dyscyplin. 4czenie noweci i czesto asymetryczne rozpraszanie
wiedzy o nanotechnologii, sugerujee niedawne informacje najprawdopodobniej
znajdup sie w sieci organizacji a nie w jednostkach systemu.takie sieci mog
wchodzt osoby, firmy, uczelnie, instytuty badawcze, oraadze terytorialne. Autor
sugeruje opracowanie nowych metod rozwoju nanotdogn dla lepszego
zrozumienia opartej na niej innowacji. Nanotechg@®o ujawniaj procesy
komercjalizacji — od nowopowstatych dozguh firm — wspoétpracucych w badaniach
z sektorem publicznym. E. Gkanas dowoda, poprzez obeci6 klastrow w matym
kraju (tutaj ma na myi Grecje) istnieje maliwos¢ poprawy sytuacji przedsiiorstw,
ktore w kryzysie gospodarczo-finansowym znalazty wi niekorzystnym potzeniu.
Faktem jestze Grecja uzyskata bardzozduwsparcie od Unii Europejskiej. Pomimo
tego jest day problem z pomag dla Grecji, poniewa jest to kraj, ktory pozostaje
w tyle za krajami rozwinritymi oraz doganiacymi w kwestii wprowadzanych
innowacji. W wekszaci wskanikow jej rankingi 8 o wiele nisze odsredniego
poziomu Unii Europejskiej. Naktady na B+R w przetsorstwach, zdolnei do
innowacji, liczba znakow towarowych oraz patent@wbardzo niskie. Gizko zatem
jest poméc innowacyjnym rozgaaniem, jakim & sieci, klastry, krajom, ktorych
gospodarka nie miata éwiadczenia oraz zbytniej stycziw z takimi rozwgzaniami.
Zasadniczo Grecja zdajeedby¢ otwarta na nowe pomysty i élwiadczenia, lecz ma
niskg skuteczné w efekcie kacowym (Gkanas 2013). Niepliwie jednak Grecja
usytuowata si nisko w rankingu najbardziej innowacyjnych krajéw. Nie iema to

faktu, ze i tak jest bardziej innowacyjnazri?olska.
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Ph. Cooke, francuski uczony, w publikacji z 201Buoozwaat kweste klastrow
biotechnologii. Postawit on hipotez badawcz, odnosaca sie do klastrow
przemystowych biotechnologii, stawdaj pytanie: czy w dobie kryzysu gospodarczego
zatamanie dotyczy gron zgdanych z 4 dziedzim nauki, czy sieci poradzity sobie
z problemami 6wczesnej gospodaskiiatowej i znalazty sposob na to, by stawrota
nowym wyzwaniom idcym za konsekwencjami kryzysu? Cooke twierdze
biotechnologia jest niezwykle vma, poniewa w ostatnich latach bardzo s
innowacji i bada zostatlo wdraonych wianie poprzez biotechnolagi Przykiadem s
branze rolno-spaywcze, energetyczne, ochronyyodowiska i bezpieczstwa. Po
przeprowadzeniu wyczerpgych bada wyciagnat wnioski, ze w badanej dziedzinie
klastry miaty pozytywny wptyw na jej rozwéj. Braa biotechnologii wymaga bardzo
dwych nakladow finansowych, funduszy na przeprowadzaibada. Autor
skonkretyzowat swoje konkluzje przyktadem kosztém@szonych w klastrze na sfer
badania i rozwdj, w ktérej poniesione nakilady fisawwe zostaty rozfmne na wielu
uczestnikOw grona,dolz zostaty poniesione jednorazowo, przy wykorzystaransferu
wiedzy w sieci (Cooke 2013, s. 785-798). Dalo taczme zmniejszenie poniesionych
nakladow i jednoczmie uchronito dziataing badawcz przed zaprzestaniem
prowadzenia bada co mana stwierdz, ze byto dobrym przyktadem pozytywnych
reakcji sieci na wysgpienie kryzysu. W omawianym przypadku w gronie odsk
zniwelowa negatywne skutki takie jak zmniejszenie wynikowzgprowadzanych
bada, zwigkszenie bezrobocia lub nawet, tak jak to miato szejw wielu innych
przypadkach odggie lub bankructwo podmiotow sieci.

R. R. Ulmer, L. S. Timothy oraz W. S. Matthew wylgz pozytywne
oddziatywanie gron na gospoderkanalizugc przypadek po wyspieniu kryzysu
i globalizacji. W publikacji podkrdaja korzysci ptynace z Kklastrow i polityki
klastrowej, gtébwnie w Rumunii ale ta&k w Unii Europejskiej (Ulmer 2014).
Rozwaania jednak skupigjsic gtdwnie na sytuacji budowy gron i ich dziatadnbnie
w trakcie wysgpowania zatamania, ale Zupo przejciu najgorszej fali skutkow
kryzysu. Zatem autorzy wywnioskowali bardzo pozytgaznaczenie klastrow jednak
nie przeprowadzili analizy i nieustosunkowang do sytuacji i momentu najbardziej
niekorzystnego dla gospodarki. Jednakédwaevnioski jednoznacznie wykazyj
pozytywny wptyw na radzenie sobie po startach jgakiewodowat globalny kryzys. Dla

wielu krajow, ktore poniosty wysokie starty w gosjaoce narodowej ma to el
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znaczenie. Odbudowa polityki klastrowej w kraju zaad& niezliczone korz§ci dla
poprawy 0golnej jego koniunktury.

Wspoiczénie w literaturze z dziedziny zaidzania kladzie ginacisk na relacje
pomicdzy organizag a otoczeniem (Niemczyk 2012, s. 279). Przewag&lamcyjna
jest generowana poprzez sieci wspoOtpracy. Patridjamas w publikacji: ,Relacje
interpersonalne kadry kierowniczej jako czynnik aspmaci sieci” przeprowadza
badanie dotycire wptywu kontaktow formalnych oraz nieformalnyclerewnictwa
przedsgbiorstwa. Autorka przygta st blizej nieformalnym relacjom spotecznym oraz
wystepowaniu korzyci z nich w strukturach klastrowych. Zbadano ngjpiejszy
i najwigkszy (zdaniem autora) klaster w Polsce typu higiktew sktad ktorego
wchodz zaawansowane pod wezdem technologicznym przegbiorstwa, dobrze
funkcjonupce na rynku globalnym. W artykule dowiedzion@a znaczenie relacji
w omawianym przypadku przekladac sha korzyci zwigzane z szybk i wysoky
jakosciowo rekrutagj pracownikow ze sfery B+R. Wptywa na pépjeszenie realizacji
procesOéw innowacyjnych oraz obai ich koszty. Relacje spoteczne ponadtp s
czynnikiem sprzyjagicym usprawniagicym wspoOlpra¢ w sieci. Zwekszap
zaangaowanie czionkow sieci we wspotpkadPrzyspieszag oraz znacgco zmniejszaj
koszty wymiany informacji oraz dzieleniagswiedz (wspomaga transfer wiedzy).
Menaderowie w klastrze sami wskazupozytywne strony sieci. Wedtug nich, jest to
brarva, ktéra opiera gi na znajoméciach i przesziych kontaktach. Bardzozeu
znaczenie w niej ma zaufanie oraz nieformalne peldtére wedtug uczestnikésieci
wielokrotnie okazywaly si wazniejsze od wskanikbw ekonomicznych, optacaléc
czy tez ryzyka (Klimas 2013, s. 149-157).

4. Podsumowanie

Kryzys finansowo-gospodarczy, zapetkowany w Stanach Zjednoczonych,
w 2007 roku odbit swoje pino na gospodarce globalnej. Cykl spowolnienia
gospodarczego dla przegsiorstw jest czasem powaym, ale take jak zauwaa
Sawicka (Sawicka 2011, s. 255-269), ytkpwo mobilizupcym poniewa zmusza ich
do analizy wilasnych celéw oraz pedp zmian. Zaréwno w stosunku do zatzania
witasnym przedsbiorstwem, ale i w odniesieniu do rynku.

Obecny kryzys oraz jego ogldick globalny g obiektem przerinych analiz,
ocen i rozwaan. Pocatkowa analizazrodet teoretycznych pokazata spodziewane

wnioski, potwierdzajce innowacyja oraz jak najbardziej korzystnstrore klastrow.
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Wszelkie opracowania znajdoe s¢ w artykule opisuy korzysci z przynalenosci do
grona takie jak wspotpraca przegsorstw (polegajca na wspélnej realizacji celéw, co
znacznie obria koszty np. przeprowadzania badao z kolei bezpwednio whze sk
Z pojawianiem si innowacji), wspotpraca z instytucjami otoczenih iRozwdj klastra
prowadzi do pojawienia &izjawiska nazwanego transferem wiedzy. Przytoczone
przyktady to tylko nieliczne przypadki wptywu klagtna jego uczestnikéw. Dobrze
zarzmdzany klaster jest bardzo konkurencyjnym roganiem na rynku. Jednak czy
w dobie kryzysu réwniejest dobrym rozwgzaniem?

Analiza przytoczonych przypadkéw daje odpowieda to pytanie. Ot
w sytuacji, kiedy klaster dobrze funkcjonuje, mgodiedny struktue, wspotdziata
z otoczeniem jest niezwykle way w momencie zatamania rynkSrodowisko klastra
wspotdziata, wspotpracuje ze gplDczywicie mae st sie tak, ze firma dominujca
zbankrutuje i poegignie za sofp pozostate przedshiorstwa przynalegce do klastra.
Jednak dziata to w obie strony. Domigasyj firme¢ mogy wspomaoc pozostali i wéwczas
grono wyjdzie z problemu obrogmeka. Uczestnictwo w sieciach poyvian daje duo
wigckszg odpornd¢ firmom, tak jak bytlo to w jednym z omawianych poagkow
klastra biochemicznego. Gdyby nie wspdlna politklkestrowa, ména domylac sie ze
jednostki najprawdopodobniej upadityby z przyczymgkio srodkdéw na prowadzenie
bada, ktére g ich fundamentalnym celem.

Klastry niewgtpliwie map zwigzek z innowacyjnécia, konkurencyjnécia
I rozwojem gospodarczym. W momencie kryzysu mamiwelowa jego skutki
w najblizszym otoczeniu. Podobnie mplgy¢ planem naprawczym dla przegsorstw,

ktorezle zniosty skutki krachu.
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Streszczenie

Znaczenie klastréw w dobie kryzysu

Celem publikaciji jest ocena znaczenia klastréw wielglobalnego kryzysu finansowo-
gospodarczego rozpagego w 2007 roku w Stanach Zjednoczonych. Analiza
przeprowadzona zostata w oparcidrddta teoretyczne oraz wyniki badaaukowcow

z krajow wysokorozwingtych. Podstawowa hipoteza badawcza zaklada pozytywn
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wptyw kryzysu na aktywngei struktur klastrowych. Artykut zostat podzielong dwie
zasadnicze e#ci. W pierwszej przeprowadzona jest analizédet teoretycznych
dotyczca omawianego problemu, w drugiejeg@ autor rozwaa wyniki bada
przeprowadzonych przez naukowcow.

Stowa kluczowe klaster, kryzys, innowacja.

Abstract

The importance of clusters in times of crisis

The purpose of the paper is to examine the impoetari clusters in the time of global
financial and economic crisis which began in 200he United States. The analysis
was done on the basis of theoretical sources aselareh results from developed
countries. Basic research hypothesis assumes &vposnpact of the crisis on the
activity of cluster structures. The article is died into two main parts. In the first
carried out an analysis of theoretical sourceshertapic, in the second part, the author
examines the results of research conducted bytsten

Stowa kluczowe cluster, crisis, innovation.



