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Determinanty upadlosci przedsi¢biorcow w Polsce
— systematyka i badanie komparatywne
opinii kadry zarzadzajacej i syndykow

ARTUR HOLDA *, KATARZYNA STROJNY **

Streszczenie

Upadlos¢ jednostki jest sytuacja standardowo wystepujaca w gospodarce wolnorynkowej. Celem tego
artykulu jest przedstawienie przyczyn upadlosci przedsigbiorcow w Polsce, w §wietle badan literaturo-
wych oraz badan wtasnych autoréw. Badania te w przeprowadzone zostaty dwutorowo. Pierwszy etap
dotyczyt analizy akt sadowych przedsigbiorcow, ktorzy ztozyli wniosek o ogloszenie upadlosci. Drugi
clement badan obejmowat przeprowadzenie badan ankietowych wsrod przedsigbiorcow oraz syndykow.
Lacznie zebrano 331 ankiet wérdd przedsigbiorcow oraz 87 wérdd syndykow. Zaprezentowane w artyku-
le wyniki badan ankietowych koncentruja si¢ na analizie przyczyn upadtosci przedsigbiorcow w Polsce
w opiniach syndykow i kadry zarzadzajacej. Przeprowadzone badania w zakresie komparatywnych analiz
(syndycy, kadra zarzadzajaca) stanowig o istocie artykutu, w ktorym zdiagnozowano determinanty upa-
dlosci przedsigbiorcow z réznych punktow widzenia..

Slowa kluczowe: przyczyny upadiosci, upadtosé, bankructwo, opinie syndykow i kadry zarzadzajacej,
poréwnanie.

Abstract
Determinants of entrepreneurs’ bankruptcy in Poland
— systematics and comparative analysis of the opinion of management and trustees

The bankruptcy of an individual is a standard situation in a free market economy. The aim of this study is
to present the reasons for the bankruptcy of entrepreneurs in Poland, in the light of literature research and
the authors' own research. These studies were carried out in two ways — the first stage concerned the
analysis of court files of entrepreneurs who filed for bankruptcy. The second element of the research
included conducting surveys among entrepreneurs and trustees. In total, 331 surveys were collected
among entrepreneurs and 87 from syndicates. The results of the surveys presented in the article focus on
the analysis of the reasons for the bankruptcy of entrepreneurs in Poland in the opinions of trustees and
management. Conducted research in the field of comparative analyses (syndics, management) is the
essence of the study, where the determinants of the bankruptcy of entrepreneurs from various points of
view have been diagnosed.

Keywords: causes of bankruptcy, bankruptcy, the opinions of trustees and management, comparison.
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Wstep

Niestabilne czasy, jakich obecnie jestesmy $wiadkami, pokazuja jednoznacznie, ze pro-
blematyka zagrozenia finansowego i bankructwo jednostki jest zagadnieniem ciagle
aktualnym. W naszym kraju tematyka zwigzana z problemami finansowymi i upadto-
$cig pojawita si¢ dopiero wraz z przemianami spoteczno-gospodarczymi oraz nasta-
niem gospodarki wolnorynkowej. Jednak historia zycia gospodarczego dowodzi, ze
problem bankructwa jest znany od bardzo dawna, bowiem unormowanie niewyptacal-
no$ci mozna znalez¢ juz w babilonskim kodeksie praw Hammurabiego spisanym
w XVIII wieku p.n.e. Przyjmuje si¢ jednak, ze korzenie pojecia ,,bankructwo” si¢gaja
sredniowiecznych Wtoch. Okreslenie banca rotta oznaczato ztamana tawke i pochodzi
od $redniowiecznego zwyczaju niszczenia stoisk handlarzom, ktoérzy nie regulowali
swoich zobowigzan. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze bankructwo jednostki
jest procesem naturalnym, oczyszczajacym rynek z podmiotéw nieefektywnych eko-
nomiczne. W gospodarce wolnorynkowej pojawianie si¢ nowych firm i znikanie in-
nych, czesto znanych i dtugo obecnych na rynku, jest jedynie przejawem walki konku-
rencyjnej, bo to wlasnie rynek decyduje o tym, kto na nim pozostanie. Upadtos¢ przed-
sigbiorstwa jest wigc zjawiskiem po pierwsze naturalnym, po drugie za$ niezbednym
dla sprawnego funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej (Hotda, 2006 s. 53). Jest ono
swojego rodzaju regulatorem, ktory eliminuje z rynku podmioty nieefektywne ekono-
micznie. Pomimo swej naturalno$ci nie jest jednak procesem dobrowolnym, a wrecz
przeciwnie, wymuszonym przepisami prawa. Kryzysy gospodarcze zwigzane z natu-
ralnymi cyklami gospodarczymi wywotujg wicksze zagrozenia dla sprawnego funkcjo-
nowania jednostek na rynku.

Upadto$¢ przedsigbiorcy wywotuje wiele niekorzystnych konsekwencji nie tylko
u samego bankruta, ale rowniez u podmiotow begdacych w jego blizszym lub dalszym
otoczeniu. Dostawcy towaréw i ustug moga by¢ niepewni co do sptaty naleznych im
zobowigzan, kredytodawcy narazeni sg na utratg wierzytelnosci. Dla odbiorcow poten-
cjalnego bankruta zagrozeniem moze by¢ brak regularnych dostaw towardéw, ustug
i materiatdéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. To z kolei moze wywotac
u kooperanta bankruta problemy zwigzane z niewywigzaniem si¢ z umow w stosunku
do jego kontrahentow. Dodatkowo bankructwo zwigzane jest z ponoszeniem zarowno
kosztow finansowych w postaci np. utraty zaangazowanych $rodkow pieni¢znych
przez udziatowcow, strat pozyczkodawcow z tytulu niesptacenia pozyczki, strat kon-
trahentéw zwigzanych z nieuregulowaniem przez podmioty upadle naleznosci, jak
réwniez kosztow o charakterze spotecznym, np. z tytutu wzrostu bezrobocia, oraz
w niektorych sytuacjach degradacji regionu (Prusak, 2005, s. 7).

Celem artykulu jest syntetyczne przedstawienie przyczyn upadtosci przedsigbior-
cow w Polsce w $wietle krytycznej analizy literatury oraz badan wtasnych. W artykule
zaprezentowano badania komparatywne syndykow i kadry zarzadzajacej, ktore majg
charakter unikatowy. Istote opracowania stanowi krytyczna analiza literatury polskiej
oraz $§wiatowej dotyczacej przyczyn upadtosci przedsigbiorcow. Analizy literaturowe
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obejmowaty przeglad materialow i wydawnictw, w tym wydawnictw zwartych oraz
artykuldw z czasopism specjalistycznych. Badania wlasne autorow przeprowadzone
zostaty dwutorowo — I etap dotyczyt analizy akt sadowych przedsigbiorcow, ktorzy
ztozyli wniosek o ogloszenie upadtosci w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmie-
$cia w Krakowie — ogotem przebadano 247 akt. Drugi za$ obejmowal przeprowadzenie
badan ankietowych wsrdd przedsiebiorcow oraz syndykow. Zebrano 331 ankiet wérod
przedsigbiorcow oraz 87 wsrod syndykow. W toku badan postawiono dwie alterna-
tywne hipotezy badawcze dotyczace opinii syndykow, tj. hipoteza bazowa w opinii
syndykow — przyczyny upadlosci w Polsce maja charakter endogeniczny oraz hipoteza
alternatywna — w opinii syndykow przyczyny upadtosci w Polsce majg charakter egzo-
geniczny. Z kolei dwie alternatywne hipotezy badawcze dotyczace opinii przedsigbiorcow
obejmowaty: w ocenie przedsigbiorcéw przyczyny upadiosci w Polsce maja charakter
egzogeniczny oraz jej alternatywna wersja, ze w ocenie przedsigbiorcow przyczyny
upadtosci w Polsce maja charakter endogeniczny. Hipotezy badawcze zostaty zweryfi-
kowane za pomocg testow statystycznych.

1. Klasyfikacja i charakterystyka determinant
upadlosci przedsiebiorcow

Zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jednostki jest stanem faktycznym,
jednak moze nastepowaé w drodze czynno$ci prawnych o zrdéznicowanym charakterze.
Roézne sg tez przyczyny zakonczenia dziatalnosci gospodarczej i moga one wynikac
z woli przedsigbiorcy, z decyzji organu administracyjnego lub tez orzeczenia sgdo-
wego. Wsrdd przyczyn bedacych podstawg zakonczenia dziatalnosci gospodarczej wy-
mieni¢ mozna osiagnigcie celu, w jakim dziatalnos$¢ ta zostata podjeta. Jesli przedsig-
biorca podejmuje dziatalno$¢ na $cisle okre$lony czas lub w celu realizacji ustalonego
zadania, zaprzestanie dziatalnosci w takich okoliczno$ciach moze nastegpowac po uplywie
tego czasu. Inng przyczyng zaprzestania dziatalnosci przez podmiot moze by¢ fuzja,
w wyniku ktérej powotywany jest nowy podmiot, a dotychczasowy zaprzestaje dzia-
falnosci. Moga tez by¢ przeksztalcenia prywatyzacyjne dotyczace podmiotéw beda-
cych przedsigbiorstwami panstwowymi. Zaprzestanie dziatalnosci gospodarczej moze
by¢ konieczne za wzgledu na utrate uprawnien (koncesji, zezwolen) badz tez kwalifi-
kacji zawodowych do jej wykonywania. Zakonczenie dziatalno$ci moze by¢ tez efek-
tem decyzji organu administracyjnego lub orzeczenia sadowego podjetego nie w spra-
wach wyzej poruszonych, lecz réwniez w sprawach dotyczacych: ochrony konkurencji
lub $rodowiska badz tez w sprawach cywilnych zwigzanych z ochrong wlasnosci, po-
siadania, czy tez dobr osobistych. Upadtos¢ przedsiebiorstw w przeciwienstwie do in-
nych form zaprzestania dziatalno$ci nie jest procesem dobrowolnym, a wrecz przeciwnie
—wymuszonym przepisami prawa. Jest ustawowym obowigzkiem kierownictwa przed-
sigbiorstwa, ktore utracito zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, zaprzestato sptacania
dtugow lub powstata nadwyzka zobowigzan nad majatkiem przedsi¢biorcy. Upadtosé
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przedsiebiorcy w tym kontekscie jest rozumiana jako stan rzeczywisty powodowany
nieumiejetnoscia sprawnego prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub tez brakiem
wystarczajacej elastycznosci przedsigbiorcy w dostosowywaniu si¢ do zmian zacho-
dzacych na rynku. Trzeba roéwniez zwroci¢ uwage na fakt, ze w polskich realiach go-
spodarczych znane sg sytuacje, gdy upadtos¢ likwidacyjna jest jedynie transferem ma-
jatku do innych podmiotéw gospodarczych, ktérych wiascicielami lub udzialowcami
sa te same osoby lub osoby blisko powigzane z dotychczasowymi wtascicielami/udzia-
lowcami. Unika si¢ wowczas ptacenia wszelkiego rodzaju danin i podatkow na rzecz
panstwa i calej gamy zobowigzan wobec wierzycieli upadtego podmiotu (Hotda, 2012
S. 69-70). Postepowanie tego rodzaju taczy si¢ z oszustwami ksiegowymi, ale jedno-
cze$nie nie stanowi kreatywnej ksiggowosci (zob. szerzej Holda i in., 2006). A. Hotda
definiuje rachunkowos$¢ kreatywna jako dokonanie zgodnych z prawem i wlasnym
uznaniem wyborow pomiedzy réznymi metodami postgpowania w sytuacjach, gdy
standardy i wzorce z zakresu rachunkowosci nie wskazujg bezposredniego rozwigzania
problemu lub dopuszczaja podejscia fakultatywne. Zdefiniowana w taki sposob ra-
chunkowos$¢ kreatywna jest przede wszystkim zawsze zgodna z obowiazujacymi prze-
pisami prawa, a w szczegdlnosci prawa bilansowego. Tak sformowana definicja ra-
chunkowosci zaktada spetienie kryteriow wiarygodnosci informacji ekonomicznej, jej
cech jakosciowych, tj. bezbtednosci, neutralnosci i kompletnosci. Traci ona tym sa-
mym jednoznacznie pejoratywny odcien, czesto postrzegany przez opini¢ publiczng
i profesjonalistow z zakresu ksiggowosci. W tym kontekscie rachunkowo$¢ kreatywna
nie moze by¢ utozsamiana z oszustwem ksiggowym, ktore ma na celu po prostu mani-
pulowanie danymi finansowymi jednostki, najczesciej zgodnie z wolg zarzadu, w celu
osiagniecia wlasnych interesow i celowym wprowadzeniu uzytkownikow sprawozdan
finansowych w btad (Hotda, 2016). Upadtos¢ przedsigbiorstw w kontekscie powyz-
szych rozwazan zawsze winna by¢ utozsamiana z oszustwem ksiggowym i celowymi
dziataniami zarzadoéw, co potwierdzaja badania przeprowadzone wsrod syndykow do-
tyczace przyczyn upadiosci w Polsce.

Zagrozenia kontynuacji dziatalnosci moga by¢ systematyzowane wedlug roznych
kryteriow, np. egzogeniczne lub endogeniczne wzglgdem jednostki, finansowe lub ope-
racyjne, iloSciowe lub jakosciowe, podlegajace oddzialywaniu jednostki lub bedace
poza mozliwos$cig oddziatywania jednostki (Hotda, 2006, s. 24-25).

Zdaniem Holdy szczegodlnie wazng systematyke zagrozen kontynuacji dziatalno$ci

z punktu widzenia rachunkowosci i rewizji finansowej jest podzial na dwie podsta-

wowe grupy zagrozen, ktore w konsekwencji zarbwno pojedynczo, jak i razem moga

zagrozi¢ istnieniu jednostki, tj.:

e zagrozenia pierwszego rodzaju, tzn. zagrozenia wynikajace ze struktury finansowe;j,
ktére znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w danych o charakterze finansowym,
badz w ich interpretacjach w momencie wystapienia tych zagrozen;

e zagrozenia drugiego rodzaju, tj. zagrozenia wynikajace ze sfery operacyjne;j, ktore
zwykle nie znajdujg bezposredniego odzwierciedlenia w danych o charakterze fi-
nansowym badz w ich interpretacjach w momencie wystgpienia tych zagrozen.
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Zagrozenia te moga mie¢ charakter:
e wewngetrzny — Wynikajacy z organizacji, struktury czy funkcjonowania jednostki;
e zewnetrzny — wynikajacy z czynnikow pochodzacych z otoczenia jednostki.

W literaturze przedmiotu alternatywnie systematyzuje si¢ ekonomiczne przyczyny
upadtosci przedsiebiorstw (Appenzeler, 1998 s. 339-340). Podstawowy podzial wy-
roéznia przyczyny mikroekonomiczne, endogeniczne, lezace wewnatrz samej jednostki
oraz zewngtrzne makroekonomiczne. Cecha wyrdzniajaca te pierwsze jest to, ze pozo-
stajg one niejako caly czas w zasiegu i ,,pod kontrolg” jednostki. Te drugie zaliczy¢
mozna do bardziej obiektywnych, na ktore jednostka w rzeczywistosci nie ma wptywu.

Najczgsciej pojawiajaca sie w literaturze przyczyna niepowodzen finansowych jed-
nostki zwigzana jest bezposrednio z bledami w jej zarzadzaniu. Jezeli przyktadowo
znajdziemy juz menedzera, ktory sprawnie i z sukcesami zarzadzat bedzie niewielka
jednostka nie oznacza to wcale, ze podobne sukcesy odniesie w wypadku duzej orga-
nizacji. Co wigcej, duze organizacje sg najczgsciej zbyt skomplikowane by mogty by¢
sprawnie zarzadzane przez jedna osobg. Problemem moze by¢ rowniez przecenianie
wiedzy o charakterze technicznym. Zdarza sig, ze decydenci zasiadajacy w zarzadach
firm $wietnie znajg si¢ na technicznych zagadnieniach zwigzanych z produkcja danego
dobra, ale nie majg wystarczajacej wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania, finansoéw czy
marketingu. Btedne informacje pochodzace z systemu finansowo-ksiggowego powo-
duja brak rzetelnych danych pomocnych zarzadzajacym przedsigbiorstwem w podejmo-
waniu decyzji. Problemem moga si¢ okaza¢ rowniez oszustwa ksiggowe i manipulacja
danymi finansowymi spotki (Hotda, Nowak, 2003, s. 76). Niestety w dzisiejszych dra-
pieznych czasach, ostra walka konkurencyjna i mozliwosci pozyskiwania kapitatu
dzigki ,,odpowiednim wynikom finansowym” powoduja, Zze problem manipulowania
danymi finansowymi jest obecny w naszej rzeczywistosci. Inny aspekt tej sprawy to
fakt, ze wynagrodzenie kadry zarzadzajacej uzaleznione jest od wynikdw finansowych
jednostki. Wszystko to sprzyja koloryzowaniu rzeczywistosci. Zdarza si¢ rowniez, ze
menedzerowie jednostek podejmuja decyzje o prowadzeniu dziatalnosci na duza skale,
jednak czasem rozmiar prowadzonej dziatalnosci lub ,,wejscie” w duzy projekt w sto-
sunku do mozliwo$ci wigze si¢ z przeinwestowaniem firmy, a to moze wywota¢ pro-
blemy finansowe. Duze znaczenie ma rowniez komunikacja wewngtrzna w firmie.
Bltedy w tej dziedzinie sprawiaja, ze osoby decyzyjne majg btedne lub niepelne dane o
firmie jako catosci. Moze to wywotywac btedy decyzyjne. Brak kontroli budzetéw to
kolejna bolaczka naszych rodzimych przedsiebiorcow. Kontrola budzetéw wdrazana
jest najczesciej w wypadku duzych firm. Mate i $rednie przedsiebiorstwa czgsto igno-
rujg to zagadnienie ze wzgledu, gldwnie, na koszt wdrozenia systemu kontroli budze-
tow. Inna sprawa to brak reakcji na zmiany technologii. Spowodowane jest to czesto
duzymi kosztami zwigzanymi z wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan w procesie
produkcji, poprzedzonych czesto znacznymi wydatkami na badania i rozwdj. Zanie-
dbania tej sfery ze strony firmy wywoluje czesto spadek konkurencyjnosci ich produk-
tow, ze wszystkimi konsekwencjami charakterystycznymi dla tego zjawiska wiacznie.
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Wspomniane wczesniej oszustwa ksiggowe dotycza gldwnie osdb zarzadzajacych

firma. Innym problemem sg kradzieze wewngtrzne. Dzi$ kradzieze te nie dotycza tylko

produktow czy potproduktoéw wytwarzanych przez jednostke, ale réwniez takich rze-
czy jak kradziez licencji, patentow, strategii, czy baz danych kontrahentow.
Z kolei czynniki makroekonomiczne (zewngtrzne) mozna podzieli¢ na trzy katego-

rie uzaleznione od zasi¢gu ich oddziatywania (Patczynska-Gosciniak, 2001 s. 23-24):

1) przyczyny zwigzane z sytuacjg sektora gospodarki lub gatezi przemystu, w ktorej
dziala jednostka, takie jak: silna konkurencja w branzy, duza konkurencja ze strony
importerow na rynku zbytu produktéw danego przedsigbiorstwa, trudno$ci w spro-
staniu rosngcym wymaganiom rynkowym, silne skoncentrowanie kapitatu firm
konkurencyjnych;

2) przyczyny wynikajace z ogolnej sytuacji w szerokim otoczeniu jednostki: zmiana
systemu ekonomicznego lub politycznego panstwa, recesja, inflacja, zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych, cen paliw, zdarzenia losowe, konieczno$¢
wdrazania nowych metod dziatania i glgbokiej restrukturyzacji w zwiazku z otwar-
ciem Polski na inwestycje zagraniczne, czgste 1 niespodziewane zmiany prawa go-
spodarczego i przepisow podatkowych;

3) przyczyny wynikajace z sytuacji globalnej: niekorzystna polityka handlowa panstw
rozwinietych, zmiany polityczne i gospodarcze w innych krajach.

Przyczyny zewngtrzne powodujace upadto$¢ firmy w naszym kraju byty charakte-
rystyczne dla procesu transformacji. Obecnie czgsciej jako powody zagrozenia finan-
sowego firmy podaje si¢ czynniki wewnetrzne.

Zaprezentowane powyzej klasyfikacje nie uwzgledniaja jeszcze jednego, z punktu
widzenia poznawczego bardzo istotnego podziatu przyczyn upadiosci, a mianowicie
czynnikow pierwotnych i wtérnych. Wsrdd czynnikow wtoérnych wymieni¢ mozna
spadek konkurencyjnosci, brak ptynnosci finansowej, wysokie zadtuzenie przedsie-
biorstwa, czy spadek przychodow ze sprzedazy. Sg to czynniki, ktore majg bezposrednie
odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym jednostki. Jednak w ocenie autorow
opracowania podstawowa rolg odgrywaja czynniki pierwotne, ktore zwigzane sa z Sze-
roko rozumianym zarzadzaniem, obejmujacym wszystkie szczeble i obszary dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

2. Przyczyny upadlos$ci przedsi¢biorcow w Polsce
w Swietle dotychczasowych badan

W $wietle literatury przedmiotu przyczyny upadto$ci w naszym kraju byly inne niz te
w krajach o gospodarce wolnorynkowej. Do klasycznych przyczyn upadtosci w okresie
transformacji nalezaty (Prusak, 2001 s. 95):
= niedostateczna jako$¢ zarzadzania:

 centralizacja wladzy,

 brak silnego centrum decyzyjnego,
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 stabe kwalifikacje menedzeréw $redniego szczebla,

 niedostateczna kontrola realizacji decyzji;
= nieprawidtowe struktury organizacyjne:

e struktura organizacyjna nakierowana na produkt lub technologie, a nie na klienta,

o pokrywajace si¢ zakresy kompetencji i odpowiedzialnosci,

e niewlasciwa rozpigtos¢ kierowania,

e nieracjonalna organizacja proceséw produkcji w czasie i przestrzeni;

= zaniedbany marketing:

« brak strategii marketingowej,
« niedopasowanie strategii marketingowej do strategii biznesowej firmy,
o brak wiedzy o pozycjach produktu firmy,
o brak rozeznania dziatan konkurencji;

= zaniedbane zarzgdzanie finansowe:
» brak wiarygodnej informacji finansowej,
» nieprawidlowa kalkulacja produktow,
 Dbrak planowania przeptywow finansowych.

Wybrane czynniki determinujace przyczyny upadiosci w Polsce przedstawiono

w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktadowe czynniki determinujace
upadtos¢ jednostki — przeglad literatury

Autor

Czynniki endogeniczne

Czynniki egzogeniczne

E. Maczynska (2013)

Bledy w zarzadzaniu, brak sto-
sowania systemow wczesnego
ostrzegania, brak skutecznej
analizy ekonomiczno-finanso-
wej przedsigbiorstwa, niska ja-
ko$¢ kontroli, staby system
nadzoru

Zmiany paradygmatu cywili-
zacyjnego, cyklicznos¢ i wa-
hania koniunktury, niestabil-
no$¢ warunkow funkcjonowa-
nia, dysfunkcje zwigzane z eg-
zekwowaniem i wprowadza-
niem prawa, prowadzona poli-
tyka monetarna i fiskalna pan-
stwa

E. Maczynska, M. Zawadzki
(2000)

Zbyt maly rozmiar dziatalno-
$ci, zla lokalizacja przedsig-
biorstwa, niskie kwalifikacje
kadry, brak odpowiednich tech-
nologii, niska jako$¢ sprzeda-
wanych produktow

Spadek tempa wzrostu gospo-
darczego, zmiany struktury po-
pytu, globalizacj¢ gospodarki,
zanik nieefektywnej wymiany
miedzynarodowej, globaliza-
cja rynkow

B. Prusak (2001)

Brak kapitatu, brak kwalifika-
cji, brak umiejetnosci zarza-
dzania u kadry menadzerskie;j,
zta kondycje ekonomiczna,
brak planéw finansowych

Wysokie stopy procentowe,
wzrost konkurencji, recesja,
upadto$¢ innych przedsie-
biorstw, problemy rodzinne
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Autor

Czynniki endogeniczne

Czynniki egzogeniczne

P. Kopczynski (2016)

Zta polityka finansowa pro-
wadzaca do wysokiego po-
ziomu zadtuzenia, utrata ryn-
kow zbytu, brak jednoznacznie
sformowanej strategii przed-
sigbiorstwa, zbyt wysokie za-
dluzenie, niedostateczna kon-
trola finansowa zawieranych
kontraktow

Wahania popytu i podazy na
niektoére wyroby i ustugi, ostra
konkurencja ze strony innych
przedsigbiorstw, kryzys poli-
tyczno-gospodarczy w $wie-
cie i w regionie, niekontrolo-
wany import towarow z zagra-
nicy, inflacja

M. Szczerbak (2005)

Stabo$¢ zarzadzania, brak kon-
troli finansowej, zachowaw-
cza polityka finansowa, brak
dostepu do taniej sily robo-
czej, brak innowacji

Spadek popytu na wyroby
przedsigbiorstwa, rozwdj sieci
hipermarketow, wyzsze wy-
magania konsumenckie, wa-
hania kurséw walut, zte regu-
lacje na rynku pracy

W. Rogowski (2015)

Nieumiejetne zarzgdzanie, pro-
blemy wspolnika, kontrahenta,
przeinwestowanie, utrata klu-
czowego odbiorcy, wypowie-
dzenie uméw przez banki

Spadek popytu, silna konku-
rencja, kryzys gospodarczy,
wahania kurséw walut

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przegladu literatury.

W kolejnej czesci opracowania autorzy chca zaprezentowac przyktadowe wyniki
przeprowadzonych badan na temat przyczyn upadtosci w Polsce.

Jednymi z pierwszych badan przeprowadzonych w naszym kraju byty badania torun-
skich naukowcow, przeprowadzone pod kierownictwem S. Sudota w latach 1990-1998.
Przeprowadzono je w regionach bydgoskim, wtoctawskim i torunskim. Podsumowanie
wynikow analizy wskazanej pracy zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Hierarchia waznosci przyczyn
upadku przedsigbiorstw w latach 1990-1998

Lp. Obszar Waga
1 |Polityka gospodarcza 2,3
2 | Produkt 2,2
3 | Finanse przedsigbiorstw 2,2
4 | Produkcja 2,0
5 |Organizacja i zarzadzanie 19
6 |Postawy pracownicze i zatrudnienia 1,9
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Lp. Obszar Waga
Rynek 1,8
Zaopatrzenie 18
Sprzedaz i marketing 1,7

10 |Majatek 1,7

11 |Pozostate 14

Zrodto: Sudot, Matuszak (2002, s. 128).
Zagadnienie to podlegato badaniu rowniez przez A. Zelek, gdzie proba badawcza
liczyta 126 przedsigbiorstw z regionu wojewodztwa zachodniopomorskiego. Wyniki

analiz zawarte zostaty w tabeli 3.

Tabela 3. Czynniki kryzysogenne w opiniach przedsigbiorcow

(dane w %)
Makrootoczenie firmy Mikrootoczenie firmy Czynniki wewnetrzne
czynnik wskazania czynnik wskazania czynnik wskazania
Recesja Wzrost Brak kapitatu
w polskiej 72 stopnia kon- 52,8 oraz innych 28,8
gospodarce kurencyjnosci zasobow
Recesja Zatory Bledne
W nas;ej 584 platnicze 504 zarzadzanie 26.4
branzy wewnatrz
organizacji
Poziom Naptyw Brak strategii
bezrobocia 36,8 kapitatu za- 28 rozwoju 17,6
granicznego
Kursy walut Innowacje Bledna
obcych 256 tec_hnolo— 9.6 polltyka 16,8
giczne strategiczna
w branzy
Poziom stopy Niska efek-
procentowej 24,8 tywno$¢ go- 15,2
spodarowania
Stawki Starzenie si¢
podatkow 23,2 produktow 13,6
posrednich
Recesja Zdarzenia
w gospodarce 16 losowe 12,8
$wiatowej
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Makrootoczenie firmy Mikrootoczenie firmy Czynniki wewnetrzne
czynnik wskazania czynnik wskazania czynnik wskazania
Stawki podat- Btedna
kow bezpo- 15,2 polityka
g 12,8
$rednich cenowa
Stawki celne Czgste
w imporcie zmiany na
9,6 stanowiskach 11,2
kierowni-
czych
Stopa inflacji Konflikty
8,8 wewr_lqtrz" 104
organizacji
Stawki celne Braki
w eksporcie 8,0 problemy 10,4
kadrowe
Niekorzystne Inne
warunki ma- 24 72
kroekono-
miczne

Zrodto: opracowanie na podstawie: Zelek (2003).

Podobne badania zostaty przeprowadzone w ramach badan wlasnych Katedry Za-
rzadzania Politechniki £.6dzkiej. Proba liczyta 50 przedsigbiorstw, a w opiniach kadry
menedzerskiej glowne przyczyny zagrozenia finansowego firm tkwig w otoczeniu
firm, chociaz teoretycy oraz przeglad literatury zachodniej wskazuja na wewnetrzne
symptomy zagrozenia finansowego (zob. tab. 4).

Tabela 4. Gtéwne przyczyny kryzysow
w przedsiebiorstwie regionu tédzkiego (dane w %)

Przyczyny zewn¢trzne Udzial Przyczyny wewnetrzne Udziat
Dekoniunktura na rynku 80 Bledy w zarzadzaniu 34
Rosngca konkurencja krajowa i za- Brak planowania strategicznego 28
graniczna 68
Kryzys finansowy 56 Fluktuacja kadry kierowniczej 8
Spadek popytu 50 Niedostateczny controlling 26
Presja na innowacje technologiczne 24 Przestarzata technologia 16
Wysokie stopy procentowe 68 Niedostateczna dziatalno$¢ marke-

tingowa 28




Determinanty upadtosci przedsigbiorcow w Polsce —

19

systematyka i badanie komparatywne...

Przyczyny zewnetrzne Udzial Przyczyny wewnetrzne Udzial
Zmiany kursow walut 36 Bledne inwestycje 8
Starzenie si¢ sektora 18 Bledne rozwigzania organizacyjne

i zly przeptyw informacji 40
Czynniki losowe 6 Niska efektywnos¢ 22
Inne Konflikty wewnatrzorganizacyjne 18

Wysokie koszty 74

Wysoki poziom zadluzenia i trud-

nosci z jego obshuga 52

Inne 4

Zrodto: Gradzki, Zakrzewska Bielawska (2009, s. 18).

W latach 20002004 przeprowadzono badania upadtosci przedsigbiorstw na terenie
calej Polski. Autorkg badan ankietowych byta M. Szczerbak (2007, s. 37—53). Ankiete
skierowano do syndykéw oraz nadzorcow sadowych. Skala byta 10-stopniowa, gdzie

0 oznaczato brak wptywu, natomiast 10 —

nych badan przedstawiono w tabeli 5.

wpltyw kluczowy. Wyniki przeprowadzo-

Tabela 5. Wewnetrzne, zewngtrzne i posrednie
przyczyny upadtosci przedsigbiorstwa

Wewnetrzne/Opinie syndykow

Zewnetrzne/Dokumentacja Sadowa

Nieumiejetne zarzadzanie. Celowe dziatanie
na szkodg przedsigbiorstwa

Kryzys gospodarczy

Polityka finansowa doprowadzajgca do nad-
miernego zadtuzenia

Stopa procentowa, inflacja, kurs walutowy

Podejmowanie zbyt duzych projektéw inwe-

stycyjnych

Zmiana prawa

System podatkowy

Polityka celna

Konkurencja

Globalizacja

Integracja z UE

Posrednie
(opinie syndykow i dokumentacja sgdowa)

Brak kapitatu

Wysokie czynsze

Rezygnacja odbiorcy z zakupu towaru

Zmiana popytu

Woycofanie si¢ dostawcy z dotychczasowej wspotpracy

Zrodto: Szczerbak (2007, s. 52).
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3. Badanie wlasne przyczyn upadlosci
przedsiebiorcow w Polsce w latach 2003-2015

W celu dokonania analizy przyczyn upadtosci przedsigbiorcow w Polsce w okresie ob-
owigzywania ustawy z dnia 28.02.2003 roku Prawo upadtosciowe i naprawcze przepro-
wadzono badania dotyczace tego zagadnienia. Przebiegaty one dwutorowo. Jednym z ele-
mentéw byta analiza dokumentacji sadowej, jednostek, ktore ztozyly wniosek o ogto-
szenie upadtosci. Realizacja tego etapu badan byta mozliwa dzigki wspotprac z VI Wy-
dzialem Gospodarczym dla spraw upadtosciowych i naprawczych Sadu Rejonowego
dla Krakowa Sroédmiescia w Krakowie. Zostata ona przeprowadzona w okresie od li-
stopada 2013 do sierpnia 2014. Ogdtem przeanalizowano 247 wnioskoéw o ogloszenie
upadtosci ztozonych w sgdzie w Krakowie w latach 2003-2013. Sposrod przeanalizo-
wanych wnioskow 87% zostalo ztozone przez dtuznika. Struktura proby badawczej obej-
mowala w 77% spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, a najwigksza grupe wsrod
sktadajacych wniosek o ogloszenie upadtosci byli ustugodawcy — ok. 39% badanej proby.
Drugi element badan zmierzajacy do identyfikacji przyczyn upadtosci przedsigbiorcow
w naszym kraju polegat na przeprowadzeniu ankiet wsérod kadry zarzadzajacej, przed-
stawicieli rad nadzorczych, wiascicieli firm oraz praktykéw postgpowan upadtoscio-
wych. Formularz ankiety zbudowany zostal na podstawie opublikowanych wynikow
dotychczasowych badan, dotyczacych upadtosci przedsigbiorcow w Polsce oraz na Swie-
cie, jednocze$nie uwzgledniat przeprowadzong analize akt sadowych. W latach 20142015
ogbtem przestano 3865 listow drogg elektroniczng lub pocztg tradycyjng do spotek no-
towanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, jednostek wyszukiwa-
nych w internetowych bazach przedsi¢biorcow. Dodatkowo przestano 61 pism do pre-
zesOW 1zb zrzeszajacych przedsigbiorcow z prosba o udziat w badaniu. W wyniku pod-
jetych dziatan w badaniu wziglo udzial 331 przedsigbiorcow. Grupg respondentow
wsrod syndykow wyselekcjonowano na podstawie dostepnego na stronach Minister-
stwa Sprawiedliwosci rejestru 0sob posiadajacych licencje syndyka. Do tej grupy prze-
stano drogg elektroniczng 416 listow z prosba o wypelnienie ankiety. Ostatecznie 87 syn-
dykoéw wypehito przestane ankiety, a 11 przestalo swoje spostrzezenia na temat przy-
czyn upadtosci przedsigbiorcow w Polsce w migjsce ankiety. Polska podzielona zostata
na sze$¢ regionéw zgodnie z klasyfikacja NUTS. W tabelach 68 zostata zaprezento-
wana charakterystyka respondentow.

Tabela 6. Liczba spétek akcyjnych notowanych na GPW — rynek podstawowy
oraz NewConnect biorgcych udziat w badaniu w podziale na regiony

Liczba ankiet

Region Odsetek zwrotu
przestanych odestanych
Centralny 276 17 6,15
Potudniowy 139 14 10,07
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. Liczba ankiet
Region Odsetek zwrotu
przestanych odestanych
Wschodni 42 10 23,80
Pétocno-zachodni 52 18 34,61
Potudniowo-zachodni 76 2,63
Poocny 56 12,5
Razem 641 68 10,60

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 7. Liczba spotek prawa handlowego, cywilnego oraz przedsigbiorcow
prowadzacych jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza,
biorgcych udziat w badaniu w podziale na regiony

) Liczba ankiet
Region Odsetek zwrotu
przestanych odestanych
Centralny 451 40 8,86
Potudniowy 294 126 42,85
Wschodni 483 22 4,88
Potnocno-zachodni 453 13 2,86
Potudniowo-zachodni 452 33 7,30
Poétnocny 450 29 6,84
Razem 2583 263 10,18
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
Tabela 8. Liczba syndykow objetych badaniem
na temat przyczyn upadtosci w Polsce
Liczba
ankiet
. . wykona- Odsetek
Region Miasto nych przestanych ZWrotu
telefondw (po otrzyma- | odestanych
niu zgody)
Warszawa
Lodz
Centralny Aleksandrow Lodzki 105 92 21 22,82
Radom
Wielun
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Region

Miasto

Liczba

wykona-
nych
telefonow

ankiet

przestanych
(po otrzyma-
niu zgody)

odeslanych

Odsetek
zwrotu

Potudniowy

Krakow

Katowice
Chrzanéw

Tarnow

Gliwice

Dabrowa Goérnicza
Bielsko-Biata
Bytom
Czestochowa

98

95

20

21,05

Wschodni

Rzeszow
Przemysl
Lublin
Biatystok
Kielce

67

62

13

20,96

Potnocno-
zachodni

Szczecin

Koszalin

Kotobrzeg

Gorzow Wielkopolski
Zielona Goéra

Poznan

Gniezno

91

82

12

14,63

Potudniowo-
zachodni

Wroclaw
Opole
Walbrzych
Jelenia Goéra

51

46

11

23,91

Polocny

Olsztyn

Gdynia

Gdansk

Torun

Stargard Gdanski
Elblag
Bydgoszcz

42

39

10

25,64

Razem

454

416

87

20,91

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie prowadzonych badan ankietowych.

W tabelach 9 oraz 10 zaprezentowane zostaly wyniki przeprowadzonych analiz wnio-
skow o ogloszenie upadtosci oraz sprawozdan Tymczasowych Nadzorcéw Sadowych.
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Tabela 9. Hierarchia przyczyn upadtosci przedsigbiorcy — analiza akt sadowych
w opinii przedstawicieli wnioskujacych (przedsigbiorcow)

Przyczyna zlozenia wniosku o ogloszenie upadlosci

Kryzys

Lp. w ocenie przedstawicieli jednostek Liczba wskazan
1 | Brak ptynnoéci finansowej 67
2 | Spadek przychodéw ze sprzedazy 19
3 | Brak zaplaty zobowigzan 15
4 | Kryzys ekonomiczny/finansowy w kraju/Swiecie 14
5 | Zta wspolpraca z kontrahentem 13
6 |Bledne decyzje administracyjne/kontrole organéw panstwa/nieko-
rzystne wyroki sgdowe 12
7 | Bezskuteczna egzekucja naleznosci
zle zarzadzanie nalezno$ciami 10
8 | Spadek popytu
podwykonawstwo/przeinwestowanie
wzrost konkurencji 9
Zty serwis — kary umowne — reklamacje
9 | Konflikty wewnatrz organizacji
egzekucja komornicza lub bankowa
10 | Generowanie strat
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych analiz dokumentacji sadowej.
Tabela 10. Hierarchia przyczyn upadtosci przedsigbiorcy
— analiza akt sadowych w opinii Tymczasowych Nadzorcéw Sadowych
Przyczyna zloZenia wniosku o ogloszenie upadtosci . .
Lp. w ocenie Tymczasowych Nadzorcow Sadowych Liczba wskazan
Przeinwestowanie 28
Brak ptynnosci 20
Brak kontroli 20
3 |Btledne zarzadzanie
Konflikty wewnatrz organizacji 19
4 | Zatory platnicze 18
5 | Brak odpowiedniej reakcji zarzadzajacych na pojawiajace si¢ pro-
blemy w jednostce 17
Spadek popytu 13
Bledne zarzadzanie zapasami lub majatkiem jednostki 12
Celowe dziatanie zarzadu
Egzekucja komornicza lub bankowa 10
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Przyczyna zlozenia wniosku o ogloszenie upadlosci

Lp. w ocenie Tymczasowych Nadzorcow Sadowych

Liczba wskazan

9 |Btedne zarzadzanie finansami jednostki
ZYa wspotpraca z kontrahentem
Faktyczne zaprzestanie prowadzenia dzialalnosci/zakaz prowadze- 9
nia dziatalno$ci

Brak kontroli kosztow

10 |Bezskuteczna egzekucja naleznosci/btgdne zarzadzanie naleznosciami
Powiagzania osobowo-kapitalowe 8

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych.

Analiza danych zawartych w tabeli 9 oraz 10 wskazuje, ze wnioskujacy o ogloszenie
upadtosci podaja we wnioskach czesciej przyczyny obiektywnie wynikajace z warun-
kow rynkowych, w ktérych dziatajg zarzadzane przez nich jednostki. Wskazuja na takie
czynniki jak brak ptynnosci, spadek przychodow ze sprzedazy, brak zaptaty zobowigzan
kryzys ekonomiczny, czy zta wspotpraca z kontrahentem. W ocenie przyczyn niepowo-
dzenia jednostki zasadniczo pomijane sg zagadnienia zwigzane ze ztym zarzadzaniem
ogodtem, czy blednym zarzadzaniem finansami przedsigbiorstw. W ocenie prowadzacego
badania podawane przyczyny nie sg faktycznymi przyczynami, a powstate, najczesciej
podawane trudnosci ekonomiczne sg po prostu efektem btednie podejmowanych decy-
zji lub zaniechan w obszarze zarzadzania jednostka lub finansami jednostki.

Odmienne spostrzezenia widoczne sg w tabeli 10, gdzie analizowane sa sprawozdania
Tymczasowych Nadzorcow Sadowych. Znacznie czgsciej podnoszone sa zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem lub brakiem odpowiedniej kontroli ze strony zarzadzajacych,
czy brakiem stosownej reakcji ze strony zarzagdow na pojawiajace si¢ problemy. Na
pierwszy plan wysuwa si¢ przeinwestowanie, ktore w rzeczywistosci jest po prostu
efektem podjetych przez zarzady decyzji i prowadzenie dziatalnosci w zbyt duzej skali.
Analiza przyczyn upadlosci wskazywanych przez Tymczasowych Nadzorcow Sado-
wych pokazuje, ze dostrzegaja oni btedy w zarzadzaniu jednostka we wszystkich ob-
szarach jej dziatalnosci.

Tabela 11. Hierarchia przyczyn upadtosci prezentowane w dokumentacji sgdowe;j

Badania pod kierownictwem Badania

Badania M. Szczerbak W. Rogowskiego K. Strojny

Lp. S. Sudota 2000-2004 2003-2013

1990-2000 2005-2010 2008-2012 (rozprawa

doktorska)

1 | Spadek popytu Spadek popytu
na wyroby Stabos¢ nawyroby | Przeinwestowa-
przedsigbior- zarzadzania Spadek popytu przedsigbior- nie
stwa stwa
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wewnetrznego

Badania pod kierownictwem Badania
Badania M. Szczerbak W. Rogowskiego K. Strojny
Lp. S. Sudota 20002004 2003-2013
1990-2000 2005-2010 2008-2012 (rozprawa
doktorska)
2 N1eum1e1@§ne Wzrost
zarzadzanie Ujemn nik Silna zobowigzan
przedsigbior- jemny wy . X Brak ptynnosci
finansowy konkurencja | przeterminowa-
stwem przez veh
dyrektora 4
3 | Niedokonywa-
nie zmian Wysokie
w technologii zadtuzenie . .
wytwarzania | - przedsicbior- of :)):jzzﬁz Ujlfi:]ann);gvy e kontrc?l?/ﬂcli(ozoru
w celu obnize- stwa gosp y Wy
nia kosztow
produkcji
4 Nadmierna baza V.Vzro’st 20bo- Nieskuteczne ngw d.Zlaia' Bledne
. wigzan przeter- . nia przeciwko .
produkcyjna . zarzadzanie R zarzadzanie
minowanych spolce
5 | Niedokonywa- Problemy Utrata Konflikty
nie redukcji | Bledna strategia | wspolnika/kon- ptynnosci wewnatrz
zatrudnienia trahenta finansowej organizacji
6 | Brakniezbed- | Stabo$¢ i bledy
nych zmian w Zz%rzatflzianllll Wahania Stabe . .
struktury pro- | naleznosciami, zarzadzanie | Zatory platnicze
. \ . kursowe B
dukc;ji dla rynku srodkami nalezno$ciami
krajowego pienieznymi
7 Niska Wysoki wskaz- . Brak reakcji na
., S Przeinwesto- . o .
wydajnosé¢ nik dzwigni fi- wane Bledna strategia | pojawiajace si¢
pracy nansowej problemy
8 Wozrost zapo-
Wysokie trzebowania Wypowiedzenie
zadluzenie na kredyty P ] Recesja
. . X umow przez Spadek popytu
przedsigbior- | i pozyczki oraz banki w gospodarce
stwa opdznienia
w ich splacie
9 Brak odpowied-
Silna niej kontroli fi- Utrata Bledne zarzg-
. L dzanie zapasami
konkurencja | nansowej i ge- kluczowego N
. . . lub majatkiem
zagraniczna | neralnie audytu odbiorcy

firmy
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cigg dalszy tab. 11

Badania pod kierownictwem Badania
Badania M. Szczerbak W. Rogowskiego K. Strojny
Lp. S. Sudota 20002004 2003-2013
1990-2000 2005-2010 2008-2012 (rozprawa
doktorska)
10 | Nieskutecznos¢
staran majacych Agresywna Spadek
na celu :
rveiaeniecie (kreatywna) koniunktury Kryzys
przyclage rachunkowo$¢ W branzy
zagranicznego
kapitatu
11 Postepujace
procesy globali-
zacyjne i nasila-
nie si¢ konku-
rencji

Zrodto: opracowanie whasne ma podstawie badan literaturowych oraz badan whasnych.

Poréwnanie przyczyn upadtosci zaprezentowanych w kilku badaniach pozwala stwier-
dzi¢, ze pomimo roéznych okresow badawczych niektore czynniki wystgpuja standar-
dowo. Przyktadowo: spadek popytu, kryzys, stabos¢ zarzadzania ogdétem lub nieprawi-
dlowe zarzadzanie wybranymi elementami gospodarki finansowej przedsigbiorstwa.
Charakterystyczne jest, ze w poczatkowych latach transformacji czgéciej wskazywano
czynniki wynikajace z sytuacji makroekonomicznej kraju, natomiast w pozniejszych
okresach czesciej wskazywano czynniki wynikajace z szeroko rozumianego sposobu
zarzadzania, bedace pod kontrola jednostki. Znamienne rowniez jest, ze w przeprowa-
dzonych dotychczas badaniach czgsciej odnoszono si¢ do czynnikow wtdrnych w miej-
sce pierwotnych. Pokazujg to badania zaréwno S. Sudota, M. Szczerbak, W. Rogow-
skiego, jak i prezentowane w niniejszym opracowaniu.

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych zostaty zaprezentowane na rysun-
kach 11 2, gdzie wyraznie odrdzniaja si¢ wskazania przedsigbiorcow i syndykow.

Dane przedstawione na rys. 1 wskazuja, ze odmienne jest stanowisko kadry zarza-
dzajacej oraz syndykow odnosnie do przyczyn upadlosci przedsigbiorcow w naszym
kraju. Ponad 73% respondentow wérod przedstawicieli 0sob posiadajacych licencje
syndyka wskazalo, ze przyczyng upadtosci przedsiebiorcow sg czynniki wewngtrzne.
W wypadku kadry zarzadzajacej za gtéwny czynnik upadlosci przedsigbiorcy uznane
zostaty czynniki zewngtrzne — ponad 67% wskazan wérdd przedstawicieli kadry zarza-
dzajacej. Przeprowadzone badania oraz testy statystyczne pokazuja rowniez, ze po-
strzeganie przyczyn upadtosci przedsigbiorcow w Polsce nie jest zalezne od zmiennych
demograficznych zarbwno w grupie przedsigbiorcow, jak i syndykow.
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Rysunek 1. Przyczyny upadto$ci przedsigbiorcow w opiniach
syndykow i kadry zarzadzajacej — pordwnanie

syndycy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.

kadra

lulwewnetrze

Lizewngrzne

Istotne statystycznie (chi-kwadrat (1) = 46,888; p < 0,01) w opiniach syndykow
gtowne czynniki bankructw przedsigbiorcow w Polsce pochodzg z wewnatrz organiza-
cji, tj. 73,6%. Natomiast w opiniach kadry glowne czynniki upadto$ci przedsiebiorcow

w Polsce pochodza z zewnatrz organizacji 67,1%.

Tabela 12. Statystyki czestosci i procentu odpowiedzi na pytanie
dotyczace gtownej przyczyny upadtosci w zaleznosci od zmiennej ,,Grupa”

Grupa
Pytanie Odpowiedz przedsiebiorca syndyk
N % N %
Czy gtéwna przyczyna wewnetrzne 109 32,9 64 73,6
upadtosci firmy
sa czynniki zewngtrzne 222 67,1 23 26,4

chi-kwadrat(1) = 46,888; p < 0,01

Zrodto: opracowanie whasne.
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Rysunek 2. Przyczyny upadtos$ci przedsiebiorcow w opiniach
syndykow i kadry zarzadzajacej w poszczegolnych obszarach
dziatalnosci przedsigbiorcy — poréwnanie

99 | . uSyndyk

wewnetrzne wynikajace z kultury organizacji

19,2 EPrzedsiqbiorca
wewngtrzne wynikajace ze sposobu | 28,4
s — i,
. 17,5
: 17,6

wewnetrzne ,,czysto ekonomiczne” = 3
14,5

wynikajace z polityki prowadzonej przez 12,0

wynikajace z prowadzonej polityki . 14,4*;
gospodaczej i sytuacji gospodarczej kraju — 21,4

*********************************************************

wynikajace z rynku i wolnej konkurencji I '20 8

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Wartos$¢ $rednia

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.

Tabela 13. Statystyki opisowe dla czynnikow z podziatem na grupy
0s0b badanych z testem r6znic U Manna-Whitneya mi¢dzy tymi grupami

Grupa Statystyki
c . ' W testu U
zynni WP*Y‘jV,amce przedsie- syndyk ogolem Manna-
na upadlo$¢ biorca -Whitneya

M | SD [MD| M |SD [MD| M |SD |MD| Z P

Wynikajace z rynku i wol-

: . 20,8(12,0|20,0{17,9{13,1|15,0|20,2{12,3|20,0|-2,789| 0,005
nej konkurencji

Wynikajace z prowadzonej
polityki gospodarczej i sy-{21,4|14,2|20,0|14,4(10,5/10,0{20,0/13,8(20,0|—4,864 | 0,000
tuacji gospodarczej kraju

Wynikajace z polityki pro-
wadzonej przez sektor fi-
nansowy wobec przedsie-
biorcow

16,5/11,4/15,0{12,0| 7,5 |10,0(15,6{10,9|10,0| -3,743 | 0,000
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Grupa Statystyki
c . ' i testu U
Zynni wplyv,v’amce przedsic- syndyk ogélem Manna-
na upadlosé biorca -Whitneya
M [SD |MD| M |SD [MD| M | SD [MD| Z P

Wewnetrzne, czysto eko-
nomiczne — zwigzane z za-
rzadzaniem finansami jed-
nostki

14,5/ 9,8 (10,0/17,5{10,1|15,0|15,1|10,0{10,0|-2,737 | 0,006

Wewnetrzne, wynikajace

. 17,6|13,0{15,0(28,4|15,1|25,0{19,8|14,1|15,0|-6,519 | 0,000
ze sposobu zarzadzania

Wewngtrzne, wynikajace

T 9,25,8(10,0/9,9 |74 |10,0| 9,3 | 6,2 {10,0/-0,143 | 0,886
z kultury organizacji

Objasnienia: M — warto$¢ $rednia, SD — odchylenie standardowe, MD — mediana,
Z — statystyka testu U Manna-Whitneya, P — poziom istotnosci dla Z.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrod syndykow, wiascicieli firm, przedstawi-
cieli zarzaddw oraz organdéw nadzorczych potwierdzaja tendencje przedstawione wcze-
$niej W przypadku analizy dokumentacji sadowej. Analizujac poszczegoélne obszary
dziatalnosci jednostki zauwazymy, ze zdaniem syndykéw najistotniejszymi czynni-
kami wptywajacymi na upadto$¢ przedsigbiorcow sg czynniki wewnetrzne wynikajace
ze sposobu zarzadzania (Sredni = 28,4) Natomiast w opiniach przedsigbiorcow najistot-
niejsze sa czynniki wynikajace z prowadzonej polityki gospodarczej i sytuacji gospo-
darczej kraju ($rednia = 21,4). Czynniki wplywajace na upadtos¢ wewnetrzne wynika-
jace ze sposobu zarzadzania sg wazniejsze dla syndykéw (Srednia = 28,4) niz dla przed-
sigbiorcow ($rednia = 17,5). Czynniki wptywajace na upadto$¢ wewngtrzne ,,czysto
ekonomiczne” zwiazane z zarzadzaniem finansami jednostki sg wazniejsze dla syndy-
kéw (Srednia = 17,6) niz dla przedsiebiorcow ($rednia = 14,5). Czynniki wptywajace
na upadtos$¢ wynikajace z polityki prowadzonej przez sektor finansowy wobec przed-
sigbiorcOw sg wazniejsze dla przedsiebiorcow ($rednia = 16,5) niz dla syndykow (sred-
nia = 12,0). Czynniki wptywajace na upadtos$¢, a wynikajace z prowadzonej polityki
gospodarczej i sytuacji gospodarczej kraju sa wazniejsze dla przedsigbiorcow ($rednia
= 21,4) niz dla syndykéw ($rednia = 14,4). Czynniki wptywajace na upadtos¢ wynika-
jace z rynku 1 wolnej konkurencji sa wazniejsze dla przedsigbiorcow (Srednia = 20,8)
niz dla syndykow ($rednia = 17,9). Brak jest istotnie statystycznych réznic migdzy ba-
danymi grupami w przypadku czynnika wewngtrznego wynikajacego z kultury orga-
nizacji czyli najblizszego otoczenia jednostki.

Z przeprowadzonych badan wsrdd grupy syndykéw wynika, ze prawie 30% wszyst-
kich respondentow zajmujacych si¢ zawodowo zagadnieniem upadtosci uwaza, iz nie-
powodzenie jednostki jest wynikiem niewlasciwego zarzadzania nig. Na kolejnym miej-
scu uplasowaty si¢ czynniki wynikajace z rynku oraz zasad wolnej konkurencji, prawie
tyle samo otrzymaty czynniki wewngtrzne czysto ekonomiczne zwigzane z blednym
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zarzadzaniem finansami jednostki. Niewtasciwe zarzadzanie ma o ponad 10% wiecej
wskazan niz kolejny obszar dziatania przedsigbiorcy, jakim sa czynniki wynikajace
z rynku 1 wolnej konkurencji, czy czynniki czysto ekonomiczne, zwigzane z zarzadza-
niem finansami jednostki. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ czynniki zwigzane
Z 0gblng sytuacja w kraju oraz polityka prowadzong przez sektor finansowy wobec
przedsiebiorcow w kraju — odpowiednio niespetna 15% wskazan i 12% wskazan. Syn-
dycy nie upatrujg podstawowych przyczyn upadtosci przedsigbiorcow w czynnikach
wynikajacych z tzw. kultury organizacji. W przeprowadzonych badaniach respondenci
mieli uszeregowa¢ czynniki z kazdego wymienionego obszaru od najbardziej do naj-
mniej istotnych determinant majacych wptyw na upadtos¢ firmy.

Z kolei zdaniem kadry zarzadzajacej oraz wiascicieli firm gtéwne obszary determi-
nujace upadtos¢ przedsigbiorcy leza poza obszarem jego bezposredniego odziatywania.
Ponad 21% respondentow wskazato, ze gtownym czynnikiem determinujagcym upa-
dlos¢ przedsiebiorcy jest rynek i wolna konkurencja. Czynniki zwigzane z polityka go-
spodarcza i sytuacja gospodarcza w kraju wskazato prawie 21% respondentow. Na ko-
lejnym miejscu wskazano obszar wewnetrzny zwigzany z zarzadzaniem przedsiebior-
stwem, ktory uzyskat ponad 17% wskazan. Co ciekawe, niewiele rzadziej wing za nie-
powodzenie gospodarcze respondenci obarczali wspotprace sektora finansowego z przed-
sigbiorcami — ponad 16%. Na kolejnych miejscach znalazty si¢ czynniki czysto ekono-
miczne — zwigzane z zarzgdzaniem finansami czy kontrola w jednostce w tym zakresie.
Jako najmniej wazne badani wskazali czynniki zwigzane z otoczeniem mikrojednostki
— kultura organizacji.

Tabela 14. Kluczowe przyczyny upadtosci w Polsce
oraz w wybranych krajach Europy i $wiata

Lp. Kraj badan NajczeSciej wskazywana przyczyna
1 |Australia Kondycja ekonomiczna, brak umiejetnosci zarzadzania, inne
przyczyny
2 |Kanada Brak umiejetnosci zarzadzania, brak umiejetnosci zarzadzania fi-

nansami, btgdne dzialania marketingowe

3 | Stany Zjednoczone | Brak do$wiadczenia w zarzadzaniu firma, brak srodkéw finanso-
wych, btedne planowanie

4 |Stany Zjednoczone | Trudne uwarunkowania zewnetrzne, zta strategia zarzgdzania,
zbyt maty kapitat

5 | Stany Zjednoczone | Trudne warunki rynkowe, brak umiejetnosci zarzadzania, zty
moment wprowadzenia produktow na rynek

Stany Zjednoczone | Brak umiejetno$ci zarzadzania, zla strategia, brak kapitalizacji

Stany Zjednoczone | Niewystarczajace zasoby finansowe, zbyt szybki wzrost jed-
nostki, oszustwa

8 | Stany Zjednoczone | Bledne zarzadzanie, btedy marketingowe, niewtasciwe zarzagdza-
nie finansami
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Lp. Kraj badan Najczesciej wskazywana przyczyna
9 |Iran Bledne zarzadzanie, brak wystarczajacego wsparcia finanso-

wego, zta kondycja gospodarcza kraju

10 | Wielka Brytania, Bledne zarzadzanie, utrata rynkéw, problemy fiskalne

Walia, Niemcy

11 | Niemcy Bledy w obszarze zarzadzania, brak lub staba kontrola, spadek
kondycji finansowej jednostki

12 | Kraje europejskie Zta strategia firmy, bfgdne decyzje inwestycyjne, przekroczony

w dobie kryzysu 2009 | poziom kosztow

13 | Niemcy Bledne zarzadzanie, bledy ze strony wiascicieli jednostek, staba
konkurencyjnosé¢

14 | Polska Brak kapitalu, bfedne zarzadzanie, brak strategii rozwoju

15 | Polska Brak ptynnosci finansowej, bledy w zarzadzaniu, brak do§wiad-
czenia w zarzadzaniu jednostkg

16 |Polska Bledy w zarzadzaniu, przeinwestowanie, btedne zarzadzanie fi-
nansami firm

17 | Polska Bledy w zarzadzaniu nalezno$ciami, btedna strategia, wysoki po-
ziom kosztow

18 |Polska Bledy w zarzadzaniu, dekoniunktura na rynku, brak planowania
strategicznego

19 | Polska Spadek popytu na oferowane produkty / ushugi, btedne decyzje
podejmowane przez kadre kierownicza

20 |Polska Bledne zarzadzanie jednostka, wptyw rynku i wolnej konkuren-
cji, bfedne zarzadzanie finansami jednostki

21 | Chorwacja Staba konkurencyjno$¢, nierozwiniety rynek i mechanizmy ryn-
kowe

22 |Portugalia, Hiszpania, | Zadtuzenie kraju, deficyt budzetowy, niski popyt wewngtrzny
Irlandia, Wtochy

23 | Kraje Ameryki Niski poziom rozwoju gospodarczego, niestabilnos¢ finansowa
Lacinskiej
24 |Rosja Kryzys platnosci, niedostateczne przestrzeganie prawa, spadek

pozycji rodzimych firm

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przegladu dotychczasowych
badan dotyczacych przyczyn upadtosci, Strojny (2017).

Faktycznie przyczyny upadtos$ci majg roznorodny charakter, jednak analiza danych
zawartych w tabeli 14 wskazuje, ze globalnie podstawowym czynnikiem upadto$ci
przedsigbiorcy sg btedy popetnione przez zarzadzajacych jednostka. W krajach o usta-
bilizowanej gospodarce rynkowej najczesciej wskazywanymi przyczynami upadtosci
przedsigbiorcow byly przyczyny zwiazane z obszarem zarzadzania, blgdna strategia
firmy, przeinwestowanie i brak kontroli. Wskazywano rowniez na btedy w zarzadzaniu
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finansami jednostek, czyli rzeczywiste btedy obciazajace najczesciej najwyzsza kadre
kierownicza. Podobnie sytuacja przedstawiata si¢ w dotychczasowych badaniach przy-
czyn upadtosci w Polsce. Z przedstawionych danych wynika, Zze podobnie jak w przy-
padku krajow rozwinietych takze w Polsce najcze$ciej wskazywano na btedy zwigzane
z zarzadzaniem jednostka, zarzadzaniem jej finansami, niewtasciwym planowaniem,
czy bledng strategia firmy. Wyniki badan wskazane w opracowaniu réwniez potwier-
dzaja teze, ze przyczyn upadlosci przedsiebiorcy upatrywac¢ nalezy w czynnikach we-
wnetrznych, a jednym z waznym czynnikow jest btedne zarzadzanie. Jedynie w krajach
o nieustabilizowanej gospodarce wolnorynkowej, bedacych w okresie transformacji,
krajach z duzymi problemami finanséw publicznych, o niskim poziomie rozwoju go-
spodarczego lub w krajach, w ktorych nie ma gospodarki wolnorynkowej, czesciej
wskazuje si¢ inne przyczyny upadtosci przedsigbiorcy.

Jednoczesnie statystyczna weryfikacja hipotez wskazanych w opracowaniu jedno-
znacznie pozwala stwierdzié, Ze istotne statystycznie (chi-kwadrat = 46,888; p < 0,01)
w opiniach syndykow gtowne czynniki bankructw przedsigbiorcow w Polsce pochodza
z wewnatrz organizacji, tj. 73,6%. Natomiast w opiniach kadry zarzadzajacej gtowne
czynniki upadtosci przedsigbiorcow w Polsce pochodza z zewnatrz organizacji 67,1%,
aw zwigzku z powyzszym w obu przypadkach brak jest podstaw do odrzucenia hipotez
bazowych wskazanych w niniejszym opracowaniul.

Z.akonczenie

Przedstawione w artykule przyczyny upadtosci przedsiebiorcow wskazuja, ze wraz ze
zmianami spoteczno-gospodarczymi w naszym kraju zmianie uleglty rowniez przy-
czyny niepowodzen jednostek gospodarczych. O ile w pierwszych latach transformac;ji
mozna byto wskazywac bardziej na zewnetrzny ich charakter, o tyle w okresie po6zniej-
szym przyczyn niepowodzen jednostki upatrywaé¢ nalezy wewnatrz organizacji. Nie
wydaje si¢ zaskakujacy fakt, ze w okresie przemian glowne przyczyny upadtosci zwia-
zane byty z nieprzystosowaniem jednostek do otoczenia w jakim si¢ znalazty. Konku-
rencja ze strony podmiotéw prywatnych czy zagranicznych sprawita, ze dotychcza-
sowe molochy nie radzity sobie z nowymi warunkami ekonomicznymi, co wywoly-
wato czgsto koniecznos$¢ zakonczenia przez nie dziatalnosci.

Po okresie transformacji trudno jest jednak przyczyn upadtosci upatrywac jedynie
w czynnikach zewnetrznych. Na pierwszy plan wysuwajg si¢ czynniki endogeniczne,
pozostajace tak naprawde pod kontrolg jednostki. Cytowane badania oraz wyniki badan
wiasnych jednoznacznie wskazuja, ze gtowne przyczyny niepowodzen firm lezg w ob-
szarze nieprawidlowego zarzadzania na poziomie globalnym lub w poszczegoélnych
obszarach dzialalnosci jednostek. Pierwotnym wigc czynnikiem wptywajacym na nie-
powodzenie jednostki jest stabo$¢ zarzadzania, przybiera ono roznorodng posta¢ w za-
rzadzaniu finansami jednostki, przeinwestowanie, zta strategia firmy, nieodpowiednia
wspotpraca z kontrahentem. Dodatkowo wyniki przeprowadzonych badan wskazuja,
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ze przyczyn upadtosci szuka¢ mozna réwniez w celowych dzialaniach, zaniechaniach
lub zbyt pdzniej reakcji zarzadzajacych na pojawiajace si¢ w poszczegdlnych obsza-
rach problemy. Warto podkresli¢, ze w opinii autorow wciaz kluczowym problemem
w zakresie kontynuacji dziatalnosci przedsigbiorcow pozostaje rola prospektywnych
decyzji w kontekscie zaniechania dziatan biezacych.

Sytuacje¢ potwierdzajg badania przeprowadzone w krajach wysoko rozwinigtych,
w ktorych wyniki badan najczesciej wskazujg btedy w zarzadzaniu, brak doswiadcze-
nia w zarzadzaniu jednostka, btedy w zarzadzaniu finansami jednostki, jako przyczyne
upadtosci przedsiebiorcy. Czynniki makroekonomiczne wskazywane byly w dobie
kryzysu gospodarczego, w sytuacji gdy panstwa mialy problemy z deficytem finansow
publicznych lub gospodarek krajow o niskiej konkurencyjnosci.

Przedstawione opracowanie stanowi gtos w dyskusji dotyczacej przyczyn upadtosci
w Polsce. Istota badania determinant upadto$ci przedsiebiorcow w Polsce byto wska-
zanie dziatan, ktérych nalezy unika¢, by nie popas$¢ w stan upadtosci. Przeciwdziatanie
upadtosci ma zasadnicze znaczenie, gdyz stan upadtosci wywotuje wiele negatywnych
skutkow dla przedsigbiorcow oraz interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Po-
nadto upadto$¢ przedsigbiorcy generuje koszty nie tylko dla kontrahentéw i kooperan-
tow. Moze by¢ przyczyng wielu kosztow spotecznych, ktére w ocenie autorow sa
szczegolnie wazne ze spotecznego i gospodarczego punktu widzenia.
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