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Rozw6j matych i $rednich przedsigbiorstw na obszarach wiejskich stanowi wazny element kazdej
gospodarki, dlatego w opracowaniu skupiono si¢ na tych podmiotach. W artykule scharakteryzowano
odmienne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, szczegdlnie tych oddalonych
od duzych aglomeraciji miejskich. Opisano czynniki rozwoju przedsiebiorczosci. Na podstawie wynikow
badan przeprowadzonych w matych przedsiebiorstwach z terenu wojewodztwa wielkopolskiego przedsta-
wiono determinanty rozwoju matych przedsigbiorstw, okreslono takze site konkurencyjng przedsigbiorstw.
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Development of small and medium enterprises in rural areas is an important factor of economic growth,
which provides a rationale to place these entities at the heart of this paper. In this paper, varied conditions
of rural entrepreneurship were described, with a focus on rural areas located far from agglomerations.
The determinants of development of entrepreneurship were analysed. The factors affecting development
of small enterprises were presented based on empirical data collected from small companies from
Wielkopolskie Voivodeship.
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Przedsigbiorczo$¢ w procesie rozwoju obszardw wigjskich

1. Wprowadzenie

Specyfika obszardw wiejskich, ich naturalny charakter determinuje rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw poza rolnictwem. Prowadzenie nierolniczej
dziatalnoSci gospodarczej na obszarach wiejskich napotyka r6znego rodzaju
ograniczenia, czesto o charakterze naturalnym, ktére utrudniajg prowadzenie
i rozw0j funkcji pozarolniczych, w tym przedsigbiorczoSci. Obszary wiej-
skie na ogot charakteryzujg si¢ mniejsza gestoscig zaludnienia, co utrudnia
dotarcie do docelowej grupy odbiorcow. Z badaf wynika, ze w Polsce na
obszarach wiejskich wystepuje niski poziom aktywno$ci zawodowe] oraz
utrudniony przeplyw wzorcdw przedsigbiorczosci (Fedyszak-Radziejowska,
2011; Czudec, 2009). Problemem jest tez niskie nasycenie infrastruktura
rynkowa i transportowa, co wplywa na wyzszy poziom kosztéw transakcyjnych
przedsigbiorcoOw na obszarach wiejskich. Rozwigzaniem tych problemow
moze by¢ skrocenie kanatow dystrybucji oraz rozbudowa infrastruktury na
wsi, co wymaga wsparcia ze strony samorzadow oraz introdukcji programow
gospodarczych o znaczeniu sektorowym.

Rozwojowi przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich towarzyszy zjawisko
dezagraryzacji (Frenkel, 2013; Zaremba, 2008; Wojewodzic, 2014). Proces
ten nie jest zjawiskiem nowym. Wedlug Halamskiej (2011) obserwuje si¢
go w Europie od poczatku XX wieku, kiedy to spoteczenistwa zaczely tracié
charakter rolniczy. Istnieje wiec potrzeba ksztaltowania polityki wielofunk-
cyjnego rozwoju obszaroéw wiejskich w celu kreowania nowych miejsc pracy
dla os6b odchodzacych z rolnictwa, ale ciagle mieszkancow wsi. Zapewni
to zrownowazony rozwdj tego typu obszarOw w naszym kraju, obroni przed
ich wyludnieniem.

Uwzgledniajac specyfike rozwoju przedsigbiorczosci na terenach wiej-
skich, gléwnym celem badan byto okreSlenie determinant rozwoju mikro-
przedsigbiorstw i ich sily konkurencyjnej. Badania przeprowadzono wsrod
przedsiebiorcow w Gminie f.obzenica, polozonej w wojewodztwie wielko-
polskim. Odmienne warunki rozwoju przedsigbiorczoSci na obszarach wiej-
skich, szczeg6lnie tych oddalonych od duzych miast (tak jak w przypadku
Gminy Lobzenica), powoduja, ze proces ten napotyka wiele barier, ktore
odbiegaja swoim charakterem od wystepujacych na obszarach miejskich.
Ich poznanie i zniwelowanie przyczynia si¢ do rozwoju takich gmin jak
okreSlona w badaniach.

2. Rozwdj wielofunkcyjny obszarow wiejskich

Rozwdj wielofunkcyjny obszaréw wiejskich stanowi wazna alternatywe
dla tradycyjnych dziatalnoSci zwiazanych z produkcja rolnicza i wptywa na
dywersyfikacj¢ wiejskiej gospodarki. W tym zakresie tworzenie nowych
miejsc pracy poza rolnictwem, a wiec rozwdj przedsigbiorczosci stanowi
najwigkszy wktad w procesie ich zroznicowania. Na rozwoj przedsigbiorczosci
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wplywaja takze postawy przedsi¢biorcow, ich sktonno$§¢ do podejmowania
ryzyka i determinacja w realizacji wstepnej koncepcji planowanego biznesu
(Glinka i Gudkova, 2008; Wyrzykowska, 2012). Rozwdj wielofunkeyjny pro-
wadzi takze do ozywienia gospodarczego obszarow wiejskich, na co wskazuja
w swoich badaniach Klodziaski (2014), Luczka-Bakuta (2007) czy Woods
(2013). Przedsigbiorczo$¢ i mozliwos¢ zatrudnienia poza produkcjg rolnicza
na obszarach wiejskich istotnie wptywa na poprawe rozdrobnionej struktury
agrarnej, co wynika z opracowan Frenkla (2013) oraz Nurzynskiej (2011).
Wedlug Ktodzinskiego (2014) jest on w interesie ludnoSci nierolniczej
poszukujacej pracy, jak i cztonkOw rodzin rolniczych niemogacych osia-
gnaé z pracy w rolnictwie wystarczajacego dochodu i pelnego zatrudnienia.
Wiele ostatnich badan pokazuje, ze waznym zadaniem wielofunkcyjnego
rozwoju jest tez utrzymanie potencjalu ludzkiego na wsi i zahamowanie
tendencji wyludniania si¢ obszaréw wiejskich (Wilkin, 2005). W literatu-
rze wystepuje wiele teorii identyfikujacych czynniki wptywajace na poziom
rozwoju wielofunkcyjnego obszaréw wiejskich. J. WiSniewska sugeruje, ze
jest on zwigzany przede wszystkim z przedsigbiorczoSciag w obszarze rol-
nictwa i polega miedzy innymi na modernizacji przetwdrstwa spozywczego
i jego bazy surowcowej (Wisniewska, 2014). Inni naukowcy podkreslaja
z kolei, ze rozw¢j wielofunkcyjny powinien przebiegal poprzez znaczne
wzmocnienie roli gospodarczej matych miasteczek i wigkszych osiedli, ktore
powinny sta¢ si¢ centrami oddzialujacymi na otaczajace je tereny wiejskie
(Heffner, 2009).

Z badan Wisniewskiej wynika, ze rozw(j przedsiebiorczoSci na obsza-
rach wiejskich jest zwiazany z rozwojem rolnictwa, coraz bardziej wyspe-
cjalizowanego. Wysokotowarowa produkcja rolnicza wplywa na okreSlony
podzial pracy w rolnictwie, tworzy popyt na nierolnicze produkty oraz wyzna-
cza poziom kulturowy w obszarze biznesu i zZycia spolecznosci wiejskich
(WiSniewska, 2014). Jest naturalnym etapem rozwoju gospodarczego rolnic-
twa i oznacza odejScie od tendencji o charakterze autarkicznym. Skutkiem
takiego rozwoju jest wysoki poziom specjalizacji przedsigbiorstw rolnych
o duzej towarowosci, zdolnych do konkurowania nie tylko poprzez niski
poziom cen na rynkach krajowych i zagranicznych.

W ostatnich latach, po wstapieniu Polski do struktur Unii Europejskiej,
zwiekszyt si¢ odsetek przedsigbiorstw rolnych o charakterze towarowym.
Z badan autora wynika, ze wigkszo$¢ tych przedsiebiorstw w Wielkopolsce
korzysta z réznych form outsourcingu (Jarka, 2013). Przy czym wykorzy-
stanie outsourcingu w przedsigbiorstwach wyspecjalizowanych w okreslo-
nym kierunku produkcji byto wyzsze niz w jednostkach wielokierunkowych.
W zwigzku z tym mozna przyjaé, ze wysokotowarowej produkcji rolniczej
towarzyszy wzrost przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich. Powstaja przed-
sigbiorstwa Swiadczace migdzy innymi ustugi outsourcingowe w zakresie
rachunkowosci, nowoczesnych technologii, komunikacji z klientami, logi-
styczne.
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Szczegbdlng forme prowadzenia dzialalnoSci ustugowej na obszarach
wiejskich stanowig wyspecjalizowane przedsiebiorstwa Swiadczace uslugi
produkeyjne w produkcji roslinnej i zwierzecej za pomoca sprzetu o wyso-
kiej wydajnoSci jednostkowej. Taki rozwoj przedsigbiorczosci jest powigzany
z rozwojem technologicznym w rolnictwie, dost¢pnoscia wysokowydajnych
maszyn i urzadzen. Efektywna eksploatacja nowoczesnych rozwiazan tech-
nologicznych, wykorzystanie efektu skali dziatalnoSci sprawia, ze Srodki te
moga by¢ racjonalnie uzyte jedynie w jednostkach prowadzacych dziatalnos§¢
na duza skalg. Z ekonomicznego punktu widzenia ich wykorzystanie nawet
w czesSci wysokotowarowych przedsigbiorstw rolnych bytoby niezasadne. Przy-
ktadem moze tu by¢ specjalistyczny zbior roSlin okopowych za pomoca
kombajnu o duzej wydajnoSci czy Swiadczenie usiugi suszenia ziarna za
pomocg wydajnych suszarni mobilnych.

3. Warunki prowadzenia dziafalnosci gospodarczej
z perspektywy Banku Swiatowego

Interesujace podejScie do oceny warunkdw zaktadania dziatalnoSci gospo-
darczej mozna znalez¢ w corocznie przygotowywanym Raporcie Banku
Swiatowego ,,Doing Business”. Raport przygotowywany jest na podstawie
dziesi¢ciu nastepujacych wskaznikdw (The World Bank, 2015):

— zaktadanie firmy — zakres procedur, czas realizacji procesu,

— uzyskiwanie pozwolefi na budowe — czas realizacji i koszty,

— dostep do energii elektrycznej— czas i koszt,

— rejestrowanie wlasnoSci — procedury, czas i koszt,

— dostep do kredytu — wymagania instytucjonalne,

— ochrona inwestorOw mniejszoSciowych — zakres,

— placenie podatkéw — podejscie holistyczne do sytemu podatkowego MSP,
— handel zagraniczny — uwarunkowania dla eksporteréw i importerow,

— dochodzenie naleznoSci z uméw — procedury, czas i koszt,

— prawo upadioSciowe i naprawcze.

Metodologia raportu Banku Swiatowego zaktada usrednienie wskazni-
kéw, a nastepnie budowe kompleksowego wskaznika tatwoSci prowadze-
nia dzialalnoSci gospodarczej, wedtug ktorego Polska w 2014 r. zajeta 32.
miejsce na 183 kraje. W zestawieniu Polska znalazta si¢ wsrod 21 panstw,
ktore dokonatly postepdw w minimum trzech analizowanych obszarach. Do
najwazniejszych zmian w Polsce w ostatnim czasie zaliczono:

— obnizke kosztow podtaczania do sieci elektroenergetycznej,
— uznawalno$¢ elektronicznych wypisow z ksiag wieczystych,
— zwigkszenie przepustowosci portu w Gdansku.

Przedstawione dane sugeruja, ze sytuacja w Polsce w zakresie urucho-
mienia i prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej ulegta poprawie, jednak nie
we wszystkich ocenianych obszarach (rysunek 1).
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Rys. 1. Polska w 2014 i 2015 r. w rankingu ,Doing Business” Banku Swiatowego
i w rankingach czastkowych w poszczegdinych kategoriach. Zrédfo. opracowanie na
podstawie M. Masior (2014). Komentarz do wynikéw rankingu Doing Business 2015 dla
Polski. Analiza FOR. Warszawa: FOR s. 5-6.

Pozycja Polski w 2015 r. ulegla pogorszeniu, Polska znalazia si¢ na
32. miejscu, spadajac z 30. w 2014 r. Jednocze$nie miara bliskoSci wskazuje
na minimalng poprawe — z 73,36% do 73,56%. Wskaznik ten okreSla fatwo$¢
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w odniesieniu do hipotetycznego kraju,
ktory osiggalby najwyzsze wyniki we wszystkich badanych obszarach. Petny
obraz sytuacji mozna uzyska¢ dopiero na poziomie rankingdw i wskaznikow
poszczegdlnych obszardéw regulacji. Najnizsza oceng wystawiono regulacji pro-
cesu zwigzanego z uzyskaniem pozwolenia na budowe (137. miejsce) w 2015 r.,
a najwyzsza w zakresie dostgpnosci do kredytu (pozycja 17.). Swiadezy to
o dobrej dostepnosci MSP do roznych produktow bankowych. Jednak na
podstawie badan autora mozna stwierdzi€, ze gorsze warunki pod tym wzgle-
dem majg przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na obszarach wiejskich.

4. Metody badawcze i charakterystyka badanej zbiorowosci

Materiat badawczy uzyskano w 2014 r. za pomocg ankiet skierowanych
do mikroprzedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
Gminy Lobzenica, w poéinocno-wschodniej Wielkopolsce. Zgodnie z Ustawa,
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2004 r.
Nr 173, poz. 1807, art. 104) za mikroprzedsi¢biorce uwaza si¢ przedsigbiorce,
ktory w co najmniej jednym z dwodch ostatnich lat obrotowych zatrudniat
Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikdw oraz osiagnat roczny obrot netto ze
sprzedazy towarow, wyrobdw i uslug nieprzekraczajacy rownowartosci w zto-
tych 2 miliondw euro, lub sumy aktywdw jego bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci w ztotych 2 milionéw euro.
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W systemie Centralnej Ewidencji i Informacji o DziatalnoSci Gospo-
darczej na terenie gminy zarejestrowano 496 dzialalnosci gospodarczych,
z ktorych aktywnie prowadzi dzialalno$¢ 328, co stanowi 66%. W polu
obserwacji znalazly si¢ przedsi¢biorstwa prowadzace dziatalno$¢ na obsza-
rach wiejskich, ktore lacznie wsrod aktywnie dziatajacych stanowily 43%,
tj. 141 przedsigbiorstw. Jednostki te sg zaliczane do grupy mikroprzedsie-
biorstw. Badania przeprowadzono wsrod losowo dobranych podmiotow,
przy czym uwzgledniono ich udziat w strukturze rodzajowej przedsi¢biorstw
gminy L.obzenica. W tabeli 1 przedstawiono liczbe przedsigbiorstw wedtug
zakresu prowadzonej dziatalnoSci oraz wielkoS¢ proby badawczej. W doce-
lowej probie badawczej znalazly si¢ 32 przedsigbiorstwa, co stanowi okoto
22% jednostek prowadzacych dziatalno$¢ na obszarach wiejskich.

.Rodzaj, p.rowadzone.] ) Liczba przedsiebiorstw Llczba,p}'zedSIQbmrs'tw
dzialalnoSci gospodarczej w probie badawczej
Produkcja 8 2
Ustlugi (szeroki zakres) 51 10
Handel 38 8
Budownictwo 24 5
Rolnictwo 11 5
Turystyka 5 1
Lesnictwo 4 1
Razem 141 32

Tab. 1. Liczba przedsigbiorstw na obszarach wiejskich gminy tobzenica wedfug rodzaju
dziafalnosci w 2014 r. Zrédfo: opracowanie wiasne.

Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcjg stanowity w probie badawczej
okolo 6% i zajmowaly si¢ miedzy innymi produkcja opakowan drewnianych,
wyrobow tartacznych oraz z korka i stomy (duza podaz surowcéw na rynku
lokalnym), produkcja roznych rodzajéw mebli, produkcja wyrobéw migsnych,
produkcja wyrobow tytoniowych, produkcja surOwki i zelazostopdw. Pozo-
stale podmioty gospodarcze mialy charakter ustugowy, wérod nich najwiece;j
byto firm handlowych i budowlanych (tabela 1). Na uwage zastuguje dzia-
falno$¢ przedsigbiorstw ustugowych w obszarze rolnictwa i lesnictwa, ktore
w badanej populacji stanowily ponad 10%. Przedsi¢biorstwa te rozpoczety
w wigkszoSci swoja dzialalno$¢ w ostatniej dekadzie, a wigc po wstapie-
niu naszego kraju do struktur unijnych. Mozna przyjac, ze w duzej czesci
sa to firmy, ktore wykorzystaly nadarzajace si¢ okazje rynkowe. Dzialajg
w obszarze specjalistycznych ustug wsparcia produkcji roslinnej i zwierze¢cej
(sa to ustugi mechanizacyjne za pomocg wysokowydajnego sprzetu), napraw
i konserwacji maszyn i urzadzen (m.in. konserwacja urzadzen chtodniczych).
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Ankiete wystano tacznie do 32 przedsiebiorstw, a odpowiedzi uzyskano od
28, w tym od wszystkich prowadzacych dziatalno$¢ ustugows dla rolnictwa.

Wigkszo§¢ badanych przedsigbiorstw prowadzi dzialalno$¢ w sektorach
rozproszonych, nie maja wysokiego udziatu rynkowego. Przedsiebiorcy ci
deklarowali, ze zasieg ich dziatalnoSci jest przede wszystkim lokalny. Z jedne;j
strony sa to podmioty, ktére pokonaly relatywnie niskie bariery wejScia do
sektora, ale z drugiej strony nie s3 w stanie efektywnie wykorzysta¢ efektu
ekonomii skali lub krzywej doSwiadczenia.

Podczas przetwarzania danych empirycznych postuzono si¢ metoda ana-
lizy opisowej, porownawczej i graficznej.

W tabeli 2 przedstawiono charakterystyke proby badanych przedsig-
biorstw majacych swoja siedzib¢ i prowadzacych dzialalno$¢ na obszarach
wiejskich gminy f.obzenica.

Wyszczegdlnienie Liczba przedsigbiorstw | Udzial procentowy
Liczba zatrudnionych
1-9 28 100,00
ponad 9 - -
Piec
kobieta 9 32,14
mezczyzna 19 67,86
Wyksztafcenie
podstawowe 6 21,43
zawodowe 14 50,00
Srednie 8 28,57
wyzsze - -
Wiasciciel lub wspotmalzonek prowa-
dzi gospodarstwo rolne 18 64,00

Tab. 2. Charakterystyka proby badawczej przedsigbiorcéw z gminy tobzenica. Zrédto:
opracowanie wiasne.

7 danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze badane jednostki
zaliczane sa do mikroprzedsigbiorstw, w ktdrych zatrudnienie wynosi do
9 pracownikow. Wielko$¢ struktur organizacyjnych jest zgodna z zakresem
geograficznym prowadzenia dzialalnoSci, ktory ma charakter lokalny, co
w praktyce oznacza operowanie na rynku gminnym. Przedsi¢biorstwa te sa
w wiekszoSci prowadzone przez mezczyzn (prawie 70%), a udzial kobiet
wynosi okoto 30%. Spora grupa przedsigbiorcow ma wyksztalcenie Srednie
—w zbiorowosci stanowi ona 50%, przy czym relatywnie lepiej wyksztatcone
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sa kobiety prowadzace swoje mikroprzedsigbiorstwa. Co pigte przedsigbior-
stwo jest prowadzone przez osoby z wyksztalceniem zawodowym, natomiast
w grupie badanych jednostek nie ma przedsigbiorcOw z wyksztatceniem

WyZszym.

9. Wyniki badan

W 2010 r. Polska byla krajem o najwickszej liczbie nowo powstalych
przedsi¢biorstw. W calej dekadzie 2003-2012 liczba przedsi¢biorstw nowo
powstalych byla wyzsza niz zlikwidowanych (PARP, 2014), co $wiadczy
o dobrych warunkach do podejmowania decyzji o prowadzeniu firm. Przed-
sigbiorstwa, ktore uczestniczyly w badaniach, powstaly w tym korzystnym
dla polskiej przedsigbiorczosci okresie. Badane przedsigbiorstwa prowadza
dziatalno$¢ w Wielkopolsce, w regionie, ktory od lat utrzymuje si¢ z czo-
towce krajowej wojewodztw pod wzgledem syntetycznego wskaznika rozwoju
przedsiebiorczosSci. Wskaznik ten zbudowano na podstawie 26 zmiennych
dotyczacych liczebnoSci przedsiebiorstw, liczby osob pracujacych, wielko-
Sci przychoddéw, kosztéw i nakltadéw inwestycyjnych (PARP, 2014). Poziom
wskaznika przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Poziom syntetycznego wskaZnika rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce wedfug
wojewddztw. Zrédio: opracowano na podstawie PARP (2014). Raport o stanie sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2012-2013. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB.
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Ze wzgledu na podjety problem badawczy w badaniach uczestniczyly
firmy, ktére funkcjonuja na obszarach wiejskich. Ponad 65% z nich dzia-
talno$¢ rozpoczeta po wstapieniu Polski do UE. Sa to przedsigbiorstwa,
ktore poradzily sobie z syndromem JWP — jednego wspaniatego pomystu,
ktory rozstrzyga przydatnoS§¢ planowanego biznesu w pierwszym okresie
jego funkcjonowania. Z drugiej strony jednostki te dysponuja na tyle diugim
stazem rynkowym, aby mozna bylo potwierdzi¢ ich przydatnosc¢ i zywotno§¢
na rynku, na ktérym operuja. Wszystkie badane podmioty to mikroprzed-
sigbiorstwa, tzn. zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw badz w ogodle nie
zatrudniajace pracownikOw najemnych.

W tabeli 3 pokazano site¢ konkurencyjng przedsigbiorstw, rozumiang
jako zdolno$¢ do zwigkszania przychoddw operacyjnych i zyskow, wzrostu
udziatu rynkowego oraz dynamiki inwestycji. Poziom inwestycji pozwala
okresli¢ tempo rozwoju przedsiebiorstw, a wiec takze zdolno$¢ do zwigk-
szania warto$ci rynkowej.

Wyszczegodlnienie th:lrc:;y vI:;[:(:Zt nggflzel;(y sll\g:ileyk Bez zmian
Wielko$¢ sprzedazy 4 13 3 7 1
Wynik finansowy 4 11 4 8 1
Wielkos¢ inwestycji 15 3 5 4 1
Udzial w rynku 8 10 3 5 2

Tab. 3. Sita konkurencyjna przedsigbiorcow w gminie tobzenica. Zrédfo: opracowanie
wilasne.

Oceniajac kierunek zmian sity konkurencyjnej badanych przedsiebiorstw
na podstawie danych z tabeli 3, mozna stwierdzi¢ ze okoto 40% z nich dekla-
rowalo wzrost sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze tylko 36 % przedsigbiorstw
(15 na 28) osiagneto wyzszy poziom zysku, co w zestawieniu z poprzednim
wskaznikiem $wiadczy o nizszej efektywnoSci kosztowej prowadzonej dzia-
falnoSci. Potwierdza si¢ wigc teza o niezbyt korzystnych uwarunkowaniach
kosztowych prowadzenia biznesu na obszarach wiejskich. Pozytywnie nalezy
oceni¢ deklaracje przedsigbiorcow w zakresie wykorzystania roznych form
outsourcingu, ktory poprawia racjonalno$¢ prowadzonej dziatalnoSci. Wszyst-
kie badane jednostki wykorzystywaly co najmniej jeden rodzaj dziatalnoSci
outsourcingowej.

Badani przedsigbiorcy zostali zapytani takze o dziatalno$¢ inwesty-
cyjng w swoich jednostkach. Okazalo si¢, ze ponad 70% przedsigbior-
cow deklarowalo wzrost wartoSci inwestycji, co nalezy uznac za zjawisko
korzystne. Jednak gdy si¢ ocenia poziom tych inwestycji, byt on dos¢ prze-
cietny, wynosit §rednio okofo 21 tys. zt. W sektorze MSP przecictna war-
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to$¢ inwestycji w 2011 r. wynosita 45 tys. zt (PARP, 2014). Nizszy poziom
inwestycji zwigzany byl z do$¢ pasywng strategig finansowania rozwoju
firm.

Na rysunku 3 przedstawiono czynniki ograniczajace rozwdj w badanych
firmach. Przy okre§laniu barier w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej
respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz, stad w zestawie-
niu tych wynikdw liczba odpowiedzi jest wigksza niz liczba respondentow.
Wsrod barier rozwoju najczeSciej wymieniano wysokie oprocentowanie
kredytow, ktore wskazato az 96% przedsiebiorcow. Wynika to z faktu,
ze przedsiebiorcy korzystali przede wszystkim z oferty banku lokalnego,
banku spétdzielczego, ktéry nie mial konkurencyjnych produktéw finanso-
wych dedykowanych sektorowi MSP. Przedsigbiorcy podkredlali zwtaszcza
wystepujace dysproporcje migdzy wysokim poziomem oprocentowania kre-
dytéw, a niskim poziomem oprocentowania lokat bankowych. Przedsi¢biorcy
zwracali uwage takze na problemy z utrzymaniem ptynnoSci finansowej,
zwiazane ze §cigganiem naleznoSci, przy czym nie stosowali w tym zakresie
nowoczesnych narzedzi, takich jak faktoring. Swiadczy to o wystepowaniu na
duzg skale¢ syndromu braku odpowiednich kompetencji w pierwszych latach
dziatania firm. Kolejng barierg rozwoju byt niski popyt na rynku lokalnym.
Czgs¢ przedsigbiorstw (okoto 60%) spotkala si¢ juz z problemem nasycenia
rynku lokalnego. Muszg one rozwijaé geograficzny zakres swojej dzialalnosci
i aktywizowaé w sposOb bardziej komplementarny sprzedaz, aby utrzymacé
tendencje rozwojowe. Jest to wazne zagadnienie w obliczu planowanych
inwestycji.

Wysokie oprocentowanie kredytow
%06

Problemy

Nasycenie rynku, ;/éz ptynnoscig finansowg

konkurencja |

Wysokie koszty zatrudnienia

> N Podatki i optaty
wykwalifikowanych pracownikéw

Rys. 3. Bariery przedsiebiorczosci w ujeciu procentowym wskazan przedsigbiorcéw. Zrédfo:
opracowanie wiasne.
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Nalezy zauwazy¢, ze badane jednostki rejestrowaly dziatalno$¢ gospo-
darcza w tradycyjny sposdb, wypetniajac wiasciwe wnioski w kilku instytu-
cjach. Obecnie jednak w tym obszarze instytucjonalnym odnotowano spory
postep. Praktycznie rejestracja dziatalno$ci gospodarczej odbywa si¢ bez-
osobowo, jest to proces zdygitalizowany i dokonuje si¢ przez wypelnienie
wniosku na platformie internetowej (platforma internetowa firma.gov.pl
dziata od 1 lipca 2011 r. na podstawie przepisOw ustawy o swobodzie dzia-
talnosSci gospodarczej, umozliwia rejestracje dziatalnosci w sposob zdalny).
Roéwnie wysoki poziom dotyczyt problemdéw z utrzymaniem plynnosci
finansowe;j.

Pozostate bariery wymienione przez badane podmioty mialy mniejsze
znaczenie (wskazywala na nie mniej niz polowa respondentéw). Dotyczyly
m.in. wysokoSci podatkéw, ktora oceniano takze poprzez pryzmat stawki
na ubezpieczenie spoteczne pracownikow. Respondenci postulowali, aby na
obszarach wiejskich stosowac tylko tzw. maly ZUS, tj. stawke preferencyjna
przystugujaca przedsigbiorcom w pierwszym roku prowadzenia dzialalnosci.
Jako pewne zaskoczenie mozna odnotowaé wskazanie okoto 1/3 responden-
tow, ze barierg w rozwoju ich biznesu jest dostep do wykwalifikowanych
pracownikOw najemnych. Tego rodzaju problemy jednak sa typowe dla
czesci jednostek dziatajacych lokalnie, ktore nie mogg badz nie potrafia
zbudowac oferty rynkowej dla szerszego kregu odbiorcéw. Warto$¢ rynkowa
UPS (unikalnej propozycji sprzedazy) ma ograniczony zasi¢g, w zwigzku
z tym takie przedsigbiorstwa nie sa w stanie konkurowaé w zakresie stra-
tegii dyferencjacji.

Reasumujac wyniki badan, nalezy wzia¢ pod uwagg, ze rozwoj przedsig-
biorczosci nie wystapi w kazdej gminie wiejskiej, gdyz nie ma do tego ani
odpowiednich warunkdéw, ani tez potrzeby. W wigkszoSci wypadkow rozwdj
przedsiebiorczos$ci, wechodzacy w skiad rozwoju wielofunkcyjnego obszarow
wiejskich, powinien przebiegaé poprzez znaczne wzmocnienie roli gospodar-
czej matych miejscowosci, ktore powinny sta¢ si¢ centrami oddziatujgcymi
na otaczajace je tereny wiejskie.

6. Wnioski

Na podstawie studiow literaturowych mozna stwierdzi¢, ze obszary wiej-
skie charakteryzuja si¢ duza specyfika, ktéra wplywa na poziom przed-
sigbiorczosci, na inicjowanie zaktadania nowych firm oraz mozliwosci ich
rozwoju.

Wielofunkcyjnemu rozwojowi przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
towarzyszy zjawisko dezagraryzacji, obserwowane juz od poczatku XX wieku,
kiedy to spoteczenstwa zaczely traci¢ charakter rolniczy.

Wszystkie badane przedsiebiorstwa zaliczane sa do grupy mikroprzedsie-
biorstw i prowadzg dziatalno$¢ na obszarach wiejskich, a wigkszo$¢ z nich
rozpoczeta dziatalno$¢ po wstapieniu Polski do UE.
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Czed¢ badanych jednostek Swiadczy m.in. ustugi outsourcingowe dla
producentow rolnych, wykorzystujac w ten sposdb nadarzajace si¢ okazje
rynkowe. Dzialajg w obszarze specjalistycznych ustug wsparcia produkcji
roSlinnej i zwierzece;.

Wsrod determinant rozwoju najczesciej wymieniano wysokie oprocento-
wanie kredytow, ktore wskazato az 96 % przedsigbiorcow. Wynika to z faktu,
ze przedsigbiorcy korzystali przede wszystkim z oferty banku lokalnego, ktory
nie mial konkurencyjnych produktéw finansowych dedykowanych sektorowi
MSP, a zwlaszcza mikroprzedsigbiorcom.

Sita konkurencyjna badanych przedsigbiorstw wynika przede wszystkim
z dostosowania oferty do potrzeb lokalnych odbiorcéw. Sa to jednostki
dziatajace w obrebie dobrze zdefiniowanych nisz rynkowych, czesto wyko-
rzystuja potencjal surowcowy badanych obszaréw wiejskich.
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