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Konkurencyjnosé sektora MSP
—rola i znaczenie klastrow

Alicja Majewska'
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Silna konkurencja wymusza na przedsigbiorcach ciagle poszukiwania wcigz
nowych rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych, ktorych wdrozenie usprawni
dotychczasowa dziatalno$¢ i pozwoli konkurowaé¢ z wysokorozwinietymi podmio-
tami gospodarczymi. We wspotczesnej rzeczywisto$ci ekonomicznej konkurencyj-
nos$¢ stata si¢ jednym z najwazniejszych wyznacznikow stuzacych ocenie funkcjo-
nowania podmiotu na rynku. Przedsi¢biorstwa chcac utrzymaé badz poprawic¢ swoja
pozycj¢ konkurencyjna, zmuszone sg do podejmowania nowych wyzwan. Wprowa-
dzanie innowacji jest kluczem do uzyskania takich efektow i jest traktowane jako
glowny instrument walki konkurencyjnej. Obecnie mikro-, mate i $rednie przedsie-
biorstwa nalezg do najbardziej zréznicowanych elementéw gospodarki zaréwno pod
katem struktury, metod dziatania, jak réwniez potencjatu gospodarczego. Ponadto
jest to bardzo intensywnie rozwijajacy si¢ sektor. By sprosta¢ nieustannie rosnacej
konkurencji, mate i $rednie przedsiebiorstwa szukajg rozwigzan pozwalajacych na
utrzymanie dobrej pozycji na rynku. Na poczatku lat 90. XX wieku zostata rozpo-
wszechniona koncepcja klastrow, ktora byta odpowiedzia na zagrozenia ptynace ze
strony wielkich korporacji i duzych przedsigbiorstw. Poczatkowo klastering byt
praktykowany w krajach wysokorozwinigtych, ale z czasem dotart rowniez do Pol-
ski. Czy okazal si¢ dobra metoda na poprawienie innowacyjnosci oraz konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw sektora MSP?

Publikacja zawiera tre$ci dotyczace definicji oraz wynikéw badan naukowcow
z calego $wiata stuzace probie odpowiedzi na to pryncypialne pytanie (poczawszy od
Standéw Zjednoczonych przez Europe Zachodnig po Gruzje).

Celem publikacji jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: czy klastry wptywaja na
poprawe konkurencyjnosci sektora MSP? Postawiono hipoteze badawcza, ktéra za-
ktada pozytywny wptyw klasteringu na aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw,
a przy tym na poprawienie ich pozycji konkurencyjnej.
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Koncepcje konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci
w odniesieniu do sektora MSP

Konkurencyjnos¢ jest terminem o charakterze wzglednym, poniewaz ocena pozio-
mu konkurencyjnego danego podmiotu wymaga wyznaczenia punktu odniesienia oraz
kryteriow, wedlug ktorych jest oceniana, co bywa do$¢ trudne. Najprostsza definicja
mowi, ze konkurencyjno$¢ to umiejetnos¢ osiagania i utrzymywania poziomu przewagi
konkurencyjnej na danym rynku. Powstaje zatem pytanie, od jakich czynnikow zalezy
pozycja konkurencyjna? Istnieje wiele opracowan naukowych, ktore poswigcone sa
tematyce konkurencyjnosci i badajg ja w stosunku do roznych punktéw odniesienia.

Profesor Michael E. Porter, amerykanski ekonomista i kierownik Instytutu Strate-
gii i Konkurencji na Harvard Business School, okre$la ja jako rezultat produktywnosci
[Porter 2001: 246]. W Polsce tematem konkurencji zaj¢li si¢ miedzy innymi Gorynia,
ktory okreslit jg jako umiej¢tno$¢ konkurowania [Gorynia, red. 2002: 48] oraz Cyrson,
definiujac pojecie jako proces, w ktdrym uczestnicy rynku podejmuja proby przedsta-
wienia najkorzystniejszych ofert wzgledem pozostatych podmiotéw, dazac przy tym
do realizacji wlasnych celow oraz strategii [Cyrson 2000: 35]. Wedtug OECD (Orga-
nisation for Economic Cooperation and Development) konkurencyjnos$¢ to zdolnos¢
do generowania relatywnie wysokich przychodéw z produkcji i wysokiego poziomu
zatrudnienia [OECD, 1996].

Pojecie konkurencyjnosci jest $cisle powigzane ze zdolnoscia oraz pozycja konku-
rencyjna. Zdolno$¢ konkurencyjna oznacza umiejetnosci przedsigbiorstw, dowodza-
cych skutecznosci prowadzonej walki konkurencyjnej, szybkiej reakcji na zmiany
rynkowe, zdolnosci wykorzystywania zasobow wiasnych, podejmowania wtasciwych
decyzji opartych na strategii firmy oraz innych zachowan wptywajacych na konkuren-
cyjnos¢ w dlugim okresie [Stankiewicz 2002: 37]. Pozycja konkurencyjna dotyczy
usytuowania danego podmiotu na rynku, jak réwniez jego produktow lub ustug. Cze-
sto jest ona miarg konkurencyjnosci.

Realia zmuszaja zaréwno teoretykow, jak i praktykow do poszerzania wiedzy do-
tyczacej zarzadzania z zakresu prowadzenia poszukiwan skutecznych metod i sposo-
bow konkurowania w celu dotrzymania kroku postepowi rynkowemu oraz potrzebom
klientow.

7 doswiadczen swiatowych wynika, Ze istnienie sektora matych i $rednich przed-
sigbiorstw w gospodarce jest konieczne, w duzej mierze przyczynia si¢ do jej prawi-
dtowego rozwoju [Hozer, Markowicz 2002: 10]. Niewatpliwie wplywa na to fakt, ze
szacuje sie, iz sektor MSP stanowi okoto 99,8% wszystkich firm dzialajacych w obre-
bie Unii Europejskiej. Autorzy analizujacy sytuacje matych i $rednich przedsigbiorstw
na terenie UE wskazuja na ich bardzo wazna rol¢g w rozwoju ekonomicznym panstw
cztonkowskich wspolnoty. Nawigzuja do wzrostu gospodarczego kraju poprzez akty-
wizacje proceséw innowacyjnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy, miedzy inny-
mi dla wyspecjalizowanej kadry [Majewski, Kucharski 2005: 31].

Funkcjonowanie matych i §rednich przedsigbiorstw na rynku Unii Europejskiej
stawia przed podmiotami wysokie wymagania w sferze prowadzenia polityki innowa-
cyjnej przedsigbiorstwa. Chcac utrzymac si¢ na rynku mi¢dzynarodowym, firmy zmu-
szone sg do podjecia dziatan proinnowacyjnych oraz inwestycji z zakresu B+R. Cho-
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ciaz intensywniejsza dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadza duze firmy, to czes$¢
przedsigbiorstw sektora MSP angazuje sic w nieformalng dziatalnos¢ B+R. Wsréd
nich znajdujg si¢ takie, ktére swoimi badaniami wnosza spory wktad w rozwoj oraz
upowszechnienie techniki. Wcigz zmieniajgce si¢ potrzeby rynku oraz szybki postep
techniczny i technologiczny stawiaja wysokie wymagania wobec przedsigbiorstw
i jednoczenie umozliwiajg osiagnigcie znaczacej pozycji konkurencyjnej na rynku,
gléwnie poprzez zwickszenie aktywnos$ci innowacyjne;.

Na przetomie lat 80. i 90. XX wieku prowadzono wiele badan dotyczacych zalez-
nos$ci pomi¢dzy aktywnoscig innowacyjng duzych firm, a matymi i $rednimi przedsig-
biorstwami. Wyniki W. Baldwinga i J. Scotta wykazywaly na wigksza innowacyjnos¢
duzych firm charakteryzujacych si¢ wyzsza zdolno$cig produkcyjna, lepszymi kana-
tami rynkowymi oraz wykorzystaniem ekonomii skali [Baldwing, Scott 1987].
W po6zniejszym okresie Gonzales rowniez potwierdzil t¢ tezg, wskazujac, ze duze
firmy sg dynamiczniejsze [Gonzales i in. 1997]. Natomiast Acs i Audretsch w prowa-
dzonych analizach dowodzili podobny poziom innowacyjnosci matych firm w stosun-
ku do duzych, przy czym poréwnujac stosunek liczby zatrudnionych do liczby inno-
wacji, stwierdzili, ze sektor MSP charakteryzuje si¢c wicksza innowacyjnoscia [Acs,
Audretsch 1990]. Podobne wnioski wysuneli naukowcy z Gruzji, zaznaczajac przy
tym, ze wielko$¢ przedsiebiorstwa nie wplywa na jako$¢ innowacji [Wiratmo, Wiba-
wa 1996]. W literaturze liczne sg rowniez stwierdzenia, iz nie mozna jednoznacznie
okresli¢, ktora grupa przedsicbiorstw jest bardziej innowacyjna. Obie maja swoje
mocne strony. Duze przedsigbiorstwa posiadajg wigksze zasoby finansowe oraz tech-
niczne, co wiaze si¢ z lepsza umiejetnoscia akomodowania wyzszego poziomu ryzy-
ka, natomiast mniejsze firmy sg bardziej elastyczne i zdolne do adaptacji.

Pozycja przedsigbiorstwa na rynku oraz jej wptyw na sktonnosci prowadzenia dzia-
fan proinnowacyjnych sa niewatpliwie czynnikiem innowacyjnos$ci. Autorzy zajmujacy
si¢ tematem uwarunkowan innowacyjnosci dzielg je na wewngtrzne i zewngtrzne. Przy-
ktadowo do czynnikéw wewnetrznych mozna zaliczy¢ [Francik, Pocztowski 1991: 27]:
e mozliwos$ci finansowe,

o Wwielko$¢ przedsiebiorstwa,

e wyczucie rynku,

o cCigglos¢ kierownictwa przedsigbiorstwa,

e Motywacja oraz gotowo$¢ do podjecia ryzyka,
e poziom progu wejscia na rynek.

Do czynnikow zewngtrznych natomiast autorzy zaliczaja:
o Kkonkurencj¢ na rynku,
¢ tendencj¢ wzrostu na rynku,

e tempo postepu technicznego,

e koniunkture gospodarcza,

e Wplyw panstwa na rynek,

o wspolprace branzowg powiazang z wyborem dotyczacym wprowadzania innowacji.

Jednym z rozwigzan praktykowanych przez kraje wysoko rozwinigte stuzacym
poprawie konkurencyjnosci przedsiebiorstw szczegélnie z sektora MSP jest tworzenie
sieci wspoélpracy. Na poczatku lat 90. XX wieku postepujaca globalizacja budzita
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niepokdj wsrod ekonomistow, ktdrzy obawiali si¢ monopolizacji rynku przez ogromne

korporacje. Wowczas powstato zalozenie wieloplaszczyznowego rozwoju opierajace-

go si¢ na rozwoju rynkéw lokalnych oraz regionalnych.

Klastry swoimi poczatkami si¢gaja okresu sprzed 1900 roku, jednak swoja popular-
nos¢ zyskaty dopiero kiedy M.E. Porter opisat je jako: ,,geograficzne skupisko wzajem-
nie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ushugi,
firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszcze-
golnych dziedzinach konkurujacych miedzy soba, ale takze wspolpracujacych” [Porter
2001: 16]. Stata si¢ to najczesciej cytowana oraz uzywana definicja klastrow, cho¢ aktu-
alnie w literaturze przedmiotu jest ich bardzo duzo. Stowo klaster (ang. cluster) jest
zastgpowane pojeciem grono lub klaster lokalny, regionalny. OECD klastrem definiuje:
»lokalne skupiska powigzanych horyzontalnie lub wertykalnie firm, dziatajacych
w pokrewnych sektorach, wraz z innymi instytucjami wobec nich komplementarnymi”
[OECD, http://www.oecd.org/czech/35136926.pdf]. Z czasem w przynalezno$ci do gron
zaczgto widzie¢ wiele korzysci. Wedtug Ketels byly to [Ketels 2005: 6]:

o wigksza skutecznos$¢ dziatan spowodowana skupieniem geograficznym dostawcow
1 odbiorcow, oszczednosciami zwigzanymi z transportem, transferem wiedzy i pra-
cownikow, czerpaniem wielu korzys$ci ze wspodlnego zaplecza technicznego;

e mozliwo$¢ poprawienia innowacyjnosci podmiotow poprzez wspotprace z jednost-
kami naukowymi oraz badawczymi, lepszy oraz szybszy transfer wiedzy, wigksza
presja na innowacyjno$¢, mniejsze koszty z zakresu B+R, uzyskanie dodatkowych
funduszy z instytucji wspierajacych inicjatywy klastrowe;

e zmniegjszenie barier wejscia na dany rynek.

Naukowcy potwierdzaja hipoteze pozytywnego efektu klasteringu, ktoéry wplywa
na podniesienie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionéw w krajach
wysoko rozwinigtych, aczkolwiek poddajg watpliwosci te zalezno$¢ dla pozostatych
regionow, takich jak Polska [Swiadek 2013: 463-474].

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) w ramach perspektywy fi-
nansowania na lata 2014-2020 opracowuje program Operacyjny, w ramach ktorego
beneficjenci z grupy przedsigbiorstw mikro-, matych i srednich beda mogli starac sig
0 dofinansowania. Program ma na celu wspieranie innowacyjnosci, zwigkszenie na-
ktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ale rowniez wsparcie powigzan pomie-
dzy sfera nauki a biznesem, co powinno przetozy¢ si¢ na zwigkszenie stopnia komer-
cjalizacji wynikow prac z zakresu B+R oraz ich praktycznego wykorzystania w go-
spodarce. Ponadto Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj zaktada wsparcie inter-
nacjonalizacji firm dziatajacych w Krajowych Klastrach Kluczowych (KKK) przez
podniesienie poziomu ich innowacyjnos$ci oraz konkurencyjnosci i rozpoznawalnosci
marki na rynkach zagranicznych.

Konkurencyjnosé przedsiebiorstw sektora MSP w badaniach
Aktualne badania przeprowadzone w Polsce dowodza, ze przedsigbiorcy z sektora

MSP w celu sprostania nieustannie rosnacej konkurencji podejmuja dzialania z zakre-
su ulepszania produktow, poszerzania oferty, wprowadzania nowych technologii oraz
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zmian organizacyjnych. Zatem buduja pozycje¢ konkurencyjng w oparciu o dziatania
proinnowacyjne [Gostowska-Dzwig, Kowalczyk 2015: 181-189]. Ponadto mikro-,
male oraz $rednie przedsigbiorstwa stanowig 99,8% firm w Unii Europejskiej i po-
dobna sytuacja ma miejsce w Polsce, gdzie wynik procentowy jest niemalze identycz-
ny. Sposrdd 1,7 min wszystkich dziatalnosci gospodarczych 99,8% to mikro-, mate
i $rednie firmy [Eapinski 2014: 18]. Co potwierdza teze, ze sektor MSP odgrywa duza
role w gospodarce.

W brazylijskiej publikacji naukowej dotyczacej wplywu klastrow na poprawe
konkurencyjnosci poprzez zastosowanie innowacji autorzy stawiajg wnioski koncowe,
twierdzac przy tym, ze klastering jest kluczowym elementem wspierajacym tradycyj-
ne galezie przemystu i pozwala firmom uzyskiwa¢ wysoki poziom pozycji konkuren-
cyjnej. Wskazuja na trzy najistotniejsze wnioski uzyskane w przeprowadzonym bada-
niu. Pierwszy nawiazuje do poglebienia zasobéw wiedzy w gronie, kolejny dotyczy
wspolpracy z dostawcami i odbiorcami w klastrze i ostatni wspolpracy innowacyjnej
z zakresu wprowadzania nowych lub ulepszonych produktow oraz prowadzenia
wspolnych badan wewnatrz sieci. Autorzy zwracajg rowniez uwage na to, ze przy tego
typu dziataniach bardzo wazng rol¢ odgrywa roéwniez otoczenie biznesu i wsparcie
finansowe dla dziatan proinnowacyjnych, jakie grono moze od nich uzyska¢ [Mytalka,
Farinelli 2000: 27].

W roku 2015 zostata przeprowadzona 35. edycja The Global Competitiveness
Report, ktoéra miata na celu oceng poziomu konkurencyjnosci 144 gospodarek na
swiecie. Raport zawiera aspekty konkurencyjnosci, ktore sa ujete w 12 filarach. Wy-
niki badania potwierdzity tezg dotyczaca pozytywnego wplywu innowacji na wzrost
gospodarczy. Ponadto do trwatego przywrocenia wzrostu gospodarczego oraz poziomu
zycia na catym §wiecie konieczne sg czynniki, takie jak zorganizowana wspotpraca
wsrod biznesu, rzadu oraz spoleczenstwa obywatelskiego we wspolnie realizowanych
celach strategicznych. W raporcie zostata dokonana kompleksowa ocena poziomu
konkurencyjnos$ci 144 gospodarek krajowych. Na pierwszym miejscu sytuuje sie
Szwecja, nastgpnie Singapur, USA, Finlandia, Niemcy, Japonia, Hong Kong, Norwe-
gia, Anglia oraz Szwecja. Pod katem wprowadzanych innowacji najlepszy wynik uzy-
skata Finlandia, nastepnie Szwecja, Izrael, Japonia, USA, Niemcy, Szwecja, Norwe-
gia, Singapur i Chiny. Co ciekawe, Izrael (sytuujacy si¢ na trzecim miejscu pod katem
wprowadzania innowacji) oraz Chiny (dziesigte miejsce w rankingu wprowadzanych
innowacji) nie mieszczg si¢ w pierwszej dziesigtce najbardziej konkurencyjnych go-
spodarek krajowych $wiata.

W 2005 roku OECD przeprowadzito badanie dotyczace analizy sytuacji skupisk
przedsigbiorstw wybranych krajow Unii Europejskiej (Stowenia, Stowacja, Wegry,
Czechy, Polska). W Stowenii klastering miat swdj poczatek w latach 90. XX wieku.
W celu kreowania gospodarki opartej na powigzaniach sieciowych przeznaczono znacz-
ne $rodki finansowe na wsparcie nowej idei. Problemem, z jakim borykajg si¢ grona
W Stowacji, jest brak zaufania pomiedzy uczestnikami klastra z grupy MSP a duzymi
przedsigbiorcami. Ciekawe wnioski dotycza analizy sytuacji rozwoju klasteringu na
Stowacji, gdzie w wyniku przeprowadzonej analizy okazato si¢, ze w kraju, pomimo
zalecen ze strony organizacji rzagdowych nie stosuje si¢ polityki klastrowej. Dla odmiany
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Wegry odniosty duzy sukces w transformacji gospodarki, wykorzystujac przy tym swo-
je potozenie geograficzne. Widoczna jest zaleznos¢, ze klastry oparte na kapitale krajo-
wym wylaniaja si¢ powoli, podczas gdy napedzanie gospodarki klastrowej wystepuje
glownie przez inwestycje zagraniczne. W Republice Czeskiej mikro-, mate i $rednie
przedsiebiorstwa zaczynaja tworzy¢ struktury klastrowe, wykorzystujac przy tym model
oddolny i staraja si¢ przeciwstawi¢ swoimi dzialaniami konkurencji duzych przedsie-
biorstw. Autorzy wskazuja na duzy potencjat wspodlpracy transgranicznej, szczegdlnie
w dziedzinie motoryzacyjnej w Europie Srodkowej z centrum wiasnie w Republice
Czeskiej. Raport OECD wykazuje na zapoczatkowanie w Polsce regionalnych syste-
mow innowacyjnych wykazujgcych podobienstwa do struktur klastrowych, szczeg6lnie
w sektorze zaawansowanych technologii. Jednak raport przeprowadzony w 2006 roku
wskazuje na brak widocznych dziatan promujacych klastering [OECD 2005: 3-8].

Od roku 2006 sytuacja w Polsce ulegla znacznym zmianom. Idea klasteringu ak-
tualnie jest rozpowszechniana, wspierana (nie tylko finansowo), a przedsigbiorstwa
(szczegolnie z sektora MSP) s3 zachecane do tworzenia oraz uczestnictwa w struktu-
rach klastrowych. Kiedy klastering zaczat rozwija¢ si¢ intensywniej, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktora jest ,,patronem” idei gron, rozpoczeta badania ma-
jace na celu obrazowanie sytuacji sieciowania w Polsce. Tym samym w roku 2010
ukazat si¢ pierwszy raport z badan: Benchmarking klastrow w Polsce. Edycja ben-
chmarkingéw odbywa si¢ co dwa lata. Kolejny pojawit si¢ w roku 2012 i ostatni
w 2014 roku. Raport wyszczegdlnia najlepiej rozwijajace sie grona, wskazujac na
dobre praktyki, jakimi postuguja si¢ podmioty przynalezace do badanych klastrow.
Przyktadowo wyroznione zostaly grona:

e Klaster LifeScience Krakow,

e Podkarpackie Powigzanie Kooperacyjne — Klaster Lotnictwa Lekkiego i Ultralek-
kiego,

 Kiaster info,

e Wschodni Klaster Budowlany,

o Klaster Leszczynskie Smaki,

e Wschodni Klaster ITC,

o Stowarzyszenie Klaster ITC Pomorza Zachodniego,

¢ Bydgoski Klaster Przemystowy,

e Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialne;j.

Przedstawienie stosowanych dobrych praktyk w klastrze jest dowodem na to, ze
w Polsce sa klastry, ktére funkcjonujg niemalze wzorcowo. Nawigzuja wspotprace
z uczelniami wyzszymi, inwestuja w prace B+R, stosuja rozwigzania zmniejszajace
ponoszone koszty w ramach kooperacji, co §wiadczy o ich innowacyjnosci. Przykta-
dowo Bydgoski Klaster Przemystowy podejmuje dziatania majace na celu podniesie-
nie poziomu innowacyjnosci cztonkdéw przynalezacych do grona. Klaster Obrobki
Metali ktadzie nacisk na wymiang kompetencji technologicznych miedzy przedsie-
biorstwami oraz organizuje wizyty studyjne w przedsigbiorstwach. Wschodni Klaster
ICT kreuje wizerunek nowoczesnego oraz innowacyjnego klastra podczas lokalnych
wydarzen skierowanych do odbiorcow masowych. Grono Leszczynskie Smaki buduje
silng marke oraz rozpoznawalnosc¢ logo.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci koordynuje dzialanie pod nazwa
Mapa Klastrow PARP, ktorego celem jest dostarczenie informacji o klastrach funk-
cjonujacych w Polsce. Zgloszenia do projektu dokonuja koordynatorzy grona, zatem
na mapie znajduja si¢ jedynie klastry, ktore same wyrazily inicjatywe uczestnictwa.
Pod koniec pierwszego kwartatu 2014 roku na mapie widniaty 144 klastry.

Rys. 1. Mapa klastrow w Polsce
Zrodto: http:/Aww.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/ [dostep: 16.11.2015 r.]

Ogolne wnioski z przeprowadzonych badan ukazujg pozytywne oddziatywanie
klasteringu na poprawe innowacyjnosci oraz poziomu konkurencyjnosci podmiotow.
Niemniej jednak istnieje wiele przestanek pozwalajacych stwierdzi¢, ze sytuacja nie
jest az tak dobra, jak zostato to ukazane w raportach. Wptywa na to chocby fakt, ze
grupa poddana badaniom to grona najlepiej funkcjonujace w kraju, ktore pozyskaty
najwiegcej srodkow finansowych na wspieranie dzialalno$ci oraz sg kojarzone z me-
diow. Taki dobor grupy badawczej ilustruje sytuacje jedynie najlepiej prosperujacych
klastréw w Polsce.

Zakonczenie

W czasach tak intensywnie postgpujacej globalizacji, kiedy mikro-, mate i §rednie
firmy musza dotrzymywac kroku nieustannie rosnacej konkurencji migdzynarodowej,
klastry pelnia wazng role¢ we wspieraniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw przez
zwigkszanie produktywno$ci, innowacyjnosci, a takze przez przyczynianie si¢ do
zwigkszenia liczby nowo powstajacych firm.
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Obecnosé firm z sektora MSP na rynkach migdzynarodowych §wiadczy o akcep-
tacji ich produktow, wigc rowniez o ich konkurencyjnosci miedzynarodowej. Jest to
wyzwanie, ktore czesto wigze si¢ z pokonywaniem barier i ograniczen, takich jak
mozliwosci finansowe czy zasoby wiedzy. Male i $rednie przedsigbiorstwa, chcac
zaistnie¢ na rynku migdzynarodowym, sa zmuszone do ciaglego ulepszania oferowa-
nych produktéw badz ustug. Inwestowanie w innowacje daje im taka mozliwos$¢.

Swiatowe doswiadczenia ukazuja wazna rolg powiazan taczacych firmy z innymi
podmiotami w generowaniu innowacji. W krajach wysoko rozwinigtych, takich jak
Szwecja czy nasz bliski sasiad Niemcy, klastry majg bardzo duze znaczenie dla go-
spodarki kraju. Sieci wspotpracy osiggaja wysoki poziom konkurencyjnosci. W wigk-
szosci ich cztonkami sg podmioty ze strefy matych i srednich przedsigbiorstw, cho¢
istniejg tez grona, ktore skupiaja w swojej strukturze réwniez duze firmy.

Wazrost aktywno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw sektora MSP jest gtownym
czynnikiem eskalujgcym poziom ich konkurencyjnosci. Zidentyfikowanie czynnikow
determinujacych powstawanie innowacji w mikro-, matych i §rednich przedsigbior-
stwach stanowi podstawe do opracowania polityki wobec tego sektora. Jedng z moz-
liwych opcji jest polityka klastrowa. Przeglad wybranych zrédet teoretycznych z za-
kresu pojeé¢ konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz sektora MSP, jak rowniez analiza
wynikéw badan polskich oraz zagranicznych autoréw ze $wiata nauki pozwala na
pozytywne ustosunkowanie si¢ do postawionej hipotezy. Wspodtpraca w gronie klastra
moze przyczyni¢ si¢ do poprawy konkurencyjnosci jego podmiotow przy speinieniu
pryncypialnych zatozen. Tycza si¢ one odpowiedniego funkcjonowania grona oraz
spetnienia zasadniczej kwestii zaktadajacej nastawienie si¢ grona na polityke proin-
nowacyjng. Odpowiednim staje si¢ twierdzenie P.F. Duckera, ktory doszedl do wnio-
sku, ze przedsiebiorstwo, ktore nie potrafi tworzy¢ innowacji — ginie.

Jako ze funkcjonowanie klastrow jest procesem dtugofalowym, wymaga spetnie-
nia wielu warunkéw, aby uczestnictwo w gronie przynosito efekty i korzysci dla
przedsigbiorstw. W obecnych czasach, kiedy gospodarki krajowe wspieraja polityke
klastrowa nie tylko finansowo, ale takze organizacyjnie, warto przeanalizowaé sytua-
cje oraz mozliwos$ci i przypuszczalne korzy$ci podmiotu z przystgpienia do grona
i podja¢ odpowiednie dziatania.
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Clusters as a tool to improve the competitiveness of the SME sector
Abstract

The aim of the publication is to show the impact of clusters on the competitiveness of the
SME sector. The analysis was based both on theoretical sources and selected research results.
The analysis confirmed the hypothesis that defines clusters as a means towards improving the
competitiveness of enterprises, assuming the application of innovation policies by the group.
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