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Mistrzostwo pedagogiczne jako czynnik kluczowy dziatalnosci
pedagogicznej nauczycieli na Ukrainie

Pedagogical mastery as a dominating factor of pedagogical activity of ukrainian teachers

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawie-
nie aktualnego stanu ksztatcenia nauczycieli w
systemie oSwiatowym Ukrainy. Jednym z prio-
rytetéw ukrainskich uniwersytetéw pedago-
gicznych jest przygotowanie przysztych nauczy-
cieli do podjecia pracy w réznego typu placéw-
kach oswiatowych. Sukcesy ucznidw zalezg od
nauczyciela, a studentow — od wyktadowcow.
Co jest najwazniejsze — cechy osobowosci czy
kompetencje profesjonalne? Kim jest Mistrz?
Na czym polega mistrzostwo pedagogiczne? To
pytania, na ktére odpowiedzi poszukuje nie
tylko poczatkujacy nauczyciel, ale i nauczyciel z
doswiadczeniem. Pojecie mistrzostwa pedago-
gicznego jest obecne w zyciu wielu ludzi. Nie
mozna sobie wyobrazi¢ edukacji bez Mistrza;
ludzie tesknig za nim, wspominaja. Kazda szkota
szczyci sie legendarnymi nauczycielami, ktérzy
mieli wybitny wptyw na uczniéw.

Stowa kluczowe: nauczyciel,
dziatalnos¢ pedagogiczna.

mistrzostwo,
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Abstract. The purpose of this article is to pre-
sent the current state of education in Ukrainian
pedagogical system. The preparation of teach-
ers to their future work in various types of
educational establishments is one of the priori-
ty tasks of Ukrainian pedagogical universities.
Pupils” success depends on teachers, while
students’ — depends upon lecturers. What is
the most important - personality traits or a
professional competence? Who is the Master?
What is the pedagogical mastery based on? Not
only a beginner teacher, who conducts his first
lesson, looks for the answer to this question,
but an experienced one. The idea of pedagogi-
cal mastery has a special place in our lives. It
can not be even imagined without the Master,
we miss the teachers, who could burn the
interest to study, we think and remember them
with pleasure. Every school is proud of its
legendary teachers who had an impact on

pupils.
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WPROWADZENIE

Witgczenie edukacji ukrainskiej w $wiatowy obszar teorii i praktyki peda-
gogicznej jest mozliwe, jesli podjety zostanie dyskurs na poziomie teorety-
czo-metodologicznym, organizacyjnym oraz technologii ksztatcenia. Szcze-
gblna jest w tym zakresie rola nauczycieli i ich kompetencji, ktore zapewniajg
uczniom w przysztosci samorealizacje, profesjonalng i spoteczng mobilnosé,
konkurencyjnos¢ na rynku pracy, elastyczng adaptacje. Te umiejetnosci
ucznidw sg wskaznikiem mistrzostwa pedagogicznego ich nauczycieli, jedne-
go z kluczowych czynnikdw pracy pedagogicznej. Mistrzostwo pedagogiczne
nauczyciela polega na wspieraniu kazdego dziecka w rozwoju tak, aby mogto
ujawnic i rozwija¢ swoje zdolnosci, osiggajgc sukcesy na miare posiadanych
potencjatow; przy uwzglednieniu aktywnosci wtasnej. Wspdtpracujac z dziec-
kiem oraz jego rodzicami, nauczyciel stwarza mozliwosci doswiadczania go-
ryczy porazek i radosci z sukceséw w atmosferze zaufania i bezpieczenistwa.

Mistrzostwo pedagogiczne nauczyciela jest wielowymiarowe. Opanowa-
nie mistrzostwa — to ztozony i dynamiczny proces ksztattowania kompetencji
pedagogicznych. Od umiejetnosci nauczyciela zalezg rezultaty proceséw
wychowania i uczenia sie dzieci; wspieranie pozytywnych albo zapobieganie
negatywnym. Rola nauczyciela jest szczegdlnie wazna, poniewaz warunkuje
ostateczny sukces ucznia. Wyniki nauczania i wychowania zaleza od trzech
czynnikdw: kto naucza, kto sie uczy, w jaki sposéb sie uczy. Za ich organiza-
cje i koordynacje odpowiada nauczyciel. Te umiejetnosci praktycznej sztuki
pedagogicznej nabywa juz na etapie przygotowania zawodowego
w trakcie studiow.

Dziesigtki profesji ,,rodzi sie i umiera”. A trwaja najdawniejsze: lekarza, in-
zyniera, nauczyciela. Wsrdd nich zawdd nauczyciela zajmuje miejsce szcze-
golne: dlatego, ze jest poczatkiem wszystkich pozostatych profesji. Zmieniajg
sie warunki i zasady wychowania, tylko nie zmienia sie podstawowa misja
nauczyciela — wspieranie mtodego cztowieka na drodze ku cztowieczenstwu.

Mistrzostwo nauczyciela, mistrzostwo pedagogiczne. Na czym ono pole-
ga? Jak sta¢ Mistrzem? To pytanie zadaje sobie kazdy nauczyciel, zaréwno
ten, ktéry podjat swojg pierwszg prace, jak i ten, ktéry juz od lat pracuje
w szkole. Odpowiedz jest prosta, mozliwie najprostsza — by¢ dobrym, uczci-
wym cztowiekiem. | to wszystko? Doswiadczenie dowodzi, ze gdyby nauczy-
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ciel nie znat i nie stosowat sie do prawidtowosci psychologicznych i dydak-
tycznych oraz zasad wychowania, to skuteczno$¢ jego pracy bytaby mata
(brak zaufania uczniow, niska motywacja do uczenia sie, brak sukceséw).
Obok kompetencji osobowosciowych, muszg by¢ uksztattowane praktyczne
kompetencje zawodowe.

Istnieje duzo czynnikéw sktadajgcych sie na mistrzostwo pedagogiczne.
Nie kazdy moze zosta¢ mistrzem. Mistrzostwa nie mozna sie nauczyé. O mi-
strzostwie decyduje ,,dusza nauczycielska” (okreslenie stosowane takze w
polskiej pedeutologii, a wprowadzone przez Jana Wtadystawa Dawida). Dla
cztowieka, ktory jest nauczycielem z powotania, sta¢ sie Mistrzem — to zy-
ciowe pragnienie. Same wyuczone sprawnos$ci nauczania i wychowania nie
wystarcza.

Problemy pedagogicznego mistrzostwa byty przedmiotem zainteresowa-
nia znanych ukrainskich i zagranicznych pedagogdw oraz psychologéw: J. A.
Komenskiego, K. Uszynskiego, A. Diesterwega, A. Makarenki, W. Suchomlin-
skiego, |. Zjaziuna. W badaniach podejmowano kwestie przygotowania za-
wodowego nauczycieli oraz warunki formowania mistrzostwa pedagogiczne-
go. Autorzy przedstawiajg wtasne modele mistrzostwa. Nie istnieje wiec jed-
na koncepcja i definicja. Uogdlniajac rézne stanowska, ukrainskie i zachod-
nie, mozna sformutowad nastepujgcg definicje: mistrzostwo pedagogiczne
oznacza najwyzszy poziom dziatalnosci pedagogicznej, ktéra wyraza sie w
twdrczosci nauczyciela, w statym doskonaleniu sztuki nauczania, wychowa-
nia i samorozwoju cztowieka.

A. Makarenko uwazat, ze na istote mistrzostwa pedagogicznego sktada sie
wiedza o osobliwosciach procesu wychowania, umiejetnosci jego formowa-
nia i inicjowania. Warunkiem mistrzostwa pedagogicznego dostepnym kaz-
demu cztowiekowi jest praca nad sobg, poniewaz podstawa do ksztattowania
innych ludzi jest wtasne doswiadczenie autokreacji.

Mistrz osiggajgcy sukcesy ma wtasny styl pracy, realizuje i rozwija poten-
cjat twérczy dzieki wiedzy z zakresu psychologii dzieci i mtodziezy oraz umie-
jetnemu kierowaniu procesem pedagogicznym. Jednak mistrzostwo tylko
przejawia sie w dziataniach praktycznych. Nie mozna go sprowadzi¢ do wy-
sokiego poziomu kompetencji i wynikéw w pracy. Istotg mistrzostwa jest
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osobowos$¢ nauczyciela, jako ogdt cech, zdolnosci oraz systemu wartosci,
wptywajgcych na jego aktywnos¢ zawodowa.

Mistrzostwo pedagogiczne — to takze wysoka kultura organizacyjna oraz
kierownicza i spoteczna dziatalnos$¢ nauczyciela. Taki nauczyciel-mistrz posia-
da cechy twdrczej osobowosci, ktére pomagajg mu rozwigzywac problemy,
godzgc ogdlne cele i zadania wychowania z indywidualnymi cechami psycho-
logiczno-spotecznymi oraz potrzebami ucznia.

Zmiany w przygotowaniu zawodowym nauczycieli na Ukrainie dokonaty
sie dzieki pracom badaczy Pottawskiego Paristwowego Instytutu Pedagogicz-
nego, prowadzonych w latach 70-90. XX wieku. Po raz pierwszy w historii
ukrainskiej uczelni pedagogicznej wprowadzono jako odrebny przedmiot
studiow — mistrzostwo pedagogiczne [3a3toH (red.) 2008, 135]. W 1981 r.
utworzono Katedre Mistrzostwa Pedagogicznego. Zespdt naukowcdw z Ka-
tedry przygotowat programowo-metodyczng koncepcje przedmiotu ,Mi-
strzostwo pedagogiczne”. Ten przedmiot objat nie tylko innowacyjne tresci
ksztatcenia, ale takze nowatorskie metody nauczania. Podstawg programu
nauczania byty treningi pedagogiczne i psychologiczne.

Od roku 1975 do roku 2000 w Panstwowym Instytucie Pedagogicznym
w Pottawie realizowany byt oryginalny system przygotowywania kandydatéw
do zawodu nauczyciela. Kazdy student miat mozliwos¢, by ksztattowaé swoje
mistrzostwo pedagogiczne. Stuzyty temu dodatkowo kota naukowe, kluby
i sekcje pedagogiczne [/laBpiHeHKo 2013, 104]. Dla studentéw pierwszego
roku wprowadzono ciggta praktyke pedagogiczng. Profesjonalne przygoto-
wanie przysztych nauczycieli rozpoczynato sie od jednoczesnego nabywania
wiedzy i gromadzenia doswiadczenia praktycznego. Takie podejscie wymaga-
to udzielania indywidualnego wsparcia studentom w procesie implementacji
teorii pedagogicznej do praktyki, przeksztatcania wiedzy w umiejetnosci.
Wymagato nieustannych kontaktow student-nauczyciel akademicki.
STRUKTURA MISTRZOWSTWA PEDAGOGICZNEGO NAUCZYCIELA

Na osiggniecie mistrzostwa pedagogicznego ma wptyw wiele czynnikdw.
Zaden pojedynczy nie decyduje o mistrzostwie. Chodzi tu raczej o uktad
pewnych cech wzajemnie sprzezonych. Model mistrzostwa pedagogicznego
przedstawiono na ponizszym schemacie. Obejmuje on: kompetencje profe-
sjonalne, cechy osobowosci, technike pedagogiczng, takt pedagogiczny,
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twdrczosc pedagogiczng, orientacje humanistyczng, kulture komunikacji oraz
zdolnosci pedagogiczne. Kolejno zostang scharakteryzowane poszczegdlne
kategorie czgstkowe.

Rysunek 1. Model mistrzostwa pedagogicznego

Zrédto: [Kanganosa (red.) 2008, 124]

Na kompetencje profesjonalne nauczyciela—mistrza sktada sie wiedza z zakresu
pedagogiki i psychologii; wiedza o zasadach, formach i metodach nauczania,
o tresciach przedmiotowych; znajomos$¢ indywidualnych cech dzieci; umiejetnosci
komunikowania sie i nauczania swojego przedmiotu, prowadzenia polemiki, roz-
mowy; umiejetnosci wykorzystywania podrecznikéw i postugiwania sie technolo-
giami informacyjno-komunikacyjnymi; umiejetnos$ci motywowania ucznidow; umie-
jetnosci w zakresie oceniania wiedzy i kompetencjii ucznidw. Nauczyciel, ktéry
doskonale zna swdj przedmiot jest przez uczniéw traktowany z uznaniem, jako
fachowiec. tatwiej mu rozbudzad zainteresowanie i pasje poznawcze dziecii mto-
dziezy, wykraczajgc poza wiedze podrecznikowa.

Cechy osobowosci sprzyjajace mistrzostwu to racjonalnos¢, etycznosé,
wszechstronnos$¢ wiedzy i erudycja, optymizm, odpornos¢ emocjonalna,
determinacja, empatia, tolerancja i wyrozumiatosc.

Technika pedagogiczna obejmuje zestaw umiejetnosci i nawykdéw, ktére
pomagajg osiggnac¢ optymalne rezultaty w nauczaniu i wychowaniu (mimika,
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gesty, jezyk, srodki komunikowania wychowawczego, umiejetnosci kontroli
emocji, humor).

Takt pedagogiczny to umiejetnos¢ doboru odpowiedniego tonu i stylu
komunikowania z uczniami i innymi nauczycielami.

Twdrczo$¢ pedagogiczna opiera sie na wiedzy teoretycznej, jako podsta-
wie skutecznego doboru metod i form nauczania. Rdznorodnosé sytuaci
pedagogicznych, wielo$¢ realnych problemdéw oraz rozmaito$¢ osobowosci
uczniowskich wymagajg od nauczyciela kreatywnosci. Wymagajg wyobrazni,
oryginalnosci i niestandardowych rozwigzan. Praca szablonowa nie sprzyja
ani rozwojowi uczniéw, ani rozwojowi kultury szkoty.

Orientacja humanistyczna jest jedng z podstawowych charakterystyk mi-
strzostwa pedagogicznego. Oznacza ukierunkowanie na drugiego cztowieka,
wartosci duchowe, moralnos¢. Wigze sie ze swiadomoscia, ze wychowanie
zalezy od cech osobowych i postaw samego nauczyciela. Orietacja ta wyraza
sie w trosce o potrzeby i dobro dziecka oraz wszechstronny rozwdj jego oso-
bowosci.

Kultura komunikacji obejmuje mistrzowskie wtadanie stowem, umiejetno-
sci doktadnego, precyzyjnego, zrozumiatego, emocjonalnego wypowiadania
swoich mysli. Uczniowie bardzo cenig nauczycieli, z ktérymi tatwo sie poro-
zumiec i ktérzy nie wytwarzajg barier w komunikacji.

Zdolnosci pedagogiczne to uktad szczegdlnych cech osobowosci pedago-
ga, ktdore uwarunkowujg osiggniecie sukcesu w dziatalnosci pedagogicznej
[Kanpanosa (red.) 2008, 124].

W latach 2008-2013 w Centrum Profesjonalnego Samorozwoju Mistrzo-
stwa Pedagogicznego przy Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli Narodowej
Akademii Nauk Ukrainy prowadzone byty szkolenia dla nauczycieli szkot oraz
wyktadowcdw wyzszych uczelni. Badania przeprowadzone wsrdd uczestni-
kow kursow pozwolity na stwierdzenie, ze: mistrzostwo pedagogiczne jest
sktadnikiem profesjonalno-pedagogicznego przygotowania nauczycieli; jest
komponentem ich ksztatcenia podyplomowego; mistrzostwo pedagogiczne
obejmuje dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczg jako nieroztgczng catosé
[NaBpiHeHKo 2013, 103].
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We wspdtczesnych realiach spoteczno-ekonomicznych, w ktérych ceni sie
nowatorstwo i zmiany, mistrzostwo pedagogiczne jest nie tylko zespotem
indywidualnych-osobowosciowych cech cztowieka, ktére zapewniajg wysoki
poziom dziatalnosci zawodowej. Obejmuje takze umiejetnosci profesjonalne,
oparte na podstawach metodologicznych, teoretycznych, metodycznych
i technologicznych.

Jak pisze O. Lawrynenko, ostatnimi czasy na Ukrainie nastgpit regres
w zakresie wdrazania nauczycieli do mistrzostwa zawodowego. W wiekszosci
pedagogicznych uniwersytetéw zamknieto Katedry Mistrzostwa Pedagogicz-
nego. Nie s3 realizowane programy z przedmiotu ,Podstawy mistrzostwa
pedagogicznego”, zmniejszyta sie ilos¢ godzin praktyk pedagogicznych, nie
ma tez wyktadowcdw-specjalistow w dziedzinie mistrzostwa pedagogiczne-
go [NaBpiHeHko 2013, 106].

Mistrzostwo pedagogiczne wymaga wysokiej kultury organizacyjnej i w fazie
przygotowania zawodowego, i na etapie witasciwe] pracy zawodowej. Wymaga
dobrych warunkéw éwiczenia podstawowych umiejetnosci: jak wchodzi¢ do klasy,
jak sie ubraé, jak sie usmiechad, jak cieszy¢ sie, a jak martwi¢. Nauczyciel niczym
aktor odgrywa swojg role; ztozong role spoteczng w klasie szkolnej. To podobien-
stwo skfada sie na artystyczny wymiar twoérczosci pedagogicznej. Szczegdlna sytu-
acja odgrywania roli ma miejsce w czasie hospitacji. Podczas hospitacji klasa i na-
uczyciel prezentujg sie modelowo: usmiechniety nauczyciel — optymista, cudowne
dzieci, ktéry znajg odpowiedzi na wszystkie pytania i perfekcyjnie sie zachowuija.
Na takiej lekcji wszystko jest najwyzej jakosci — technika, eksperymenty, logika
zaje¢, metody nauczania. Wszystko wypada bardzo dobrze. Mistrzostwa pedago-
gicznego nie mozna nauczy¢ sie na podstawie obserwacji idealnie wyrezyserowa-
nych scen na lekcji. To co najwazniejsze w zwigzku miedzy nauczycielem i ucznia-
mi, wynika z napiecia w ich wzajemnych codziennych relacjach. Za odswietnymi
hospitacjami stoi mozolny powszedni trud powtarzalnosci tematdéw lekcji, ¢wiczen
i prac domowych oraz probleméw wychowawczych. Przygotowanie do zawodu
nauczyciela wymaga zanurzenia w codziennym i zwyczajnym zyciu szkoty i klasy,
ktore nie jest widoczne dla okazjonalnych wizytatorow i przygodnych studentow.

Oprécz wyzej wymienionych, warto wskazac jeszcze kilka sktadnikow mi-
strzostwa pedagogicznego.
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,,Iskra, ktdra rozpala twdrczosé, wystepuje w ziarnie ducha”- tak pisat wielki ar-
tysta Mikofaj Rerich. Duchowo$¢ (dusza) nauczyciela sprzyja tworzeniu szczegdlne-
go klimatu pedagogicznego, pozwala unikngé sztucznosci w ksztatceniu i poprawia
skutecznos¢ uczenia sie. Mistrz nie tylko troszczy sie o wtasng duchowosé, ale jest
przewodnikiem duchowym dla ucznidw-pomaga wyznaczyc¢ im kierunek rozwoju,
wskaza¢ wartosci warte realizacji i droge ich urzeczywistniania. Mistrz nie jest
wzorem do nasladowania lecz doradcg na drodze Zycia uczniéw. Moze udzielaé
wskazdwek, poniewaz posiadt madrosé i doswiadczenie [http://osvita.ua /school].

Przedstawianie uczniom celéw uczenia sig, to w moim przekonaniu niedoce-
niana cecha mistrzostwa. Doswiadczenie praktyczne w pracy z przysztymi nauczy-
cielami w Instytucie Jezykdw Obcych w Gorliwce na Ukrainie oraz z doksztatcaja-
cymi sie zawodowo nauczycielami, pozwalajg na stwierdzenie, ze wielu z nich ma
ktopot z podstawowym w dydaktyce formufowaniem celdw uczenia sie. Nie tylko
nie rozumieja, dlaczego uczg danego przedmiotu, ale tez nie potrafig wyttumaczy¢
uczniom, po co sie uczyc. Jesli cel jest poczatkiem kazdego rozsgdnego dziatania,
to praca pedagogiczna takich nauczycieli jest nieracjonalna. Poniewaz uczniowie
nie wiedzg, po co sie uczg, to uwazajg, ze ten wysitek nie ma sensu. Gtéwnym
zadaniem nauczyciela, wynikajgcym z funkgcji kierowania procesem dydaktycznym,
jest zapoznanie uczniéw z celami nauczania i zadbanie o to, aby je zrozumieli.
Nauczyciel powinien inteligentnie pokazywac obszary zastosowania wiedzy i umie-
jetnosci w aktualnym i przysztym Zzyciu ucznidw, oraz wigzac je z ich aspiracjami.
Nauczyciel ma przede wszystkim wspierac¢ rozwdj i inspirowac ucznidow do samo-
rozwoju. Bo temu stuzy edukacja.

Inng wazng umiejetnoscig jest dobdr tresci ksztatcenia. Wielu nauczycieli na-
rzeka na przetadowane programy nauczania. Na lekcjach zdarza sie tak, ze nauczy-
ciele przekazujg duzg cze$¢ materiatu, ktérej uczniowie nie zapamietujg i nie opa-
nowujg. Takie sytuacje powtarzajg sie. Powstajg zalegtosci w nauce. Nie ma czasu
na ¢wiczenia i utrwalanie wiedzy. Jest to zwigzane z tym, ze nauczyciel nie radzi
sobie z doborem materiatu do zajec, gubi sie w szczegdtach i nie umie skupi¢ na
kwestiach kluczowych.

Metoda nauczania to systematycznie stosowany sposob pracy nauczyciela
z uczniem. Odpowiednio dobrana metoda umozliwia realizacje celéw ksztatcenia:
zmian w osobowosci ucznidéw, wyrazajgcych sie w przyroscie wiedzy lub umiejet-
nosci. Obowigzuje zasada indywidualizacji doboru metod nauczania i uwzglednie-
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nia wieku ucznidw, tresci nauczania, celdw lekcji oraz dostepnych form i srodkéow
dydaktycznych. Nauczyciel-Mistrz dostrzega takze potrzebe réznicowania metod
nauczania w zaleznosci od uzdolnient i motywacji uczniéw. Miarg zawodowego
mistrzostwa jest czestos$¢ wykorzystywania metod aktywnych.

Podstawowg formg pracy w ukraifskich szkofach jest system klasowo — lekcyj-
ny. Taka organizacja dominuje we wszystkich krajach. Cho¢ nie brakuje opinii kry-
tycznych, to nadal podkresla sie jego zalety: systematycznosé, sprzyja utrzymaniu
porzadku i dyscypliny, niskie koszty, tatwo go nadzorowac. System klasowo-
lekcyjny powstat na potrzeby masowej edukacji. Ta forma zdobywania wiedzy
uksztattowata sie historycznie. Nauczyciel-Mistrz potrafi modernizowac system
klasowo-lekcyjny, wigczajac inne formy nauczania. Chodzi tu o prace indywidualng
i prace grupowa. W kazdej szkole jest mozliwos¢ kontynuowania procesu naucza-
nia klasowego podczas zaje¢ pozalekcyjnych czy tez podczas smodzielnej pracy
przy odbrabianiu zadan domowych. Szczegdlnie wartosciowg formg nauczania sg
wycieczki. W pedagogice ukrainskiej wskazuje sie na Wasyla Suchomlinskiego, jako
tego, ktory ,,wyprowadzit uczniéw do ogrodka, w plener”.

Obok metod dydaktycznych, za najwazniejszy czynnik skutecznosci nauczania
uwazane jest motywowanie. Motywowanie do nauki to jedna z podstawowych
kompetencji nauczyciela, ale poswieca sie jej niewiele uwagi i miejsca w przygoto-
waniu zawodowym. Nastawienie dzieci do nauki to jedna ze sktadowych powodze-
nia szkolnego. Od tego, czy nauczyciel potrafi zacheci¢ ucznidw do nauki zalezy 20 %
ostatecznego wyniku. Dlaczego uczen uczy sie? Odpowiadajgc, mozna postuzy¢ sie
teoriami psychologicznymi. Jedni uczg sie, bo chcg osiggna¢ sukces, drudzy-by unik-
ng¢ porazek. Dla niektdrych nauka pozwala na realizacje zainteresowan i pasji po-
znawczych; pozostali chcg by¢ najlepsi w rywalizacji o oceny, $wiadectwa i nagrody.
Czes$¢ ucznidw jest zachecana do nauki przez rodzine, a inni kierujg sie motywacjg
autonomiczna. Dla znacznej grupy ucznidw obowigzki szkolne sg oczywiste i wdro-
zone w toku socjalizacji domowej. W klasach starszych profilowanych i szkotach
kierunkowych, wybieranych przez ucznidéw, w ktdrych sg progi selekcyjne, nie ma
wiekszych problemdw z zachecaniem do nauki. Jednak w wiekszosci klas prawdziwg
sztukg jest stwarzanie atmosfery, kiedy uczniowie bedg sie uczy¢ z zapatem lub
przynajmniej na poziomie pozwalajgcym unikngé niepowodzen szkolnych. Umiegjet-
no$¢ odczytywania roznych potrzeb, uzdolnien i indywidualnych motywacji oraz
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dostosowywanie do tego sposobdw mobilizowania do nauki, to jedna ze sktado-
wych mistrzostwa nauczyciela.

O podobienstwie roli nauczyciela do roli aktora juz wspomniano. Filozofowie
antyczni traktowali pedagogike jako sztuke. Nieprzypadkowo mistrzostwo pedago-
giczne nazywa sie teatrem jednego aktora. Makarenko pisat: , Mistrzostwo peda-
gogiczne polega na ustawieniu glosu i na kierowaniu mimikg twarzy. Nauczyciel
nie moze nie grac, nie moze by¢ po prostu nauczycielem, ktéry nie umie graé. Nie
mozna grac sceniczne, zewnetrzne. Zostatem prawdziwym mistrzem wtedy, kiedy
nauczytem sie mowi¢ ,chodz do mnie” w 15-20 barwach gtosu” [MaKkapeHko
1984, 202-204]. Tak jak Konstanty Stanistawski opracowat zasady pracy aktora nad
sobg, tak i podobnie dazenie nauczyciela ku mistrzostwu wymaga autokreacji i
Swiadomosci  autoprezentacji. Na prace - gre nauczyciela, tak jak
u aktora, wptywa wyobraznia, obserwacja i wiasne doswiadczenia. Zasoby zawsze
sg indywidualne i niepowtarzalne. Rola nauczyciela jest ztozona. Oprdcz wymiaru
artystycznego, na mistrzostwo sktada sie tez sposdb realizacji roli spotecznej. Spe-
cyfika zawodu nauczyciela polega bowiem na tym, ze odgrywanie roli nie ograni-
cza sie do przestrzeni klasy i szkoty. Wobec nauczycieli kierowane sg rézne spo-
teczne oczekiwania, czasami sprzeczne, niemozliwe do realizacji, trudne do pogo-
dzenia z innymi obowigzkami.

Kazdy nauczyciel jest rezyserem swoich lekcji. Nieprzypadkowo na okre-
Slenie arkusza ze schematem planowanych zaje¢ stosuje sie nazwe
,,scenariusz lekcji”. Inscenizacja lekcji wymaga wskazania celu, zaplanowania
dziatalnos$ci wtasnej i ucznidw, doboru materiatu do zaje¢, troski o efekty
ksztatcenia i wyliczenie czasu na wykonanie zadan.

W kazdym dobrym przedstawieniu jest miejsce na improwizacje. Impro-
wizacja to jedna z podstawowych kompetencji Mistrza. Cho¢ cechami defi-
niujgcymi improwizacje jest nieprzygotowanie i przypadkowosé, to za wy-
tworami improwizacji stoi perfekcyjna technika i emocjonalnos$¢. W muzyce,
teatrze czy poezji na improwizacje odwazyli sie najlepsi. W improwizacji ak-
towi twdrczemu towarzyszy jednoczesne powstawanie dzieta. Mozna po-
wiedzie¢, ze wielu sytuacji nie mozna w wychowaniu przewidzie¢ i zaplano-
wac. Wiele reakcji musi by¢ szybkich i spontanicznych, bez wczesniejszego
planowania. To obszary wolnosci zawodowe;.
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Kolejng cechg charakteryzujgcg Mistrza jest jego wiara w mozliwosci roz-
wijania potencjatéw dzieci. Jest to wyraz optymizmu pedagogicznego, ktory
koresponduje z orientacjg humanistyczng Mistrza. Oznacza ufnosc i nadzieje
poktadang w sile edukacji, a takze przekonanie, ze mozna zmieni¢ sytuacje
spoteczng dzieki wychowaniu. Kazdy uczen, niezaleznie od puli posiadanych
uzdolnien, sytuacji rodzinnej, potrzeb i cech kulturowych, w kontakcie z Mi-
strzem zyskuje mozliwosci wszechstronnego rozwoju.

| na zakonczenie charakterystyki mistrzostwa nalezy podkresli¢ jego
etycznos¢. Mistrz nie trzyma sie sztywno zakazow i kodeksow. Jest niezalezny
w pogladach. Podejmuje decyzje Swiadomie, w poczuciu odpowiedzialnosci.
Wychowuje nie tyle przez nakazy i nauczanie o tym, co moralne, lecz stuzac
wtasnym przyktadem. Wrazliwo$¢ moralna nauczycieli wyraza sie tu w skton-
nosci do refleksji nad ambiwalentnym charakterem wychowania.
ZAMIAST PODSUMOWANIA

Kim jest nauczyciel-Mistrz? Powyzej dokonano jego charakterystyki, zestawiajgc
cechy mistrzostwa zawodowego, jakie wystepujg w ukrainskiej pedagogice i pedeuto-
logii. Nie ma jednego modelu ani w teorii, ani praktyce. Dlatego trudno o konkluzje.
Raczej zgodyzi¢ sie trzeba, ze formuta Mistrza jest otwarta na rézne interpretacje. Stu-
dia nad literaturg przedmiotu pozwalajg na wyrdznienie jeszcze innych koncepcji mi-
strzostwa; wyrazanych czesto metaforycznie. Kazda z nich uzupetnia dokonany
w artykule opis o nowe i cenne perspektywy poznawcze:

Mistrz to ten, ktéry podijat najbardziej odpowiedzialne zadanie stojgce przed czto-
wiekiem-wychowanie dzieci.

Mistrz to lekarz, lekarz — psycholog, lekarz- diagnosta, uzdrowiciel dzieciecych dusz.

Nauczyciel-Mistrz to bioenergoterapeuta, ktéry wyzwala potencjaty uczniéw i po-
budza ich sity witalne. On oczarowuije swoimi stowami, przekonuje dziataniami.

Nauczyciel-Mistrz to kaptan, poniewaz wzbudza nadzieje i wiare w zycie, w triumf
dobra i mitosierdzia, wiare w niepowtarzalnos¢ i osobliwe przeznaczenie kazdego
cztowieka.

Nauczyciel-Mistrz to subtelny psycholog, aktywizujgcy ucznidw, uosobienie humoru.

Nauczyciel-Mistrz to badacz. On stale eksperymentuje, analizuje, wprowadza
zmiany.
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Nauczyciel-Mistrz to obywatel, patriota, nieobojetny na wydarzenia, ktore majg
miejsce w 2yciu spotecznym.

Nauczyciel-Mistrz to filozof, ktory stara sie zrozumiec sens zycia, zastanawia sie nad
jego tajemnicami.

Nauczyciel-Mistrz to artysta.

Nauczyciel-Mistrz to najwyzszy rangg kierownik:tworzy pomysty, prognozuje, pla-
nuje, organizuje.

Nauczyciel-Mistrz to inteligent; wykonuje prace umystowa i zawsze odwotuje sie
do wiedzy.

Nauczyciel-Mistrz to intelektualista, ktéry ma gruntowng wiedze nie tylko w sferze
swego przedmiotu.

Nauczyciel-Mistrz to robotnik niewykwalifikowany, ktéry wykonuje z dzie¢mi pro-
ste prace: maluje, naprawia, remontuje, sprzata.

Nauczyciel-Mistrz to cztowiek, ktdry potrafi przyznac sie do swoich stabosci.

Nauczyciel-Mistrz to cztowiek, ktory potrafi wesprze¢ w rozwoju.

Nauczyciel-Mistrz to Mistrz stowa, Mistrz mysli, Mistrz emocji i humoru. Mistrz
wiedzy.

Mistrzostwo konstruowane jest tylko w relacjach z uczniami i trudzie zmagania sie
Z powinnosciami wychowania.
SPIS LITERATURY

3a3toH |, (red.), .MledazoeiyHa maticmepHicms: Xpecmomamis, CN A, boraaHosa A.M.,
Kunis 2008 (wyd polskie: I. A. Zjaziun (red.), Mistrzostwo pedagogiczne, Wydaw-
nictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji, Warszawa-Radom 2005).

Kaltpanosa /1., LlokiHa H., Baxpywesa T. (red.), [TledazoziyHa malicmepHicme 8uKna-
daya, Bua-so H®aY, Xapkis 2009. KopHeTos T., (red.), TocmuxeHue nedaeoeu-
yeckol Kynemypel yenoseyecmsa, ACOY, Mocksa 2010.

NaspiHeHko O., Icmopia nedaeoeziyHoi maticmepHocmi, CMNJ boroaHosa A. M., 2009.

NaspiHeHko O. A. MepgaroriyHa MalCTEPHICTb AK AOMIHAHTHWI CKNAAHWMK neaarori-
yHoi Aji // Teopin i NpakTUKa ynpasaiHHA coujanbHUMM cucTemamm. - 2013. - Ne 3.
- C. 102-106.

MalicTepHicTb BuMTENA. CTATTA-PO3AYM,
http://osvita.ua/school/lessons_summary/edu_technology/30682/ (18.02.2016).

214


http://osvita.ua/school/lessons_summary/edu_technology/30682/

Olena BOCHAROVA ASO.A.7(1)/2016/203-215

MakapeHko A., [Tedazozuyeckue coyuHeHus : 8 8 m. MNeparornka, Mocksa 1984.

215



