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Streszczenie

W warunkach globalnej konkurencji to nie same przedsigbiorstwa, lecz zwia-
zane z nimi struktury klastrowe majg bardzo istotny wptyw na konkurencyjnos¢
sektorow oraz catych gospodarek narodowych. Celem rozwazan jest przedstawie-
nie regionalnego zrdéznicowania potencjatu rozwojowego klastrow w osiggajacym
ostatnio bardzo dobre wyniki w eksporcie w polskim sektorze rolno-zywnoscio-
wym. Oceny potencjalu rozwojowego tych klastrow dokonano wykorzystujac
podejscie metodyczne zastosowane w mapowaniu klastrow biznesowych przez
Europejskie Obserwatorium Klastrow (European Cluster Observatory — ECO)uzu-
petnione o wiasne modyfikacje analityczne. Stwierdzono, ze potencjat rozwojowy
klastrow zywno$ciowych jest w Polsce regionalnie silnie zr6znicowany. Zatem
wsparcie rozwoju tych klastrow w ramach interwencji publicznej powinno by¢
ukierunkowane zgodnie z istniejagcym w danym regionie potencjatem, uwarunko-
wanym koncentracjg zatrudnienia lub liczbg wystepujacych podmiotow reprezen-
tujgcych okreslone branze. Artykut ma charakter badawczy.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, klastry, sektor rolno-zywnosciowy, Polska.

Kody JEL:D29, 69, 025

Wstep

Warunki funkcjonowania gospodarek krajowych i regionalnych w realiach przetomu
XX 1 XXI wieku ulegly wezesniej niespotykanym zmianom. W rezultacie w ostatnich kilku
dekadach, gtéwnie za sprawa globalizacji i postgpujacego umiedzynarodowienia rynkow,
wzrosto znaczenie problematyki konkurencji 1 konkurencyjnos$ci. Dotyczy to zarowno zy-
cia gospodarczego, jak i zwigzanego z tymi zagadnieniami dyskursu naukowego. W sposob
szczegblny jest to dostrzegalne w odniesieniu do dwoch wiodacych pod wzgledem wiel-
kosci na $wiecie rynkow, ktorymi sg Stany Zjednoczone oraz Unia Europejska. To wtasnie
dyskusja nad poszukiwaniem drog poprawy sytuacji amerykanskiej gospodarki przyczyni-
ta si¢ do sformutowania jednej z pierwszych definicji pojecia konkurencyjnosci w ujeciu
makroekonomicznym (Report of the President’s... 1985).0d pewnego czasu dazenie do
wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki jest takze bardzo wyraznie akcentowane w for-
mutowanych politykach Unii Europejskiej. Ma to miejsce zardéwno na poziomie wspolno-
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towym, jak i w odniesieniu do gospodarek krajowych, regionalnych i lokalnych. W aktual-
nie obowiazujace;j strategii ,,Europa 2020” za nadrzedny cel uznano stworzenie warunkow
umozliwiajacych osiagniecie bardziej inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wia-
czeniu spotecznemu rozwoju gospodarczego. W stuzacym realizacji tej strategii projekcie
przewodnim zatytulowanym Polityka przemystowa w erze globalizacji, Komisja Europejska
podejmuje si¢ poprawic otoczenie biznesu, a za jeden ze sposobéw uznano wspieranie roz-
woju klastrow (Komisja Europejska 2010).

Istota koncepcji klastrow biznesowych i badanie ich potencjalu rozwojowego

Koncepcja klastrow biznesowych wpisuje si¢ w nurt badan poswigconych korzysciom
wynikajagcym z przestrzennej koncentracji dziatalnosci gospodarczej i bazuje na pionierskiej
definicji tego pojgcia autorstwa Portera. Zgodnie z jej trescia, klaster to geograficzne skupi-
sko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwer-
sytetow, agencji standaryzujacych i stowarzyszen branzowych), reprezentujacych okreslone
dziedziny, konkurujacych ze soba, ale rowniez wspotpracujacych (Porter 1998). U podstaw tej
koncepcji znajduje si¢ wigc przeswiadczenie, iz zrodet przewagi konkurencyjnej nalezy upa-
trywa¢ w jednoczesnym wystepowaniu relacji na zasadzie konkurencji i wspotpracy miedzy
podmiotami funkcjonujgcymi w granicach klastra. Nalezy podkresli¢, iz podmioty te nie majg
charakteru homogenicznego, tj. nie skladaja si¢ na nie tylko przedsigbiorstwa. W odréznieniu
od koncepcji chronologicznie poprzedzajacych prace Portera, skupionych na poszukiwaniu
przyczyn wystepowania pozytywnych efektow przestrzennej koncentracji dziatalnosci gospo-
darczej, zbior podmiotow, migdzy ktorymi zachodzg kluczowe dla klastra relacje, tworza poza
przedsigbiorstwami takze jednostki sfery naukowo-badawczej, jednostki sektora publicznego
1 instytucje otoczenia biznesu. W koncepcji klastra biznesowego mozna dopatrywac si¢ zrodet
1 zwigzkow z wieloma réznymi teoriami ekonomicznymi. Zaliczy¢ mozna do nich migdzy
innymi teori¢ dystryktow przemystowych, teorie zwigzane z wystepowaniem biegunéw wzro-
stu, klasyczne teorie lokalizacji, nowa teori¢ wzrostu, nowa geografi¢ ekonomiczng i nowa
ekonomig instytucjonalng (Kowalski 2013, s. 1-18).

Konkurencja 1 wspotpraca, ktore wystgpuja w klastrze, mogg zachodzi¢ jednoczesnie bio-
rac pod uwage dwa dowolnie wybrane podmioty wchodzace w jego sktad. Taka sytuacja okre-
slana jest mianem koopetycji badz kooperencji. W jezyku polskim te dwa terminy stosowane
sg zamiennie. Ich rodowdd wigze si¢ z angielskim stowem co-opetition. Autorstwo tego ter-
minu przypisywane jest Raymondowi ,,Ray’owi” Noorda, ktory w latach 80. i na poczatku lat
90. przewodzit korporacji Novell. W tamtym czasie, za pomoca zestawienia ze sobg dwoch
stow oznaczajacych w jezyku angielskim konkurencje i wspolprace, opisat on wyjatkows at-
mosfere, ktora panowata wsrdd przedsigbiorcow z branzy komputerowej (Bagshaw, Bagshaw
2001, s. 175-177). Rozwazania nad kooperencja wymagaja holistycznego podejscia (Cygler
1 in. 2013), a jej wystepowanie istotnie wptywa na sposob funkcjonowania przedsicbiorstw.
Przedsigbiorstwa w swojej dziatalnosci w przewazajacej mierze skupiajg si¢ na dziataniach
rywalizacyjnych, stad kooperencja jest dla nich nowym sposobem dziatania na rynku.
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Struktura poszczegolnych klastrow wystepujacych w okreslonej przestrzeni gospodarczej
jest bardzo zréznicowana. Niezaleznie od branzy, w ktorej dochodzi do wyksztatcenia si¢
klastrow, ustalenie ich granicy jest kwestig problematyczng. Wiaze si¢ to ze zroznicowaniem
uwarunkowan lokalnych determinujacych $rodowisko konkurencyjne na danym obszarze.
Stad tez, bardzo istotne jest ustalenie sieci powigzan mi¢dzy rozwazanymi podmiotami, w tym
takze tych o charakterze komplementarnym. W szczegolnosci dotyczy to ich zasiggu oraz sily
(Porter 1998).Jednoznaczne odréznienie klastrow od innych, zblizonych koncepcyjnie struk-
tur wymaga podkreslenia znaczenia, ktére w ich funkcjonowaniu odgrywaja réznego rodzaju
zwigzki zachodzace migdzy podmiotami ekonomicznymi tworzacymi klaster. Ich charakter
jest zardbwno pionowy, jak i poziomy, biorac pod uwage konstrukcje tancucha tworzenia warto-
sci. Klastry, bedac przejawem sktonnosci cztowieka do aglomeracji swojej dziatalnosci, takze
wytworczej, maja charakter uniwersalny. Przejawia si¢ on w tym, ze klaster moze wyksztatci¢
si¢ niezaleznie od rodzaju dziatalnosci gospodarczej, czy tez stopnia rozwoju gospodarczego
obszaru, w ktorym si¢ znajduje. W zwiagzku z tym klastry mogg by¢ identyfikowane i badane
we wszystkich sektorach gospodarki. Ponadto, ich wystgpowanie jest determinowane przez
poszczegbdlne wymiary otoczenia funkcjonowania przedsigbiorstw, a takze same klastry wy-
wieraja wplyw na panujacy klimat konkurencji (Kuberska 2008, s. 209-214).

Badania nad funkcjonowaniem klastrow stanowig alternatywe dla badan skupionych na
funkcjonowaniu sektorow czy tez branz. Ze wzglgdu na swoj ztozony w ujeciu podmioto-
wym charakter sg uznawane za koncepcje szerszg anizeli sam sektor czy tez branza. Porter
(1998) uznaje, ze dzieki nim mozna w sposob bardziej trafny zidentyfikowac, opisac i zbadac
powiazania, ktore wptywaja na konkurencj¢ i konkurencyjnos$¢. Ich charakter pozwala row-
niez okresli¢ zrodta przewagi konkurencyjnej w sposob, jaki do tej pory nie byt rozwazany.
Do pozytywnych efektow funkcjonowania klastrow zaliczy¢ mozna na przyktad: zwigkszo-
ny dostep do srodkéw przeznaczanych na dziatalnos¢ innowacyjna, zwiekszenie transferu
wiedzy i know-how, sprzyjanie powstawaniu nowych podmiotéw, wzrost konkurencyjnosci,
koncentracja i rozwoj zasobow, zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy, a takze generowa-
nie bardziej atrakcyjnego rynku pracy dla wykwalifikowanej kadry (Kowalski 2010).Klaster
mozna uzna¢ za specyficzny rodzaj sieci biznesowej. Ma ona charakter nieformalny i jest
wynikiem oddziatywania szeregu sit wewnetrznych i zewngtrznych z punktu widzenia pod-
miotow ja tworzacych. Za sprawa wystepowania powigzan typu sieciowego mozna rozwazac
wplyw funkcjonowania klastra na ksztalttowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.
Propozycje podejscia w tym wzgledzie formuluje migdzy innymi Ratajczak-Mrozek, ktora
ukazuje zwigzki migdzy wymiarami relacji sieciowych a czynnikami majacymi wptyw na
przewage konkurencyjng przedsi¢biorstwa (Ciesielski 2013).

W budowaniu konkurencyjnosci gospodarek narodowych na arenie globalnej szczegol-
ne znaczenie przypisuje si¢ klastrom zwigzanym z sektorami zorientowanymi na eksport
(traded clusters),generujacymi dochody pochodzace spoza obszaru ich lokalizacji. W Polsce
jednym z sektorow odnoszacych duze sukcesy w tym zakresie, zwtaszcza po akcesji do Unii
Europejskiej, jest sektor rolno-zywnosciowy. W latach 1995-2013 eksport produktow rolno-
-zywno$ciowych wzrost z okoto 2 mld do 18 mld euro. Saldo handlu tymi produktami byto
nieznacznie ujemne do 2002 roku, a nastgpnie ulegato systematycznej poprawie. W roku
2013 Polska osiggneta w tym handlu nadwyzke wynoszaca okoto 4 mld euro, a eksport rol-
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no-zywnos$ciowy stanowit znaczacg czg¢s¢ catego eksportu krajowego (12,5%). Utrzymanie
tej wysokiej miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej, nie mowigc juz o jej dalszej po-
prawie, moze stanowi¢ nie lada wyzwanie, w sprostaniu ktéremu moze pomoc tworzenie
1 rozwdj silnych, innowacyjnych klastrow, np. na wzor holenderskiego klastra kwiatow, czy
kalifornijskiego klastra wina (Figiel 1 in. 2011).

Powstawanie silnych klastrow biznesowych nie jest ani procesem przypadkowym, ani efek-
tem sztucznej kreacji polegajacej na powotywaniu tzw. inicjatyw klastrowych. Uwarunkowane
jest ono wystgpowaniem okreslonego potencjatu rozwojowego, nierzadko majacego historyczny
charakter, ktorego przejawem jest terytorialna koncentracja dziatalnosci i zatrudnienia. W sensie
analitycznym chodzi o identyfikowalny i mierzalny potencjat ekonomiczny, zwigzany z wyod-
rebnianiem si¢ wiodacych branz i specjalizacja, wskazujacy na mozliwos¢ wystepowania do-
statecznie silnych klastrow. Naturalnym odzwierciedleniem tego potencjatu jest przestrzenny
rozklad liczby podmiotow 1 wystepujacego w nich zatrudnienia (Figiel i in. 2012; Figiel i in.
2013). Przyjmujac, ze w $wietle literatury korzystne oddziatywanie klastrow na konkurencyjnos¢
gospodarki i jej sektorow mozna uzna¢ za przekonujaco uargumentowane, dokonano oceny tak
rozumianego potencjalu rozwojowego klastrow zywnosciowych w Polsce.

Celem rozwazan jest przedstawienie regionalnego zr6znicowania potencjalu rozwojowe-
go tego typu klastrow w kontekscie whasciwego ukierunkowania podejmowanej interwencji
publicznej w postaci polityk klastrowych realizowanych na szczeblu krajowym i regional-
nym. Do identyfikacji i okre$lenia sity analizowanych klastrow wykorzystano metodyke
mapowania klastrow biznesowych przyjeta przez Europejskie Obserwatorium Klastrow
(European Cluster Observatory — ECO) uzupelniong o wlasne modyfikacje analityczne pole-
gajace na uwzglednieniu oprocz zatrudnienia liczby podmiotow reprezentujacych poszcze-
g0lne branze zwigzane z danym typem klastréw. Przeprowadzone przez ECO mapowanie
klastrow biznesowych w europejskiej przestrzeni gospodarczej pozwolito w rezultacie na
wyodregbnienie migdzy innymi trzech typow klastrow zywnosciowych, a mianowicie: upra-
wy rolne i chow zwierzat, produkcja rolna oraz przetworstwo zywnosci. Do pomiaru sity,
a w konsekwencji oceny potencjatu rozwojowego tego typu klastrow w ujeciu regionalnym,
uzyto wskaznika lokalizacji (location quotient) obliczonego wedtug nastgpujacej formuty:
Lo =041 M)
Lol
gdzie:

LQ, —wskaznik lokalizacji obliczony w odniesieniu do liczby podmiotow LQ , albo liczby
zatrudnionych LQ.

atr;
I, — liczba podmiotow albo liczba zatrudnionych w grupach PKD 2007 zaliczonych do dane-
~ go typu klastrow w wojewodztwie j;

lj — liczba podmiotow albo liczba zatrudnionych w wojewddztwie j;

[~ liczba podmiotow albo liczba zatrudnionych w grupach PKD 2007 zaliczonych do dane-
go typu klastroww Polsce;

[ - liczba podmiotow albo liczba zatrudnionych w Polsce.
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Majac na uwadze komplementarny charakter przestrzennej koncentracji podmiotow
1 wystepujacego w nich zatrudnienia, za syntetyczng miare potencjatu analizowanych kla-
strow przyjeto ostatecznie Srednig geometryczng wskaznika lokalizacji obliczonego dla
liczby podmiotow (Lon ) 1 wskaznika lokalizacji obliczonego dla liczby zatrudnionych
(Lon m 1LO_ ). W obliczeniach wykorzystano dane o liczbie podmiotow i zatrudnieniu
w grupach PKD 2007 za rok 2011 uzyskane z GUS oraz udoste¢pniane przez ECO.

Potencjal rozwojowy klastrow upraw rolnych i chowu zwierzat

Wyniki obliczen obrazujacych potencjat rozwojowy klastrow upraw rolnych i chowu
zwierzat w poszczegbélnych wojewodztwach zamieszczone zostaly w tabeli 1. Porownanie
wartosci wskaznikow, zardowno LO, .. jakiLQ_ , wskazuje na duze zroznicowanie w tym
zakresie. Warto$ci tych wskaznikow sa dos¢ silnie skorelowane (wspotczynnik korelacji
0,73, istotny statystycznie na poziomie o < 0,01), co oznacza w przypadku tych klastrow
wzgledng zgodno$¢ przestrzennej koncentracji podmiotoéw i zatrudnienia.

Tabela 1

Wartosci wskaznikéw lokalizacji £, iLQ ) dla klastrow upraw rolnych
i chowu zwierzat w poszczegdélnych wojewodztwach

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)
Wojewodztwo
L meim L Qzatr ’ L ondmLQzatr
Dolnoslgskie 1,24 0,70 0,93
Kujawsko-pomorskie 2,60 0,97 1,59
Lubelskie 0,75 1,08 0,90
Lubuskie 2,45 1,47 1,90
Lodzkie 0,68 1,07 0,85
Matopolskie 0,53 0,69 0,60
Mazowieckie 0,19 0,65 0,35
Opolskie 2,52 2,55 2,53
Podkarpackie 0,38 0,38 0,38
Podlaskie 0,45 0,76 0,59
Pomorskie 0,83 0,62 0,72
Slaskie 0,26 0,68 0,42
Swictokrzyskie 0,34 0,51 0,42
Warminsko-mazurskie 1,13 1,58 1,33
Wielkopolskie 2,82 2,45 2,63
Zachodniopomorskie 2,52 1,04 1,62

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie danych ECO oraz GUS.
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Z poroéwnania wartosci syntetycznej miary (Srednia geometryczna LO, . i1LO )
uzytej do oceny potencjatu rozwojowego klastrow tego typu wynika, ze migdzy woje-
wodztwem, w ktorym jest on najwyzszy, a wojewodztwem, w ktorym jest on najnizszy,
wystepuje blisko 7,5-krotnardznica. Zgodnie z dos¢ powszechna konwencja interpretacji
wartosci przyjmowanych przez wskaznik lokalizacji, za wojewodztwa, w ktorych poten-
cjal rozwojowy klastrow upraw rolnych i chowu zwierzat jest wzglednie biorgc najwigk-
szy mozna uznac te, w ktorych warto$¢ syntetycznej miary przekracza 1. Sa to woje-
wodztwa kujawsko-pomorskie, lubuskie, opolskie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie
1 zachodniopomorskie.

Potencjal rozwojowy klastrow produkcji rolnej

Z pordéwnania zawartych w tabeli 2 warto$ci wskaznikow lokalizacji wynika, Ze regio-
nalne zréznicowanie potencjatu rozwojowego klastrow produkcji rolnej jest mniejsze, niz
w przypadku klastrow upraw rolnych i chowu zwierzat.

Tabela 2

Wartosci wskaznikéw lokalizacji Lo, iLQ ) dlaklastrow produkcji rolnej
w poszczegolnych wojewddztwach

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)
Wojewodztwo
L meim L Qzatr ’ L ondmLQzatr
Dolnoslgskie 0,58 0,77 0,67
Kujawsko-pomorskie 1,70 1,65 1,68
Lubelskie 1,26 1,60 1,42
Lubuskie 0,55 1,15 0,80
Lodzkie 1,12 1,24 1,18
Matopolskie 0,41 0,77 0,56
Mazowieckie 0,55 0,88 0,69
Opolskie 2,17 1,27 1,66
Podkarpackie 0,88 0,93 0,91
Podlaskie 0,96 1,48 1,19
Pomorskie 0,79 0,76 0,77
Slaskie 0,79 0,66 0,72
Swietokrzyskie 1,04 0,96 1,00
Warminsko-mazurskie 0,71 1,19 0,92
Wielkopolskie 2,49 1,27 1,78
Zachodniopomorskie 1,04 0,93 0,98

Zrodto: jak w tabeli 1.
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Odnotowano takze stabszg korelacje migdzy wartosciami wskaznikow LO, ... 1LO
(wspotezynnik korelacji 0,56, istotny statystycznie na poziomie o <0,05). Réznica migdzy
wojewddztwem o najnizszym i najwyzszym potencjale rozwojowym jest ponad 3-krot-
na. Grupe wojewddztw, dla ktorych warto$¢ syntetycznej miary potencjatu rozwojowego
klastrow produkcji rolnej przekroczyta 1 tworza: kujawsko-pomorskie, lubelskie, todzkie,
opolskie, podlaskie i wielkopolskie.

Potencjal rozwojowy klastrow przetworstwa zywnosci

Potencjat rozwojowy klastrow przetworstwa zywnosci rozpatrywany na tle dwoch weze-
$niej przedstawionych typow klastrow zywnoSciowych cechuje stosunkowo najmniejsze
rozwarstwienie regionalne (por. tabela 3). Najstabsza okazata si¢ tez korelacja migdzy war-
tosciami wskaznikow LO,... 1LQ._ . (wspotczynnik korelacji 0,49, istotny statystycznie na
poziomie a < 0,1), co moze by¢ spowodowane wystgpowaniem znacznych réznic w wielko-
$ci zatrudnienia w podmiotach zaliczonych do tego typu klastrow.

Tabela 3

Wartosci wskaznikéw lokalizacji Lo, iLQ ) dla klastrow przetworstwa zywnosci
w poszczegolnych wojewddztwach

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)
Wojewodztwo
L ondm L Qzatr ’ L ondmLQzatr
Dolnoslgskie 0,50 0,72 0,60
Kujawsko-pomorskie 1,34 1,19 1,27
Lubelskie 1,30 1,28 1,29
Lubuskie 0,99 0,91 0,95
Lodzkie 1,16 1,39 1,27
Matopolskie 1,00 1,03 1,01
Mazowieckie 0,89 0,84 0,87
Opolskie 0,92 1,17 1,04
Podkarpackie 0,97 1,12 1,04
Podlaskie 1,61 1,13 1,35
Pomorskie 0,72 0,76 0,74
Slaskie 0,71 0,92 0,81
Swietokrzyskie 0,96 1,24 1,09
Warminsko-mazurskie 1,82 0,93 1,30
Wielkopolskie 1,30 1,30 1,30
Zachodniopomorskie 0,83 0,74 0,79

Zrodto: jak w tabeli 1.
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Wartosci syntetycznej miary potencjatu rozwojowego tych klastrow roznily sie w poszcze-
g6lnych wojewddztwach w relatywnie nieduzym stopniu (najwicksza warto$¢ przekraczata
2,2 razy warto$¢ najmniejsza). Warto$¢ tej miary przekroczyta 1 w przypadku az 10 woje-
wodztw, co Swiadczy o tym, iz podstawy i szanse na rozwoj tego typu silnych klastrow zyw-
nosciowych sa w Polsce najwigksze.

Podsumowanie

Ze wzgledu na spodziewany pozytywny wpltyw na efekty konkurowania, rozwoj klastrow
biznesowych jest przedmiotem coraz szerszego zainteresowania zardwno naukowcow, jak
1 przedstawicieli r6znych sfer zycia gospodarczego. Budowaniu i rozwojowi klastrow shuzy¢
majg miedzy innymi $rodki unijne przeznaczone na realizacj¢ polityk klastrowych na szcze-
blu krajowym i regionalnym. Efektywno$¢ wykorzystania tych $rodkow uzalezniona jest
jednak w znacznej mierze od trafnej identyfikacji mozliwosci realnego rozwoju silnych kla-
strow w okreslonej przestrzeni gospodarczej. Ten wazny problem nie zawsze jest dostrzegany
1w praktyce rzadko wasciwie rozwigzywany. Przedstawione w artykule wyniki analizy poten-
cjatu rozwojowego klastrow zywnosciowych w Polsce wskazuja na jego silne regionalne zroz-
nicowanie. Oznacza to, ze wspieranie rozwoju tych klastrow w ramach interwencji publicznej
powinno opiera¢ si¢ na wnikliwej weryfikacji ekonomicznej zasadnos$ci takiego wsparcia pod
katem istniejacego w danym regionie potencjatu, uwarunkowanego koncentracjg zatrudnienia
lub liczby wystepujacych podmiotow reprezentujgcych okreslone branze.

Wojewodztwa 16znig si¢ znaczgco pod wzgledem potencjatu rozwojowego w kazdym
z trzech typow analizowanych klastrow zywno$ciowych, tj. uprawy rolne i chow zwierzat,
produkcja rolna oraz przetworstwo zywnosci. Dzielagc wojewodztwa wedlug wynoszacej
1 progowej wartosci syntetycznej miary potencjatu rozwojowego klastrow, mozna wskazac
grupy wojewodztw, w ktorych mozliwosci budowania i rozwoju silnych klastréw zywno-
sciowych sg najwigksze. Wojewoddztwami spetniajacymi to kryterium w przypadku kazdego
z trzech typow klastrow okazaty si¢ jedynie: kujawsko-pomorskie, opolskie i wielkopol-
skie. Nie oznacza to, ze wspieranie rozwoju klastrow zywnosciowych jest uzasadnione wy-
tacznie w tych regionach, poniewaz przeprowadzona analiza nie jest wolna od ograniczen
wynikajacych z pewnych niedoskonatosci metodyki mapowania klastrow przyjetej przez
ECO. Nalezy jednak pamigtac, ze im wigksza zgodno$¢ oferowanego w ramach tych po-
lityk wsparcia z rzeczywistym potencjatem rozwojowym klastrow zywnosciowych, tym
wyzsza bedzie efektywnos¢ krajowej i regionalnych polityk klastrowych, mogacych pomac
w utrzymaniu lub ewentualnym wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej polskiego sektora rol-
no-zywnosciowego na rynkach migedzynarodowych.
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Regional Differentiation of the Developmental Potential of Food
Clusters in Poland

Summary

Under the conditions of global competition, it is not the very enterprises but
connected with them cluster structures have an important impact on competitive-
ness of sectors and entire national economies. An aim of considerations is to present
the regional differentiation of the developmental potential of clusters in recently
successful exports in the Polish agri-food sector. Assessment of the developmental
potential of these clusters was made using the methodological approach applied in
mapping of business clusters by the European Cluster Observatory, ECO, supple-
mented by own analytical modifications. It is stated that the developmental potential
of food clusters is in Poland regionally strongly diversified. Therefore, support for
development of these clusters within the framework of public intervention should
be aimed in compliance with the existing in a given region potential determined by
concentration of employment or by the number of operating entities representing
definite branches. The article is of the research nature.

Key words: competitiveness, clusters, agri-food sector, Poland.
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Pernonanbnas nu¢depeHnuanms noTeH AN Ppa3BUTH KJIACTEPOB

npoaykToB nutanus B [loabie

Pe3ome

B ycnoBusix rmoGanbHOM KOHKYPEHIIMH HE CaMy TIPEIPUSTHS, a CBSI3aHHbBIC
C HUMH KJIaCTepHBIE CTPYKTYpPbl OKa3bIBalOT BEChMa CYIIECTBEHHOE BIIMSHUE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CEKTOPOB M IIEJIBIX HAI[MOHAIBHBIX SKOHOMHK. Llenb
paccysk/IeHUi — IPEICTAaBUTh PETHOHATBHYIO AU PEepeHINAINIO TOTEHIINANA Pa3-
BUTHUSI KJIACTEPOB B JOCTUTAOIIEM B ITOCIIEITHEES BPEMS XOPOIINX PE3yJABTaTOB JK-
CTIOPTE B TOJECKOM CENBCKOXO3SHCTBEHHO-IIPOIOBOIBCTBEHHOM cekTope. OLeHKY
TIOTEHIMATA Pa3BUTHS ATUX KIACTEPOB TPOBENH, MCHOIB3YsS METOANYESCKAI TOMI-
X071, TPUMEHEHHBI B MallMpOBaHNH OM3HEC-KIacTepoB EBpormerickoil KiacTepHoi
obcepsaropueil (aurt. European Cluster Observatory, ECO), nononHeHHbIH co0-
CTBECHHBIMHU aHAJIUTUYCCKUMHU MOﬂHq)HKaHHHMH. KOHCTaTI/IpOBaJ'II/I, YTO IMOTCHIHAJI
Pa3BUTHUSI KJIACTEPOB MPOAYKTOB NuTaHus B [lojblie pernOHaIbHO CHIBHO Au()-
¢epenumpoBan. CreioBaTebHO, NOEPKKA PA3BUTHS ATHX KJIACTEPOB B paMKax
nyOJIMYHON MHTEPBEHIMH J0DKHA OBITh HAINPaBJIeHa B COOTBETCTBHHU C CYIIECT-
BYIOIIMM B JIaHHOM PErHOHE MOTEHIMaIoM, 00yCJIOBICHHOM KOHIEHTpaluei 3a-
HATOCTH WJIM YHMCIIOM MMEIOIIUXCS CYyOBEKTOB, MPEICTABISIONIMX ONpPE/IeICHHBIE
orpacii. CTaThst IMEeT HCCIIeI0BATENbCKUI XapaKTep.

KiwueBble cioBa: KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI:, KJIaCTCPhI, CEJTCKOXO3SUCTBEHHO-
HpOL[OBOJ'IBCTBeHHLIﬁ CEKTOp, Ilonbma.
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