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Ci, ktorzy pracujg w WOG-ach muszg mys$lec o sobie jako ustugodawcach. Pozo-

stali natomiast powinni zachowywac sie jak ustugobiorcy ....

Pracownicy WOG-6w powinni mie¢ mentalnos$¢ ustugodawcy — nie mogg przygo-

towywac sobie najlepszych gabinetéw i rzgdzi¢ stamtgd, méwigc: — temu dam,

temu nie dam oraz oczekiwac na hotdy i prosby ustugobiorcéw.

Koncepcja tych oddziatow sie sprawdzi, jesli zmieni sie w ludziach mentalnos¢....
gen. Mieczystaw Cieniuch Szef SG WP

(Polska Zbrojna, 15.08.2010r.)

Wstep

Wspoiczesne sity zbrojne charakteryzuje roznorodno$¢ dziatan
w zréznicowanym srodowisku i zmiennych uwarunkowaniach, co powodu-
je, ze wojska zuzywajg znaczne ilosci srodkéw zaopatrzenia, resursow
eksploatacyjnych, techniki wojskowej, a tym samym zuzywajg swoj poten-
cjat rozumiany jako zdolnos¢ do wykonywania zadan. Utrzymanie wysokiej
zdolnosci do podjecia dziatan wymaga systematycznego i ciggtego odtwa-
rzania zdolnosci wykonawczych i bojowych wojsk.

Zadania zwigzane z utrzymaniem potencjatu sit zbrojnych na odpo-
wiednim poziomie oraz jego odtwarzanie sg realizowane poprzez wyspe-
cjalizowane wojskowe jednostki funkcjonujgce w ramach systemu logi-
stycznego zabezpieczenia wojsk, ktorych zasadniczym zadaniem jest zasi-
lanie wojsk dostawami zaopatrzenia, techniki bojowej i Swiadczenie ustug
niezbednych do szkolenia i walki.

Niezmiernie istotng role w systemie funkcjonowania sit zbrojnych od-
grywa logistyka. Jej gtébwnym celem jest poprawa efektywnosci i skutecz-
nosci funkcjonowania systemu logistyki oraz racjonalne wykorzystanie za-
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sobow poprzez osiggniecie pelnego stopnia zintegrowania wojskowego
potencjatu logistycznego oraz wykorzystanie mozliwosci gospodarki naro-
dowej w poszczegodlnych obszarach realizacji zadan. Dzigki temu mozliwa
jest optymalizacja wykorzystania sit i Srodkéw w procesie zabezpieczenia
sit zbrojnych na wszystkich poziomach dowodzenia. Doskonalenie syste-
mu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) zaktada-
to stworzenie logistyki utrzymujgcej okreslony potencjat wykonawczy oraz
zasoby logistyczne, umozliwiajgce zaspokojenie potrzeb wojsk, gwarantu-
jace im wykonywanie zadan zgodnie z ich przeznaczeniem.

W zwigzku z tym zatozono przeprowadzenie okreslonych zmian orga-
nizacyjno-funkcjonalnych, ktére pozwolityby na osiggniecie odpowiednich
zdolnosci operacyjno-taktycznych, niezbednych do wypelnienia zadan
i funkcji. Proces ten polegal na doskonaleniu efektywnosci wykorzystania
potencjatu logistyki, przeptywu débr i ustug, jak réwniez fluktuacji zasobow
osobowych, zmian organizacyjno-prawnych. Wymagat on zidentyfikowa-
nia, analizowania, wdrozenia mechanizmow i narzedzi oraz nowatorskich
rozwigzan, ktérych zastosowanie gwarantowato stworzenie i funkcjonowa-
nie nowego systemu logistycznego opartego na wojskowych oddziatach
gospodarczych.

Koncepcja utworzenia wojskowych oddziatbw gospodarczych w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej narodzita sie w wyniku postulowanej
w Srodowisku wojskowym, i nie tylko, koniecznosci oddzielenia w wojsko-
wych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od ope-
racyjno-szkoleniowych. Ponadto zmiany te zostaly wymuszone oczekiwa-
niami profesjonalnej armii, a takze koniecznoscig dostosowania systemu
zabezpieczenia logistycznego do wymogéw NATO oraz nowych wyzwan
stojgcych przed nowoczesnymi sitami zbrojnymi.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom, Minister Obrony Narodowej
w 2005 r. powolat zespo6t do opracowania Koncepcji oddzielenia w woj-
skowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od
operacyjno-szkoleniowych'. W wyniku prac zespolu opracowane zostaty
kierunki i zasady reorganizacji wojskowego systemu finansowo-
logistycznego.

Wdrozenie terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego funk-
cjonowania jednostek i instytucji wojskowych wprowadza nowg jakos¢ na
wszystkich poziomach zabezpieczenia i we wszystkich obszarach odpo-
wiedzialnosci. Zasadniczym celem zmian bylo usprawnienie wojskowego
systemu logistycznego, zwiekszenie jego efektywnosci i skutecznosci
obstugi wojsk. Dotyczg one przede wszystkim generowania potrzeb logi-
stycznych oraz planowania w ramach budzetu zdaniowego. Zaowocowato

! Decyzja Nr 106/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 18 kwietnia 2005 r. w sprawie
powotania Zespotu do opracowania Koncepcji oddzielenia w wojskowych jednostkach
budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych.
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to rowniez wdrozeniem nowych rozwigzan formalnoprawnych, podniesie-
niem poziomu swiadczonych ustug z szerokim wykorzystaniem outsour-
cingu, zastosowaniem systemow informatycznych, umozliwiajgcych elek-
troniczny obieg dokumentow, co w znaczny spos6b usprawnito przeptyw
informaciji, ewidencje i sprawozdawczo$¢ zdarzen gospodarczych.

Nastgpita zmiana mentalnosci i sposobu postrzegania Wojskowych
Oddziatbw Gospodarczych (WOG) w systemie obronnosci Sit Zbrojnych
RP oraz funkcji nowoczesnej logistyki. Spowodowato to takze rozbudowa-
nie nowoczesnych struktur zarzgdzania logistykg, kompatybilnych i zinte-
growanych pododdziatéw logistycznych przystosowanych do wykonywania
zadanh w ukfadzie narodowym i koalicyjnym.

Przyjete zatozenia restrukturyzacji stacjonarnego potencjatu logistycz-
nego pozwolity na reformy systemu logistycznego SZ RP. Jednoczesnie,
wpisujac sie w procesy profesjonalizacji armii, trendy modernizacyjne mu-
sialy dostosowac¢ system logistyczny do wymogéw NATO. Zgodnie z no-
wymi wyzwaniami integrowanie systemow wsparcia — niezaleznie od pod-
leglosci organizacyjnej jednostek operacyjnych — pozwolito na rozdzielenie
funkcji dowddczo-szkoleniowych od gospodarczo-finansowych, a takze na
usprawnienie systemu zarzgdzania logistykg poprzez zmniejszenie liczby
szczebli kierowania oraz zastosowanie narzedzi informatycznych wspiera-
jacych procesy decyzyjne. Gtownym celem powstania wojskowych oddzia-
lébw gospodarczych byto zdjecie z dowddcow jednostek zadan finansowo-
gospodarczych, co umozliwito skupienie wysitku na szkoleniu i przygoto-
waniu do realizacji zadan jednostek wojskowych zgodnie z ich operacyj-
nym przeznaczeniem.

Wojskowe Oddzialy Gospodarcze w systemie
zabezpieczenia logistycznego wojsk

Zadania zwigzane z utrzymaniem potencjatu bojowego Sit Zbrojnych
dziatajgcych w roznym srodowisku i réznych uwarunkowaniach taktyczno-
operacyjnych na odpowiednim poziomie oraz jego odtwarzanie sg realizo-
wane poprzez wyspecjalizowane jednostki wojskowe funkcjonujgce w ra-
mach systemu logistycznego. Te role petnig m.in. Wojskowe Odzialy Go-
spodarcze?, ktérych zasadniczym zadaniem jest zasilanie wojsk dostawa-
mi zaopatrzenia, techniki bojowej i swiadczenie ustug niezbednych do

2 Wojskowy Oddziat Gospodarczy (WOG) to jednostka specjalistyczna bedgca dyspo-
nentem $rodkOw budzetu panstwa trzeciego stopnia, utworzona w celu realizacji zadan
finansowo-gospodarczych na rzecz jednostek wojskowych, stacjonujgcych na obszarze
jednego lub kilku garnizonéw, Wojskowe Oddzialy Gospodarcze Terenowe Organy Systemu
Logistycznego SZ RP Zbioér podstawowych zasad funkcjonowania, Sztab Generalny Wojska
Polskiego, Zarzad Planowania Logistyki — P4, Warszawa, 2011, s. 8.
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szkolenia i walki. Doskonalenie systemu logistycznego Sit Zbrojnych,
utrzymujgcego okreslony potencjat wykonawczy oraz zasoby logistyczne,
wplywa na wilasciwe zaspokojenie potrzeb wojsk, gwarantujgce im wyko-
nywanie zadan w czasie kryzysu, pokoju i wojny.

Niestety implementacji nowego systemu logistycznego towarzyszyto
wiele niedociggnie¢ m.in. brak jednoznacznego okreslenia kompetenciji
w relacji WOG — Jednostka Wojskowa. Nalezy tu wspomnie¢ o Rozkazie
Nr 838/Log/P4 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 1sierpnia 2012 r.,
rozbudowie biurokracji, wydtuzeniu proceséw decyzyjnych i koniecznosci
dokonania uzgodnien na roznych szczeblach organizacyjnych w wielu ob-
szarach zabezpieczenia zaréwno w procesie planowania finansowego,
rzeczowego, jak i Swiadczenia ustug.

Po przeprowadzeniu transformacji systemu logistycznego, polegajgcej
na dostosowaniu posiadanych sit i srodkow do nowych struktur nowocze-
snego wojska, jego zadan i zdolnosci operacyjnych dostrzega sie potrzebe
zmiany i doskonalenia systemu zabezpieczenia i obstugi wojsk. Dzieje sie
tak w znacznej mierze na podstawie wnioskow zgtaszanych przez jednost-
ki wojskowe i Wojskowe Odzialy Gospodarcze oraz na podstawie zebra-
nych doswiadczen z przeprowadzonego programu pilotazowego czy udzia-
tu w misjach pokojowych.

Wojskowe Oddziaty Gospodarcze zajmujg sie kompleksowym zabez-
pieczeniem potrzeb jednostek i instytucji wojskowych w swoim rejonie od-
powiedzialnosci. Na prawidlowe funkcjonowanie zabezpieczenia i obstugi
wojsk sklada sie wiele czynnikéw, jak na przykiad: dobér kadr, jakos¢ za-
sobow ludzkich, obszary dziatalnosci, wielkos¢ rejonu odpowiedzialnosci,
ztozonos¢ zadan gospodarczych, stan urzgdzen logistycznych i infrastruk-
tury, rzetelne planowanie potrzeb, poziom zastosowania narzedzi informa-
tycznych usprawniajgcych proces zabezpieczenia wojsk, przepisy formal-
no-prawne (Prawo zaméwiehn publicznych, Ustawa o rachunkowosci),
a takze przepisy branzowe.

Istota funkcjonowania Wojskowych Oddziatow Gospodarczych spro-
wadza sie do realizacji zabezpieczenia logistycznego i swiadczenia ustug
dla wszystkich jednostek i instytucji wojskowych rozmieszczonych w rejo-
nach odpowiedzialnosci w zakresie:

e utrzymania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej;

e zabezpieczenia materialowego;

e zabezpieczenia technicznego;

» zabezpieczenia medycznego;

» zabezpieczenia finansowego;

® Rozkaz Nr 838/Log/P4 Szefa Sztabu Generalnego WP z dn. 1 sierpnia 2012r.
w sprawie Podzialu kompetencji i zadan pomiedzy Wojskowymi  Oddziatami
Gospodarczymi, a Jednostkami Wojskowymi funkcjonujgcymi w terytorialnym systemie
zabezpieczenia jednostek wojskowych w garnizonach SZ RP.
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» infrastruktury, w tym zabezpieczenia ppoz.;

» zabezpieczenia geograficznego i hydrometeorologicznego;

» ochrony i obrony obiektow;

*  Obstugi administracyjno-biurowej;

e zabezpieczenia obiektéw szkoleniowych oraz kulturalno-
oswiatowych;

» bezpieczenstwa i higieny pracy;

» zadan wynikajgcych z obowigzkéw panstwa gospodarza;

* wspoOtpracy z instytucjami i Srodowiskami cywilnymi;

*  Obstugi rodzin;

» zabezpieczenia dziatalnosci duszpasterstwa wojskowego;

» zabezpieczenia transportowego jednostek wojskowych;

«  obstugi prawnej’.

Wojskowe Oddziaty Gospodarcze stanowig nadrzedne ogniwo woj-
skowego systemu logistycznego w swoim rejonie odpowiedzialnosci, a tym
samym s3g organem terenowym, prowadzacym dystrybucje $rodkéw za-
opatrzenia do odbiorcéw kohcowych, tj. do jednostek i instytucji zabezpie-
czanych, jak rdwniez swiadczenie ustug.

Specyfika funkcjonowania
13 Wojskowego Oddzialu Gospodarczego

13 Wojskowy Oddziat Gospodarczy jest stacjonarng jednostkg specja-
listyczng bedaca dysponentem srodkow budzetu panstwa Il stopnia, utwo-
rzong w celu realizacji zadan finansowo-gospodarczych na rzecz jednostek
I instytucji wojskowych, stacjonujgcych w rejonie odpowiedzialnosci, przy-
dzielonych na zaopatrzenie wedtug Planu przydziatéw gospodarczych re-
sortu obrony narodowej.

Zgodnie z otrzymanymi zadaniami okreslonymi w rozkazach przetozo-
nych oraz w szczegétowym zakresie dziatania 13 WOG jest jednostkg woj-
skowg przeznaczong do realizacji zabezpieczenia i obstugi wojsk w miej-
scach statej dyslokacji, biorgcych udziat w szkoleniu poligonowym oraz
przemieszczajgcych sie przez rejon odpowiedzialnosci w czasie pokoju,
kryzysu i wojny, w zakresie:

e obstugi finansowej;

» zabezpieczenia materialowego i technicznego;

» zabezpieczenia infrastruktury wojskowej;

» zadan mobilizacyjnych w stosunku do jednostek nowo formowa-
nych;

e ochrony obiektow;

4 Wojskowe Oddzialy Gospodarcze. Podstawowe Zasady Funcjonowania, Sztab Ge-
neralny WP, Zarzad Planowania Logistyki - P4, Warszawa, 2011, s. 4.
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« zabezpieczenia medycznego®.

Wyznaczony rejon odpowiedzialnosci jest zgodny z podziatem teryto-
rialnym kraju i obejmuje sze$¢ powiatéw potozonych w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim. Obrazuje to rysunek 1.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zarzgdzenia Nr 13/MON z dn. 8 kwietnia 2011 r.
w sprawie utworzenia jednostek budzetowych oraz ustanowienia kierownikéw jednostek
budzetowych dysponentami srodkéw budzetu paristwa.

Rys. 1. Rejon odpowiedzialno $ci 13 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

Ponadto zadaniem 13 WOG jest uzupetnienie potrzeb wiasnych, zor-
ganizowanego i sprawnego rozwiniecia jednostek nowo formowanych oraz
udzielanie wsparcia jednostkom i instytucjom wojskowym w rejonie odpo-
wiedzialnosci (RO), gdzie jednoczesnie organizuje, przechowuje, prowadzi
zabiegi obstugowo-konserwacyjne i realizuje rotacje srodkOw zaopatrzenia,
a takze zabezpiecza proces szkolenia rezerw osobowych. Aktualnie
w 13 Wojskowym Oddziale Gospodarczym stuzbe peini 44 Zzotnierzy i za-
trudnionych jest ponad 520 pracownikéw resortu obrony narodowej, reali-
zujgcych w skali roku ponad 200 milionowy budzet. W zakresie infrastruk-
tury 13 WOG, jako administrator nieruchomosci wojskowych, odpowiada
Zza utrzymanie obiektow i urzgdzehn w statej sprawnosci eksploatacyjnej
oraz uzytkowanie nieruchomosci zgodne z przeznaczeniem. 13 WOG ad-

® www.13wog.wp.mil.pl [dostep 18.12.2017].
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ministruje 590 budynkami i obiektami budowlanymi w 25 kompleksach
wojskowych o tgcznej powierzchni 1156,77 ha.

Rozmieszczenie wojskowych oddziatdbw gospodarczych miatlo zapew-
ni¢ optymalne funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych przy ra-
cjonalnym wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury i urzgdzen logistycznych.
Potozenie 13 Gospodarczego Wojskowego przedstawiono na rysunku 2.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Planu przydziatbw gospodarczych resortu obro-
ny narodowe;.

Rys. 2. Poto zenie 13 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

Warunkiem poprawnego i efektywnego funkcjonowania kazdej organi-
zacji jest wkasciwie uksztattowana struktura, tj. uktad komorek organizacyj-
nych, pozycji lub stanowisk stuzbowych, ktérym przypisano wtasciwe funk-
cje. Modelowg strukture organizacyjng WOG, ktéra sktada sie z pionéw
funkcjonalych, wydziatéw, sekcji niezbednych do prowadzenia dziatalnos$ci
i realizacji zadan zabezpieczenia oraz wykonywania funkcji oddziatu go-
spodarczego, przedstawiono na rysunku 3.
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Zrédto: Koncepcja reformy systemu stacjonarnego logistyki SZ, Inspektrorat Wsparcia
SZ RP, Wadowice, 2010.

Rys. 3. Modelowa struktura organizacyjna
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

Wielkos¢ WOG zalezy od wielu uwarunkowan zwigzanych z iloscig
i dyslokacjg jednostek zabezpieczanych oraz ich stanéw osobowych, ob-
stugi osrodkéw szkolenia itp. Istniejgca struktura organizacyjna jest ele-
mentem, ktéry zdecydowanie wplywa i zapewnia funkcjonowanie zabez-
pieczenia jednostek i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci.
Wojskowy Oddziat Gospodarczy powinien posiada¢ odpowiednie limity
stanowisk etatowych i zatrudnienia.

Przyjeto, ze go6rna granica limitbw nie powinna przekraczaé
30 zotnierzy zawodowych i okoto 300 pracownikéw wojska. 13 WOG po-
siada strukture organizacyjng z podzialem na stanowiska wojskowe i cy-
wilne, wymagane kwalifikacje oraz zaszeregowanie poszczegoOlnych sta-
nowisk do stopnia etatowego i grupy uposazenia. Szefowie komérek we-
wnetrznych sg bezposrednimi przetozonymi stanu osobowego podlegtego
im zgodnie z etatem, kierujg catoksztaltem prac danej komorki wewnetrz-
nej, wykonujg zadania zwigzane z dziatalnoscig stuzbowg oraz odpowiada-
ja za realizowanie wszystkich zadan wynikajgcych z zakresu dziatania.
Pracownicy na stanowiskach etatowych zatrudniani sg zgodnie z Po-
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nadzaktadowym Uktadem Zbiorowym dla Pracownikow Resortu Obrony
Narodowej Sfery Budzetowej. Ze wzgledu na strukture etatu formalnie nie
ma wymogu posiadania wyzszego wyksztalcenia na wiekszosci stanowisk,
a mimo to wielu pracownikow posiada wyksztatcenie o znacznie wyzszym
poziomie, niz wymagany na zajmowanym stanowisku. Dominujgca grupe
zawodowg stanowig pracownicy powyzej 35 roku zycia, tj. 87 % ogotu za-
trudnionych. Przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywaé w tym, ze miodzi
wyksztatceni, aktywni ludzie wybierajg prace dobrze ptatng w duzych
aglomeracjach miejskich. Sytuacja kadrowa w jednostce pozwala na
sprawng realizacje postawionych zadan, jednakze zadah wcigz przybywa
a plan zatrudnienia nie ulega zwiekszeniu. Dlatego tez pracownicy sg ob-
cigzeni szerokim zakresem obowigzkow, przy czym nie ma mozliwosci
odpowiedniego finansowego ich motywowania. Niskie ptace sg czynnikiem
przyciggajacym do pracy osoby o niskich kwalifikacjach, natomiast pra-
cownicy wyksztatceni poszukujg zdecydowanie lepszych warunkow ptaco-
wych. Nalezy zauwazy¢, ze gtéwny ciezar dziatalnosci finansowo-
gospodarczej zwigzany z wydatkowaniem srodkéw finansowych i odpo-
wiedzialnoscig materialng, spoczywa nha pracownikach resortu obrony na-
rodowe;j.

I ORGANIZACIA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO l

BRODNICA i GRUDZIADZ - GRUPA i CHEEMNO

Zabezpieczane
. IW z rejonu
. zaopatrywania

Jednostki i Instytucje b edace Jednostki i Instytucie b edace Jednostki i Instytucje
na zaopatrzeniu na zaopatrzeniu bedace na zaopatrzeniu

Realizacja .
logistycznego . Jednostki nowo formowane: Jednostki nowo formowane: Jednostki nowo formowane:
zabezpieczenia

Grupy
zabezpieczenia

Grupa zabezpieczenia

Grupa zabezpieczenia Grudzi adz

Brodnica

Grupa zabezpieczenia
dziatalnosci Chetmno

na rzecz JW

Urzadzenia
logistyczne
zabezpieczajace
dziatalnosé IW
Grupa
ransponowa
Urzadzenia KOMPLEKS 1451 - CYTADELA

logistyczne na

terenie Komendy 1 —magazyn uzbrojenia 1 - magazyn mps 1-magazyn # acznosci 1- magazyn In z. — Sap.
13 WOG 1 - magazyn OPBMR 1 — stacja paliw 1-magazyn sek. zabezp.szko I. 1 - magazyn K

\.

Grupa
transportowa 186 km
13 woe reekm ﬂ oo
GN
Magazyny Zakup Skiady 1 RBLog. Waicz
RBLOg. st

\

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Etatu 13 Wojskowego Oddzialu Gospodarczego
Nr OH/016/0.

Rys. 4. Organizacja zabezpieczenia logistycznego
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W funkcjonowaniu 13 WOG podstawowa role petnig grupy zabezpie-
czenia posiadajgce w swoich strukturach sekcje obstugi infrastruktury, kto-
re za pomocag personelu kuchennego, obstug urzgdzen logistycznych
i infrastruktury, magazynieréw, grup remontowo konserwacyjnych przy
wykorzystaniu magazyndéw branzowych, warsztatow, bazy ustugowo-
naprawczej, zapewniajg zabezpieczenie funkcjonowania jednostek i insty-
tucji wojskowych. Organizacje zabezpieczenia przedstawiono na rysun-
ku 4.

Do zasadniczych zadan grupy zabezpieczenia nalezy zabezpieczenie
i obstuga jednostek i instytucji wojskowych stacjonujgcych lub czasowo
przebywajgcych w rejonie odpowiedzialnosci, realizacja eksploatacji i re-
montow sprzetu wojskowego (SpW) oraz utrzymywanie w ciggtej sprawno-
Sci urzgdzen logistycznych i infrastruktury. Grupy zabezpieczenia wraz
z sekcjami obstugi infrastruktury stanowig pierwszy poziom zabezpieczenia
jednostek i instytucji wojskowych w terenie.

Planowanie procesu zabezpieczenia funkcjonowania
jednostek i instytucji wojskowych

Proces planowania zasobdw, ustug i rob6t budowlanych oraz plano-
wania budzetowego realizowany jest w terminie do 18 miesiecy przed roz-
poczeciem roku planistycznego®. Podstawe do generowania potrzeb, sta-
nowig zamierzenia wynikajgce z zamiarow do planowania dziatalnosci
opracowanych na poszczegolnych poziomach kierowania i dowodzenia
w resorcie obrony narodowej. Potrzeby nalezy planowac z wykorzystaniem
dokumentéw etatowych, norm naleznosci, horm i metod naliczania potrzeb
szkoleniowych, dokumentacji technicznej, planéw, metod statystycznych
oraz innych dokumentéw wykorzystywanych w dziatalnosci stuzbowej,
uwzgledniajgc planowane limity standéw sredniorocznych zotnierzy i za-
trudnienia bazowego. Planowanie zasobow ustug i rob6t budowlanych re-
alizowane jest zgodnie z planem przydzialtdbw gospodarczych Resortu
Obrony Narodowej z uwzglednieniem podzialu kompetencji w zakresie
planowania i pozyskania zasobéw, ustug i robét budowlanych okreslonych
w Decy72ji Nr 412/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 pazdziernika
2014 r.

W ramach procesu generowania potrzeb we wszystkich jednostkach
i instytucjach wojskowych, bedgcych na zaopatrzeniu zgodnie z planem
przydziatbw gospodarczych, osoby odpowiedzialne za planowanie zaso-

e Decyzja Nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 6 czerwca 2014 r. w sprawie
planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowe;.

! Decyzja Nr 412/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 20 pazdziernika 2014r.
w sprawie planowania rzeczowego zasobéw, ustug i robét budowlanych.
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bow, ustug i robét budowlanych wprowadzajg okreslony asortyment na
podstawie zestawienia zidentyfikowanych potrzeb, w tym ustalone nad-
wyzki zasobow do systemu S| LBPP w terminie od 01.08 do 30.09 (N-2).
Nastepnie dokonujg weryfikacji zgtoszonych potrzeb w terminie od 09.10.
do 30.10 (N-2), w uzgodnieniu z osobami funkcyjnymi odpowiedzialnymi za
realizacje zabezpieczenia w okreslonym dziale zaopatrzenia (szefowie
stuzb/osoby wyznaczone) oraz sekcjg planowania Pionu Gtownego Ksie-
gowego (PGK). Sprawdzeniu i analizie podlega catos¢ asortymentu zgto-
szonego przez jednostki i instytucje wojskowe. Wyznaczone osoby, odpo-
wiedzialne za planowanie i zaopatrywanie w okreslonym dziale zaopatrze-
nia, dokonujg wyceny calosci asortymentu zgtoszonego przez jednostki
i instytucje wojskowe oraz dokonujg sprawdzenia poprawnosci przypisania
klasyfikacji wydatkow budzetowych w uktadzie tradycyjnym i zadaniowym.

Opracowanie dokumentow planistycznych wymaga ich uzgodnienia,
weryfikacji i koordynacji z planami zasadniczych przedsiewzie¢ jednostek
I instytucji wojskowych. Proces kompleksowego zabezpieczenia jednostek
i instytucji wojskowych rozpoczyna sie od momentu zaplanowania i wyge-
nerowania niezbednych potrzeb do zabezpieczenia w srodki zaopatrzenia
oraz ustugi potrzebne do szkolenia i funkcjonowania.

Zgodnie z ustawg o finansach publicznych® wydatki publiczne mogg
byC przeznaczone na cele i w wysokosciach ustalonych w planie finanso-
wym jednostki sektora finansow publicznych. Wydatki publiczne powinny
by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadoéw i optymalnego dobo-
ru metod oraz srodkow, stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw oraz
w sposéb umozliwiajgcy terminowa realizacje zadan. Do gtébwnych zasad,
ktorymi powinni sie kierowac¢ uczestnicy procesu planowania, nalezy zali-
czyc:

* rzetelno$¢;

* terminowosg;

e wiarygodnosé.

Wedtug podziatu kompetencji jednostki wojskowe zobowigzane sag
zgtaszaC potrzeby (w tym ustugi) wynikajgce z planowanych zadan. Po-
winny tez przekazywac niezbedne dane do sporzgdzenia opisu przedmiotu
zaméwienia — wymagane do sporzadzenia ,Specyfikacji istotnych warun-
kéw zamdwienia” i wnioskowa¢ do WOG o dokonanie zmian w planach
rzeczowych i finansowych — w przypadku zaistnienia uzasadnionych oko-
licznosci.

W praktyce dowodcy jednostek zgdajg natychmiastowej realizaciji
zgtoszonych (nie tylko planowych) potrzeb, réwniez zgtoszonych doraznie,
nie zwracajgc uwagi na zachowanie zasad procesu planowania, nie

8 Ustawa o finansach publicznych z dn. 27 sierpnia 2009 r., Dz. U. z 2009 r., nr 157,
poz. 1240.
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wspominajgc o tresci zapisdw ustawy o finansach publicznych (m.in. patrz
art. 46 i 44.), czy prawa zamowien publicznych. Brak catosciowych i wiary-
godnych potrzeb uniemozliwia sporzgadzenie planu i wszczecie postepo-
wan przetargowych ze wzgledu na ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw
publicznych oraz powoduje wydtuzanie sie czasu realizacji zaopatrywania
w sprzet i materialy. W planowaniu potrzeb nalezy uwzgledni¢ czasookres
niezbedny do przeprowadzenia procedur przetargowych zgodnych
z obowigzujgcym prawem i przepisami.

Zaopatrzenie jednostek i instytucji wojskowych jest realizowane w ra-
mach regionalnego systemu zabezpieczenia opartego na Regionalnych
Bazach Logistycznych (RBLog), w ktérych to Wojskowy Oddziat Gospo-
darczy — jako ogniwo terenowe, odpowiada za dostarczenie srodkéw za-
opatrzenia do jednostek i instytucji wojskowych z konkretnego rejonu od-
powiedzialnosci.

Proces generowania i realizacji potrzeb przez 13 WOG przebiega we-
diug algorytmu przedstawionego na rysunku nr 5 przy zatozeniu termino-
wego, rzetelnego i poprawnego przesylania potrzeb przez wszystkie jed-
nostki i instytucje wojskowe, bedgce na zaopatrzeniu.

ALGORYTM ZAOPATRYWANIA
GENEROWANIA POTRZEB LOGISTYCZNYCH | FINANSOWYCH

OKRESLENIE POTRZEB RZECZOWYCH

OKRESLENIE POTRZEB RZECZOWYCH ‘ | OSOBOWYCH DO ZAOPATRYWANIA

DO ZAOPATRYWANIA W NATURZE

FINANSOWEGO PRZEZ13WOG

l ‘ JW/INSTYTUCJE SKLADAJA POTRZEBY DO
JEDNOSTKI / INSTYTUCJE WOJSKOWE ALY ZALUFONY (D0) I MI0IE
BEDACE NA ZAOPATRZENIU 13 WOG v
SKLADAJ A
ZAPOTRZEBOWANIA DO 13 WOG SZEFOWIE SEUZB ZAOPATRZENIA
13 WOG SPORZADZAJA PLANY RZECZOWE
‘ | FINANSOWE NA DANY ROK
SZEFOWIE StUZB ZAOPATRZENIA SEKCJA ZAMOWIE N PUBLICZNYCH13WOG
13 WOG SPORZADZAJA ZAPOTRZEBOWANIA SPORZADZA PLAN ZAMOWIE N PUBLICZNYCH
D10 il [REILOE NA DANY ROK
‘ GLOWNY KSIEGOWY 13 WOG SPORZADZA
1RBLOG PRZEKAZUJE ZAPOTRZEBOWANE PLAN FINANSOWY WYDATKOW NA DANY ROK
UiSW (MATERIALOW ) DO13 WOG '
SEKCJA ZAMOWIE N PUBLICZNYCH
PRZEPROWADZA PROCEDURY ZAKUPOW
13WOG PRZEKAZUJE SpW (srodki zaopatrzenia) *

DO JEDNOSTEK | INSTYTUCJI WOISKOWYCH 4_{ ZAKUPIONE MATERIALY | SPRZET TRAFIJA ‘
BEDACYCH NA ZAOPATRZENIU DO MAGAZYNOW 13 WOG

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rozkazu Nr 838/Log/P4 Szefa Sztabu General-
nego WP z 01.08.2012 r. w sprawie podziatu kompetencji pomiedzy WOG a JW.

Rys. 5. Algorytm generowania potrzeb
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Zaopatrzenie realizowane jest dwutorowo, tzn.:

» z zakupow centralnych — realizowanych przez gestoréw i centralne
organy logistyczne za posrednictwem RBLog, w tym przypadku srodki za-
opatrzenia wydawane sg za posrednictwem WOG,;

ez zakupOw realizowanych przez WOG — w ramach przydzielonych
limitéw finansowych, w tym zlecanie zabezpieczenia zewnetrznym podmio-
tom w ramach outsourcingu.

Prawidtowa realizacja zadan zabezpieczenia technicznego wymaga
dobrze przeprowadzonego planowania potrzeb. Stanowi ona skladowg
czes¢ podsystemu technicznego i jest Scisle zwigzana z eksploatacjg
sprzetu wojskowego (SpW).

Potrzeby remontowe zglaszane sg na podstawie Wytycznych Zastepcy
Szefa IWsp SZ — Szefa Logistyki z dnia 10.11.2016 r. w sprawie: zasad
planowania i sprawozdawczosci w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i ob-
stugowo-remontowej organéw remontowych SZ RP, co przedstawiono na
rysunku 6.

Jednostka wojskowa

Szef Wydziatu
Technicznego WOG

Szefowie stu zb WOG

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Wytycznych Zastepcy Szefa IWsp SZ — Szefa
Logistyki z dnia 10.11.2016 r. w sprawie: zasad planowania i sprawozdawczosci w zakresie
dziatalnosci produkcyjnej i obstugowo-remontowej organéw remontowych SZ RP.

Rys. 6. Algorytm zabezpieczenia potrzeb remontowych

141



Wojciech Marglarczyk

Zasadniczym podmiotem planujgcym potrzeby obstugowo naprawcze
SpW — (Sprzetu Wojskowego) jest WOG, ktory uwzglednia potrzeby zgto-
szone przez jednostki wojskowe, bedgce na jego zaopatrzeniu oraz po-
trzeby wiasne zgodnie z Planem przydziatdbw gospodarczych resortu obro-
ny narodowej.

W celu usprawnienia procesu zaopatrzenia i $wiadczenia ustug
w 13 Wojskowym Oddziale Gospodarczym wykorzystywany jest program
wspomagajgcy proces planowania i zabezpieczenia potrzeb dla zaopatry-
wanych jednostek i instytucji wojskowych. ,Rejestr Zapotrzebowan
13 WOG", przeznaczony do rejestrowania zapotrzebowan na techniczne
srodki materiatowe, srodki zaopatrzenia, sprzet wojskowy i ustugi, stanowi
réwniez zrédto biezgcej informacji o stanie realizacji zapotrzebowan w po-
szczegolnych dziatach zaopatrzenia. Algorytm obiegu i sktadania zapo-
trzebowan zobrazowano na rysunku 7.

,Rejestr Zapotrzebowa n 13 WOG"

PRZESYLANIE ZAPOTRZEBOWA N PRZEZ JW W FORMIE EXCEL
(Tylko osoby upowa znione do sktadania zapotrzebowa )

@ ZBIERANIE ZAPOTRZEBOWA N PRZEZ JEDNA OSOBE, KTORA
BEDZIE EWIDENCJONOWALA | ROZDZIELAtA ZAPOTRZEBOWANIA

Rejestr zapotrzebowan 13 WOG ‘j S

| KATALOG SIECIOWY LOGISTYKA \
| KATALOG SIECIOWY INFRASTRUKTURA

SCZs
3 # . Ewidencja i analiza zapotrzebowan w stpi INFRASTRUKTURA
Katalog zapotrzebowan stuzby #. Ewidencja i analiza zapotrzebowan
Katalog zapotrzebowan

UZBROJENIE
@ Ewidencja i analiza zapotrzebowan w stuzbie KATALOG SIECIOWY StUZBA MEDYCZNA
Katalog zapotrzebowan stuzby | | SLUZBA MEDYCZNA

) @ Ewidencja i analiza zapotrzebowan
EWIDENCJONOWANIE ZAPOTRZEBOWA N DO POZYCJl = || Katalog zapotrzebowan stuzby

INFORMACJIE DO JEDNOSTEK ODNO $NIE ZAPOTRZEBOWA N
TYLKO DLA OSOB UPOWA ZNIONYCH

STRONA MIL-WAN — LINK DO KATALOGU (logowanie za pomocg hasta)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Wytycznych Komendanta 1 Reginalej Bazy Logi-
stycznej z dn 14.12.2015r. w sprawie: zasad funkcjonowania podsystemu technicznego
w rejonie odpowiedzialnosci 1 RBLog.
Rys. 7. Obieg zapotrzebowa n w 13 WOG przy wykorzystaniu arkusza
kalkulacyjnego Rejestr Zapotrzebowan 13 WOG
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Podstawg realizacji zapotrzebowan i swiadczenia ustug dla jednostek
I instytucji wojskowych sg naleznosci etatowe, tabele naleznosci, rozkazy
i wytyczne przetozonych dla poszczegélnych oddziatéw i pododdziatdw
gospodarczych zgodnie z Planem przydziatow gospodarczych 13 WOG.

Zgtaszane potrzeby powinny zawiera¢ ilos¢ i asortyment, a takze ter-
miny oraz miejsca dostarczenia srodkOw zaopatrzenia czy ustug. Co
W zhacznym stopniu usprawnia proces zabezpieczenia i gwarantuje termi-
nowa realizacje zabezpieczenia i ustug na rzecz jednostek i instytucji woj-
skowych.

Wnioski

Na podstawie zebranych doswiadczeh oraz funkcjonowania
13 Wojskowego Oddzialu Gospodarczego trudno jednoznacznie stwier-
dzi¢ zasadnos¢ dokonanych zmian, a tym samym stusznosci przyjetych
rozwigzan organizacyjno-prawnych, zwigzanych ze zmiang systemu logi-
stycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Niemniej jednak nalezy podkresli¢ i doceni¢ ogromny wysitek i naktad
pracy  wszystkich o0s6b  zaangazowanych ~w  funkcjonowanie
13 Wojskowego Oddzialu Gospodarczego — zaréwno Zzotnierzy zawodo-
wych, jak i pracownikow resortu.

Zdecydowanie nalezy zaznaczy¢, ze w funkcjonowaniu Wojskowych
Oddziatbw Gospodarczych na przestrzeni ostatnich lat ujawniono wiele
zalet, ale rowniez wad w przyjetych rozwigzaniach. Reguralnie wprowa-
dzane zmiany zmierzajg w dobrym kierunku, jednak istnieje jeszcze wiele
obszarow, w ktorych niezbedne bedzie dokonanie usprawnien lub zasto-
sowanie kompletnie nowych rozwigzan.

Wielkos¢ zadan mobilizacyjnych natozonych na WOG angazuje
znaczng iczbe pracownikéw. W praktyce, oznacza to utrudnienie w realiza-
cji zadan zwigzanych z biezgcym zabezpieczeniem jednostek instytucji
wojskowych, bedgcych na zaopatrzeniu gospodarczym. Wskazane jest
dostosowanie struktur organizacyjnych do wymagan obecnego systemu
logistycznego, gwarantujgcych wiasciwe funkcjonowanie wojskowego od-
dziatu gospodarczego. Istniejgce wakujgce stanowiska powinny by¢ obsa-
dzone przez zotnierzy, znajdujgcych sie w zasobach rezerw osobowych
SZ RP lub osoby kompetentne — wyznaczone z posrdod pracownikéw po-
siadajgcych kwalifikacje i wiedze fachowa, oczywiscie w zamian za wiha-
Sciwg gratyfikacje finansowa.

Niechec¢ potencjalnych kandydatéw do stuzby w Wojskowych Oddzia-
tach Gospodarczych wynika z duzej odpowiedzialnosc¢, zakresu obowigz-
kéw i braku systemu motywacyjnego. Nowelizacji wymagajg niektore akty
prawne i przepisy branzowe regulujgce dziatalnos¢ WOG i obstuge zaopa-
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trywanych uzytkownikéw, stosownie do zaistniatych zmian w Sitach Zbroj-
nych.

W okresie funkcjonowania 13 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego
wyodrebniono obszary dziatania wymagajgce poprawy funkcjonowania, do
ktérych nalezy zaliczyc¢:

e koniecznos¢ dokonania korelacji planowania potrzeb do realizo-
wanych przedsiewzieé¢ organizacyjnych i szkoleniowych;

* wdrozenie nowoczesnych systemow informatycznych wspomaga-
jacych wymiane informacji oraz usprawniajgcych procesy gospodarcze,
zapewniajgce efektywne zarzgdzanie zasobami logistycznym;

e koniecznos¢ dostosowania przepisow i procedur zabezpieczenia
jednostek oraz instytucji wojskowych w swietle zmian gospodarczych
i struktur Sit Zbrojnych RP, w tym zmian w wojskowym systemie logistycz-
nym;

* utrzymanie wiasnych zdolnosci logistycznych w jednostkach woj-
skowych, ktore umozliwityby im samodzielng realizacje zadan szkolenio-
wych oraz zadan zgodnych z ich operacyjnym przeznaczeniem.

W celu poprawy funkcjonowania 13 WOG ujednolicono procedury pla-
nowania, wprowadzono elektroniczny obieg dokumentow zrédiowych
i zgtaszania potrzeb przez jednostki i instytucje bedgce na zaopatrzeniu.
Dokonano unormowania realizacji zabezpieczenia przez 13 WOG poprzez
wydanie Wytycznych Komendanta 13 WOG w sprawie zabezpieczenia
logistycznego i finansowego na 2017 r. Wprowadzono mozliwosé zakupu
niezbednych czesci, po rozpoznaniu rynku, za zgodg szefa stuzby do
3500 zt lub dokonania zakupu na kwote 300 zt przez kierownika grupy za-
bezpieczenia, powyzsze uregulowania znalazty swoje umocowanie w do-
kumentach wewnetrznych 13 WOG?.

Istotnym mankamentem funkcjonowania Wojskowego Oddzialu Go-
spodarczego jest nieprzestrzeganie ustalonych terminéw sktadania zapo-
trzebowan i sprawozdan, co w konsekwencji pozostawia zbyt malo czasu
na realizacje danego przedsiewziecia przez 13 WOG. Kolejnym powaznym
problemem jest wiasciwa eksploatacja techniki wojskowej, ktéra ma istotny
wplyw na utrzymanie sprawnosci SpW na wymaganym poziomie.

Dlatego tez nalezy szkoli¢ zotnierzy, specjalistow z obstugi i naprawy
SpW, w tym nowo wprowadzanego ha wyposazenie wojsk. Wigze sie to ze
zmiang programu szkolenia pododdziatéw logistycznych. Pododdziaty na-
prawcze jednostek wojskowych powinny poswiecac wiecej uwagi na prace
na stanowiskach funkcyjnych, a szkolenie ogélnowojskowe realizowaé
w zakresie podstawowym. Duzym utrudnieniem jest realizacja planow za-
kupéw w innych terminach niz deklarowane na etapie planowania budze-
towego. Powoduje to opo6znienia i kumulacje, w tym samym czasie, zbyt

o Regulamin zaméwien publicznych 13 WOG.
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duzej ilosci procedur, a tym samym utrudnienia organizacyjne i przede
wszystkim ryzyko niepetnej realizacji wydatkéw w danym roku budzetowym
Z uwagi na ograniczenia czasowe i brak mozliwosci realizacji zamowienia
przez dostawcéw ze wzgledu na zaangazowanie w realizacje wczesniej-
szych zobowigzanh i dostaw.

Takze koniecznosé¢ kontraktowania ustug w zabezpieczeniu medycz-
nym, w coraz szerszym zakresie, generuje wysokie koszty realizacji ustug
medycznych. Miejsca udzielania swiadczen bez obsad etatowych, nie
spetniajg zadnej roli, poniewaz jakiekolwiek swiadczenia medyczne moze
realizowac tylko personel medyczny — Ambulatorium 13 WOG. W jednost-
kach wojskowych sg lekarze na etatach, ale zgodnie z Zarzgdzeniem
Nr 12/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 maja 2013 r. w sprawie
utworzenia, przeksztatcenia i likwidacji podmiotow leczniczych w formie
jednostki budzetowej, nie mogg realizowa¢ zadnych Swiadczen medycz-
nych, chocby z zakresu medycyny pracy.

Wiele probleméw zwiazanych jest z utrzymaniem istniejgcej infrastruk-
tury i dostosowaniem jej do obecnie obowigzujgcych przepiséw. Szczegol-
nie odczuwalne sg zaniedbania z poprzednich lat, polegajgce na niedoin-
westowaniu nieruchomosci wojskowych, utrzymywaniu obiektow nieprzy-
datnych badz o znacznym stopniu degradacji.

Inwentaryzacja skiadnikdw majgtkowych w catosci spoczywa na Woj-
skowym Oddziale Gospodarczym i apsorbuje stany osobowe. Proponuje
sie wprowadzenie takich regulacji prawnych, ktére spowodujg i zobligujg
uzytkownikdéw do rozliczenia sie z uzytkowanego mienia, zapaséw i innych
skladnikéw majatkowych z zachowaniem trybu i zasad zawartych w usta-
wie o rachunkowos$ci.

Nadmierne stosowanie outsourcingu pozbawia struktury wojskowe
praktycznych umiejetnosci dziatania w czasie kryzysu, pokoju i wojny.

Obowigzujgce plany prowadzenia czynnosci nadzorczych nalezy do-
stosowac¢ co do zakresu i czestotliwosci, majgc na uwadze rejon odpowie-
dzialnosci, a w szczegdélnosci ilos¢ magazyndw i ich rozmieszczenie
w znacznych odlegtosciach. To zdecydowanie zapewnitoby wiarygodnos¢
I rzetelnos¢ prowadzonych czynnosci nadzorczych. Zwtaszcza ze, szefo-
wie stuzb czy kierownicy dziatbw zaopatrzenia realizujg zdania statutowe,
m.in. uczestniczac w zajeciach programowych, realizujgc procedury prze-
targowe, petnigc stuzby itp.

Naczelng ideg utworzenia WOG bylo oddzielenie zdan szkoleniowych
od zadan finansowo-gospodarczych w jednostkach wojskowych, ktére sta-
nowito gtéwny fundament reformy systemu logistycznego w Sitach Zbroj-
nych. Niestety w efekcie koncowym zmiany te wdrozono w jednostkach
wojskowych, natomiast w Wojskowych Oddziatach Gospodarczych
(z uwagi na zakres i wielkos¢ zadan) nie wprowadzono.
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Oceniajgc piecioletni okres funkcjonowania 13 Wojskowego Oddziatu
Gospodarczego, nalezy stwierdzi¢ ze, osiggnieto satysfakcjonujgcy poziom
realizowanych zadan zabezpieczenia jednostek i instytucji wojskowych.
Jednakze wiasciwa realizacja procesu zabezpieczenia wymaga wzajemnej
komunikacji oraz zrozumienia priorytetéw w dziatalnosci jednostki wojsko-
wej zabezpieczajacej i zabezpieczanej, a takze dostosowania uregulowan
zawartych w dokumentach doktrynalnych i przepisach branzowych, ponad-
to dazenia do ciggtego usprawniania systemu pozyskiwania i wymiany
informacji, przy jednoczesnym wdrozeniu rozwigzan innowacyjnych w za-
kresie ewidencji i dokumentowania operacji gospodarczych, jak réwniez
optymalnym wykorzystaniu potencjatu ustugowo-naprawczego.
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FUNCTIONING OF MILITARY ECONOMIC UNITS
WITH THE EXAMPLE OF 13TH MILITARY ECONOMIC
BRANCH “GRUDZIADZ” - OBSERVATIONS
AND CONCLUSIONS

In recent years, the Polish Armed Forces have reorganized its logistics
system in order to adjust to the constantly changing conditions of the envi-
ronment, expectations and challenges.

The key reasons for these changes were due to an increased role
of Poland in the North Atlantic Alliance, increasing involvement of the
armed forces in operations outside the country, and the creation of a pro-
fessional army.

Therefore, the redevelopment of the logistical potential resulted from
the need to adapt the tasks and logistical structures to the increasingly
changing operational requirements and the trends in army logistics influ-
enced by the experiences gained during the missions abroad.

The changes were also determined by requirements that were set for
the armed forces in the field of armament, soldiers’ equipment, increased
competence in self-planning and organization of logistic support, and co-
operation with allies within the framework of multinational logistics. The
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necessity to adapt to logistical tasks and structures, to the changing opera-
tional requirements of our army as well as to the expectations and chal-
lenges in this field influenced the need to rebuild the stationary logistical
capabilities of the Armed Forces in Poland.

It should be noted that the rebuilding of the armed forces’ logistics sys-
tem has led to the creation of a unified common security system for all
types of armed forces, where Military Economic Branches are also special-
ized. They own the funds of the third tier state budget and provide compre-
hensive security services for individuals and institutions in their regions.
The armed forces fulfil their responsibilities regardless of their official sub-
ordination, both in peace, crisis and tactical warfare. Military Economic
Branches provide full logistics and financial security of military units and
institutions in the area of liability. Military Economic Branches use their
resources and the means of allocating funds and supplies. They also pur-
chase goods and services, including outsourcing security and rendering
services to external entities within outsourcing.

148



