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Stan przemystu spozywczego w Polsce na tle pozostatych
krajow UE i USA?

The State of Food Industry in Poland against the Rest
of the European Union Countries and the US

Synopsis. Celem artykutu byla ocena stanu przemystu spozywczego w Polsce na tle pozostatych
krajow UE i USA w oparciu o poréwnanie stopnia koncentracji przedsiebiorstw, poziomu wydajnosci
pracy oraz wybranych cech strukturalnych tego przemystu. W badaniach wykorzystano dane Urzedu
Statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat) oraz agencji statystycznej Departamentu Handlu Standw
Zjednoczonych (US Census Bureau). Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze
w latach 2007-2014 tempo rozwoju polskiego przemystu spozywczego mierzone wzrostem wartosci
obrotéw i wartosci dodanej w sektorze przetwoérstwa zywnosci bylo znacznie szybsze niz
w pozostatych krajach UE i USA. Postepujaca koncentracja przemystu spozywczego sprzyjata
wzrostowi wydajnosci pracy, stwarzajac szanse na poprawe jego miedzynarodowej pozycji
konkurencyjnej. Struktura branzowa przemystu spozywczego w Polsce, rozpatrywana przez pryzmat
wartosci obrotow, wartosci dodanej i zatrudnienia, zasadniczo nie odbiegala od wystepujacej
w pozostatych panstwach UE i USA, a wigc najwigkszych producentéw i eksporteréw zywnosci na

Swiecie.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, koncentracja dziatalnosci, wydajnos¢ pracy, struktura
przemystu spozywczego, Polska, kraje UE, USA

Abstract. The aim of the paper was to assess the state of Polish food industry against the rest of the
EU countries and the US based on the comparison of the degree of concentration of activities, labour
productivity and selected structural features of this industry. The research is based on the data from
the Statistical Office of the European Union (Eurostat) and the US Census Bureau which is part of the
U.S. Department of Commerce. It was proved that in 2007-2014 the rate of growth of Polish food
industry measured by an increase in turnover and value added in food processing sector was much
higher than in the rest of the EU countries and the US. The progressive concentration of the food
industry has led to the growth of labour productivity, giving a chance to improve its international
competitive position. The branch structure of the food industry in Poland, viewed through the value of
turnover, value added and employment, generally did not differ from the occurring in other EU

countries and the US, being the largest producers and exporters of food in the world.
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Wprowadzenie

Przemyst spozywczy jest drugim — obok rolnictwa — agregatem gospodarki
zywnosciowej oraz waznym sektorem catej gospodarki narodowej, ktéry petni istotna role
w tworzeniu produktu Kkrajowego brutto, ksztattowaniu rynku pracy, w wymianie
miedzynarodowej oraz zaspokajaniu popytu krajowego (Beba i Poczta, 2104; Kraciuk,
2008; Poczta i Beba, 2014). Jest to obszar, ktdrego przedmiotem pracy sa produkty
rolnictwa przetwarzane na réznego rodzaju dobra zywnosciowe. Wplyw na stan
wyzywienia ludnosci® sprawia, ze przetworstwo zywnosci i napojow jest strategiczna
branza kazdej gospodarki (Vangk, Mezera i Mejstiikova, 2007). Przemyst spozywczy
w Polsce nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ czgsci gospodarki zywnosciowej, a tempo
jego rozwoju zalezy przede wszystkim od tempa wzrostu gospodarczego kraju® (Urban,
2010). Jednoczesnie w ciagu minionych 30 lat polski przemyst spozywczy przeszedt
znaczace przeobrazenia, stajac sie waznym stymulatorem wzrostu gospodarczego
i eksportu. Wedtug danych IERIGZ-PIB, $rednio 1/4 produkcji sprzedanej przemystu
spozywczego jest przeznaczana na eksport, co — zwlaszcza w warunkach ograniczonego
wzrostu popytu krajowego — stanowi wazny kanat zbytu wytwarzanych débr® (Pawlak,
2014). Produkty przemystu spozywczego dominuja tez w strukturze eksportu artykutow
rolno-spozywczych z Polski. W 2015 roku generowaty one okoto 80% wartosci eksportu
ogo6tem, z czego produkty niskoprzetworzone miaty 56-procentowy, a wysokoprzetworzone
25-procentowy udziat w tacznej wartosci eksportu rolno-spozywczego z Polski (Analiza
wybranych zagadnien..., 2016). Czynnikiem istotnie przyspieszajacym rozwdj przemystu
spozywczego w Polsce bylo przystapienie do UE. Dotacje i subsydia umozliwiajace
dostosowanie zaktadow przetworstwa spozywczego do standardéw obowiazujacych w UE,
postep technologiczny i organizacyjny sektora oraz wiaczenie Polski w obszar unii celnej
przyczynity sie do blisko 4,5-krotnego wzrostu eksportu produktéw rolno-spozywczych®
oraz umocnienia pozycji konkurencyjnej polskiego przemystu spozywczego na rynku
regionalnym i miedzynarodowym. Dowiodly tego wyniki badan przeprowadzonych m.in.
przez: Bebe i Poczte (2014), Butkowska, Tereszczuk i Mroczka (2015), Carraresi i Banterle
(2015), Drozdz, Mroczka i Tereszczuk (2015), Pawlak (2013), Pocztg i Bebe (2014) oraz
Urbana (2010).

O ile pozycja polskiego przemystu spozywczego w UE byla czesto podejmowanym
tematem badan i jest dobrze rozpoznana, w kontekscie trwajacych negocjacji
Transatlantyckiego Partnerstwa Handlowo-Inwestycyjnego (The Transatlantic Trade and
Investment Partnership — TTIP) pojawiaja si¢ pytania o zdolnos¢ polskiego sektora
przetworstwa zywnosci do sprostania  konkurencji ze strony przedsigbiorstw
amerykanskich, ktére po ewentualnym zawarciu TTIP zyskalyby znaczne utatwienia

% W krajach wysoko- i $rednio rozwinigtych chodzi nie tyle o poprawe wyzywienia mierzona wartoscia odzywcza
spozywanej zywnosci, ale 0 zmiane struktury wyzywienia oraz zwigkszenie obudowy zywnosci réznego rodzaju
ustugami, jak réwniez udziatu rynku w pokryciu potrzeb zywnosciowych (Urban, 2010).

* Ponadto, na rozw6j i strukture branz przemystu spozywczego oddziatuja wielkos¢ i ukierunkowanie produkcji
rolniczej, wynikajace z warunkéw naturalnych i klimatycznych, struktury gospodarstw rolnych i optacalnosci
produkcji (Drozdz, Mroczek i Tereszczuk, 2015).

° Takie branze, jak przemyst rybny, tytoniowy, przetwérstwo kawy i herbaty oraz galanteria cukiernicza
odznaczaja si¢ silna orientacja eksportowa i sprzedaja na rynkach zagranicznych ponad 50% produkcji (Seremak-
Bulge i Lopaciuk, 2011).

W 2015 roku wartosé eksportu produktow rolno-spozywcezych z Polski wyniosta 23,6 mld euro, a dodatnie saldo
obrotéw przekroczyto 7,7 mld euro (Analiza wybranych zagadnien..., 2016).
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dostepu do rynkdw krajow UE, w tym bezposrednio do rynku polskiego. Stad, celem
artykutu jest ocena stanu przemystu spozywczego w Polsce na tle pozostatych krajéow UE
i USA w oparciu o por6wnanie stopnia koncentracji przedsiebiorstw, poziomu wydajnosci
pracy oraz wybranych cech strukturalnych tego przemystu.

Dane i metody

W badaniach wykorzystano dane Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat)
oraz agencji statystycznej Departamentu Handlu Stanéw Zjednoczonych (US Census
Bureau). Zastosowano metode analizy opisowej wsparta tabelaryczna prezentacja danych,
metode analogii i poréwnan oraz metode wnioskowania dedukcyjnego. Postuzono sie takze
wybranymi miarami statystyki opisowej, w tym wskaznikami struktury i dynamiki.

Stopien koncentracji przedsiebiorstw przemystu spozywczego wyznaczono za pomoca
takich miernikow, jak: warto$¢ obrotdw jednej firmy, liczba zatrudnionych w jednym
przedsiebiorstwie oraz wartos¢ dodana generowana przez jeden podmiot. Wydajnosé¢ pracy
w przedsigbiorstwach przetworstwa zywnosci zmierzono zaréwno wartoscia obrotéw, jak
i wartoscia dodana w cenach czynnikéw produkcji przypadajaca na jednego zatrudnionego.
Zakres czasowy badan  zostat  zdeterminowany  dostgpnoscia  kompletnych
i poréwnywalnych w skali migdzynarodowej danych i obejmowat lata 2007-2014. Analizg
struktur przemystu spozywczego przeprowadzono na podstawie ostatnich dostgpnych
danych za 2013 Ilub 2014 rok. Przedstawiono strukture podmiotowa przemystu
spozywczego oraz strukture obrotow, wartosci dodanej i zatrudnienia wedtug branz.
Analizy poréwnawczej stanu przemystu spozywczego w Polsce dokonano w odniesieniu do
USA oraz panstw UE w podziale na UE-15 i UE-12 (kraje, ktore przystapity do UE w 2004
i 2007 roku, wiaczajac Polske). Z uwagi na brak wyczerpujacych i w pehni
poréwnywalnych danych, z badah wyeliminowano Chorwacje. Zgodnie ze statystyczna
klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej w UE (NACE) i USA (NAICS), przemyst
spozywczy jest rozumiany jako produkcja artykutdow spozywczych, z wyltaczeniem
napojow i wyrobdw tytoniowych (dziat NACE C10 i NAICS 311).

Koncentracja dziatalnosci i wydajnosé pracy w przedsiebiorstwach
przemystu spozywczego

Sposrod 260,7 tys. przedsigbiorstw przemystu spozywczego funkcjonujacych w 2014 roku
na terenie UE, 12,6 tys., czyli niespetna 5% prowadzito dziatalno$¢ w Polsce (tab. 1).
Podobnie jak w starych krajach czionkowskich UE i wbrew tendencji obserwowangj
w panstwach UE-12, w latach 2007-2014 liczba podmiotéw trudniacych sie produkcja
zywnosci w Polsce zmniejszata sie, przy jednoczesnym, nadproporcjonalnym wzroscie
wartosci realizowanych obrotéw. W ciagu siedmiu badanych lat liczba przedsiebiorstw
przemystu spozywczego w Polsce obnizyta si¢ 0 ponad 20%, a warto$¢ generowanych
obrotdw wzrosta o niemal 35%, osiagajac w 2014 roku 48,1 mid euro. W tym samym
czasie w krajach UE-15 dziatalnosci w sektorze przetwdrstwa zywnosci zaniechato okoto
8% podmiotdw, ale spadkowi ich liczby towarzyszyto ponad 17-procentowe zwigkszenie
wartosci obrotdw. Mozna zauwazy¢, ze obroty rejestrowane w 2014 roku przez firmy
przemystu spozywczego w Polsce stanowity okoto 5% tacznej wartosci obrotéw tego
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sektora w panstwach UE-27 i ponad 50% obrotdw osiaganych przez przedsiebiorstwa
przetwdrstwa zywnosci w UE-12. Dynamiczny wzrost wartosci obrotow w polskim
przemysle spozywczym w duzej mierze wynikat ze wzrostu eksportu artykutéw rolno-
spozywczych i $wiadczyt o ich konkurencyjnosci na rynkach krajéow UE, ktore sa
gtéwnymi rynkami zbytu dla wytwarzanych w Polsce produktéw’.

Tabela 1. Wybrane mierniki koncentracji przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce, pozostatych krajach
UE i USA w latach 2007 i 2014°

Table 1. Selected measures of concentration of the food industry enterprises in Poland, the rest of the EU countries
and the US in 2007 and 2014°

Woyszczegdlnienie Lata Polska UE-15 UE-12 UE-27 USA
2007 16 050 233349 43261 276 610 25796
Liczba firm 2014 12 583 214 874 45819 260 693 25 267
2007=100 78,4 92,1 105,9 94,2 97,9
) ) 2007 406,3 2966,5 10335 4.000,0 14649
ts'gét)’a zatrudnionych (tys. | 5574 3884 30570 9546 40116 13743
2007=100 95,6 103,1 92,4 100,3 93,8
2007 35776,2 717 878,5 76 659,5 794 538,0 411 401,0
Obroty (mln euro) 2014 48 123,7 841 168,1 950495  936217,6 5724051
2007=100 1345 117,2 124,0 117,8 139,1
2007 6681,9 148 816,1 14 035,7 162 851,8 175775,9
Wartos¢ dodana (min euro) 2014 8025,9 156 442,6 15792,6 172 235,2 206 967,9
2007=100 120,1 105,1 1125 105,8 117,7
2007 2,2 31 18 29 15,9
Obroty 1 firmy (min euro) 2014 3,8 39 2,1 3,6 22,7
2007=100 1716 127,2 1171 125,0 142,0
2007 25 13 24 14 57
Liczba zatrudnionych w 1 2014 31 14 21 15 54

firmie (osoby)

2007=100 1219 111,9 87,2 106,4 95,8
2007 0,4 0,6 0,3 0,6 6,8
Warto$¢ dodana na 1 firme 2014 06 07 03 07 82

(min euro) ' ' ' ' '
2007=100 153,2 114,2 106,2 112,2 120,2

a— wartos$¢ dodana w UE i liczba firm w USA — dane za 2013 rok

Zrédto: (EUROSTAT. Annual detailed enterprise statistics — industry and construction 2016; EUROSTAT.
Bilateral exchange rates 2016; US Census Bureau. Annual Survey of Manufactures 2016), obliczenia wtasne.

W badanym okresie w panstwach UE zwiekszyla sie réwniez warto$¢ dodana
wytwarzana w przemysle spozywczym. Jej najwiekszy, ponad 20-procentowy wzrost
odnotowano w Polsce. W 2013 roku w jednostkach sektora przetworstwa zywnosci
funkcjonujacych w Polsce uzyskano wartos¢ dodana rzedu 8,0 mld euro, co odpowiadato
okoto 4% wartosci dodanej ogétem w krajach UE-27 i 48% wartosci dodanej realizowanej

"W 2015 roku do krajéw UE wyeksportowano produkty rolno-spozywcze o wartosci 19,3 mld euro, co stanowito
82% wartosci eksportu z Polski ogdtem (Analiza wybranych zagadnien..., 2016).
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przez firmy przemystu spozywczego w panstwach UE z regionu Europy Srodkowej i
Wschodniej. Nalezy zaznaczyé¢, ze poprawg wynikéw produkcyjno-ekonomicznych w
podmiotach zaangazowanych w produkcje zywnosci uzyskano w warunkach spadku
zatrudnienia (z ponad 406 tys. w 2007 roku do 388 tys. os6b w 2014 roku). Podobne
przeobrazenia mialy miejsce w przemysle spozywczym w USA, gdzie przy wzglednie
ustabilizowanej liczbie przedsiebiorstw (25,3 tys. w 2013 roku) i malejacej liczbie
zatrudnionych (o 90,5 tys. 0s6b, czyli nieco ponad 6% w latach 2007-2014) odnotowano
prawie 40-procentowy wzrost wartosci obrotow i blisko 18-procentowy wzrost wartosci
dodanej, do poziomu odpowiednio 572,4 mid euro i 207,0 mld euro w 2014 roku .

Zachodzace zmiany liczby podmiotéw, zatrudnienia oraz wartosci obrotéw i wartosci
dodanej $wiadcza o postepujacej koncentracji sektora przetworstwa zywnosci zardbwno w
krajach UE, jak i USA. W latach 2007-2014 obroty jednej firmy przemystu spozywczego w
Polsce zwigkszyty sie o ponad 70%, a uzyskiwana przez niag wartos¢ dodana o 53%,
ksztaltujac ostatecznie na poziomie odpowiednio 3,8 min euro oraz 0,6 min euro i
zasadniczo nie odbiegajac od wynikéw dziatalnosci podmiotéw przetwdrstwa zywnosci w
panstwach UE-15 i UE-27, a o okoto 85% przewyzszajac efekty gospodarowania
przedsiebiorstw przemystu spozywczego w krajach UE-12 (tab. 1). Co jednak istotne,
poréwnywalna z osiagana w UE-27 i UE-15 wartos¢ obrotow i wartos¢ dodana firmy
trudniace sie produkcja zywnosci w Polsce osiagaty przy przecietnie 2-krotnie wigkszej
liczbie pracujacych (31 oséb w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo w Polsce wobec 14-
15 w UE-27 i UE-15), co wskazuje na okoto 2-krotnie nizsza niz w pozostatych panstwach
UE wydajnos¢ pracy. Wiegkszym stopniem koncentracji dziatalnosci niz w Polsce i
pozostatych krajach UE odznaczaty si¢ podmioty przemystu spozywczego w USA.
Przecietna amerykanska firma sektora przetworstwa zywnosci, zatrudniajac o okoto 76%
wiecej pracownikéw niz w Polsce, uzyskiwata w 2014 roku niemal 6-krotnie wyzsza
wartos¢ obrotow (22,7 min euro) i 13-krotnie wyzsza wartos¢ dodana (8,2 min euro).
Wynikato to z odpowiednio ponad 3-krotnie i 7-krotnie wyzszej niz w Polsce wydajnosci
pracy mierzonej wartoscia obrotow i wartoscia dodana (tab. 2).

Tabela 2. Wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w Polsce, pozostatych krajach UE i
USA w latach 2007 i 2014 (tys. euro)

Table 2. Labour productivity in the food industry enterprises in Poland, the rest of the EU countries and the US in
2007 and 2014 (thous. euro)

Kraje Obroty na 1 zatrudnionego Wartos¢ dodana na 1 zatrudnionego
2007 2014 2007=100 2007 2014 2007=100
Polska 88,1 123,9 140,7 16,4 20,7 125,6
UE-15 242,0 275,2 113,7 50,2 51,2 102,0
UE-12 74,2 99,6 134,2 13,6 16,5 121,8
UE-27 198,6 2334 117,5 40,7 42,9 105,5
USA 280,8 416,5 148,3 120,0 150,6 1255

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych z tabeli 1.

Zasoby pracy sa jednym z istotniejszych czynnikdw, ktérych wielkosé, a przede
wszystkim efektywno$¢ wykorzystania decyduje o poziomie wytworzonego produktu
krajowego (Mrowczynska-Kaminska, 2012). Wynika to przede wszystkim z istoty
gospodarowania i wzrostu gospodarczego, ktérych sens sprowadza si¢ do wytwarzania na
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jednego pracujacego coraz wigkszej ilosci dobr i dochodu, co jest mozliwe tylko przy
wzroscie wydajnosci pracy (Poczta, 2003). W latach 2007-2014 wydajnos¢ pracy mierzona
wartoscia obrotéw przypadajaca na jednego zatrudnionego w przemysle spozywczym
w Polsce zwigkszyta sie o ponad 40%, przyjmujac wartos¢ bliska 124,0 tys. euro
w poréwnaniu z 233,4 tys. euro w przeliczeniu na jednego pracujacego w jednostkach
przetwérstwa zywnosci w UE-27 oraz 275,2 tys. euro w UE-15 i 416,5 tys. euro w USA
(tab. 2). W jeszcze wiekszym stopniu dystans wobec USA, panstw UE-15 i UE-27 ujawniat
sie w przypadku pomiaru wydajnosci pracy wartoscia dodana. W 2013 roku wartosé
dodana wytwarzana przez jednego zatrudnionego w przemysle spozywczym w Polsce
wynosita 20,7 tys. euro i byta odpowiednio o prawie 52%, 60% i 14 razy nizsza niz w UE-
27, UE-15 i USA. Co jednak istotne, szybsze niz w krajach UE i nieco tylko ustepujace
amerykanskiemu tempo wzrostu wydajnosci pracy w Polsce sprawito, ze w latach 2007-
2014 dysproporcja wystepujaca w tym zakresie wzgledem panstw UE-27 i UE-15
zmniejszyta sig, a wzgledem USA znaczaco nie pogiebita. Postep notowany w zakresie
produktywnosci pracy w przedsicbiorstwach sektora przetwdrstwa zywnosci w Polsce
nastapit gtéwnie w wyniku procesu substytucji pracy przez kapitat, czyli byt spowodowany
wzrostem technicznego uzbrojenia pracy (Juchniewicz i Lukiewska, 2012). Poprawa relacji
miedzy zasobami pracy i majatku byla wynikiem wysokiego poziomu inwestowania
w polskim przemysle spozywczym, dokonujacego sie przy duzym udziale kapitatu
zagranicznego. W 2013 roku wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na pozyskanie srodkéw
trwatych przypadajaca na jednego zatrudnionego w firmach z ponad 50-procentowym
udziatem kapitatu zagranicznego wynosita w Polsce 9,4 tys. euro i byla o blisko 80%
wyzsza niz $rednio w catym sektorze przetworstwa zywnosci (EUROSTAT. Foreign
controlled EU enterprises — inward FATS, 2016), ale ozywienie inwestycyjne
obserwowano juz w przeddzien przystapienia Polski do UE i w pierwszych latach po
akcesji. W efekcie mozliwe byto szybkie i dobre dostosowanie zaktadéw przetworczych do
unijnych standardéw sanitarnych, weterynaryjnych i ochrony srodowiska, poprawa stanu
technicznego i technologicznego przetworstwa zywnosci, skutkujaca wzrostem
konkurencyjnosci sektora i kwalifikujaca polski przemyst spozywczy do grupy najbardziej
nowoczesnych w poszerzonej UE oraz poprawa efektywnosci wykorzystania gtownych
czynnikéw przetwdrstwa zywnosci, tj. pracy, energii i wody (Chechelski i Judzinska, 2011;
Urban, 2010).

Wybrane cechy strukturalne przemystu spozywczego

Przemyst spozywczy na tle pozostatych dziedzin przemystu charakteryzuje sie
znacznym rozproszeniem i relatywnie matym poziomem koncentracji, wynikajacym przede
wszystkim z nizszego poziomu technicznego tego sektora i specyfiki przedmiotu pracy,
okreslanej przez zmiennos¢ przetwarzanych produktow rolnictwa. Czynniki te determinuja
relatywnie wysoka pracochtonnos¢ i stosunkowo niska kapitatochtonnos¢ produkcji
zywnosci. Do innych waznych cech przemystu spozywczego nalezy zaliczy¢: silne
powiazanie z rynkami lokalnymi, bogactwo asortymentowe i wzglednie krotkie serie
produkcji. Wszystko to sprzyja prowadzeniu dziatalnosci w tym sektorze przez mikro, mate
i Srednie firmy (Chechelski i Judzinska, 2011; Mroczek, red., 2012). W 2013 roku niemal
65% wszystkich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjna w sektorze
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przetwdrstwa zywnosci w Polsce stanowity mikrofirmy (zatrudniajace do 9 pracownikéw),
24% firmy mate (10-49 pracownikdw), a 9% srednie (50-249 pracownikéw; tab. 3).

Tabela 3. Struktura podmiotowa przemystu spozywczego w Polsce, pozostatych krajach UE i USA w 2013 r. (%)

Table 3. Structure of the food industry in Poland, the rest of the EU countries and the US by employment size
class in 2013 (%)

Przedsigbiorstwa Zatrudnienie

Wyszczeg6lnienie
Polska UE-15 UE-12 UE-27 USA Polska UE-15 UE-12 UE-27 USA

Mikrofirmy (0-9

S 64,8 80,9 71,2 79,2 48,7 8,5 17,7 9,8 15,9 30
pracownikow)

Mate firmy (10-

49 pracownikéw?) 24,2 15,2 20,8 16,2 29,4 17,4 21,7 21,4 21,6 13,9

Srednie firmy
(50-249 8,9 31 6,6 3,7 7.9 30,9 24,1 33,3 26,3 15,8
pracownikow®)
Duze firmy

(powyzej 250 2,2 0,8 1,3 0,9 14,0 43,2 36,5 35,5 36,2 67,3
pracownikow®)

a—w USA 10-99 pracownikéw; b —w USA 100-499 pracownikéw; ¢ —w USA powyzej 500 pracownikéw

Zrédio: (EUROSTAT. Annual enterprise statistics by size class — industry and construction 2016; US Census
Bureau. Annual Survey of Manufactures 2016), obliczenia wiasne.

Mimo, ze w strukturze podmiotéw przewazaty mikro i mate przedsiebiorstwa (tacznie
prawie 90% wszystkich), zatrudnionych w nich bylo niewiele ponad 25% og6tu
pracujacych w jednostkach przetworstwa zywnosci. Uwzgledniajac w tym rachunku
przedsiebiorstwa $rednie, mozna zauwazy¢, ze w 98% firm przemystu spozywczego
zatrudnienie znajdowato niespetna 57% pracujacych w tym sektorze. Z drugiej strony,
w firmach duzych, stanowiacych zaledwie okoto 2% wszystkich prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie produkcji zywnosci w Polsce, zatrudnionych byto blisko 45% tacznej liczby
pracujacych w podmiotach przetworstwa zywnosci. W zwiazku z powyzszym mozna
stwierdzi¢, ze w przedsigbiorstwach przemystu spozywczego w Polsce wystepuje
polaryzacja struktury zatrudnienia, z jednej strony przejawiajaca si¢ koncentracja duzej
liczby zatrudnionych w stosunkowo nielicznej grupie podmiotéw najwiekszych, a z drugiej
rozproszeniem niewielkich zasob6w pracy w znaczacej liczbie podmiotéw matych.
Zblizona do polskiej podmiotowa struktura firm sektora przetwérstwa zywnosci
charakteryzowalty sie panstwa UE-12. W starych krajach cztonkowskich UE, w strukturze
przedsiebiorstw przemystu spozywczego bylto wiecej niz w Polsce mikroprzedsiebiorstw,
a mniej firm z pozostatych klas wielkosci, przy czym w podmiotach zatrudniajacych do 250
os6b skupione byty wieksze zasoby pracy. Wicksza koncentracja zatrudnienia dotyczy
zwlaszcza mikro imatych firm, ktore tworzac zbiorowosé 96% ogotu jednostek
trudniacych sig¢ produkcja zywnosci w UE-15, zatrudniaty prawie 40% pracujacych w tym
sektorze, tj. 0 13,5 punktu procentowego wigcej niz w tej Klasie wielkosci przedsigbiorstw
w Polsce. Inaczej przedstawiata si¢ struktura podmiotow i zatrudnienia w przemysle
spozywczym USA. Firm zatrudniajacych do 9 os6b byto tam niespeina 49%, a pracowato
w nich 3% wszystkich zatrudnionych przy produkcji zywnosci. Poréwnywalny do



320 K. Pawlak

notowanego w Polsce byt w USA odsetek firm matych i srednich® (37% w USA wobec
33% w Polsce). Podmioty tej wielkosci oferowaty zatrudnienie blisko 30% og6tu
pracujacych w przemysle spozywczym, podczas gdy w Polsce w tej klasie jednostek
pracowata niemal potowa zatrudnionych. O 12 punktéw procentowych wickszy niz
w Polsce byt w USA udziat w strukturze podmiotowej najwiekszych przedsiebiorstw,
oferujacych zatrudnienie 500 lub wiekszej liczbie oséb (14%), jednoczesnie pracowato
w nich ponad 67% og6tu zatrudnionych w amerykanskim sektorze przetworstwa zywnosci,
tj. 0 25 punktéw procentowych wiecej niz w Polsce.

Tabela 4. Struktura obrotdw w przemysle spozywczym w Polsce, pozostatych krajach UE i USA wedtug branz
w2014 r.

Table 4. Structure of turnover in the food industry in Poland, the rest of the EU countries and the US by branch
in 2014

W tym branza
Kraje Ogotem Migsna Mleczarska ?Vg;mc; t?ul Seii;sok\l?’; Piekarska ~ Cukiernicza
Min euro
Polska | 481237 14 568,1 7520,6 3987,2 1526,2 4.899,9 28222
UE-15 | 841168,1 190 847,4 135 028,1 61990,7 48 903,6 104 813,2 45232,8
UE-12 95 049,5 26 255,7 14 805,1 6481,9 44994 11196,6 3896,0
UE-27 | 936 217,6 217103,1 149 833,2 68 472,6 53403,0 116 009,8 49128,8
USA 572 405,1 164 958,6 89 107,4 53 458,0 45 856,5 492139 24571,0
%
Polska 100,0 30,3 15,6 83 3,2 10,2 59
UE-15 100,0 22,7 16,1 74 5,8 12,5 54
UE-12 100,0 27,6 15,6 6,8 4,7 11,8 41
UE-27 100,0 23,2 16,0 73 5,7 12,4 5,2
USA 100,0 28,8 15,6 9,3 8,0 8,6 43

Zrédto: (EUROSTAT. Annual detailed enterprise statistics — industry and construction 2016; EUROSTAT.
Bilateral exchange rates 2016; US Census Bureau. Annual Survey of Manufactures 2016), obliczenia wtasne.

Z badan Mroczka, red. (2012) wynika, ze w okresie dostosowan do funkcjonowania
wedtug regut gospodarki rynkowej oraz w warunkach globalizacji i regionalnej integracji
gospodarczej w polskim przemysle spozywczym zachodza procesy koncentracji produkgji,
polegajace na zmniejszeniu liczby, udziatu w produkcji i zatrudnieniu sektora firm mikro,
matych i srednich, przy réwnolegtym wzroscie udziatu firm duzych. Wynikaja one przede
wszystkim z uwarunkowan rynkowych dla producentéw artykutdw spozywczych, ktore
wytyczajac okreslone standardy wejscia na Jednolity Rynek Europejski znacznie zawezaja
pole dziatania najmniejszych zakladéw wytworczych i powoduja, ze pozycja firm mikro,
matych i znacznej liczby przedsiebiorstw $rednich stopniowo zmniejsza sie. Postepujace
procesy koncentracji znacznie przyblizyly strukture podmiotowa polskiego przemystu
spozywczego do struktury tego sektora w catej UE. W dalszym ciagu jednak jest ona mniej
skoncentrowana niz w USA. Mozna przewidywac, ze procesy koncentracji w polskim

8 Wedtug nomenklatury USA firmy mate zatrudniaja 10-99 os6b, a srednie 100-499 0s6b.
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przemysle spozywczym beda nadal kontynuowane, co jest Kkonieczne, szczeg6lnie
w warunkach silnej konkurencji zewngtrznej rosnacej wraz ze zmniejszeniem poziomu
ochrony rynku wewnetrznego i narazeniem na wieksza presje konkurencyjna ze strony
podmiotow dziatajacych na wieksza skale i bardziej wyspecjalizowanych.

Podobienstwo struktur wytworczych w sektorze przetwdrstwa zywnosci w Polsce,
pozostatych krajach UE i USA mozna dostrzec analizujac strukture wartosci obrotow,
wartosci dodanej i zatrudnienia w przemysle spozywczym wedtug branz. W 2014 roku
w strukturze obrotow podmiotéw zaangazowanych w produkcje zywnosci najwiekszy
udziat, okoto 30-procentowy w Polsce, UE-12 i USA oraz okoto 23-procentowy
w panstwach UE-15, miata branza migsna (tab. 4). We wszystkich analizowanych krajach
15-16% catosci obrotdw przemystu spozywczego generowata branza mleczarska, a nieco
mniejszy byl udziat w strukturze obrotow branzy piekarskiej (9-12%) i owocowo-
warzywnej (7-9%). Wieksze niz w Polsce byto natomiast znaczenie w strukturze obrotéw
amerykanskiej branzy olejarsko-ttuszczowej (8% w USA wzgledem 3% w Polsce).

W panstwach UE-12, w tym w Polsce, oraz w USA w branzy miesnej wytwarzano tez
najwieksza czes¢ wartosci dodanej ogétem kreowanej w sektorze przetworstwa zywnosci.
W Polsce i w USA, w branzy miesnej tworzono okoto 1/5 tacznej wartosci dodanej
przemystu spozywczego, a byla ona rezultatem pracy okoto 1/3 ogdtu zatrudnionych
w jednostkach przetworstwa zywnosci (tab. 5 i 6).

Tabela 5. Struktura wartosci dodanej w przemysle spozywczym w Polsce, pozostatych krajach UE i USA wedtug
branz w 2013 roku?

Table 5. Structure of value added in the food industry in Poland, the rest of the EU countries and the US by branch
in 2013*

W tym branza
Kraje Ogatem Migsna Mleczarska sv\glrozcymcg t?ulgirzsokv(\)/z; Piekarska  Cukiernicza
min euro
Polska 8025,9 18211 915,9 750,0 234,0 1317,7 657,6
UE-15 | 156442,6 26 873,2 17 557,9 119438 3769,0 369017 10 635,6
UE-12 15792,6 3454,3 18875 1226,2 433,6 3098,0 920,6
UE-27 | 1722352 303275 194454 13170,0 4202,6 399997 11 556,2
USA 206 967,9  46233,9 23 250,7 242951 92158 292379 115339
%
Polska 100,0 22,7 114 9,3 2,9 16,4 8,2
UE-15 100,0 17,2 11,2 7,6 24 23,6 6.8
UE-12 100,0 21,9 12,0 7,8 2,7 19,6 5,8
UE-27 100,0 17,6 11,3 7,6 24 23,2 6,7
USA 100,0 22,3 11,2 11,7 45 14,1 5,6

a—w USA w 2014 roku

Zrédio: (EUROSTAT. Annual detailed enterprise statistics — industry and construction 2016; EUROSTAT.
Bilateral exchange rates 2016; US Census Bureau. Annual Survey of Manufactures 2016), obliczenia wtasne.
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Tabela 6. Struktura zatrudnienia w przemysle spozywczym w Polsce, pozostatych krajach UE i USA wedtug branz
w 2014 roku

Table 6. Structure of employment in the food industry in Poland, the rest of the EU countries and the US by
branch in 2014

W tym branza
Kraje Ogofem Migsna  Mleczarska Svg;mc; t?ul :iigﬁf\;;‘ Piekarska  Cukiernicza
min euro
Polska 388,4 119,6 38,6 32,2 55 103,6 19,7
UE-15 3057,0 654,5 255,0 200,2 47,4 1156,4 148,0
UE-12 954,6 257,3 95,9 62,2 14,2 309,3 35,6
UE-27 4011,6 911,8 350,9 262,4 61,6 1465,7 183,6
USA 1374,3 476,9 132,2 162,6 22,7 238,6 68,4
%
Polska 100,0 30,8 9,9 8,3 1,4 26,7 51
UE-15 100,0 21,4 8,3 6,5 1,6 37,8 4.8
UE-12 100,0 27,0 10,0 6,5 15 32,4 3,7
UE-27 100,0 22,7 8,7 6,5 15 36,5 4,6
USA 100,0 34,7 9,6 11,8 1,7 17,4 5,0

Zr6dio: (EUROSTAT. Annual detailed enterprise statistics — industry and construction 2016; US Census Bureau.
Annual Survey of Manufactures 2016), obliczenia wtasne.

Na drugim miejscu w strukturze wartosci dodanej i zatrudnienia we wszystkich
badanych panstwach znajdowata si¢ branza piekarska, a na kolejnych mleczarska,
owocowo-warzywna i cukiernicza. W pierwszej z wymienionych, w Polsce i w USA
wytwarzano $rednio okoto 15% wartosci dodanej przemystu spozywczego, przy udziale w
zatrudnieniu na poziomie 27% w Polsce i 17% w USA. W pozostatych krajach UE, w tej
branzy pracowata okoto 1/3 zatrudnionych przy produkcji zywnosci, przyczyniajac sie do
powstania prawie 1/4 wartosci dodanej sektora. W jednostkach przetwdrstwa mleka w
analizowanych krajach pracowato okoto 10% wszystkich zatrudnionych w przemysle
spozywczym w tych panstwach, w zaktadach przetwérstwa owocowo-warzywnego 7-12%,
a w zaktadach cukierniczych 5%, wytwarzajac odpowiednio proporcjonalne czesci wartosci
dodanej. Zaréwno w krajach UE, jak i w USA najmniejsza rolg w ksztaltowaniu wartosci
dodanej i zatrudnienia w przedsigbiorstwach przetwodrstwa zywnosci odgrywala branza
olejarsko-ttuszczowa. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze struktura branzowa
polskiego przemystu spozywczego, rozpatrywana przez pryzmat wartosci obrotow,
wartosci dodanej i zatrudnienia, zasadniczo nie odbiega od wystepujacej w panstwach
najwiekszych producentéw i eksporteréw zywnosci na swiecie.

Podsumowanie
Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze w latach 2007-2014

tempo rozwoju polskiego przemystu spozywczego mierzone wzrostem wartosci obrotéw
i wartosci dodanej w sektorze przetwérstwa zywnosci bylo znacznie szybsze niz
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w pozostatych krajach UE i USA. Dynamiczny wzrost wartosci obrotow wynikat w duzej
mierze ze wzrostu eksportu artykutow rolno-spozywczych i byl wyrazem ich
konkurencyjnosci na rynkach krajéw UE, bedacych gtéwnymi rynkami zbytu dla polskich
produktéw rolno-spozywczych. Nalezy zauwazy¢, ze obserwowany w badanym okresie
wzrost wartosci realizowanych obrotéw i wartosci dodanej, podobnie jak w panstwach UE-
15 i USA dokonat sie przy jednoczesnym ograniczeniu zaréwno liczby podmiotéw
trudniacych sie produkcja zywnosci, jak i poziomu zatrudnienia w tych jednostkach i byt
nadproporcjonalny wzgledem tych zmian. Zachodzace przeobrazenia s$wiadcza
0 postepujacej koncentracji przemystu spozywczego w krajach UE i USA i sprzyjaja
poprawie wydajnosci pracy. Nadal jednak pozostaje ona, odpowiednio o okoto 60% i 85%
nizsza w Polsce niz w wyzej rozwinigtych panstwach UE-15 i USA. Co jednak istotne,
szybsze niz w krajach UE i nieco tylko ustepujace amerykanskiemu tempo wzrostu
wydajnosci pracy w Polsce sprawito, ze w latach 2007-2014 dysproporcja wystepujaca
w tym zakresie wzgledem panstw UE-15 zmniejszyta sig, a wzgledem USA znaczaco nie
pogiebita. Juchniewicz i Lukiewska (2012) dowodza, ze notowany wzrost wydajnosci
pracy nastapit gtéwnie w wyniku zwiekszenia poziomu inwestowania i wzrostu
technicznego uzbrojenia pracy, natomiast rosnaca efektywnos¢ zasob6w pracy oznacza
zwiekszenie potencjatu konkurencyjnego polskiego sektora przetwérstwa zywnosci
i prowadzi do poprawy jego pozycji konkurencyjnej. Mimo dokonujacego sie progresu,
w warunkach relatywnie nizszej niz w krajach UE-15 i USA wydajnosci pracy, pozycja
konkurencyjna polskiego przemystu spozywczego w dalszym ciggu bazuje giéwnie na
nizszych kosztach uzycia czynnikéw produkcji, w tym zwykle kilkakrotnie mniejszej
oplacie pracy, oraz nizszych marzach przetwdrczych, pozwalajacych uzyska¢ przewagi
typu kosztowo-cenowego (Por. Pawlak, 2013). Wyzsza wydajnos¢ pracy w amerykanskim
sektorze produkcji zywnosci determinowat wigkszy niz w Polsce i pozostatych krajach UE
stopien koncentracji  produkcji, ilustrowany mniejsza polaryzacja zatrudnienia
i wynikajacymi z niej korzystniejszymi wynikami produkcyjno-ekonomicznymi jednego
podmiotu.

Na uwage zastuguje fakt, ze struktura branzowa polskiego przemystu spozywczego,
rozpatrywana przez pryzmat wartosci obrotéw, wartosci dodanej i zatrudnienia, zasadniczo
nie odbiega od wystepujacej w pozostatych panstwach UE i USA, a wiec najwiekszych
producentdw i eksporterow zywnosci na $wiecie. W kontekscie trwajacych negocjacji TTIP
i mozliwego zniesienia barier we wzajemnym handlu krajow UE i USA, juz obserwowany
i dalszy dynamiczny rozwoj polskiego sektora przetworstwa zywnosci, postepujace procesy
koncentracji oraz istniejace podobienstwo struktur wytworczych stwarzaja szanse na
utrzymanie, a nawet poprawe migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej polskiego
przemystu spozywczego.
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