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Artykul prezentuje wyniki badania przedsigbiorcéw ukrainiskich w Polsce, na ktore
ztozyto si¢ 31 poglebionych wywiadéw oraz analiza danych urzedowych (z Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej oraz z Ministerstwa Pracy i1 Polityki
Spotecznej). Ostatnie lata przyniosty dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw ukrainskich
— jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej — rejestrowanych w Polsce. Artykul pokazuje,
ze wiaze si¢ to zard6wno z usprawnieniem i uelastycznieniem tej formy prowadzenia
biznesu wskutek nowelizacji polskiego prawa, jak tez ze specyficznymi uwarunkowaniami
spolecznosci ukrainskiej: wzmozong migracja z Ukrainy, a jednocze$nie regulacjami
ufatwiajacymi niektorym kategoriom migrantéw osiedlanie si¢ w Polsce (ustawa o Karcie
Polaka). Na zatozenie dziatalnosci gospodarczej decydujg si¢ przede wszystkim osoby
o stabilnym statusie prawnym, osiadajace w Polsce na state, dobrze zintegrowane,
w szczegolnosci znajace jezyk polski. Sama Karta Polaka jest czgsto traktowana
instrumentalnie, jako przepustka do otrzymania stabilnego statusu prawnego w Polsce —
wymagane deklaracje o polskim pochodzeniu skladaja jednostki, ktore reprezentuja typ
wielowymiarowej tozsamosci pogranicza, ztozonej z elementow polskich, ukrainskich lub
biatoruskich. Biografie moich rozméwcow pokazuja, ze motywacje do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposoby rozwijania firmy sa réznorodne. Niekiedy jest to rejestracja
firmy wymuszona przez faktycznego pracodawce — w takich wypadkach wiele zalezy
tego, czy jednostka postrzega takie samozatrudnienie jako szans¢ rozwoju zawodowego
czy raczej zagrozenie bezpieczenstwa i stabilno$ci pracy. Samozatrudnienie moze tez
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wigza¢ si¢ z potrzeba niezaleznosci i realizowania wlasnych pomystow na biznes (czgsto
koncentruje si¢ wowczas na wspolpracy z kontrahentami z panstw b. ZSRR), wykonywania
wolnego zawodu lub przekonaniem o niedostgpnosci lub trudnej dostgpnosci zatrudnienia
na umow¢ o pracg¢. Sama rejestracja spotki moze sta¢ si¢ podstawa, po kilku latach, do
uzyskania statusu pobytowego, z czego korzystaja imigranci ukrainscy samozatrudnieni
na stanowisku prezesa zarzadu.

Stowa Kkluczowe: imigranci ukrainscy, samozatrudnienie, dziatalno$¢ gospodarcza,
przedsigbiorczos¢

WHAT INCLINES IMMIGRANTS TO ESTABLISH THEIR OWN COMPANIES?
AN ANALYSIS OF THE PROCESS OF SELF-EMPLOYMENT

AND THE DEVELOPMENT OF ETHNIC ENTERPRISES ON THE EXAMPLE
OF THE COMMUNITY OF UKRAINIANS IN POLAND

The article presents the outcomes of research on Ukrainian self-employed migrants
in Poland. The research consisted of 31 in-depth interviews and analysis of official
statistical data. The number of Ukrainians registered as self-employed in Poland increased
dynamically in the last ten years. It is exposed to be a result, on the one hand, of legal
amendments which simplified and facilitated registration and development of business in
Poland. On the other hand, the raise in self-employment rates is also a consequence of
specific determinants within the Ukrainian migrant community: intensified migration from
Ukraine and regulations which facilitate settling down in Poland for certain categories
of immigrants from the Soviet Union (act on the Card of Pole). The Card of Pole itself
is often treated pragmatically, as a way to achieve a desirable legal status in Poland.
Biographies of my respondents reveal that motivations of registering business activities
are diversified. Sometimes self-employment is required by an actual employer — in such
cases a lot depends on whether an individual perceives this situation as a chance for
professional development, or rather as a threat to stability of work. Self-employment may
also be associated with a desire for professional independence and realising own ideas for
business (in such cases, it often focuses on cooperation with contractors from the former
USSR). It may be connected with work as a freelancer, or belief that work in a form of
employment contract is hardly achievable.

Keywords: Ukrainian immigrants, self-employment, entrepreneurship

Celem artykulu jest analiza uwarunkowan rozwijania wtasnych przedsig-

biorstw przez Ukraincow w Polsce. Uwarunkowania te obejmujg zaréwno
osobiste motywacje i mechanizmy dzialan jednostek (poziom mikro), jak tez
okoliczno$ci instytucjonalne i trendy dostrzegane w zagregowanych danych sta-
tystycznych (poziom makro). Tematyka dziatalnosci gospodarczej imigrantow jest
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rzadko podejmowana w polskiej migrantologii (wyjatkiem jest badanie spotecz-
nos$ci azjatyckich — Nestorowicz 2013; Wysienska 2012, monografia redagowa-
na). Tymczasem odsetek osoéb samozatrudnionych w populacjach imigranckich
jest z reguly do$¢ wysoki. Badania prowadzone w wielu krajach dowodza, ze
imigranci sg szczegolnie sktonni do samozatrudnienia i rozwijania wlasnych
przedsigbiorstw z powodu dyskryminacji, ktorej moga doswiadcza¢ na rynku
pracy (np. Clark, Drinkwater 2000). Przejawia¢ si¢ ona moze zar6wno w utrud-
nionym dostepie do zatrudnienia na zasadzie umowy o prace i dyskryminacji
na etapie postgpowania kwalifikacyjnego, jak tez w gorszych warunkach pracy
niz te oferowane ludnosci nieimigranckiej (zwtaszcza nizsze wynagrodzenia).
Z drugiej strony, imigranci dysponujg kapitalem kulturowym, ktéry umozliwia
rozwijanie firm w atrakcyjnych niszach etnicznych oraz zaspokajanie popytu
na specyficzne etniczne ustugi (np. Bonacich 1973).

Przypadek Ukraincow w Polsce jest specyficzny na tle innych badan nad
samozatrudnieniem imigrantow, ktore koncentruja si¢ czesto na grupach kulturo-
wo odlegtych: pochodzacych z innego kregu kulturowego, odmiennych i bardziej
tradycjonalistycznych pod wzgledem religijnym niz spoteczenstwo przyjmujace
(np. Kloosterman, van der Leun, Rath 1999). Ponizsza analiza pokazuje, na
czym polega przedsigbiorczo$¢ etniczna w przypadku grupy imigranckiej, ktorg
dzieli niewielki dystans kulturowy od spoteczenstwa przyjmujacego. Pojawia si¢
pytanie, czy w takich przypadkach etniczna odrgbnos¢ jest nadal eksponowana,
czy raczej jej znaczenie jest minimalizowane.

Artykut skupia si¢ na bardzo specyficznej grupie migrantow ukrainskich,
rozwijajacych wilasne przedsigbiorstwa w Polsce. Jak pokazuja dane na temat
respondentdw bioragcych udziat w wywiadach, sg to osoby o stabilnych i trwa-
tych statusach prawnych. Tymczasem dotychczasowe badania pokazuja, ze duza
cze$¢ (niekiedy uznaje sig, ze wigkszos¢) spolecznosci Ukraincow w Polsce to
osoby wybierajgce migracj¢ krotkoterminows, nieregularna, cyrkulacyjng czy
sezonowa (por. np. Brunarska 2014; Gérny, Kaczmarczyk et al. 2013; Torunczyk-
-Ruiz 2014). Z tej przyczyny w badaniach podnosi si¢ czesto temat zatrudnie-
nia nierejestrowanego Ukraincéw, w tym funkcjonowania nieformalnych gietd
pracy (Antoniewski 1997; Adamiec 2008) oraz nierejestrowanej pracy imigrantek
z zakresu opieki i ustug domowych (Kindler 2011). Zwraca si¢ tez uwage na
popularnos$¢ przyjazdow sezonowych na podstawie oswiadczenia o zamiarze
powierzenia pracy, co doprowadzito do powstania catego ,,rynku” o$wiadczen
pozornych pracodawcéw (Konieczna-Satamatin 2009; Gorny, Kaczmarczyk et al.
2016). W zwiazku z niezalegalizowang aktywnos$cig zarobkowg migrantéw ukra-
inskich w badaniach podnosi si¢ tez kwestie¢ naruszen praw pracowniczych,
majacych niekiedy charakter pracy przymusowej (Dabrowski 2014). Migracja
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osiedlencza z Ukrainy stanowi rzadki przedmiot analiz, ktére prowadzone sa
gtéwnie w kontekscie malzenstw mieszanych, polsko-ukrainskich (Gorny, Kepin-
ska 2004; Kepinska 2001). Jednak niewiele miejsca w literaturze przedmiotu
poswieca si¢ sytuacji migrantow osiedlenczych na rynku pracy.

Specyficzny (niecyrkulacyjny, stabilny) profil migracyjny przedsigbiorcow
ukrainskich jest w pewnym sensie wymuszony regulacjami prawnymi dotycza-
cymi mozliwos$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez obcokrajowcow.
Zgodnie z ustawg o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (usdg) mozliwos¢ zato-
zenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce maja przede wszystkim obcokrajowcy
o dlugotrwalych statusach pobytowych. W przypadku imigrantoéw z Ukrainy
najwigksza role odgrywaja nastgpujace statusy wymienione w art. 13 usdg:
zezwolenie na pobyt staly, zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego
Unii Europejskiej, zezwolenie na pobyt czasowy w zwiazku z odbywaniem
studiow lub potaczeniem z rodzina, zezwolenie na pobyt czasowy w zwigzku
z malzenstwem z obywatelem polskim, zezwolenie na pobyt czasowy w celu
wykonywania dziatalno$ci gospodarczej, udzielone ze wzgledu na kontynuowa-
nie prowadzonej juz dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG
(czyli np. po utracie legitymacji do prowadzenia dziatalnosci na podstawie sta-
tusu studenta firma moze by¢ nadal prowadzona), posiadanie Karty PolakaZ.
Pozostali cudzoziemcy moga (przebywajac za granica) zaktada¢ i prowadzié
spotki: komandytowa, komandytowo-akcyjna, z ograniczong odpowiedzialno-
$cig 1 akcyjng. Jednak jes$li zamierzajg przyjecha¢ do Polski na czas dtuzszy
niz 6 miesigcy w celu wykonywania pracy w zarzadzie takiej spotki, musza
posiada¢ zezwolenie na prace. Wydawane jest ono wylacznie w przypadku,
gdy spoélka spetnia rygorystyczne wymogi dotyczace osigganych dochodow lub
zatrudnia na pelen etat i na czas nieokreslony co najmniej dwoch pracownikéw
(por. art. 142 ustawy o cudzoziemcach).

METODOLOGIA

Artykul opiera si¢ na analizie dwojakiego rodzaju danych: statystyk urze-
dowych oraz materialu empirycznego zebranego w badaniu jako$ciowym
(31 wywiadow pogtebionych). Dane urzedowe na temat imigrantOw prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza pochodzg z Centralnej Ewidencji i Informacji

2 Art. 13 usdg wymienia rowniez inne statusy uprawniajace do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej; wigzg si¢ one glownie z ochrong udzielang uchodzcom lub osobom w podobnej
sytuacji prawnej (np. pobyt ze wzgleddéw humanitarnych, pobyt tolerowany).
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o Dzialalnosci Gospodarczej, ktora jest prowadzona przez Ministerstwo Gospo-
darki. Wyodrgbnia ona migrantdéw na podstawie kryterium obywatelstwa (ale
juz nie kraju urodzenia). Dane o migrantach rejestrujacych spotki pochodza ze
statystyk Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, rowniez prowadzonych na
podstawie kryterium obywatelstwa. Dotycza tylko oséb, ktore z tytutu zasiada-
nia w zarzadzie spolki staraja si¢ o zezwolenie na pracg w Polsce (zezwolenie
typu B).

Zestawienia dotyczace cudzoziemcoéw rejestrujacych samozatrudnienie nie
sg dostepne publicznie i zostaty przekazane na potrzeby projektu badawczego.
Zestawienia dotyczace zezwolen na prace w charakterze cztonka zarzadu spotek
sa udostepniane publicznie przez Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalne;.

Drugi rodzaj danych to wywiady pogltebione, zebrane podczas badania
w latach 2014-2015. Zostaly one przeprowadzone w jezyku polskim, wszyscy
badani przedsigbiorcy postugiwali si¢ nim w stopniu pozwalajacym na swobod-
ng komunikacje. Badanie obje¢to 10 kobiet i 21 mezczyzn. Osoba o najdiuz-
szym stazu przedsigbiorcy zatozyta dziatalno$§¢ w 2001 roku, a najkrotszy staz
mieli respondenci, ktérzy zarejestrowali firme¢ w 2015 roku. Wigkszos¢ firm
respondentéw zostata zatozona w latach 2007-2014. Badanie objeto dwie osoby
z obywatelstwem polskim, trzy osoby z podwojnym obywatelstwem polsko-ukra-
inskim oraz 26 0sob z obywatelstwem ukrainskim. Dziewi¢¢ oséb w badanej
grupie miato meza Polaka lub zong Polke, co potwierdza charakterystyczng ceche
migracji osiedlenczej z Ukrainy, jaka jest czgstotliwo$¢ zwiazkow mieszanych
(zwiazki niesformalizowane z Polakami byly w probie jeszcze czestsze) (Fihel,
Gorny, Kaczmarczyk 2008: 56—57). Wsrdd respondentow znalazty si¢ osoby
mieszkajace w roznych regionach Polski: Warszawie, Pruszkowie, Krakowie,
Bialymstoku, Toruniu, Bydgoszczy, Rudawie (matopolskie), Koninie, Przemys$lu
(dziatalnos¢ zarejestrowana w Medyce), Gdansku, Siedlcach.

Respondenci byli szukani przede wszystkim przez Centralna Ewidencje
i Informacje o Dziatalnos$ci Gospodarczej. Osobom zarejestrowanym w CEIDG,
ktore udostepnity swdj email, wysylane byly wiadomos$ci z zaproszeniem na
wywiad. W pojedynczych przypadkach respondenci zostali uczestnikami bada-
nia dzigki poleceniu przez wczesniejszych rozméwcow (metoda kuli $nieznej)
lub przez osoby trzecie. Pytania wywiadu dotyczyly motywacji do migracji,
aktywnos$ci zarobkowej w kraju pochodzenia oraz po przyjezdzie do Polski
(ewentualnie rowniez w krajach trzecich), przyczyn zatozenia dziatalno$ci gospo-
darczej, rozwoju wlasnego biznesu, wad i zalet prowadzenia wtasnej firmy,
a takze plandw na przyszios¢.
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DYNAMIKA REJESTRACIJI FIRM UKRAINCOW W POLSCE
— CO TLUMACZY POPULARNOSC SAMOZATRUDNIENIA?

Analizujac dane na temat dziatalnosci gospodarczej 0sob fizycznych i dziatal-
nosci gospodarczej spotek, nalezy podkreslic odmienno$¢ sposobu gromadzenia
danych przez instytucje panstwowe. Odnosnie do danych z CEIDG zaznaczy¢
nalezy, ze podanie obywatelstwa podczas rejestracji firmy jest obowigzkowe
zgodnie z przepisami ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (art. 25
ust. 1 w zwigzku z art. 27 ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej).
Z kolei dane urzedowe o spotkach rejestrowanych przez obcokrajowcow doty-
czg jedynie osob, ktore staraja si¢ o zezwolenie na prace w zarzadzie spotek.
Pomijajg zatem imigrantow, ktérzy ze wzgledu na swoj status (np. karte statego
pobytu, bycie rezydentem dtugoterminowym) nie muszg stara¢ si¢ o zezwolenie
na praceg, nawet gdy zakladajg wlasng spotke. Pomijaja rdwniez osoby, ktore
sa wilascicielami spotek, np. jako akcjonariusze lub udzialowcy, ale nie pracuja
w zarzadzie i w zwigzku z tym nie muszg mieszka¢ w Polsce ani starac si¢
o zezwolenie na pracg. Dane dotyczace spotek obejmuja jedynie bardzo waska
kategori¢ cudzoziemcéw starajacych si¢ o zezwolenie na prace w spotkach
i z duzym prawdopodobienstwem nie obejmuja wigkszosci spotek rozwijanych
przez cudzoziemcow o stabilnych statusach prawnych. Mimo wskazanych ogra-
niczen oba typy danych sg bardzo cenne: przede wszystkim w wyrazisty sposob
pokazuja silne trendy w zakresie samozatrudnienia Ukraincow (rozpowszech-
nienie zakladania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) oraz ich zaleznos¢
od przemian prawnych i instytucjonalnych w Polsce. Dane dobitnie pokazuja
réwniez tendencje do skupiania si¢ bizneséw imigrantow ukrainskich w pewnych
charakterystycznych branzach oraz lokalizacjach geograficznych.

Dane na temat liczby rejestracji jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej
pokazuja, ze w ciggu ostatnich dziesigciu lat wzrasta popularnos$é¢ tej formy
aktywnos$ci biznesowej. Kazdego roku odnotowuje si¢ coraz wigcej zaktada-
nych firm: w 2005 roku 27 imigrantéw z Ukrainy zarejestrowato wtasng dzia-
falno$¢ (w tym 22 firmy sa nadal aktywne), w 2010 roku bylo ich juz szes¢
razy wigcej — 133 osoby, a w 2014 roku liczba byta czterokrotnie wicksza niz
cztery lata wezesniej — 477 Ukraincow zarejestrowato swoja firme w Polsce.
Jednak poréwnanie liczby firm zarejestrowanych i nadal aktywnych oraz tych,
ktore od czasu rejestracji zawiesozno lub zamknigto, pokazuje, ze spory odsetek
przedsi¢cbiorstw nie utrzymuje si¢ na rynku. Latwos¢ zakladania dziatalno$ci
gospodarczej i poczatkowe niskie koszty jej prowadzenia oznaczaja réwniez,
ze rejestruja ja osoby bez przemyslanej strategii biznesowej czy mozliwosci
inwestycji w firmg¢. W latach 2010-2013 nieco ponad potowa firm ukrainskich
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zarejestrowanych w latach 2010-2013 utrzymata si¢ na rynku (57% zatozonych
w 2013 jest nadal aktywnych; dla lat 2012, 2011 oraz 2010 ten odsetek wyno-
si odpowiednio 55%, 51% oraz 57%). Z kolei dla firm zatozonych w latach
2006-2009 odsetek ,,przetrwania” jest z reguly wyzszy i wynosi ponad 60%
(60% zatozonych w 2009 jest nadal aktywnych; dla lat 2008, 2007 i 2006 ten
odsetek wynosi odpowiednio 56%, 65% oraz 63%). Roznicg nalezy ttumaczy¢
faktem, ze przed 2010 rokiem zatozenie firmy bylo trudniejsze i decydowali
si¢ na nie lepiej przygotowani migranci, ktorzy posiadali odpowiednie zasoby
1 determinacje, aby utrzymacé swoj biznes na rynku. Natomiast dane dotyczace
2014 roku pokazuja, ze 74% wowczas zatozonych firm jest nadal aktywnych;
wynika to jednak z faktu, Ze od rejestracji uplynat krotki czas i nie wszystkie
firmy, ktore znikng z rynku po pierwszym okresie dziatalnosci, zostaty juz przez
wiascicieli faktycznie zawieszone lub zamknigte.

Wykres 1.

Rejestracje dziatalnosci gospodarczej przez Ukraincéw w Polsce w latach 2005-2014
(osoby fizyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza)

— —uwzgledniajac firmy juz zamkniete lub zawieszone uwzgledniajac tylko firmy nadal aktywne
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Zrodto: opracowanie wiasne na podst. danych z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarcze;j.

Jednoczesnie dane na temat spotek handlowych pokazuja, ze liczba migrantow
ukrainskich starajacych si¢ o zezwolenie na prace w zarzadach spotek utrzymuje
si¢ na staltym poziomie badz lekko spada (dostgpne dane dotyczg lat 2008-2014).
Wykres 2. obejmuje dane o osobach petniacych funkcje w zarzadach oséb praw-
nych (2008-2009) oraz o osobach majacych zezwolenie na prace typu B, czyli
dotyczace 0sob petnigcych funkcje w zarzadach osob prawnych, a takze spotek
W organizacji niemajacych jeszcze osobowosci prawnej (2010-2014). Przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze obie formy prowadzenia biznesu: dzialalnos¢
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jako osoba fizyczna oraz spotki sg do pewnego stopnia wymienne i rozwigzania
prawno-instytucjonalne dotyczace kazdej z tych formut mozna uzna¢ w pewnym
sensie za konkurencyjne. W momencie kiedy rejestracja i prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej jako osoba fizyczna stato si¢ tatwiejsze, prowadzenie spotek
mogto dla wielu imigrantow straci¢ na atrakcyjnosci. Dzieje si¢ tak, poniewaz
spoiki sa trudniejsza forma prowadzenia biznesu, wymagaja wiecej inwestycji na
etapie poczatkowym (np. umowy spotek w formie aktu notarialnego, konieczno$é¢
posiadania kapitatu poczatkowego — w wysokosci 5000 ztotych w spdtce z o.0.,
w wysokosci 100 000 zlotych w spotce akcyjne;j).

Spotki sa przeznaczone przede wszystkim do prowadzenia bardziej rozbu-
dowanych i zaawansowanych form biznesowych, dlatego tatwiejsza dostgpnos¢
jednosobowej dziatalnosci gospodarczej mogta zmniejszy¢ zainteresowanie ich
rejestracjg. Dotyczy to zwlaszcza poczatkdow prowadzenia biznesu; dane pokazuja
imigrantow, ktorzy staraja si¢ o pobyt w Polsce na podstawie pracy w zatozonej
przez siebie spotce. Zestawienia statystyczne z Wykresu 2. nie pokazuja nato-
miast Ukraincow, ktorzy przebywajac legalnie w Polsce, decyduja si¢ w pew-
nym momencie na rejestracje spotki, np. kontynuujac w ten sposéb zatozona
wcezesniej dzialalno$¢ jednoosobowa w zwigzku z rozwojem przedsigbiorstwa.
Liczba zaktadanych w tej grupie spotek niekoniecznie zmalata po wprowa-
dzeniu przepisow utatwiajacych dzialalno$¢ na wiasny rachunek; przeciwnie,
umozliwienie dostepu do prostszej formy biznesowej na poczatkowym etapie
prowadzenia firmy moze zwigksza¢ szanse, ze biznes si¢ powiedzie i zostanie
p6zniej rozbudowany w formie spoiki.

Wykres 2.

Pozwolenia na prac¢ w zarzadach spolek rejestrowanych przez Ukraincoéw
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej
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Na poziomie makro rosngcg powszechnos¢ jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej jako strategii obecno$ci imigrantow na rynku pracy mozna wyjasniaé
dwojako. Pierwszy rodzaj wyjasnien odnosi si¢ do uwarunkowan ogolnokrajo-
wych, czyli zwigzanych z generalng popularyzacja dziatalnosci gospodarczej
w Polsce, a drugi typ dotyczy specyficznie spotecznosci imigranckich, a zwlasz-
cza spotecznosci ukrainskie;j.

W Polsce rosnie popularnos¢ aktywnosci zawodowej w formie jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej. Wiaze si¢ to ze stopniowym upraszczaniem oraz uela-
stycznianiem procedury zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy. Doprowadzity
do tego nastgpujace po sobie nowelizacje ustawy o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej (usdg). Przede wszystkim w 2005 roku wprowadzono ulgi w sktadkach
ZUS, ktérych wysokos¢ dla wielu potencjalnych przedsiebiorcow byta znaczaca
zaporg w rozwijaniu wilasnej firmy. Wedlug nowelizacji usdg przedsiebiorca po raz
pierwszy rejestrujacy dziatalno$¢ gospodarcza przez dwa poczatkowe lata swojej
aktywnos$ci moze optaca¢ nizsze sktadki ZUS (od kwoty 30% minimalnego wyna-
grodzenia za pracg). Nastepnie 20 wrzesnia 2008 roku weszta w zycie zmiana
umozliwiajgca zawieszanie dziatalnosci gospodarczej, czyli przerywanie jej na
okres od miesigca do dwoch lat. Jest ono mozliwe w przypadku przedsigbiorcow
dziatajacych samodzielnie, niezatrudniajacych pracownikow. W czasie zawieszenia
nie uiszcza si¢ skladek ZUS, co dla osob borykajacych sie ze staba kondycja
branzy lub przejSciowymi problemami, a takze dla przedsigbiorcow realizujacych
chwilowo inne plany zawodowe jest istotnym odciazeniem. Kolejna nowelizacja
z 2009 roku wprowadzila zasad¢ ,,jednego okienka”, ktoéra usprawnita i przyspie-
szyla proces rejestracji wlasnej firmy. Przedsigbiorca rozpoczynajacy dziatalnosé
zglasza ja do odpowiedniego urzedu gminy, a nastepnie urzad ten przesyta wyma-
gane informacje do innych instytucji: Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych, Gtow-
nego Urzedu Statystycznego nadajacego REGON, a takze Urzedu Skarbowego.
Zmiana ta stanowila znaczacy krok w odbiurokratyzowaniu procesu rejestracji
firmy. Z kolei 1 lipca 2011 roku weszty w zycie przepisy, ktore umozliwily zato-
zenie dziatalnosci gospodarczej droga elektroniczng, za posrednictwem platformy
administrowanej przez Ministerstwo Gospodarki. Nowelizacja dopuscita rowniez
wprowadzanie aktualizacji, zawieszanie lub zamykanie firmy przez Internet.

Jednak ogdlnopolski kontekst rosnacej popularnosci samozatrudnienia nie spro-
wadza si¢ tylko do prawnych ulatwien, jakie zaistnialy w ciggu ostatnich lat. Wraz
ze wzrostem niepewnosci na rynku pracy oraz w zwigzku z wysokimi kosztami
zatrudnienia etatowego wielu pracodawcow sklania si¢ do uelastycznienia procesu
zatrudniania i preferuje wspolprace z osobami pracujagcymi na wilasny rachunek.
W takich przypadkach pozorne samozatrudnienie jest w rzeczywistosci umowa
o prace, a ,,przedsigbiorca” faktycznym pracownikiem $wiadczacym ustugi na rzecz
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jednego podmiotu i pod jego kierownictwem. Jednoczesnie ta forma wspdtpracy
ma charakter prekaryjny, poniewaz samozatrudniony nie ma stabilnej pozycji ani
gwarancji trwalej wspotpracy z quasi-pracodawca. Pozbawiony jest tez uprawnien
przewidzianych w kodeksie pracy: prawa do minimalnego wynagrodzenia, urlo-
pOw czy ochrony przez nieuzasadnionym zwolnieniem. Problem niedobrowolnego
samozatrudnienia obecny jest w wielu krajach europejskich; przy czym subiektyw-
ne postrzeganie sytuacji takiego samozatrudnienia przez quasi-pracownikow moze
by¢ bardzo zr6znicowane, nie musi by¢ jednoznacznie negatywne (por. Kautonen
et al. 2010). Watek samozatrudnienia wymuszonego przez pracodawce pojawiat si¢
w przeprowadzonych wywiadach, jednak wielu rozméwcow starato si¢ podkreslic
jego pozytywne aspekty, wskazujac np., ze umowa o prace zawierana jest czgsto
w sposdb umozliwiajacy szybkie zwolenienie bez koniecznosci jego uzasadniania
(na czas okreslony) i nie zapewnia wigkszego poczucia bezpieczenstwa.

Po drugie, do popularyzacji samozatrudniania przyczyniaja si¢ specyficzne
uwarunkowania spotecznosci imigranckich, a imigrantow ukrainskich w szczego6l-
nosci. Na wzrost powszechnos$ci prowadzenia wlasnego biznesu wptywa zwick-
szony naptyw migrantéw ukrainskich do Polski: coraz wigcej oséb przyjezdza
do pracy, ale tez ucieka przed grozba dziatan wojennych. Ukrainsko-rosyjski
kryzys polityczny przektada si¢ na zta sytuacje gospodarcza panstwa wysyla-
jacego, co réwniez stanowi czynnik ,,wypychajacy” potencjalnych migrantow.
Watkiem obecnym w wywiadach kobiet byt strach przed powotaniem do stuzby
wojskowej meza lub syna w przypadku niepodjecia migracji lub powrotu na
Ukraing. Co ciekawe, watek ten nie pojawial si¢ w wywiadach z me¢zczyzna-
mi; zapewne zwigzane jest to z niechecig rozmowcow do kwestionowania rol
spotecznych i stereotypow kulturowych zwigzanych z meskoscia.

Waznym kontekstem dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez Ukra-
incoOw jest poprawa ich sytuacji prawnej w Polsce oraz otwarcie nowych mozli-
wosci w zakresie statego pobytu i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Duze
znaczenie mialo tu przystgpienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku,
chociaz Ukraina nie jest panstwem czlonkowskim, a migranci ukrainscy miesz-
czg si¢ w unijnej kategorii TCN (third country nationals — obywatele panstw
trzecich). Europeizacja polityki migracyjnej doprowadzita m.in. do jednolitego
uregulowania sytuacji migrantéw z panstw trzecich w Unii. Zasadnicze znaczenie
miata Dyrektywa Rady 2003/109/WE z 25 listopada 2003 roku dotyczaca statusu
obywateli panstw trzecich bedacych rezydentami dlugoterminowymi. Zagwa-
rantowata ona kazdemu imigrantowi mozliwos¢ otrzymania statusu rezydenta
dhugoterminowego po pigciu latach trwatego i nieprzerwanego pobytu w Polsce.
Dodatkowo, w 2008 roku weszla w zycie Ustawa z dnia 7 wrze$nia 2007 roku
o Karcie Polaka. Umozliwila ona dostgp do polskiego rynku pracy (zar6wno
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zatrudnienia etatowego, jak i samozatrudnienia) osobom, ktére pochodza z panstw
bylego ZSRR, znaja jezyk polski oraz potrafia dowies¢ polskiego pochodzenia
lub aktywnego zaangazowania na rzecz kultury polskiej. Obecnie osoby, ktore
uzyskaja na Ukrainie Kart¢ Polaka, moga rowniez otrzymac karte stalego pobytu
w Polsce, jesli zamierzaja si¢ osiedli¢ tu na stale — bez spetniania dodatkowych
wymogow dotyczacych np. okresu zamieszkania w panstwie przyjmujacym.

BRANZE WYBIERANE PRZEZ IMIGRANTOW UKRAINSKICH.
JAK WPISUJA SIE W TRENDY OGOLNOPOLSKIE?

Najbardziej rozpowszechniong branza wsrod imigrantow z badanej spotecznosci
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jako osoby fizyczne jest handel detaliczny
(Wykres 3.). Sam charakter branzy z pewno$cig wiele moéwi o formie bizneséw
ukrainskich: sektor handlu detalicznego zdominowany jest przez mikroprzedsie-
biorstwa, o niewielkich obrotach, czesto niezatrudniajace w ogdle pracownikow
lub zatrudniajgce ich dorywczo.Wysoko pod wzgledem popularnosci plasuja si¢
tez podobne sektory: handel hurtowy oraz handel i naprawa samochodéw (przed-
stawiono podzial na branze wedhig kodoéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci).
Dane potwierdzajg zasadg, ze imigranci wybieraja branze o niskich barierach
wejscia, niewymagajace inwestycji na poczatkowym etapie dziatalnosci, ale jed-
noczesnie cechujace si¢ duzym odsetkiem niepowodzen, czyli zamykanych firm
(Kloosterman, van der Leun, Rath 1999). Wérdd firm zajmujacych si¢ handlem
detalicznym odsetek przedsigbirostw zawieszonych i wykreslonych wynosi 37,7%,
w drugiej pod wzgledem popularnosci branzy robdt budowlanych 31,7%, a w han-
dlu hurtowym 30%. Wyrozniajacym sie¢ przypadkiem jest z kolei branza ushug
medycznych, gdzie odsetek wykreslen lub przerw w dziatalnosci to tylko 18,3%.
To pokazuje silniejsza pozycje firm prowadzonych w branzach wymagajacych
wysokich kwalifikacji juz w momencie rejestracji dziatalnosci.

Dane na temat sektorow w spotkach Ukraincow nie sg niestety rownie szcze-
gbélowe, ale potwierdzaja popularno$¢ branzy handlu hurtowego i detalicznego,
ktora zostata ujeta w zestawieniach MPiPS jako jedna dziedzina (Wykres 4.).
W badanym okresie 2010-2014 caty czas byta to najbardziej rozpowszechniona
branza. Zarowno w dziatalnosci jednoosobowej, jak 1 w spotkach szczegdlnie
popularne jest budownictwo (roboty budowlane specjalistyczne lub zwigzane
ze wznoszeniem budynkow). Nalezy podkresli¢, ze prezentowane dane dotycza
tylko rejestracji zezwolen na prace w spotkach w poszczegodlnych latach; ta sama
spotka moze pojawiac si¢ w statystykach kilkakrotnie, poniewaz zezwolenie, co
do zasady, przyznaje si¢ na 3 lata i wymaga przedtuzania.
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Wykres 3.

Dziatalno$¢ gospodarcza UkraincoOw (osoby fizyczne
wykonujace dzialalno$¢ gospodarcza) — najpopularniejsze branze
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Wykres 4.

Zezwolenia na prace Ukraincow w zarzadach spotek — najpopularniejsze branze
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Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.
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Przedstawione dane pokazuja podobienstwo branzowe przedsiebiorstw ukra-
inskich w Polsce do struktury przedsiebiorstw prowadzonych przez Polakow.
W skali catego kraju najwigcej podmiotow dziala w branzy handlowej i naprawy
samochodow, kolejne miejsca wsrod najczesciej wybieranych sektorow zajmuje
budownictwo (479 000 podmiotéw w REGON, ktory rejestruje dane dotyczace
zardwno dziatalno$ci gospodarczej osob fizycznych, jak i spolek); dziatalnose
profesjonalna, naukowa i techniczna (387 000 podmiotéw) oraz przetworstwo
przemystowe (371 000 podmiotéw) (Ministerstwo Gospodarki 2015: 39).

Najwiecej aktywnych przedsiebiorstw ukrainskich dziata w wojewodztwie
mazowieckim (546), dolnoslaskim (181), matopolskim (155), lubelskim (138)
i podkarpackim (100). W tych regionach znajduje si¢ réwniez najwiecej przed-
sigbiorstw zawieszonych lub zamknigtych: w mazowieckim jest to 214 jedno-
stek, w dolnos$lgskim 100 jednostek, w matopolskim 84 jednostki, w lubelskim
88 jednostek i w podkarpackim 68 jednostek. Wyjasnieniem takiego zageszcze-
nia firm imigranckich jest rozktad populacji ukrainskiej, ktora koncentruje si¢
w duzych miastach (zwlaszcza aglomeracji warszawskiej, Wroctawiu i Krako-
wie). Sag to réwniez miejsca szczegolnie atrakcyjne dla przedsigborcow, gdzie
rozwijanie wlasnej firmy jest najbardziej optacalne z uwagi na mozliwos$¢ zna-
lezienia kontrahentow i przyciggnigcia klientoéw. Drugim wyraznym trendem
jest popularno$¢ wojewodztw przygranicznych: lubelskiego i podkarpackiego.
Zwlaszcza wojewodztwo podkarpackie zwracato uwage jako obszar aktywno-
$ci przedsiebiorcoOw ukrainskich; stanowi to do pewnego stopnia zaprzeczenie
trendow ogodlnopolskich, pokazujagcych, ze najmniej przedsigbiorstw zaktada si¢
w najbiedniejszych rejonach kraju.

WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

Do rzadkosci nalezy zaktadanie wtasnego biznesu w momencie rozpoczynania
aktywnosci na polskim rynku pracy — jesli juz si¢ zdarza, to jest to rejestracja
spotki (ktéra mozna zatozy¢ jeszcze bedac za granica), a nie indywidualnej
dziatalnosci. Wsrdéd badanych oséb prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej nigdy nie bylo pierwsza forma aktywno$ci zawodowej na polskim
rynku pracy. Nawet w przypadkach respondentow, ktdrzy rejestrowali samo-
zatrudnienie od razu po ukonczeniu studidw w Polsce, byto ono poprzedzo-
ne doswiadczeniami prac dorywczych, studenckich, gléwne w formie umow
cywilnoprawnych. Respondenci deklarowali, ze przed podjeciem dzialalnosci
gospodarczej posiadali juz doSwiadczenia zatrudnienia na umowg zlecenie lub
dzieto, czasem bez umowy lub w formie umowy o prace¢. Dlatego analizy ponize;j
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skoncentrujg si¢ na opisie petnych trajektorii zawodowych respondentow oraz
znaczeniu samozatrudnienia jako pewnego etapu kariery zawodowe;.

Za najwiekszg wade prowadzenia biznesu w Polsce respondenci najczgsciej
uznawali wysokie podatki oraz koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym sktad-
ki ZUS. Innym problematycznym aspektem byta zawito§¢ polskiego prawa
i koniecznos¢ orientowania si¢ w meandrach przepiséw. Stanowi to odzwier-
ciedlenie pogladow przedsigbiorcow polskich, ktorzy, jak wynika z badan, za
najwigksze trudnosci i bariery w rozwijaniu firmy uznaja nadmierne obcigzenia
podatkowe (zwigzane z daninami publicznymi) oraz duza liczbe aktow praw-
nych i skomplikowanie prawa (Mgcina 2013: 246-247). Problem ten, wedlug
deklaracji moich rozméwcow, poglebiata niewystarczajaca znajomos¢ jezyka,
utrudniajgca zrozumienie zargonu prawniczego. Specyficznie imigranckim pro-
blemem, zwigzanym z postrzeganiem Ukraincéw w Polsce, bylo tez oczekiwa-
nie potencjalnych kontrahentow, ze firmy ukrainskie beda pracowac za nizsze
stawki niz firmy polskie:

jak jest Ukrainiec, to uwazajq, ze majg przynajmniej o polowe taniej byc¢ niz
Polacy. Jak w tych samych cenach, jak Polak, to za takie pienigdze wole Polaka,
nie wiem dlaczego, bo paliwo mamy te same, podatki mamy dokiadnie te same, nie
mam zadnych ulg na przyktad dlatego, ze jestem Ukrainiec. Ale wlasnie Polacy
tak traktujq, ze jak Ukrainiec, to powinien pracowac o polowe taniej jak Polak,
wiec takie mam stycznosci — to bardzo czesto [megzczyzna, branza budowlanal].

Z kolei wérdd zalet podkreslano brak korupcji 1 przejrzystos¢, przeciwstawia-
jac te sytuacje skorumpowanej sferze publicznej w panstwie wysytajacym. Dos¢
czesto wskazywano rowniez na tatwos¢ zalozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, mozliwos¢ rejestracji firmy przez Internet, jednoznacz-
ne zasady funkcjonowania urzedow panstwowych i zwigzane z tym poczucie
bezpieczenstwa (jedna z respondentek zilustrowata to opowiescig o duzej nad-
ptacie podatkowe;j, ktoérg wykonata z powodu btednego zrozumienia przepisow,
a nastgpnie zwrocie nadptaty przez urzad skarbowy — komentujac, ze na Ukra-
inie nigdy nie zwrdcono by jej pieniedzy). Narracje wyraziscie pokazuja, ze
imigranci oceniajg zalety i wady prowadzenia biznesu w Polsce, odnoszac si¢
do kontekstu spoteczno-instytucjonalnego kraju pochodzenia. Ukraificy przy-
ktadowo podkreslaja brak korupcji i obecno$¢ jednoznacznych, niearbitralnych
regut w Polsce, jednoczesnie deklarujac, ze przeciwny stan rzeczy na Ukrainie
utrudnia prowadzenie tam dzialalno$ci gospodarcze;.

W kolejnej czesci artykutu skupie si¢ na poglebionej analizie czterech wybra-
nych wywiadow z ukrainskimi przedsiebiorcami. W przypadku selekcji poje-
dynczych wywiadow z bardziej obszernego materialu badawczego celem moze
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by¢ np. przedstawienie réznych typow narracji i sposobdw negocjowania swojej
tozsamos$ci (Wylegata 2010) lub analizowanie biografii szczegdlnie wyraziscie
ilustrujgcych dany aspekt zjawiska (Urbanska 2015). W ponizszym studium opis
konkretnych przypadkéw pehi funkcje uzupehlienia analizy glownych trendow
zjawiska w skali makro, ktére zostaty opisane za posrednictwem danych urzedo-
wych. Nacisk zostal zatem polozony na poglebiony wglad w sfer¢ doswiadczen
jednostek. Celem analizy jakoSciowej bylo przedstawienie narracji opisujacych
zrdéznicowane doswiadczenia migracyjne, a przez to analiza heterogenicznos$ci
badanego zjawiska. Respondenci reprezentuja odmienne trajektorie zawodowe
i podejscia do przedsigbiorczo$ci w kraju przyjmujacym. Roéznig sie miejscem
uzyskania edukacji, srodowiskiem zycia w Polsce, pierwszymi do§wiadczeniami
zawodowymi, a takze motywacjami prowadzacymi do rejestracji wlasnej dzialalno-
Sci gospodarczej oraz przebiegiem samozatrudnienia w Polsce. Taki dobor wywia-
dow do szczegodtowej analizy umozliwia ukazanie zréznicowania spotecznosci
imigranckich przedsigbiorcow i pokazanie wielosci doswiadczen, subiektywnych
opinii i ocen, jakie wigzg si¢ ze statusem osoby samozatrudnionej. Jednocze-
$nie staralam si¢ wybra¢ narracje najbardziej typowe, zawierajace motywy, ktore
powtarzaly si¢ w innych wywiadach. Analiza wielu watkéw z kazdego pojedyn-
czego wywiadu pomaga w ukazaniu badanego zjawiska w kontekscie trajektorii
zyciowych (Treichel, Schwelling 2003). To pozwala w pelniejszy sposob oddaé
wymiar indywidualny, kulturowy i instytucjonalny opisywanego zjawiska.

PRZYPADEK 1. OD TRANSNARODOWE]J SPOLKI
DO DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ JAKO OSOBA FIZYCZNA

Rozmoéwca, absolwent Politechniki Lwowskiej, pochodzit z miejscowosci
Rowne na Ukrainie Wschodniej. Mial wlasng spotke na Ukrainie, zajmujaca sie
handlem, zarejestrowang jeszcze podczas studiow. W celu wsparcia dziatalnosci
tej spotki w 2009 roku zostata zatozona spotka w Polsce. Dzialalno$¢ okaza-
fa si¢ nicodporna na koniunktur¢ gospodarczg i kryzys polityczny (zwiazany
z dostawami gazu) miedzy Ukraing a Rosja:

To sie krecito, poki zielona granica dzialata, pozniej po roku 2009, po kryzysie
rosyjskim to sie zrobilo gorzej, bo generalnie wigkszos¢ naszych klientow to
byly sieci komorkowe, czyli telekomunikacja jakas tez, to byly wigksze korpo-
racje, ktore wlasnie inwestujq dos¢ sporo. One po roku 2009 skrocily wszelkie
swoje budzety, swoje budzety ucieli, wigc mielismy po prostu problemy finansowe.
Zresztg w 2010 roku ta firma upadia na Ukrainie. No i tutaj automatycznie sig

przelozyly na firme polskq.
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Spotka nie przetrwala na rynku, ale jej istnienie zostalo wykorzystane do uzy-
skania zezwolenia na pobyt (pracg w zarzadzie spotki) w Polsce. Opowies¢ o spotce
1 jej aktywnosci odzwierciedla typowe uwarunkowania i motywacje, ktore prowadza
Ukraincéw do zarejestrowania tej formy biznesu w Polsce. Wigze si¢ to czesto
z niedostepnoscia lub trudniejsza dostepnosciag jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej, ktora wymaga posiadania juz ustabilizowanego statusu w Polsce. Jesli spotka
zakladana jest faktycznie ,,zamiast” dziatalnosci jednosobowej, wowczas przy braku
inwestycji oraz zasobow finansowych i czasowych koniecznych do rozwinigcia tej
formuly ryzyko porazki i konieczno$ci zamkniecia firmy znacznie ro$nie. Ponadto na
zalozenie spotki w Polsce decyduja sig¢ czesto osoby, ktore maja analogiczne doswiad-
czenia biznesowe na Ukrainie, oczekujac, ze doswiadczenie zawodowe korzystnie
zaprocentuje. Wydaje si¢ jednak, ze kompetencje wymagane w tym obszarze w obu
krajach sg nieprzektadalne. Na Ukrainie, jak podkre§lano w wielu narracjach, dotycza
zajomosci nieformalnych praktyk i uktadéw oraz umiejetnosci obchodzenia ,,putapek”
zastawionych przez urzedy panstwowe. W Polsce z kolei dotyczg szczegdtowe]
znajomosci przepisow podatkowych i1 przestrzegania szczegotowo zdefiniowanych
obowigzkéw w zakresie np. ksiggowosci i raportowania. W praktyce konieczne jest
uczenie si¢ prowadzenia firmy od nowa, na innych zasadach.

Narracja pokazuje, jak uzyskanie — dzigki spolce — zezwolenia na pobyt
1 prace w Polsce stato si¢ poczatkiem obecnosci na polskim rynku pracy. Tak
jak w przypadku wielu Ukraincéw, oznaczato to jednak na pierwszym etapie
konieczno$¢ podejmowania prac ponizej zdobytych kwalifikacji i doswiadcze-
nia zawodowego. W opisywanym przypadku oznaczato degradacje z pozycji
wlasciciela firmy, zarzadzajacej dziesigciorgiem pracownikow, do pracownika
fizycznego (montera wanien).

W 2012 roku tak naprawde juz spotka moja nie istniala, ja bylem jako w sensie
podmiot, ktory prowadzi dzialalnos¢, w ktorej nic nie bylo prowadzone. Z kolei
okazalo sie, ze z okazji tej firmy, okazalo sie, ze ja miatem mozliwos¢ otrzymywacé
wize krajowg; w moim przypadku byto ratunkiem, bo bedgc prezesem zarzqdu tej
spotki, w Polsce zajmowalem si¢ czyms takim, ze montowalem wanny zeliwne,
czyli normalnie — tam poznalem kiedys takiego, kolega daleki z Wroctawia sig
zajmowal obrabianiem, ja dla niego sprowadzalem jakis material z Rosji, poje-
chatem do niego, zobaczylem, jak to si¢ robi, zrobitem parg wanien dla rodziny,
stwierdzilem dlaczego nie, superstart, zaczne to robi¢, zobaczymy, co z tego
bedzie. No i wlasnie to byl moment dla mnie Zyciowy, bo miatem doswiadczenie
prowadzenia biznesu, miatem powiedzmy 10 osob zatrudnionych, pracownikow
biurowych, czutem sie w catkiem innym talerzu,ktory normalnie musi przychodzié
z wiertarkq, naktadac swoj material, to bylo takie — bylo jednej strony ciekawe,
z drugiej strony znajomi patrzyli ze Jarek nie patrzy, zwariowal w ogole.
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Szukajac uzasadnienia dla swojej decyzji o pozostaniu na emigracji mimo
obnizenia statusu spotecznego, rozmowca odwoluje sie gtdéwnie do czynnikéw
zwigzanych z jako$cig zycia oraz poczuciem bezpieczenstwa, a nie do czynnikow
ekonomicznych, finansowych:

ChodZzi o to, do czego ja sig przyzwyczailem, czyli uktad Zycia, ktory jest normalny
dla Polski jako kraju, nawet bez zarobkow, nawet tam — jakies okolicznosci ktore
z kolei sq bardzo na Wschodzie, na Ukrainie. Ja si¢ przyzwyczailem do tego stylu
zycia, zasad, nawet relacji z ludzmi i tak dalej, ja si¢ po prostu czulem w Polsce
zawsze bardzo komfortowo. Do tej pory zresztq — generalnie ja rzadko przyjezdzam na
Ukraing, ale jak przyjezdzam to czuje taki dyskomfort, pamigtam, ze musze pilnowac,
gdzie jest portfel, takie rozne szczegoly, ktore razem tworzq wlasnie takie spiecie,
ktore jest w takim codziennym zyciu Ukrainca, niewazne od tego, ile on zarabia,
gdzie pracuje — ale moim zdaniem duze roznice wiasnie tego komfortu zyciowego.

Pozycja wyjsciowa, czyli samodzielnego biznesmena (juz w Polsce), zostala
odzyskana po poczatkowym okresie adaptacji jezykowej i kulturowej. Rozmow-
ca uczyt si¢ jezyka, nawigzywal znajomosci i uzyskiwal wiedzg potrzebna do
funkcjonowania na rynku pracy w Polsce. Przepustka do ponownej pracy w roli
samodzielnego przedsigbiorcy byl odpowiedni status prawny, w tym wypadku
— Karta Polaka.

Pragmatycznie wykorzystanie Karty Polaka jest watkiem charakterystycznym
1 powtarzajagcym si¢ rowniez w innych narracjach. Umozliwia ona uzyskanie
karty statego pobytu w Polsce, a tym samym — swobodny (bez koniecznos$ci
uzyskiwania zezwolen) dostgp do pracy etatowej oraz prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Karta Polaka przystluguje osobom z panstw bylego
ZSRR, ktére udowodnig swoje polskie pochodzenie. W pewnym sensie stanowig
wiec odgorng probe wpisania bogatej, wielowymiarowej tozsamosci pogranicza
polsko-ukrainsko-biatoruskiego w narzucone narodowosciowe kategorie. W kon-
tekscie obszarow tzw. Kresow Wschodnich, zamieszkatych przez ludnos¢ z kilku
grup etnicznych, takie podziaty narodowe i przypisywanie tozsamosci jednostki
do jednej konkretnej narodowo$ci mozna uzna¢ za uproszczenie. Bywa, ze roz-
mowcy podkreslajag wybrany aspekt tej wielonarodowej tozsamosci w celu popra-
wy swojej sytuacji prawnej. Z taka strategia mamy do czynienia w przypadku
0sO6b wywodzacych si¢ z terendow pogranicza i wnioskujacych o Karte Polaka:

W moim przypadku poszito sprawnie, bo cala moja rodzina pochodzita tak jak
wymienilem na poczqtku z terenow Il Rzeczypospolitej. Wiec przydaly sie dokumenty
dziadka, ktory urodzil si¢ w Brescie i ktorego rodzice byli ewidentnie Biatorusinami,
byli prawostawni i tak dalej, ale mial dobre oceny w polskiej szkole, bo chodzil
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akurat do polskiej szkoly przed wojng, wiec to wszystko zlozylo sie na to, zZe jednak
poszedtem, nazbieratem koszulke z dokumentami, i z drugiej proby w Warszawie
od razu poszto mi plynnie i dobrze, no i uznali, ze mam pochodzenie polskie, ze
jestem Polakiem [Smiech] i na podstawie tego mam karte stalego pobytu.

Obecnie rozmowca mieszka na Podkarpaciu, ktore stanowi region intensywnej
wymiany handlowej polsko-ukrainskiej. Od poczatku jego wilasna dzialalno$¢
gospodarcza opiera si¢ witasnie przede wszystkim na handlu miedzy Polska
a Ukraing. Poczatkowo gtoéwna aktywno$¢ firmy polegata na wspolpracy z firma
meblarska z Polski oraz odsprzedawaniu jej towaréow klientom na Ukrainie. Po
zakonczeniu tej wspotpracy rozmdéwca rozpoczat planowanie handlu detaliczne-
go r6znymi towarami polskimi na Ukrainie. Jednocze$nie (prawdopodobnie ze
wzgledu na najbardziej ekonomiczny charakter takiego rozwigzania) do wspot-
pracy zatrudniane sa mieszkanki Ukrainy, pracujace zdalnie, z ktérymi firma
rozlicza si¢ na zasadzie umow cywilnoprawnych.

Chcemy rozwing¢ wiasng detaliczng sprzedaz w Ukrainie. Czyli jako firma polska
po prostu przez strong internetowq sprzedawac Ukrainie, ale przyjmowac wszel-
kie ptatnosci normalnie na konto w Polsce. Taki jest nasz pomyst. Jesli chodzi
o zatrudnianie 0sob, to oprocz tego pracujq jakby dwie osoby, Ukrainki, ktore
zajmujg sie strong internetowq (...).

Podsumowujac, oméwiony tu przypadek respondenta zawiera szereg cha-
rakterystycznych watkéw zwigzanych z samozatrudnieniem, obecnych réwniez
w wielu innych imigranckich biografiach. Po pierwsze, pojawia si¢ motyw spotki
jako jedynej dostepnej formy prowadzenia biznesu dla imigrantéw, ktérzy nie
posiadaja stabilnego statusu pobytowego w Polsce. Dos¢ typowe jest rowniez
doswiadczenie niepowodzenia w zwigzku z aktywnoscig w formie spotki: jest
to rozbudowany i skomplikowany byt prawny przeznaczony do prowadzenia
duzych przedsigwzie¢ biznesowych, podczas gdy wielu Ukraincéw rozwija
przedsigbiorczo$¢ (na pierwszym etapie) na stosunkowo niewielkg skale. Zwraca
uwage rowniez nieprzektadalno$¢ doswiadczen bycia przedsigbiorcg na Ukra-
inie 1 w Polsce; wymaga to zupelnie odmiennych kompetencji oraz nawykow.
Szczegdlnie waznym watkiem jest tez kwestia staran o uzyskanie Karty Polaka,
ktora umozliwia szybkie uzyskanie karty statlego pobytu w Polsce. Powyzsza
narracja pokazuje w szczeg6lnie wyrazisty sposob to, co zostalo powiedziane
mniej lub bardziej wprost w wielu innych wywiadach: migranci z obszaru tzw.
Kreséw Wschodnich (Ukrainy Zachodniej) to czgsto osoby o tozsamosci charak-
terystycznej dla regiondw pogranicza, zawierajacej elementy polskie, ukrainskie
i bialoruskie. Szczegodlne akcentowanie tozsamosci polskiej moze mie¢ charakter
instrumentalny, zwigzany z potrzeba uzyskania Karty Polaka.
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PRZYPADEK 2. OD WYMUSZONEGO SAMOZATRUDNIENIA
DO WIELOBRANZOWEJ FIRMY ETNICZNEJ

Kolejna respondentka urodzila si¢ w Petersburgu, ale po rozpadzie ZSRR
mieszkata na Ukrainie 1 miata ukrainskie obywatelstwo. Tam réwniez ukonczy-
fa studia nauczycielskie. Do Polski przyjechata w roku 1998, a w 2001 roku
zatozyta dziatalno$¢ gospodarcza. Jej maz jest Polakiem. Otrzymata w 2012
roku polskie obywatelstwo; zachowatla rowniez obywatelstwo ukrainskie. (Mimo
ze konstytucja Ukrainy nie dopuszcza mozliwosci podwodjnego obywatelstwa,
niektorzy imigranci, z ktérymi rozmawiatam, decydowali si¢ na podwojng przy-
naleznos¢ panstwowa, poniewaz konstytucyjny zakaz nie jest w ukrainskim
prawie obwarowany zadnymi sankcjami).

W tej narracji bardzo silnie zaznaczony jest watek ,kary za pochodzenie”
(ethnic penalty, por. np. Berthoud 2000), ktora w tym przypadku sprowadza si¢
do pracy ponizej kwalifikacji we wtornym segmencie rynku podczas pierwszych
dwoch lat pobytu w Polsce. Respondentka postrzega ten okres jako przejsciowy,
thumaczy konieczno$¢ podjecia prostych prac w Polsce faktem, ze jej kompe-
tencje jezykowe byty zbyt niskie:

Pierwsze dwa lata byly cigzkiej pracy, byla to praca dorywcza, w stylu na przyklad
wyspy w kiosku, sprzedazy z kwiatamialbo po prostu jak z orientalnej gazetki, na
kuchni nawet jako pomoc kuchenna i tak spedzitam wiasnie dwa lata. Nastgpnie
no byto ciezko,trzeba by¢ twardym, a co jesli nie, zaprosilido Polski rzucili na
glebokg wode, jak sobie cztowiek poradzit tak poradzit praktycznie. Po 2 latach
tez Andrzej tez zZe tak powiem mnie wspieralpowiedzmy sobie. Juz po prostu
znajomos¢ jezyka byla juz na tyle adekwatna,ze mozna bylo rozpoczqé prace
w biurze, no i zaczynal mnie przekonywad, ze posiadam wyzsze wyksztalcenie
i powinnam sie ukierunkowac w swoim zawodzie.

Dziatalnos¢ gospodarcza zostata zalozona po trzech latach pobytu w Polsce. Wig-
zaka si¢ z podjeciem bardziej prestizowej pracy w sektorze wymagajacym wysokich
kwalifikacji. Jednocze$nie jednak nowy pracodawca zlecat zadania jednoosobowym
»przedsiebiorcom”, bylo to zatem samozatrudnienie wymuszone. Respondentka
zdecydowala si¢ na nie, poniewaz nie miala mozliwosci podj¢cia pracy na etat.
Narracja pokazuje, ze ocena takiego samozatrudnienia i jego dtugofalowe rezultaty
zalezg od subiektywnych odczu¢ i indywidualnych uwarunkowan jednostki samoza-
trudnionej oraz jej strategii radzenia sobie z taka formg aktywnosci. W przypadku
tej rozmowczyni rejestracja dziatalnosci gospodarczej zostata zinterpretowana jako
szansa rozwoju zawodowego, doprowadzita do rozpoczgcia aktywnosci w innych
branzach (nauka jezyka rosyjskiego i ukrainskiego, a p6zniej rowniez thumaczenia).
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Dziatalnos¢ zarejestrowatam przy [nazwa pracodawcy]. Byla taka struktura,
ze kazdy pracownik musial mie¢ zalozong swojq dziatalnos¢ gospodarczq i to
sig odbywalo, ta wspolpraca odbywala sie na zasadzie wspolpracy firm. I to,
do czego nas zmusili, okazalo si¢ teraz bardzo przydatne. Czyli nie bylo innej
mozliwosci, trzeba bylo zaloZyc¢ swojq dziatalnos¢ gospodarczq, zeby moc tam
pracowac, powiedzmy sobie szczerze, tak. (...) Wiec zaczynalam na zasadzie zwy-
klej dziatalnosci gospodarczej, kiedy pracowatam, praktycznie to byl taki ukryty
etat niepisany, bo co miesigc byly wystawiane faktury — to bylo wynagradzanie
zatrudnienia przez pracodawce. Niemniej tez w tej chwili prowadzitam szkolenia
Jjezyka rosyjskiego, ukrainskiego w Empiku, nastgpnie w kolegium nauczycielskim,
praktycznie w wielu firmach, juz jako rosyjski biznesowy na przykiad, i korepetycji
prywatnych tez udzielatam. W tej chwili prowadzimy juz wspolng szkolke jezyka
rosyjskiego, ukrainskiego oraz polskiego dla obcokrajowcow.

Strategia dywersyfikacji dziatalno$ci dziatalno$ci okazata sie¢ skuteczna
1 zaowocowata sukcesem, a wraz z rozwojem biznesu rozmowczyni zatozy-
ta spotke z ograniczona odpowiedzialnosciag. Wkroczyta rowniez do kolejnej
branzy — firma zajela si¢ rekrutacjg pracownikow z panstw bytego ZSRR. Wraz
ze stabilizacja finansowa, ktoéra towarzyszyta odniesionemu sukcesowi ekono-
micznemu, imigrantka sprowadzita do Polski rodzine (jednego z braci, wcze-
$niej mieszkata w Polsce z corky). Zalozona spotka, jak sama podkresla, ma
charakter ,,rodzinny”. Rozméwczyni ma tez druga wspolniczke, bedaca Polka.
Taka struktura zalozonego przedsigbiorstwa umozliwia ptynne poruszanie si¢
miedzy zroéznicowanymi kulturowo obszarami, sprawng komunikacj¢ z rekru-
tujacymi polskimi pracodacami oraz rekrutowanymi pracownikami z panstw
bytego ZSRR i aktywno$¢ w roéznych krajach ze zrozumieniem ich kontekstu
spoteczno-politycznego. Jednoczesnie ,,rodzinny” charakter spotki sprawia, ze
jej funkcjonowanie opiera¢ si¢ moze w wigkszej mierze na zaufaniu:

Natomiast spotke z o.o. zalozylismy okolo trzech lat temu, czyli to jest taki Swiezy
twor, no ale niemniej dosy¢ duzy, bo przerost tg mojg dzialalnos¢ gospodarczg.
(...) Jest to firma, spotka bardziej rodzinna. Rodzinna. Nie do konca rodzinna,
poniewaz moja kolezanka jest miejscowa, powiedzmy sobie. Ona si¢ u nas zajmuje
kadrami, ptacami, ona mi po prostu pomaga, a brat bardziej po prostu wspolpracq
ze Wschodem rzeczywistq, czyli rekrutacjg pracownikow, opracowaniem towarow
handlowych, tez takim konsultingiem praktycznym, powiedzmy.

Narracja pokazuje, jak dynamiczny wzrost migracji zarobkowych do Polski
z Ukrainy czy Biatorusi oraz duze zainteresowanie takimi pracownikami po stronie
polskich pracodawcéw doprowadzity do rozwoju agencji zatrudnienia wyspecjalizo-
wanych w werbowaniu pracownikow z tzw. Wschodu. Rozmowczyni konsekwentnie
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uzywa wlasnie okreslenia ,,Wschod”, co ilustruje odczuwane przez nig podobienstwo
miedzy migrantami z roznych krajow bytego ZSRR. Sama imigrantka nie ma jedno-
znacznie ukrainskiej tozsamosci; chociaz przed przyjazdem do Polski mieszkata na
Ukrainie oraz miata wylgcznie ukrainskie obywatelstwo, na jej tozsamo$¢ wptywa
réwniez pochodzenie z dwunarodowej rodziny (ojciec Rosjanin, matka Ukrainka).

Aktualnie swiadczymy ustugi zwigzane ze znajomosciq jezyka, ttumaczeniowe,
dokumentacyjne, zwigzane ze sprowadzaniem wielu firm rosyjskich, ukrainskich,
polskich na Wschodzie. Obstuguje wszystkie instytucje panstwowe [nazwa woje-
wodztwa] — czyli zaczynajgc od prokuratury, sqdow, policji, konczqc na urzedzie
wojewodzkim. Wiele przedsigbiorstw na miejscu, nie chwalgc sie. Kontakty sq
w calej Polsce. Jeszcze migdzynarodowe. Tez wspolpracujemy z wieloma firmami.
Bardzo lubimy, ze po tylu latach oni si¢ odzywajq, przyjezdzajq, odwiedzajq.
Nadal ta kontynuacja wspolpracy trwa. Przy kancelarii tHumaczy tez ta branza
zaczela sig rozrastaé, dlatego zalozylismy spotke z o.o. ze wspolnikami — centrum
wspolpracy ze Wschodem [nazwal], ktore Swiadczy ustugi konsultingowe, czyli
obstuga od A do Z polskiego przedsiebiorcy na Wschodzie oraz ukrainskiego,
rosyjskiego przedsiebiorcy w Polsce. Zaczynajgc od rejestracji firmy, poprzez
legalizacje pobytu i praktycznie normalnej pracy na co dzien. W tej chwili jesz-
cze przy naszej spolce z o.o. powstala agencja zatrudnienia, czyli sprowadza-
nie pracownikow do Polski z Ukrainy w branzach zapotrzebowanych w Polsce:
technicznych, slusarza, budowlana. Ale tez rowniez wchodzi w gre wspolpraca
handlowa, czyli kojarzenie firm jak najbardziej z rynkami wschodnimi.

Kryzys polityczny i gospodarczy na Ukrainie stal si¢ zatem impulsem do roz-
woju niszy etnicznej w Polsce (rekrutacja pracownikow). Jednak migracja do Polski
zwigzana z konfliktem rosyjsko-ukrainskim jest postrzegana przez respondentke nie
tylko jako szansa rozwoju okreslonej branzy, ale rowniez jako obowigzek niesienia
bezptatnej pomocy innym migrantom. W kilku miejscach narracji zaznacza si¢
watek poczucia obowiazku, jaki rozmowczyni, odniodstszy duzy sukces zawodo-
wy w kraju przyjmujacym, w swoim przekonaniu ma wobec innych migrantow.
Respondentka angazuje si¢ w dziatalno$¢ roznych organizacji ukrainskich, wyja-
$niajac swoja aktywno$¢ solidarnosciag etniczng, a takze konieczno$cig ,,oddania”
pomocy, ktdra otrzymala na pierwszym etapie pobytu w Polsce:

Moze dlatego jestem z pochodzenia i Ukrainkq i Rosjankq i teraz patrzqgc na fto,
co sie dzieje na Wschodzie... i po prostu zawsze uwazatam, ze ludzie powinni
mie¢ wsparcie na miejscu, bo czesto sq rzuceni sami na siebie. (...) Ostatnio
zalozylismy w [mieScie zamieszkania] oddzial Towarzystwa Ukraincow, ktore tez
zalezne jest od ogolnokrajowego oddziatu Towarzystwa Ukraincow. Zobaczymy,
jak to bedzie sig, w kazdym razie si¢ rozwija, ze swojej strony gwarantujemy
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wsparcie prawne. Wspieramy obcokrajowcow, ktorzy przyjezdzajq i szukajg pracy.
Bo nie chodzi o to, wiadomo, ze mamy fachowcow na przyklad, informatykow,
programistow, ktorzy ostatnio przyjezdzajq i sq zatrudniani na stanowiskach —
ale po prostu o tych, ktorzy sq porzucani sami siebie, przyjezdzajg na studia,
gdzie nie znajq jezyka polskiego, gdzie nie potrafig si¢ poruszaé po urzedach
i bardzo czesto tak po 3—4 latach tak naprawde nie wiedzq, co ze sobq zrobic.
Wiec staramy si¢ ukierunkowaé, przez swoich kontrahentow tez poleci¢, do dzialu
eksportu, czyli to, co sama przesztam. Oczywiscie staram sig, zeby to bylo bar-
dziej rozpowszechnione. Staramy sig tez organizowacé w tym roku prace sezonowe
dla studentow, zeby w jakis sposob mogli sobie dorobi¢. W tej chwili sytuacja
kryzysowa na Ukrainie, ze praktycznie wszyscy chcg — wysoko wykwalifikowani,
w tym miodziez, chcq wyjezdzac z tego kraju. Niestety. No i staramy si¢ wspierac,
jak mozemy. No i oczywiscie zawsze jeszcze jest malo.

Kilka aspektéw tej narracji mozna uzna¢ za kluczowe, znajdujace odzwier-
ciedlenie réwniez w innych historiach imigranckich przedsi¢biorcéw. Przede
wszystkim jest to watek pracy ponizej kwalifikacji w pierwszym okresie pobytu
w Polsce — etap ten traktowany jest jako tymczasowy, a jego rola ma by¢ nabycie
lepszych kompetencji jezykowych i kulturowych. Interesujacym watkiem jest
kwestia wymuszonego samozatrudnienia. Z jednej strony, w badanym przypadku
towarzyszy ono przejsciu rozmdéwcezyni z wtornego do pierwotnego segmentu
rynku pracy (a zatem wigze si¢ z awansem). Z drugiej strony, §wiadczenie ustug
dla jednego podmiotu na zasadzie wlasnej dziatalnosci gospodarczej nie zapew-
nia bezpieczenstwa socjalnego i bytowego zwigzanego ze statusem pracownika.
Wywiad pokazuje, ze niektorzy imigranci maja zaradne i kreatywne podejscie do
wymuszonego samozatrudnienia. W analizowanym przypadku szukanie nowych
branz i dziedzin aktywno$ci przyniosto rezultaty na tyle korzystne biznesowo,
ze powrdt do umowy o pracg przestat by¢ atrakcyjng opcja.

PRZYPADEK 3. OD MIGRACIJI RODZINNEJ I STUDIOW W POLSCE
DO ZALOZENIA FIRMY W PRESTIZOWEJ BRANZY

Trzeci omawiany przypadek przedstawia zupehie inng trajektorie zawodowa,
zwigzang z bardziej poglebiong integracja ze spoleczenstwem przyjmujacym
od najmtodszych lat. Badany pochodzi z rodziny o polskich korzeniach, przed
przyjazdem uczeszczal do polskiej szkolty we Lwowie. Przyjechat do Polski
wraz z rodzicami, najpierw w wieku 12 lat (na rok), a pozniej juz na stale
w wieku 16 lat. Ukonczyt rowniez studia w Polsce — prawo na Uniwersytecie
Jagiellonskim (w latach 1999-2004). Jego zona jest Polka, rozmowca posiada
karte stalego pobytu i zamierza stara¢ si¢ o polskie obywatelstwo.
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Cala narracja biograficzna bardzo dobitnie pokazuje, ze ukonczenie studiow
W panstwie przyjmujacym i zwigzane z tym wczesniejsze wejscie na rynek pracy
umozliwiajg omini¢cie imigranckiej putapki zatrudnienia ponizej kwalifikacji.
Chociaz studia dla cudzoziemcoéw sa odptatne, respondent uzyskat stypendium
— pokrycie kosztow czesnego. To pozwolito mu ukonczy¢ nauke na jednej z naj-
lepszych uczelni, na obleganym kierunku (wydziat prawa):

Ja na studia prawnicze na poczqtku tak jakbym mial is¢ tak jak prywatnie, no
ale zglosilem si¢ do fundacji i oni pokrywali koszty nauki w ten sposob, ze ja
nie miatem stypendium, ale nie musiatem placi¢ tez za studia — taki wariant
posredni, nazwijmy to. No i tak.

Rozmoéwca zaznaczyl, Zze jego pierwsza praca znaleziona po studiach byla
praca biurowa zgodna z posiadanym kwalifikacjami. Pominigcie jakichkolwiek
aktywnosci zawodowych podczas studiow moze jednak wynika¢ z niecheci
opowiadania o pracach sezonowych, tymczasowych, podejmowanych jedynie
z uwagi na zarobek. Wydaje si¢ prawdopodobne, Ze respondenci, ktérzy maja
ustabilizowana pozycje zawodowa, moga omija¢ w wypowiedziach pierwsze
dos$wiadczenia na rynku pracy z uwagi na ich dorywczy lub nieznaczacy w oce-
nie badanych charakter oraz ze wzgledu na to, Ze nie wpisuja si¢ one w zapla-
nowang karier¢ zawodowa i nie wiazg si¢ z rozwojem tej kariery. Natomiast
z innych narracji ukrainskich absolwentéw polskich uczelni (zebranych w tym
badaniu) wynika, Ze takie prace — o charakterze sezonowym lub chwilowym —
sa z reguly podejmowane podczas odbywania studiéw: sa to np. prace kelner-
skie w restauracji. Brak opisu takiej studenckiej pracy w narracji cytowanego
rozméwcey niekoniecznie odzwierciedla rzeczywisty brak doswiadczen zawodo-
wych podczas nauki na uniwersytecie. Moze wigza¢ si¢ z dazeniem do kontroli
narracji oraz niezakldcania autoprezentacji w roli przedsigbiorcy o wysokich
kwalifikacjach.

Natomiast opowie$¢ o pierwszej pracy po uzyskaniu wyksztatcenia na polskiej
uczelni pokrywa si¢ z podobnymi narracjami innych ukraifiskich migrantow
edukacyjnych: nawet jesli skromnie wynagradzana lub zwigzana z prekaryjna
umowa, odpowiada ona juz kwalifikacjom imigranta. Pierwsza prace¢ po studiach
rozméweca otrzymal zaraz po obronie pracy magisterskiej; byta to praca etatowa
zgodna z jego prawniczym wyksztatlceniem. Pracowat tak siedem lat, do momen-
tu uzyskania tytulu radcy prawnego. Roéwnolegle z zatrudnieniem etatowym
wykonywat prace dorywcze — thumaczenia z jezyka rosyjskiego i ukrainskie-
go. Zaro6wno te tymczasowe zlecenia, jak i gtéwna aktywno$¢ zawodowa byty
zwigzane z kapitalizowaniem pochodzenia kulturowego — w firmie pracodawcy
respondent zajmowal si¢ kontrahentami z panstw bytego ZSRR.
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No i zajmowalem sig¢ tez sprawami wschodnimi, obstugiwalem spotke, biznes, zna-
czy majq spotki zalezne w Rosji, na Ukrainie, no tez pewne kontrakty w Kazach-
stanie. Oczywiscie tez robitem inne kontrakty, poniewaz znam angielski jezyk, no
to zwiqzane z Wielkq Brytaniq troszeczke tam, Francja, Szwajcaria, takie tam
umowy. No i coz? No i tutaj akurat nie moge powiedziec, Zeby moje Zycie jakos
sig roznito od zycia Polaka w tym zakresie. No moze tylko, ze wykorzystywatem
Jjezvki, ale z punktu widzenia jakby pracy, to tu nigdy nie doswiadczylem, nie
wiem, jakiejs, jakichs takich negatywnych ze strony ludzi takich animozji czy
czegos, co moglbym odebraé osobiscie, ze jestem z Ukrainy.

Podczas wywiadu respondent podkreslal, ze nie czuje si¢ przedsigbiorca
»etnicznym”, a pochodzenie z Ukrainy nie ma wplywu ani zadnego przeloze-
nia na prowadzong dziatalno$¢ biznesowa. Pokazuje to prawdopodobnie ukryte
zatozenie z jego strony, ze badanie dziatalnosci gospodarczej migrantow jest
posrednio pytaniem o doswiadczenia dyskryminacji, doznanych utrudnien czy
pracy ponizej kwalifikacji. Rozmowca deklarowal, ze w zasadzie nie byla jego
udziatem zadna z tych sytuacji. Jednocze$nie w opowiadanej historii pojawia
sie¢ watek przedsiebiorczosci ,,transnarodowej”, nieustannego wykorzystywania
w pracy kompetencji wielokulturowych, np. znajomosci jezykow wschodnich.
Sktania to do wniosku, ze w trajektoriach zawodowych imigrantow dobrze zin-
tegrowanych i od dawna osiedlonych w Polsce pochodzenie z innego kraju jest
nie tyle ograniczeniem, ile zasobem, dajacym wiekszy potencjat zyskiwania kon-
trahentow z niektorych regionéw badz w ogdle rozwoju w niektorych branzach.

Opowie$¢ o zatozeniu wasnej firmy rowniez odbiega od narracji prezento-
wanych wczesniej — nie jest to samozatrudnienie wymuszone przez faktycznego
pracodawce. Jednak rynek prawnikow opisany jest jako nasycony i nadpodaz
0sob po aplikacji radcowskiej jest wymieniona jako jedna z przyczyn podjgcia
decyzji o rozwijaniu wilasnej kancelarii.

Zastanawiam sig, to bylo prawie rok, jeszcze pracowalem, poniewaz no nie byto
tak, nie tak tatwo jest znalez¢, rynek prawny jest bardzo nasqczony prawnikami,
za duzo ich wszedzie. I ja nie chcialem wynosi¢ si¢ z Krakowa, no i nie mogtem
generalnie znalez¢ jakiejs pracy. Ale no zaryzykowalem, tylko tez trzeba psychicz-
nie si¢ przygotowac po tylu latach, zeby zaryzykowaé tez na swoim i — tfu, tfu
— ani przez chwilg, nigdy nie Zalowalem decyzji, wiec rozkrecilem biznes i jestem
zadowolony. No i... Otwieranie bylo, no tak jak mowie, z mojego punktu widzenia
u mnie biznes, moje zycie w Polsce nie rozni sie, Ze tak powiem, od Zycia Polaka,
bo ja tutaj nie doswiadczam jakichs rzeczy. No, pomijajgc oczywiscie tam karte,
gdzies trzeba tam, pobytu tam jakqs dostac. Nie, no nawet nie warto mowic. To
sq takie rzeczy juz zupeinie takie naturalne, jakies tam formalno-prawne. Ale
tak poza tym, moja historia nie jest ciekawa, ze tak powiem, z punktu widzenia
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pani badan, bo nie jest, ona przedstawia osobe, ktora w latach dziewiecdziesig-
tych przeniosta sie do Polski. O, wlasnie — moze o takich osobach to, co moge
powiedzie¢, o tych ludziach, ktorzy przeniesli sie w latach dziewiglédziesigtych do
Polski, i ktorzy tutaj mieszkajq — ich Zycie wyglgda jak zycie Polakow. Tak moge
powiedzie¢ w sensie, mocne jest takie, nazwijmy to, zasymilowanie. Niektorzy
odmawiajq nawet rozmawiania ze mng w jezyku ukrainskim, rosyjskim.

Kancelaria jest ukierunkowana na wspotprace z klientami z panstw bylego
ZSRR, ze wzgledu na specyficzne kompetencje partneréw (oprocz rozmowcy
— Ukrainca, jedng ze wspotwilascicielek firmy jest Lotyszka). Pracownicy sa
zatrudniani na umowe o prac¢ lub — zwlaszcza na poczatkowym etapie wspot-
pracy — na umowe cywilnoprawnag, np. zlecenia. W r6znych miejscach wywiadu
pada rézna liczba pracownikow, co prawdopodobnie wiaze si¢ z uwzglednianiem
lub niewliczaniem o0s6b zatrudnionych dorywczo, tymczasowo. O sukcesie kan-
celarii $wiadczy réwniez najem dodatkowych powierzchni uzytkowych, poniewaz
dotychczasowe biuro przestato wystarczaé:

Ja obstuguje podmioty, przedsiebiorcow ze Wschodu. I no doswiadczenie mamy
dosy¢ duze — mam dwoch partnerow, mamy takq kancelarig, w ktorej mamy moze
tqcznie dziewieciu pracownikow, czy nawet dziesieciu juz chyba tam pracowni-
kow, wigc... Sq cztery osoby rosyjskojezyczne generalnie juz. (...) Z Ukrainy tylko
Jestem ja, moja partnerka jest z Lotwy i dwoch pracownikow Polakow, ktorzy po
prostu znajq jezyk, sq prawnikami. (...) Znaczy potrzeba czasu, tylko ze my dosyc
dynamicznie zaczelismy sige rozwija¢. Bo na poczgtku mielismy w sumie dwoch
pracownikow i asystentke jednq. Teraz mamy juz... siedem 0sob, tak. To tak, czyli
wlasnie od marca bedg kolejne osoby, bedziemy zatrudniac juz. Wilasnie wynajelismy
dzisiaj, uzgodnilismy warunki podnajmu dodatkowych 55 metrow, no bo si¢ nie
miescimy tutaj juz — tutaj mamy mniej niz 100, nie wiem, gdzies koto 90 metrow.

Powyzsza biografia bardzo rézni si¢ od wczesniejszych dwoch narracji, ponie-
waz rozmowca ukonczyl studia w Polsce i caty etap rozpoczynania kariery zawo-
dowej przebiegat w jego przypadku juz w kraju przyjmujacym. Przeklada si¢ to
na $wietne poshugiwanie si¢ jezykiem polskim, doskonata znajomos¢ uwarunko-
wan prawnych prowadzenia dziatalnosci, a takze codziennego know-how: sposobu
prowadzenia firmy w Polsce i rozwigzywania biezacych problemow. W wielu
fragmentach wywiadu rozméwca wskazywat jednoczes$nie, ze rozumie sposob
dzialania w biznesie swoich klientéw z panstw bytego ZSRR, poréwnujac ich
strategie aktywnosci biznesowej do tych charakterystycznych dla przedsigbiorcow
polskich. W wywiadzie tym ponownie pojawia si¢ motyw biznesu nastawionego na
klientow z panstw bytego ZSRR. Podobnie jak w drugim analizowanym wywiadzie,
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sg oni traktowani jako jedna zbiorowo$c¢: uznaje si¢, ze osoba pochodzaca z Ukra-
iny bedzie potrafita speni¢ oczekiwania biznesowe kontrahentow np. z Biatorusi
czy Rosji 1 moze wystepowaé w roli ,,thumacza” kultury polskiej dla tych grup.

Ukrainscy absolwenci polskich uczelni sg w lepszej sytuacji na rynku pracy niz
osoby, ktdre migrujg do Polski po odbyciu studiow. Jak pokazujg niektdre narracje,
wynika to po czesci z faktu, ze etap wykonywania prac mato ambitnych, doryw-
czych i niskooptacanych, poza branza zgodna z kierunkiem edukacji, dotyczy w ich
przypadku okresu studiow (nie sg to oczywiscie aktywnosci przypisywane tylko
imigrantom, lecz typowe prace studenckie). Natomiast po uzyskaniu dyplomu tacy
imigranci koncentruja si¢ juz na branzy, w ktorej uzyskali wyzsze wyksztalcenie.

PRZYPADEK 4. PRZYCZYNY REZYGNACII
Z PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Kolejna respondentka przyjechata do Polski na studia w 2010 roku. Podczas
studiow, odbywanych w trybie zaocznym, wykonywata dorywcze prace m.in. jako
kelnerka. Po ukonczeniu studidéw podjeta wspolprace, w formie umow cywilno-
prawnych, z firmg z branzy nieruchomosci. W pdzniejszym okresie wspotpracy
(2013) zatozyta dziatalno$¢ gospodarcza, aby za pomoca faktur VAT rozliczac si¢
z tym samym quasi-pracodawcg. Niektore watki wywiadu (wymuszony charakter
samozatrudnienia, otrzymanie Karty Polaka w celu poszerzenia mozliwosci na
polskim rynku pracy) stanowig powtorzenie wczesniejszych narracji. W prze-
ciwienstwie jednak do poprzednich rozmowcow, respondentka zdecydowala sie
na zawieszenie dziatalnosci gospodarczej — jej narracja daje wglad w przyczyny
prowadzace do rezygnacji z prowadzenia wilasnej firmy.

Dzialalno$¢ zostata zawieszona w 2014 r., po niespetna rocznej aktywnosci.
Bezposrednia przyczyna bylo rozstanie z dotychczasowym gquasi-pracodawca.
Z catej narracji mozna wywnioskowac, ze decydujgce znaczenie mial brak
wczesniejszych powaznych do§wiadczen zawodowych (rozmowcezyni zatozyta
dziatalno$¢ wkrétce po ukonczeniu studiow) oraz brak sieci powigzan, czyli
kapitalu spotecznego w wybranej branzy zawodowej. Uniemozliwito to samo-
dzielne zdobywanie nowych klientow. Ponadto respondentka nie zdecydowata si¢
na wykorzystanie z kapitalu kulturowego w prowadzonej dziatalno$ci — mimo
wpisania do CEIDG branz dodatkowych nie podjeta si¢ ani wykonywania thu-
maczen, ani nauczania jezykow.

Jako szczegolnie ucigzliwy element samozatrudnienia kobieta podala przy-
tlaczajace obowiazki z zakresu ksiggowosci, zwigzane z rozliczaniem ZUS
1 podatkow. Mimo wymuszonego charakteru samozatrudnienia, firma, dla ktorej
wykonywata prace, nie udzielata jej w tym zakresie wsparcia:
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zawieszajqc tq prace, rzucajqc tq prace, bo jednak prowadzitam sama tq dzialalnosé,
czyli ksiegowos¢ musiatam sie nauczyé, wystawianie faktur, niestety w pracy nie
pomogli mi tego zrobi¢, mimo ze obiecywali tak, ze bedzie pani, ktora to poprowa-
dzi przynajmniej przez pierwsze miesigce. I jak wypelnialam ten formularz, tez nie
wiedziatam, czy podatek liniowy, czy ryczalt, ja absolutnie si¢ na tym nie znatam.
Dzwonigce do urzedu na przyklad, do urzedu, to mi pani odpowiadala, ze prosze
przeczytaé jakis tam artykul z ustawy; ja mowig, Ze ja nie rozumiem, o co chodzi
w tym artykule, a ona mowi, ze prosze przeczytac, wtedy porozmawiamy. Ja otwieram,
a ten artykut jest na 3 strony A4, i jest nie do zrozumienia. Rozne Vaty, rozne jeszcze
Jjakies takie rzeczy, na pewno w urzedach tego nie wytlumaczq. W pracy pracodawca
no nie jest zainteresowany oszczedzaniem moich pieniedzy wiadomo, wiec podpisatam
Jjakos tam pomogli generalnie wypetnic ten wniosek ale bez wdawania sie do szczegol
Jakichs wyttlumaczen. Wiec pomocy z pracy nie bylo zadnej.

Po zawieszeniu dziatalno$ci, respondentka skupila si¢ na pomocy w prowa-
dzeniu firmy swojego partnera (réwniez aktywnej w branzy nieruchomosci).
Wspolpraca ta nie byla w zaden sposob sformalizowana za pomocg umowy, ale
respondentka i jej partner prowadzili wspolne gospodarstwo domowe, co mogto
wplywac na postrzegany przez nig brak koniecznosci rozliczen finansowych. Taki
mechanizm wpisuje si¢ w zjawisko ,,invisible entrepreneurs” (,,niewidzialnych
przedsigbiorczyn”, ,,cichych wspotpracownikow”), opisane na przykladzie imi-
grantek w Wielkiej Brytanii (Dhaliwal 1998). Termin ten uzyty zostat do opisu
sytuacji, kiedy kobiety — zwlaszcza ze spotecznosci tradycyjnych — wykonuja
prace na rzecz firmy rodzinnej, formalnie zarejestrowanej na matzonka.

I od razu jakby po tym czasie zrobitam sobie prawie rok przerwy, caty czas bylam
ze swoim chiopakiem i pomagatam mu w robieniu prac remontowych, wykonczeniu
jego mieszkan, wiec absolutnie zapomniatam o jakiejkolwiek pracy, bylam przy
nim, powiedzmy tak. On nie zna polskiego, wiec potrzebowat mnie codziennie.
Wszystkie jakies kupowania w Leroy Merlin konczylo si¢ tHumaczeniem tak wiec.
1 jak juz te wszystkie prace skonczylismy, bo on kupil tak sporo nieruchomosci
w Polsce i trzeba bylo poswieci¢ duzo czasu.

Formuta zawieszania dziatalnosci gospodarczej umozliwia jej ponowne pod-
jecie po pewnym czasie, maksymalnie po dwdéch latach. Typowa cechg narracji
imigrantow zawieszajacych dziatalno$¢ jest zamiar powrotu do samozatrudnienia
po jakim$ czasie — czgsto w niesprecyzowanym terminie. Rozmoéwczyni jest
sktonna do pozostawienia sobie otwartych opcji oraz podkresla, ze zawieszenie
(w przeciwienstwie do zamknigcia) umozliwia jeszcze w przysztosci skorzystanie
ze znizek dla poczatkujacych przedsiebiorcow.
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Dlatego zawiesitam tez, zeby pozniej, jak juz bede miata naprawde swojq dziatal-
nosc... Nie tak jak teraz mialam, ze pracowatam w biurze, jednak, na dziatalnosci,
ale nie byla to taka do konca dzialalnosé. Prawda. Zeby jednak zachowaé te
znizki, te 50% kiedy juz bede miata cos swoje. Zeby jeszcze cos z nich skorzystac.

Narracja ta pokazuje, ze typowe przyczyny zawieszania dzialalnosci gospo-
darczej przez imigrantéw wigza si¢ niekiedy z uwarunkowaniami ogoélnopolski-
mi, niezwigzanymi ze statusem cudzoziemca (mate do§wiadczenie zawodowe,
brak kapitatu spotecznego w wybranej branzy). Ryzyko zawieszania dziatalnosci
wydaje si¢ szczegolnie wysokie w przypadku oséb na poczatku drogi zawodo-
wej, mtodych absolwentow begdacych na etapie przejscia od studiow do pracy
(tzw. from school to work). Wowczas w ogodle sktonno§¢ do zmiany aktywnosci
zawodowej na inng jest wigksza. Wydaje sig, ze decydujacym czynnikiem prowa-
dzacym do rezygnacji z wlasnego biznesu moze by¢ réwniez w poszczegolnych
przypadkach niech¢¢ do skorzystania z kapitalu kulturowego kraju wysylajacego
(niepodjecie aktywnosci np. w sferze thumaczen czy nauki jezykow obcych, lub
nieodwotanie si¢ do imigranckich sieci spotecznych).

PODSUMOWANIE

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny wzrost liczby przedsiebiorstw ukrainskich
(jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej) rejestrowanych w Polsce. Wiaze si¢
to zardbwno z usprawnieniem i uelastycznieniem tej formy prowadzenia biznesu
wskutek nowelizacji polskiego prawa, jak tez ze specyficznymi uwarunkowania-
mi spoteczno$ci ukrainskiej: wzmozonym naplywem migrantow ze wzgledu na
zlg sytuacje polityczng i gospodarcza w kraju wysytajacym, a jednocze$nie regu-
lacjami utatwiajgcymi niektorym kategoriom migrantow osiedlanie si¢ w Polsce
(ustawa o Karcie Polaka). Na zalozenie dzialalno$ci gospodarczej decyduja si¢
przede wszystkim osoby o stabilnym statusie prawnym, osiadajace w Polsce na
state, dobrze zintegrowane, w szczegdlnosci znajace jezyk polski. Sama Karta
Polaka jest czesto traktowana pragmatycznie, jako przepustka do otrzymania
stabilnego statusu prawnego w Polsce — nawet w przypadku jednostek, ktore
reprezentuja typ wielowymiarowej tozsamosci pogranicza, ztozonej z elementow
polskich, ukrainskich lub biatoruskich.

Biografie moich rozmowcoéw pokazuja, ze motywacje do zalozenia dzia-
falnosci gospodarczej oraz sposoby rozwijania firmy sg réznorodne. Niekiedy
jest to samozatrudnienie wymuszone przez faktycznego pracodawce — w takich
wypadkach wiele zalezy od indywidualnych zdolnosci jednostki i jej pracy nad
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stworzeniem wilasnego przedsigbiorstwa lub, przeciwnie, poszukiwania zatrudnie-
nia etatowego, ktore bywa postrzegane jako bezpieczniejsze. Samozatrudnienie
moze tez wigzac si¢ z potrzeba niezaleznosci i realizowania wtasnych pomystow
na biznes lub wykonywania wolnego zawodu, np. prawnika, architekta, lekarza.
Przyczyna rozwijania dziatalno$ci gospodarczej bywa tez dostrzezenie potencjatu
ekonomicznego zwigzanego z pochodzeniem kulturowym. Bywa ono skutecznie
kapitalizowane w firmach Ukraincow aktywnych w sferze tlumaczen i nauki
jezykow wschodnich (ukrainskiego, rosyjskiego), doradztwa w zakresie prawa
imigracyjnego udzielanego innym cudzoziemcom, posrednictwa w zatrudnianiu
cudzoziemcow. Zaprezentowane case studies pokazuja, ze zarbwno w przypadku
wymuszonego samozatrudnienia, jak tez w przypadku rozwijania firm w branzy
o duzej konkurencyjnosci odwotlanie samozatrudnionych migrantéw do etnicz-
nego kapitatu spolecznego oraz kompetencji kulturowych stanowi efektywna
strategie osiagnigcia sukcesu biznesowego wbrew trudnej pozycji poczatkowe;.

Jak wynika z analizowanych narracji, wptyw statusu imigranta na trajek-
torie¢ zawodowa moze by¢ dwojaki. Na wczesniejszych etapach drogi zawo-
dowej polega czgsto na konieczno$ci przezwyci¢zenia barier: staba integracja
ze spoteczenstwem przyjmujacym przektada sie na stabsza sytuacje na rynku
pracy, konieczno$¢ podejmowania aktywnosci zawodowej ponizej zdobytych
kwalifikacji. Ten trudny etap na rynku pracy, zwigzany z ponoszeniem ,kary za
pochodzenie” (ethnic penalty), jest niemal niezauwazalny w narracjach absol-
wentow polskich uczelni, ktoérzy po studiach uczestnicza w polskim rynku pracy
na analogicznych zasadach jak pozostali (polscy) absolwenci szkot wyzszych.
W przypadku wszystkich badanych migrantow po pierwszych latach obecnosci
na rynku pracy panstwa przyjmujacego, a takze po rejestracji dziatalnosci gospo-
darczej, pochodzenie kulturowe staje sie cennym zasobem, wykorzystywanym
np. do rozwijania firmy w niszach etnicznych oraz wspotpracy z kontrahentami
z panstw bylego ZSRR.
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