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WYBRANE MIERNIKI OKRESLAJACE
NIEDOPASOWANIA KWALIFIKACJI
I UMIEJETNOSCI NA RYNKU PRACY
NA PRZYKLADZIE POLSKI

Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wybranych mierikoéw okreslajacych stopien
niedopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz zwrdcenie uwagi na makroeko-
nomiczne skutki tego zjawiska w postaci bezrobocia strukturalnego i trudnosci zwigzanych
z obsadzeniem wolnych stanowisk pracy. Wykorzystujac krzywa Beveridge’a, badania
ManpowerGroup oraz Hays Global Index wykazano, iz niedopasowania na rynku pracy
w Polsce powigkszajg si¢ po 2013 r. i w duzej mierze majg charakter strukturalny, a posia-
danie okres$lonego, czgsto wyzszego wyksztalcenia nie oznacza, ze pracownicy dysponuja
umiejetnosciami, ktore sg niezb¢dne na wspotczesnym rynku pracy.

Stowa kluczowe: niedopasowania na rynku pracy, kwalifikacje, umiejetnosci, krzywa
Beveridge’a.

Wprowadzenie

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy doprowadzit do niepokojaco
wysokiego bezrobocia w wielu krajach Unii Europejskiej. Rownoczes$nie wyniki
badan wskazuja, ze wiecej niz jeden na trzech pracodawcdéw ma problemy ze
znalezieniem pracownikoéw. Towarzyszace tym zjawiskom dynamiczne zmiany
w obszarze technologii sprawiaja, ze przeksztatceniu ulega charakter pracy, ktora
wymaga zmiany poziomu kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw. Réwnocze-
$nie ambitny program gospodarczy UE ,,Europa 2020” zaklada, ze kapitat ludzki
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jest istotnym czynnikiem determinujagcym rozwdj gospodarczy. W tych warun-
kach konieczne staje si¢ prognozowanie zmian, ktore dokonaja si¢ w blizszej
i dalszej przysztosci na rynku pracy i zabezpieczenie zasobow pracy o odpo-
wiednich kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych. Roéwnoczesnie celem
strategii pozostaje rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu, co powinno wy-
razac¢ si¢ w petniejszym wykorzystaniu dostepnych zasobow pracy, rowniez tych
z niskimi kwalifikacjami i umiejgtnoSciami.

Planowanie badan empirycznych w aspekcie dopasowan popytu i podazy na
rynku pracy implikuje koniecznos¢ rozwazenia kilku kwestii. Dotycza one przede
wszystkim definiowania pojec¢: kompetencje, umiejetnosci, deficyt czy niedopa-
sowania umiejetnosci/kwalifikacji, okreslania ich wymiaru (iloSciowego, jakoscio-
wego, poziomego czy pionowego), a takze metod zbierania danych, sposobow
pomiaru oraz wyciggania wnioskow na ich podstawie.

Celem artykulu jest prezentacja wybranych miernikéw okreslajacych sto-
pien niedopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy oraz zwrdcenie uwagi
na makroekonomiczne skutki tego zjawiska w postaci bezrobocia strukturalnego
oraz trudnosci pracodawcow zwigzanych z obsadzeniem wolnych stanowisk
pracy. Wykorzystane dane oraz wyniki badan nie umozliwiaja cato$ciowej ana-
lizy problemu badawczego, jednakze mogg sta¢ si¢ przyczynkiem do bardziej
szczegotowych analiz. W artykule zostaje przyjeta hipoteza badawcza, iz w go-
spodarce polskiej w ostatnich latach powigksza si¢ stopien niedopasowan na
rynku pracy, a bezposrednia implikacja w skali makroekonomicznej jest wzrost
bezrobocia strukturalnego. Podj¢ta problematyka badawcza wydaje sig istotna ze
wzgledu na koniecznos$¢ ustawicznego monitorowania procesow zachodzacych
w obszarze edukacji i rynku pracy oraz aktualizowania informacji na temat za-
potrzebowania na okreslone zawody i kwalifikacje, w szczegdlnosci w kontek-
$cie sprostania tym oczekiwaniom przez system edukacji.

1. Kwalifikacje zawodowe versus umiejetnosci

W literaturze przedmiotu uwidacznia si¢ réznorodnos$¢ definiowania i po-
dejscia do terminow: kwalifikacje i kompetencje. Niektore definicje sa zwigzte,
inne ujmujg zagadnienie szeroko. W potocznym ujeciu czesto mozna spotkac ich
zamienne uzycie, jednak celowe wydaje sie przytoczenie najczesciej stosowa-
nych definicji i wskazanie istoty i relacji wystepujacych pomigdzy nimi.
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Kwalifikacje zawodowe to pewien mniej lub bardziej rozpoznawalny poten-
cjal, ktory tworzg: indywidualny uktad wiadomosci, umiejgtnosci i postaw (cech
psychofizycznych)', warunkujacy wykonanie okreslonych zadan zawodowych.
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Rys. 1. Elementy sktadowe kwalifikacji

Zrodto: Opracowanie na podstawie: Kwiatkowski i Wozniak [2003, s. 9]; Orczyk [2009, s. 19-32].

Kwalifikacje sa ksztattowane przez konfiguracje réznych czynnikéw, po-
$rod ktorych nalezy wyr6znié: poziom wyksztatcenia ogdlnego i zawodowego,
staz pracy oraz cechy psychofizyczne. Sg to pewne mniej lub bardziej mierzalne
cechy odzwierciedlajace potencjat danej osoby, ktory jest $cisle powiazany z na-
ktadami poniesionymi na jego utworzenie, a ich przydatnos¢ weryfikuje zmien-
ne otoczenie, w ktorym jednostka funkcjonuje [Orczyk, 2009, s. 19-32].

Na potrzeby Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) zgodnie z zaleceniami
unijnymi przyjeto, iz kwalifikacje to formalny wynik procesu oceny i walidacji
uzyskany w sytuacji, w ktorej wlasciwy organ zgodnie z ustalong procedura
stwierdzil, ze dana osoba osiggneta efekty uczenia si¢ zgodne z okre§lonymi
standardami [Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady, 2008, zat. I]. Uzyska-
nie okreSlonych kwalifikacji jest czgsto potwierdzone w sposob formalny
(otrzymanie dyplomu badz §wiadectwa) przez upowazniong instytucje.

Posiadane kwalifikacje wyznaczaja kompetencje jednostek. Jednakze poje-
cie kompetencji uwzglednia takze takie cechy jak osobowo$¢, motywacje czy

' 'W niektérych opracowaniach zamiast elementu sktadowego, jakim sa postawy, wprowadzone
zostaty cechy psychofizyczne. Por. np. Kwiatkowski i Wozniak [2003, s. 13].
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odpowiedzialno$¢ za zgodna ze standardami lub umowg realizacj¢ okreslonych
zadan. Inaczej mowigc, bez kwalifikacji nie ma kompetencji, ale to kompetencje
przesadzaja o mozliwosci podjecia i realizacji w sposob odpowiedzialny zadan
stawianych przez zycie, a pracg zawodowa w szczegolnosci [Orczyk, 2009, s. 21].
W mysl teorii kapitatu ludzkiego kwalifikacje prezentuja naktady, potencjat, a kom-
petencje jego wykorzystanie, czyli wykonanie i efekty.

Nalezy zauwazy¢, ze zalezno$ci pomiedzy kwalifikacjami a kompetencjami
nie sg proste do okreslenia. Jesli uwzgledni si¢ sprzgzenia zwrotne, ktére pomigdzy
nimi wystepuja, mozliwa jest sytuacja, w ktorej pracownik czy bezrobotny po-
siada kompetencje do wykonywania okreslonych zadan, co wynika z doswiad-
czenia zawodowego, lecz nie sg one w sposob formalny potwierdzone. Osoba,
ktéra uczyla si¢ wykonywac¢ okreslone zadania w ramach dotychczasowej pracy,
moze posiada¢ podobne kompetencje jak osoba, ktora uczestniczyta w formal-
nym procesie ksztalcenia, jednak jej pozycja na rynku pracy bedzie gorsza ze
wzgledu na brak mozliwosci ich potwierdzenia [Bacia (red.), 2013, s. 17].

2. Niedopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy
— ujecie definicyjne

Problematyka dotyczaca niedopasowania umiejetnosci (kwalifikacji) do po-
trzeb rynku pracy jest w literaturze przedmiotu ujmowana w rézny sposob. Moze
by¢ analizowana na poziomie makro- i mikroekonomicznym, iloéciowym i jako-
$ciowym czy wertykalnym i horyzontalnym. Jest rownoczesnie wynikiem ztozo-
nej interakcji pomiedzy popytem i podaza pracy, ktore to pozostaja pod wplywem
op6znionych procesow dostosowawczych i niedoskonalosci rynku oraz sg ksztatto-
wane poprzez roéznorodne uwarunkowania (np. demograficzne, technologiczne
czy instytucjonalne).

Na poziomie makroekonomicznym niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy moze przejawia¢ si¢ w istnieniu wysokiego poziomu bezrobocia
oraz duzej ilo$ci wolnych miejsc pracy. Sprzyja temu dynamiczny proces kreacji
miejsc pracy w nowych sektorach czy branzach gospodarki i ich destrukcji
w sektorach tradycyjnych. Inercja i ograniczona elastyczno$¢ systemow edukacji
(W szczeg6lnosci zawodowej), niedostateczna walidacja efektow ksztatcenia po-
zaformalnego i nieformalnego czy ograniczony system ksztalcenia ustawicznego
generuja i utrwalaja pojawiajace si¢ w gospodarce niedopasowania.

W tabeli 1 dokonano charakterystyki najczgsciej wystepujacych form nie-
dopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy.
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Tabela 1. Przejawy niedopasowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy

Typ niedopasowania Charakterystyka
praca zgodna z kierunkiem ksztalcenia, ale niezgodna z poziomem
wyksztalcenia
nadmierne zbyt wysoki poziom wyksztatcenia w stosunku
wyksztatcenie do wymaganego na danym stanowisku, pracownicy
pionowe (vertical, (overeducation) zajmuja stanowiska pracy wymagajace znacznie
qualification mismatch) nizszego poziomu wyksztatcenia niz to, ktore
posiadaja
niedostateczne niewystarczajacy poziom wyksztalcenia, dana
wyksztatcenie osoba prezentuje poziom wyksztatcenia nizszy
(undereducation) od wymaganego na danym stanowisku

praca odpowiada poziomowi wyksztalcenia, ale jest niezgodna

z kierunkiem wyksztalcenia

sytuacja zachwiania réwnowagi na rynku pracy, wynikajaca

z niedostosowania poziomu lub rodzaju dostepnych umiejetnosci

do wymogo6w rynku pracy lub wymagan zwiazanych z konkretnym
stanowiskiem pracy, analizowana na réznych poziomach (pojedynczych
0s6b, przedsiebiorstw

poziome (horizontal mismatch)

umt e]e;t.n osci/kwalifikacji nadwyzkowe nadwyzka umiej¢tnosci lub kwalifikacji

(skill mismatch) L . . .
umiejetnosci w stosunku do pozadanych na danym stanowisku
(overskill) lub w zawodzie
niedostateczne niedobor w zakresie umiejetnosei lub kwalifikacji
umiejetnosci w stosunku do pozadanych na danym stanowisku
(underskill*) lub w zawodzie

* Mozna przyjac, iz sytuacja ta moze by¢ rowniez okreslana jako skill gap — luka kompetencyjna.

Zrodto: The Skill Matching Challenge... [2010, s. 16-26]; Employment and Social Developments in Europe
2012 [2013, s. 14-15]; Terminology of European Education... [2013].

Wigkszos¢ badan wyjasnia zjawiska niedopasowania kwalifikacji, wyko-
rzystujac teorie: kapitatu ludzkiego Beckera [1957], model konkurencji o prace
Thurowa [1975] czy teori¢ sygnalizacji autorstwa Spence’a [1974]. Ponadto w li-
teraturze przedmiotu mozna spotka¢ odniesienia do teorii mobilno$ci zawodo-
wej, segmentacji i poszukiwan na rynku pracy, ktore poszerzaja spojrzenie i zro-
zumienie wystepujacych w tym zakresie rozbieznosci na rynku pracy.

W glownym nurcie badan ekonomicznych problem niedopasowania kwali-
fikacji 1 umiejetnosci jest stosunkowo trudny do wyjasnienia. W teorii kapitatu
ludzkiego rynek pracy jest homogeniczny i panuje na nim doskonaly przeptyw
informacji. Wynagrodzenie pracownika jest proporcjonalne do jego marginalnej
produktywnosci, a firmy sag w stanie szybko dostosowaé technologi¢ produkcji
tak, aby w petni wykorzysta¢ potencjat pracownikow [Buttler, 2012, s. 47]. Przy
tych zalozeniach trudno umiesci¢ zjawisko niedopasowania kwalifikacji 1 umie-
jetnosci. W ramach teorii kapitalu ludzkiego niedopasowania powstaja na rynku
niedoskonalym, na ktéorym brak jest pelnej informacji o produktywnosci poten-
cjalnych pracownikéw, a poziom kwalifikacji jest tylko niedoskonatym mierni-
kiem faktycznie posiadanych kompetencji.
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W modelu konkurencji o prace opracowanym przez Thurowa [1975] dla
kazdego miejsca pracy istnieja konkretne zestawy umiejetnosci i cech, ktore sa
potrzebne do jej wykonywania. Pozycja jednostki na rynku pracy jest okreslona
przez edukacj¢ i doSwiadczenie, co pozwala pracodawcom oszacowac koszty
szkolen, ktore sg niezbedne do wprowadzenia pracownikéw na konkretne sta-
nowiska pracy. Wyzsze wyksztatcenie i wieloletnie doswiadczenie okreslaja sil-
niejsza pozycje przetargowa na rynku pracy. Pracodawcy preferuja osoby wy-
ksztalcone, poniewaz umozliwia to obnizenie kosztow szkolenia, nawet jesli nie
bedzie wykorzystany caty potencjat tych pracownikow. Ze wzgledu na sztywng
konstrukcje pracy i ustalane wymagane umiejetnosci, niepelne wykorzystanie
umiejetnosci pracownikéw moze mie¢ charakter permanentny [Tsang i Levin,
1985, s. 93-104]. Alternatywny model wyjasniajacy koszty i trudno$ci oceny pro-
duktywnosci potencjalnych pracownikéw przez pracodawcow zostat ujety w teorii
sygnalizacji. W tym ujeciu system edukacji petni role filtra, tzn. pozwala ziden-
tyfikowa¢ osoby o wysokiej produktywnosci i ponadprzecigtnych zdolnos$ciach.
Rownoczesnie przyjecie zalozenia o wystgpowaniu asymetrii informacji implikuje
to, iz rzeczywiste rozpoznanie moze nastapi¢ dopiero w trakcie formalnego za-
trudnienia, a praca na danym stanowisku moze by¢ wykonywana przez osobe
o znacznie wyzszych kwalifikacjach [Spence, 1974, s. 20-105; Buttler, 2012,
s. 45-57].

3. Wybrane miary okreslajace niedopasowania kwalifikacji

Literatura przedmiotu i wyniki badan przeprowadzonych dotychczas w Pol-
sce, jak 1 w krajach gospodarki rynkowej, wskazuja wyraznie, iz jedng z przyczyn
nierownowagi na rynku pracy jest niedopasowanie struktury podazy i popytu na
pracg, zwlaszcza ze wzgledu na zawod, kwalifikacje i wyksztalcenie. Z punktu
widzenia makroekonomicznego syntetyczne ujgcie tychze niedopasowan oraz
okreslenie ich przyczyn (strukturalnych czy tez koniunkturalnych) obrazuje
krzywa Beveridge’a. Ré6wnoczesnie pewnym uzupelnieniem moze by¢ synte-
tyczny miernik Hays Global Index czy tez wyniki badania prowadzonego przez
ManpowerGroup. Bazujac na jednolitej metodologii zbierania danych dla wy-
branej grupy krajow, mozna w sposob kompleksowy przedstawi¢ i poréwnac
wyniki i okresli¢ wzgledne nasilenie tego problemu. Ze wzgledu na fakt, iz w li-
teraturze ekonomicznej nie s one czesto prezentowane, ponizej zostang wyko-
rzystane do okreslenia rozmiarow i struktury tych niedopasowan.
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Krzywa Beveridge’a okresla relacje pomiedzy stopa wolnych miejsc pracy”
a stopa bezrobocia w gospodarce. Gdy procesy dopasowan na rynku pracy funkcjo-
nujg dobrze, krzywa Beveridge’a ma nachylenie ujemne i jest blisko potozona
w stosunku do poczatku uktadu wspotrzednych. Niedopasowania powigkszajg sig,
gdy jednoczes$nie rosnie liczba wolnych miejsc pracy i stopa bezrobocia w go-
spodarce, co wskazuje na pojawienie si¢ bezrobocia o charakterze strukturalnym
(krzywa przesuwa si¢ na prawo w stosunku do poczatku uktadu wspédtrzednych).

W tradycyjnym podejSciu przy konstruowaniu krzywej Beveridge’a wyko-
rzystywano stope wolnych miejsc pracy. Informacje statystyczne dotyczace
wolnych miejsc pracy gromadzone przez GUS czy Eurostat pomijaja znaczng
czes$¢ informacji dotyczacych tego segmentu rynku pracy. Przykladowo nie obejmu-
ja informacji na temat nowych miejsc pracy, ktore oferujg przedsiebiorcy nieko-
rzystajacy z posrednictwa rejonowych urzedow pracy, czy tez zatrudniajacy
mniej niz 9 pracownikow. Wskaznik wolnych miejsc pracy ksztaltuje si¢ w go-
spodarce polskiej na jednym z najnizszych pozioméw w UE, co nie oznacza, ze
pracodawcy nie poszukujg pracownikoéw na istniejgce wolne miejsca pracy. Z tej
tez przyczyny konieczne stato si¢ skonstruowanie i wykorzystanie miernikdéw al-
ternatywnych, np. Barometru Ofert Pracy [Drozdowicz-Bie¢, Pater i Wargacki,
2007, s. 13-21] czy wskaznika ,,niedoboru pracownikow™ (LSI). LSI zostal opra-
cowany na podstawie badan statystycznych przedsigbiorstw w UE i okresla od-
setek zaktadow produkcyjnych wskazujacych na niedobdr pracownikéw jako
czynnik ograniczajacy produkcje. Coraz czesciej tez zostaje on wykorzystany przy
konstrukcji krzywej Beveridge’a. Relacja pomigdzy stopa bezrobocia i wskazni-
kiem niedoboru pracownikow dla gospodarki polskiej w latach 2008-2014 zostata
przedstawiona na rys. 2.

Lata 2008-2009 to typowy okres ostabienia koniunktury gospodarczej, kto-
ry charakteryzuje si¢ wzrostem stopy bezrobocia oraz zmniejszeniem niedobo-
row pracownikow (przesunigcie w dot, wzdtuz krzywej Beveridge’a). W okresie
2010-2012 sytuacja na rynku pracy stabilizuje si¢. Stopa bezrobocia utrzymuje
si¢ nadal na bardzo wysokim poziomie (9,5%-10,5%), a niedobory pracownikoéw
zglaszane przez firmy sa niewielkie. Istotna zmiana nastgpuje w drugim kwartale
2013 r. Zdecydowanie zwigksza si¢ niedobor pracownikéw, powodujac ograni-
czenie mozliwo$ci produkcyjnych firm, co z pewnym op6znieniem przektada si¢
na spadek stopy bezrobocia. Okres 2013-2014 wskazuje na to, iz polskie firmy
coraz bardziej odczuwaly braki wykwalifikowanych pracownikow. Stabilizacje

2 Stopa (wskaznik) wolnych miejsc pracy jest to udzial wolnych miejsc pracy, jakie oferuje go-
spodarka, tj. w facznej liczbie zagospodarowanych i wolnych miejsc pracy.
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na wysokim pulapie stopy bezrobocia mozna ttumaczy¢ przynajmniej w czesci
tym, iz pracodawcy nie zatrudniali zglaszajacych si¢ potencjalnych pracowni-
kéw, poniewaz nie posiadali oni pozadanych kwalifikacji. W poréwnaniu do
okresu 2008-2010 krzywa Beveridge’a jest przesunigta na prawo, co sugeruje
wzrost niedopasowania kwalifikacji 0sob bezrobotnych w stosunku do potrzeb
zglaszanych przez firmy na rynku pracy.
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Rys. 2. Krzywa Beveridge’a dla Polski w latach 2008-2014 (dane kwartalne)

Zrbdto: Na podstawie danych Eurostatu: stopa bezrobocia (%) — zmienna ,une_rt_q” [www 1] oraz wskaznik
niedoboru sity roboczej (LSI,%) — zmienna ,,ei_bsin_q r2” [www 2].

Potwierdzeniem powyzszych wnioskow sa rowniez badania Manpower-
Group dotyczace niedoboru talentéw w gospodarce §wiatowej [Trwa niedobor
talentow..., 2014]. Jesli uwzgledni¢ w szczegdlnosci globalizacje i dynamiczne
zmiany technologiczne (promujace wysokie kwalifikacje), wyniki zaprezento-
wane w raporcie nie powinny zbytnio dziwi¢. Wzgledny popyt na wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw zasadniczo wzrést ze szkoda dla pracownikow
o $rednich i niskich kwalifikacjach (podnoszenie kwalifikacji w ramach popytu
na prace¢). Zmienito si¢ takze wzgledne znaczenie typow umieje¢tnosci; zar6wno
umiejetnosci powigzane z ICT, jak i ,,umiejetnosci migkkie” zyskaly na znacze-
niu w kontekscie wielu zawodow.
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Rys. 3. Wskaznik niedoboru talentow na podstawie badan ManpowerGroup

Zrodto: Trwa niedobor talentow... [2014]; [www 3].

W Polsce w badaniu ManpowerGroup wzigto udzial 751 pracodawcow,
sposrod ktdrych 33% zglaszato w 2014 r. trudnoS$ci ze znalezieniem pracowni-
kow o odpowiednich kompetencjach. Jest to zdecydowanie mniejszy odsetek niz
w latach 2008-2010, kiedy to okoto 50% firm zglaszato takie problemy (rys. 3).
Podobnie jak w rankingu globalnym, najbardziej poszukiwani przez pracodaw-
cow byli wykwalifikowani pracownicy fizyczni. W ciggu siedmiu lat prowadzenia
badania w Polsce ta grupa prawie zawsze rozpoczynata liste i tylko w 2012 roku
zajmowata druga pozycje. Poszukiwani pracownicy to rowniez inzynierowie,
operatorzy produkcji, pracownicy o kompetencjach sprzedazowych — menedze-
rowie ds. sprzedazy czy przedstawiciele handlowi, jak réwniez pracownicy dzialow
IT, technicy i niewykwalifikowani pracownicy fizyczni [Trwa niedobor talen-
tow..., 2014, s. 11-14]. Podsumowujac, w zestawieniu znalezli si¢ pracownicy
zardbwno o bardzo wysokich kwalifikacjach i kompetencjach zawodowych, jak
i ci, ktorzy nie muszg legitymowac si¢ dyplomem wyzszych uczelni, ale posia-
daja doswiadczenie zawodowe, ktore determinuje ich kompetencje zawodowe,
czesto jednak wymagajace potwierdzenia odpowiednimi certyfikatami.

Niedobor wykwalifikowanych pracownikow potwierdza rowniez Hays
Global Index [The Perfect Talent Storm..., 2014], ktory jednoznacznie wskazu-
je, ze w 2014 r. firmy miaty wigksze trudnosci ze znalezieniem pracownikow
z niezbednymi umiejetnosciami specjalistycznymi w sektorze IT i technicznym.
Przy ustalaniu Hays Global Index uwzglednia si¢ elastycznos$¢ systemu edukacji
i rynku pracy (regulacji prawnych dotyczacych tego rynku), strukturg rynku pra-
cy — wykorzystanie zasobow pracy, niedopasowania kwalifikacji oraz ogdlng
presj¢ ptacowa, wynagrodzenia w branzach specjalistycznych i wysoko kwalifi-
kowanych pracownikow. Chociaz dla gospodarki polskiej wskaznik przyjmuje
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warto$¢ rowna 5, co oznacza wzgledne zrownowazenie rynku, analiza wskaznikow
czastkowych wskazuje na silng presje placowa w branzach zatrudniajacych spe-
cjalistow, a tym samym na wystgpujace niedobory w tym segmencie rynku pracy.

Szczegolowe badania w zakresie niedopasowania kwalifikacji 1 umiejetno-
$ci — ich dynamiki, charakteru i struktury niedopasowan — zostaty podjete przez
CEDEFOP w 2008 r. Objety kraje europejskie, jak i szczegdétowe grupy pozosta-
jace na rynku pracy, takie jak: migranci, mniejszosci etniczne czy starsi pracow-
nicy [Employment and Social Developments in Europe..., 2013]. Wyniki bada-
nia sg interesujgce 1 warte prezentacji. Wymaga to jednak przygotowania
odrgbnego opracowania.

Podsumowanie

Jak wykazano w artykule, problematyka niedopasowania umiejgtnosci
(kwalifikacji) do potrzeb rynku pracy jest w literaturze przedmiotu w rézny spo-
sob ujmowana. W tym wzgledzie istnieje wiele niejasnos$ci i brak precyzji przy
ich definiowaniu. W wielu publikacjach wykorzystuje si¢ zamiennie blisko-
znaczne terminy luki kompetencyjnej, nadwyzki czy deficytu kwalifikacji, nad-
lub podzatrudnienia, co prowadzi do trudnosci w interpretacji omawianych zja-
wisk zarowno w skali makroekonomicznej, jak i na poziomie jednostek i firm.
W ostatnim okresie pojawily si¢ publikacje, ktére probujg ten problem rozwia-
za¢, tym samym przyczyniaja si¢ do zwickszenia rzetelnosci prowadzonych ba-
dan. Rownoczesnie pojawiaja si¢ nowe metody i mierniki umozliwiajace okre-
$lenie niedopasowan w tym obszarze.

Aktualna sytuacja na rynku pracy w Polsce wskazuje na wystgpowanie nie-
dopasowan o charakterze strukturalnym, ktoére w sposob szczegodlny ujawnity sie
w ostatnich dwoch latach. Analiza zalezno$ci pomiedzy stopg bezrobocia i wol-
nymi miejscami pracy w ramach krzywej Beveridge’a oraz inne badania o cha-
rakterze migdzynarodowym potwierdzaja teze¢, iz pracodawcy coraz czesciej
spotykaja sie z luka kompetencyjna na rynku. Poszukujacy pracy posiadaja kwa-
lifikacje, ktore nie odpowiadaja wymaganiom tworzonych stanowisk pracy.
Mimo ze $redni poziom wyksztatcenia wzrdst i ,,jako$¢” podazy pracy tym sa-
mym si¢ poprawila, to umiejetnosci pracownikow nie nadazaja za popytem na
umiejetnosci.
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SELECTED MEASURES DETERMINING QUALIFICATIONS
AND SKILLS MISMATCHES ON THE LABOUR MARKET
FOR EXAMPLE POLAND

Summary: The aim of the article is to define common forms of mismatches employees
qualifications and skills to labour market desires. Beveridge’s studies, ManPowerGroup
and Hays Global Index research shows that after year 2013 mismatches on Polish market
are growing and has structural character.

A good match in terms of educational qualifications does not imply that individuals
possess the skills that are required by their jobs, or that skill mismatches will not materialise
over time due to insufficient training, skills obsolescence or emerging job requirements.

Keywords: mismatches on the labour market, qualifications, skills, Beveridge curve.



