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PRESJA PLACOWA
W SPOLKACH PRACOWNICZYCH

Streszczenie: Zasadniczym celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan empirycz-

nych nad zjawiskiem presji ptacowej wystepujacej w spotkach pracowniczych. W opracowa-

niu zostaly sformutowane dwie hipotezy badawcze, stanowiace iz:

1) w spoétkach pracowniczych wzrost wynagrodzen przecigtnych jest wickszy od wzro-
stu wydajnosci pracy, co wskazuje na wystgpowanie presji ptacowe;;

2) wzrost wynagrodzen przecigtnych jest mniejszy w spotkach pracowniczych o wigk-
szym udziale inwestorow zewngtrznych w strukturze wtasnosci.

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych wskazuja, iz wydajno$¢ pracy byla istot-

nym czynnikiem wplywajacym na zmiany wynagrodzen przecig¢tnych w spotkach pracowni-

czych, w przeciwienstwie do czynnikéw odnoszacych si¢ do ich struktury wlasnosci.

Stowa kluczowe: presja ptacowa, struktura wiasnosci, spotki pracownicze, oddanie przed-
sigbiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania, prywatyzacja bezposrednia, proces

prywatyzacji.

Wprowadzenie

Spotki pracownicze to spotki kapitalowe' utworzone przez pracownikéow pry-
watyzowanych przedsigbiorstw panstwowych w celu przejecia ich majatku w od-
platne uzytkowanie [Baehr, 1993, s. 52; Gorka, 1991, s. 91; Jawtowski, 2001,
s. 55; Kozarzewski, 1998, s. 25-26; Zwierzynska-Bubalto (red.), 1998, s. 195;
Nadratowska, 1990, s. 54; Surdykowska, 1990, s. 128; Wiodyka, 1996, s. 657].
W wyniku realizacji tej $ciezki prywatyzacji bezposredniej pracownicy przed-

Spolki pracownicze nie stanowia odrebnej formy organizacyjnoprawnej. Tworzone sa one w formie
handlowych spotek kapitatowych, tj. spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia lub spotki akcyjne;.
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sigbiorstwa panstwowego, ktorego majatek zostal oddany do odptatnego korzy-
stania spolce kapitalowej z ich udziatem, staja si¢ wlascicielami [Btaszczyk, 1991,
s. 27]. Wowczas pracownicy-wiasciciele oczekuja korzysci finansowych wynikaja-
cych nie tylko z ich wktadu pracy, ale i z posiadanych udziatow kapitalowych.
Pracownicy-wlasciciele moga zatem dazy¢ do maksymalizacji tacznych do-
chodow biezacych [Faleye i in., 2005, s. 3], na ktore sktadajq si¢ przede wszyst-
kim wynagrodzenia za $wiadczong pracg i dywidendy wyptacane proporcjonalnie
do posiadanego udziatu kapitatowego z zysku wygenerowanego w przedsigbior-
stwie [Blaszczyk, 1991, s. 11, 27, 53-57; Mendel, 2002, s. 41; Wratny, 2002,
s. 20-21]. Koniecznos$¢ zatrzymania znacznej czg$ci wypracowanego w przedsig-
biorstwie zysku w celu uzyskania zwolnienia z czg$ci zobowiazania za korzystanie
z przedsigbiorstwa panstwowego [Rozporzadzenie, 1997, par. 5, ust. 2-6] i wywia-
zania si¢ z zobowigzan inwestycyjnych ujetych w umowie zawartej ze Skarbem
Panstwa sprawia’, iz pracownicy-whasciciele moga wywiera¢ nacisk na wzrost wy-
nagrodzen przekraczajacy wzrost wydajnosci pracy [Baehr, 1993, s. 108-109; Harb-
augh, 2005, s. 566; Jawlowski, 2001, s. 136-137; Kim i Ouimet, 2008, s. 9; Puchata,
2001, s. 157]. Udziat inwestorow zewngtrznych w spotkach pracowniczych,
a w szczego6lnosci inwestorow instytucjonalnych, ktérzy w wigkszym stopniu niz
pracownicy-wiasciciele kieruja si¢ efektywnosciowymi kryteriami podejmowa-
nia decyzji, jak si¢ wydaje moze hamowac zjawisko presji ptacowe;.
Zasadniczym celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan empirycz-
nych nad zjawiskiem presji placowej wystgpujacej w spotkach pracowniczych
z uwzglednieniem struktury wlasnos$ci kapitatu podstawowego. W celu realizacji
wyznaczonego celu sformutowano dwie hipotezy badawcze stanowiace, iz:
1) w spotkach pracowniczych wzrost wynagrodzen przecigtnych jest wigkszy od
wzrostu wydajnosci pracy, co wskazuje na wystepowanie presji ptacowej,
2) wzrost wynagrodzen przecigtnych jest mniejszy w spotkach pracowniczych
o wigkszym udziale inwestorow zewngtrznych w strukturze wtasnosci.
Empiryczna weryfikacja postawionych hipotez zostala przeprowadzona
w dziewigtnastu spotkach pracowniczych z wojewodztwa mazowieckiego, ktore
w latach 2000-2005 zawarly umowe o oddanie przedsigbiorstwa panstwowego

2 Spotki pracownicze maja obowiazek dokonywania okre§lonych co do wielkosci i czasu wyko-
nania wydatkéw inwestycyjnych na przedmiot umowy zawartej ze Skarbem Panstwa, ktorym
jest oddane do odptatnego korzystania przedsigbiorstwo panstwowe. Brak zdolnosci kredytowej
wynikajacy gloéwnie z nadmiernego obciazenia spotek pracowniczych zobowigzaniem z tytutu ko-
rzystania z przedsigbiorstwa panstwowego [Karpinska-Mizielinska i Smuga, 1997, s. 117-118;
Bukowska-Piestrzynska, 2002, s. 44; Jarosz i Kozak, 1995, s. 118-125] sprawia, iz podstawowym
zrodlem finansowania inwestycji jest zysk zatrzymany [Bojar i in., 2003, s. 95, 111; Wronska,
2004, s. 135, 137, 141, 161].
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do odpflatnego korzystania. Analiza wynagrodzen przecigtnych i czynnikow
ksztaltujacych ich zmiany zostala dokonana w oparciu o dane z Krajowego Re-
jestru Sadowego i Ministerstwa Skarbu Panstwa z wykorzystaniem miernikow
statystyki opisowej 1 wspotczynnika korelacji rang Spearmana.

1. Przeglad wynikow dotychczasowych badan empirycznych

Zgodnie z klasycznym modelem ptac tempo wzrostu przeci¢tnych wynagro-
dzen nominalnych zalezy od stopy bezrobocia, oczekiwanego tempa inflacji i tempa
wzrostu wydajnosci pracy [Welfe i Welfe, 2004, s. 170-178]. Na poziom wynagro-
dzen moga jednak wptywac nie tylko wyszczegdlnione czynniki, ale takze zmienne
odnoszace si¢ do charakterystyk wlasnosciowych. Zagadnienie to stato si¢ przed-
miotem szczegdlnego zainteresowania w kontek$cie procesu prywatyzacji, reali-
zowanego na ogromng skale w okresie transformacji gospodarczej krajow Euro-
py Srodkowej i Wschodnie;.

Tabela 1. Badania empiryczne nad zwiazkiem presji ptacowej z przeksztatceniami
wlasnosciowymi przeprowadzone w Polsce

Autor Proba badawcza Okres er}ienne objasniaj ace
badawczy zmiany wynagrodzen*
1 2 3
— zmiany wydajnosci pracy (relacja nomi-
nalnych przychodow ze sprzedazy skory-
gowanych sektorowym wskaznikiem PPI
do liczby pracownikow)
173 przedsigbiorstwa — zmiany realnych wynagrodzen w sektorze
przemystowe — (przecigtne miesigczne wynagrodzenie
1. Grosfeld Lista 500 najwigk- 19881994 nominalne skorygowane sektorowym
J. Nivet szych przedsigbiorstw wskaznikiem PPI)
w Polsce — zmiany regionalnej stopy bezrobocia

(podziat wg wojewoddztw)

— skala dotacji panstwowych

— forma wiasnosci (przedsigbiorstwa pan-
stwowe, jednoosobowe spotki Skarbu Pan-
stwa, przedsigbiorstwa sprywatyzowane)

— zmiany wydajnosci pracy (relacja nomi-
nalnych przychodéw ze sprzedazy skory-
gowanych sektorowym wskaznikiem PPI
do liczby zatrudnionych)

— zmiany wynagrodzen realnych w przed-

A. Christev 164 przedsichiorstwa 1994-1997 siqbiprstwie (przecigtne wynagrodzenie

F. FitzRoy nominalne skorygowane sektorowym
wskaznikiem PPI — zmienna op6zniona
o jeden okres)

— zmiany wielkosci zatrudnienia

— wielko$¢ regionalnej stopy bezrobocia
(podziat wg wojewddztw)
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cd. tabeli 1

1 2 3 4

— zmienne specyficzne dla przedsigbior-
stwa (zwiazki zawodowe, pracownicy
fizyczni, pracownicy plci zenskiej)

— forma wlasnosci (przedsigbiorstwa
nalezace do programu Narodowych
Funduszy Inwestycyjnych, przedsigbiorstwa
sprywatyzowane z wigkszo$ciowym
udziatem pracownikow i z wigkszosciowym
udziatem inwestorow zewngtrznych —
zmienne zero-jedynkowe)

— zmiany wydajnosci pracy (relacja przy-
chodéw do zatrudnienia)

— regionalna stopa bezrobocia

— zmienne obrazujace roznice we wzroscie
ptac migdzy réznymi sektorami

T. Mickiewicz 410 przedsigbiorstw 1996-2000 — zmienne Obrazujqce roznigce we wzroscie

ptac migdzy ré6znymi formami wtasnosci

(nowe przedsigbiorstwa prywatne, przed-

sigbiorstwa panstwowe, przedsigbiorstwa

sprywatyzowane z kapitalem krajowym

i z kapitalem zagranicznym)

PPI (Producer Price Index) — indeks cen dobr produkcyjnych
* Stopy wzrostu zmiennych objasnianej i objasniajacych wyrazone zostaly w postaci pierwszych
roznic logarytmow

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie: Grosfeld i Nivet [1999, s. 1137-1157]; Christev i FitzRoy [2000,
s. 251-275]; Mickiewicz [2002, s. 230-240].

Badania empiryczne nad zwigzkiem presji ptacowej z rodowodem wiasno-
sciowym przedsigbiorstw na gruncie procesu prywatyzacji w Polsce zostaty
przeprowadzone przez Grosfeld i Niveta, Christeva i FitzRoya oraz Mickiewicza
(zob. tabela 1).

Z rezultatow badan empirycznych uzyskanych przez Grosfeld i Niveta® wynika,
ze presja ptacowa byla silniejsza w przedsigbiorstwach panstwowych niz w jedno-
osobowych spotkach Skarbu Panstwa. Co wigcej, w przedsigbiorstwach sprywaty-
zowanych nie wystgpowatl wzrost wynagrodzen silniejszy niz wzrost wydajnosci
pracy [zob. Grosfeld i Nivet, 1999, s. 1146]. Jednakze Christev i FitzRoy* wyka-
zali, iz presja ptacowa w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych zalezy od roli
pracownikéw w procesie prywatyzacji. W toku przeprowadzonych badan empi-

Model wynagrodzen zostal przedstawiony osobno dla lat 1989 i 1990 oraz dla okresu 1991-1994.
Dodatkowo dla okresu 1991-1994 model wynagrodzen zostat zaprezentowany oddzielnie dla grup
przedsigbiorstw odmiennych pod wzglgdem kierunku zmian wydajnosci pracy, jak rowniez dla grup
przedsigbiorstw wyodrgbnionych wedhug formy wiasnosci [Grosfeld i Nivet, 1999, s. 1144-1145].
Model wynagrodzen zostal zaprezentowany oddzielnie dla grup przedsigbiorstw odmiennych
nie tylko pod wzgledem kierunku zmian wydajnosci pracy, ale takze pod wzglgdem kierunku
zmian wielkosci zatrudnienia [Christev i FitzRoy, 2002, s. 267-268].
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rycznych wzrost wynagrodzen w stosunku do wzrostu wydajnosci pracy w przed-
sigbiorstwach sprywatyzowanych z udzialem pracownikéw okazat si¢ bowiem sil-
niejszy niz w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych z udzialem inwestorow ze-
wnetrznych. Uzyskane wyniki sugeruja zatem, Zze prywatyzacja z udzialem
pracownikow nie zmieniala w istotnym stopniu dotychczasowych mechanizmow
dziatania przedsigbiorstw panstwowych [Christev i FitzRoy, 2002, s. 270].

Badania empiryczne przeprowadzone przez Mickiewicza® wykazaly nato-
miast, ze presja ptacowa byla stabsza w przedsigbiorstwach prywatnych niz
przedsigbiorstwach panstwowych, przy czym w przedsigbiorstwach sprywaty-
zowanych byta ona silniejsza niz w przedsigbiorstwach prywatnych. Nadto pre-
sja ptacowa byla silniejsza bezposrednio po momencie prywatyzacji, co pozwala
sadzi¢, ze szybszy w poroéwnaniu ze wzrostem wydajno$ci pracy wzrost wyna-
grodzen stanowit rekompensate dla pracownikow, ktorzy w wyniku prywatyzacji
utracili kontrolg nad przedsigbiorstwem [Mickiewicz, 2002, s. 239-240].

2. Metodyka wlasnych badan empirycznych

Badania empiryczne nad presja ptacowa w spotkach pracowniczych zostaly
przeprowadzone wsrdod podmiotow, ktore zawarty umowe o oddanie przedsig-
biorstwa panstwowego do odptatnego korzystania w latach 2000-2005. Okresle-
nie wskazanego okresu dla zawieranych ze Skarbem Panstwa umoéw wynikato
z dwbch nastepujacych przestanek:

— dotychczasowe badania empiryczne dotyczace funkcjonowania i rozwoju spotek
pracowniczych, w tym zjawiska presji ptacowej, nie obejmowaty okresu po
2000 r. [Bojar i in., 2003; Kozarzewski i Woodward, 2001; Wronska, 2004],

— po 2005 r. nastapito zahamowanie procesu prywatyzacji bezposredniej przez
oddanie przedsigbiorstwa panstwowego do odplatnego korzystania®.

Analiza czynnikow wptywajacych na wynagrodzenia w spotkach pracowni-
czych zostata dokonana wsrod podmiotow z wojewoddztwa mazowieckiego,
gdzie w latach 2000-2005 powstalo najwigcej tego typu jednostek gospodar-
czych [Prywatyzacja..., 1999, s. 48; Prywatyzacja..., 2005, s. 38; Prywatyza-
ga...,2011,s. 57]. Zgodnie z danymi Ministerstwa Skarbu Panstwa we wskaza-

> Model wynagrodzen zostat przedstawiony osobno dla okreséw 1998-2000 i 1996-2000 [Mic-
kiewicz, 2002, s. 237-239].

® W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej wprowadzone zostaly nowe przepisy
prawa odnoszace si¢ do warunkow splaty zobowiazana za korzystanie z przedsigbiorstwa pan-
stwowego, ktore ustanowily wyzsza podstawe stopy oprocentowania jego niesplaconej czgsci
[Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2004 r.].
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nym okresie umowe¢ o oddanie przedsigbiorstwa panstwowego do odptatnego
korzystania zawarty 26 spotki pracownicze’. Z 26 spotek pracowniczych wstep-
nie zakwalifikowanych do proby badawczej wykluczono te, ktéore w okresie
obowigzywania umowy zawartej ze Skarbem Panstwa zostaty postawione w stan
likwidacji/upadtosci lub zmienily formg organizacyjnoprawna. Ponadto z proby
badawczej wylaczono dwie spolki pracownicze, w przypadku ktorych analiza czyn-
nikow determinujacych wynagrodzenia okazala si¢ niemozliwa z powodu braku
niezbgdnych danych. Ostatecznie do proby badawczej zostalo zakwalifikowanych
19 spotek pracowniczych, z ktorych wigkszos¢ stanowily spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cia (zob. tabela 2).

Tabela 2. Spotki pracownicze zakwalifikowane do proby badawczej

Spélka pracownicza Rodzaj dziaialr_l.os'ci gospodarczej Rok zawarcia
P P (wg sekcji PKD 2007) umowy ze SP
PRD Sp. z 0. 0. w Przysusze budownictwo 2000
PRD Sp. z 0.0. w Zwoleniu budownictwo 2000
PRI-D Sp. z 0.0. w Grdjcu budownictwo 2000
PRDI S.A. w Mlawie budownictwo 2000
WCMB Sp. z 0.0. handel hurtowy i detaliczny 2000
Elektroprojekt S.A. w Warszawie dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2001
PKS Sp. z 0.0. w Gréjcu transport i gospodarka magazynowa 2001
Morspol S.A. w Warszawie transport i gospodarka magazynowa 2001
PRD-M Sp. z 0.0. w Plonsku budownictwo 2001
ZTE RADOM Sp. z 0.0. transport i gospodarka magazynowa 2001
BSiPB MSW Sp. z 0.0. w Warszawie dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2001
PKS Sp. z 0.0. w Grodzisku Mazowieckim | transport i gospodarka magazynowa 2001
Tarczyn Sp. z 0.0. przetworstwo przemystowe 2001
Ostrada Sp. z 0.0. w Ostrolgce budownictwo 2001
ZTiSZE Sp. z 0.0. w Warszawie transport i gospodarka magazynowa 2001
Geokart Sp. z 0.0. w Warszawie dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2002
Polsport Sp. z 0.0. w Gérze Kalwarii przetworstwo przemystowe 2004
Biprodrzew S.A. w Warszawie dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2005
Bipromel Sp. z 0.0. w Warszawie dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2005

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego i Ministerstwa Skarbu Panstwa.

W badaniach empirycznych nad presja ptacowa w spotkach pracowniczych
ze wzgledu na niewielka liczebno$¢ proby badawczej nie zostal wykorzystany
model ekonometryczny, lecz wspotczynnik korelacji rang Spearmana®. Analiza

" Do proby badawczej zostaly zakwalifikowane spotki pracownicze, ktére powstaly po wejsciu
w zycie nowej ustawy prywatyzacyjnej [Ustawa z dnia 30 sierpnia 1997 r.].

W badaniu zwiazkéw korelacyjnych uzywa si¢ wielu réznych miernikéw, przy czym najczg-
Sciej stosowanym jest wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Jednakze, gdy liczba warian-
tow cech mierzalnych jest niewielka, a ich rozktady nie sa normalne, do zbadania kierunku i si-
ly zwiazku migdzy cechami bardziej odpowiednim miernikiem jest wspotczynnik korelacji rang
Spearmana. Dodatkowsa zaleta wspotczynnika korelacji rang Spearmana jest to, ze nie jest on
wrazliwy na obserwacje odstajace (nietypowe) [Sobczyk, 2010, s. 117].

8
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zmian wynagrodzen przecigtnych’ i zmian wydajnosci pracy zostata dokonana
w okresie pierwszych trzech lat nastepujacych po roku prywatyzacji. Za rok prywa-
tyzacji (¢ = 0) uznaje si¢ okres od momentu prywatyzacji, tj. od dnia zawarcia
umowy o oddanie przedsigbiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania'®
do konca roku, w ktorym on wystapit.

Wsréd zmiennych objasniajacych zmiany wynagrodzen przecigtnych w spot-
kach pracowniczych uwzglednione zostaly nie tylko zmienne wynikajace z klasycz-
nego modelu plac, takie jak zmiany wydajnosci pracy, zmiany przecigtnego wyna-
grodzenia sektorowego'' czy zmiany regionalnej stopy bezrobocia'?, ale rowniez
zmienne opisujace ich strukturg wlasnosci (zob. tabela 3).

Struktura wlasnos$ci w spotkach pracowniczych jest jednak w sposob zna-
czacy zdeterminowana przepisami prawa. Przedsigbiorstwo panstwowe moze
by¢ bowiem oddane do odptatnego korzystania na rzecz spotki, jesli spetnia ona
w zakresie wlasnosci nastgpujace warunki [Ustawa, 2002, art. 51, ust. 1, 2]:

— do spotki przystapita ponad potowa pracownikow prywatyzowanego przed-
sigbiorstwa panstwowego,

— akcjonariuszami spotki sa wylacznie osoby fizyczne, chyba ze minister wlasciwy
do spraw Skarbu Panstwa zezwoli na uczestnictwo w spotce osobom prawnym,

— co najmniej 20% akcji zostalo objetych przez osoby niezatrudnione w prywa-
tyzowanym przedsigbiorstwie panstwowym, przy czym minister wtasciwy do
spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ zgodg na oddanie przedsigbiorstwa
panstwowego do odptatnego korzystania na rzecz spotki, ktora nie spekia te-
go warunku.

Pod uwagge zostaly wzigte przecigtne wynagrodzenia realne, poniewaz okres trzech kolejnych
lat nastgpujacych po roku prywatyzacji w poszczegdlnych spotkach pracowniczych pokrywat
inny okres trzech lat. W przypadku spotek pracowniczych, ktére zawarly umoweg o oddanie
przedsigbiorstwa panstwowego do odptatnego korzystania w 2000 r., okres trzech kolejnych lat
nastgpujacych po roku prywatyzacji przypadal na lata 2001-2003, a w przypadku spolek pra-
cowniczych, ktore zawarty taka umowe w 2005 r., trzyletni okres przypadal na lata 2006-2008.
Umowa zawarta ze Skarbem Panstwa jest podstawa wystapienia z wnioskiem o wykreslenie z reje-
stru przedsigbiorcow przedsigbiorstwa panstwowego oddanego do odptatnego korzystania [Ustawa,
2002, art. 43, ust. 2].

Zmiany przecigtnych wynagrodzen sektorowych w odniesieniu do pozostatych czynnikow sa
opdznione o jeden okres. Zatozono, ze oczekiwania co do wzrostu przecigtnych wynagrodzen
sektorowych sa prosta ekstrapolacja zaobserwowanych trendow [Welfe i Welfe, 2004, s. 172].
W przypadku spotek pracowniczych majacych siedzibg w powiecie warszawskim pod uwagge
zostala wzigta stopa bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim, a w przypadku spotek pracow-
niczych z siedziba spoza tego powiatu pod uwagge zostata wzigta stopa bezrobocia w powiecie,
w ktorym sig ona znajdowala.
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Tabela 3. Czynniki objasniajace ksztaltowanie si¢ wynagrodzen przecigtnych
w spotkach pracowniczych — oznaczenia i opis

Oznaczenie Opis*

zmiany wynagrodzen przecigtnych wyrazonych stosunkiem rocznych wynagrodzen nomi-
AW, nalnych skorygowanych wskaznikiem CPI 5990-100 do wielkosci zatrudnienia w danym roku
w przedsigbiorstwie (%)

zmiany wydajnosci pracy bedacej relacja rocznych nominalnych przychodow ze sprzedazy
AYy produktow, towarow i materiatdw skorygowanych wskaznikiem CPI 5900-100 do wielkosci
zatrudnienia w danym roku w przedsigbiorstwie (%)

zmiany przecigtnego wynagrodzenia sektorowego rozumianego jako przecigtne miesigczne
wynagrodzenie nominalne brutto (dane publikowane co roku przez Gtowny Urzad Statystyczny)

AW w wojewodztwie mazowieckim w danym sektorze skorygowane wskaznikiem CPI 5000100 (%) —
zmienna opdzniona o jeden okres
AU, zmiany regionalnej stopy bezrobocia rozumianej jako stopa bezrobocia (dane publikowane co roku
! przez Gtowny Urzad Statystyczny) w wojewddztwie mazowieckim w danym powiecie (%)
0/SC udzial inwestoréw zewngtrznych w kapitale zaktadowym w momencie prywatyzacji (%)
O/NS udzial inwestoréw zewngtrznych w ogolnej liczbie wspdlnikéw w momencie prywatyzacji (%)
11 uczestniczenie w spotce pracowniczej inwestora instytucjonalnego w momencie prywatyza-

cji — zmienna zero-jedynkowa

CPI 2000-100 (Consumer Price Index) — indeks cen dobr konsumpcyjnych (rok bazowy = 2000)

* Zmiany poszczegélnych czynnikéw mierzone sa wskaznikiem dynamiki, wyrazonym jako relacja
wielkosci danego czynnika w trzecim okresie nast¢pujacym po roku prywatyzacji do wielkosci tego
czynnika w okresie pierwszym.

Stad tez jako zmienne odnoszace si¢ do charakterystyk wtasno§ciowych spotek
pracowniczych przyjeto udziat inwestorow zewngtrznych w kapitale zaktadowym,
udziat inwestorow zewngtrznych w ogolnej liczbie wspolnikow i uczestniczenie
w spolce pracowniczej inwestora instytucjonalnego.

3. Wyniki wlasnych badan empirycznych

Przecigtne wynagrodzenia w spotkach pracowniczych w okresie trzech lat
nastgpujacych po roku prywatyzacji wzrosty $rednio o 67,68%. W potowie spo-
tek pracowniczych zakwalifikowanych do proby badawczej przecigtne wyna-
grodzenia wzrosty o wigcej niz 4,51%. Przecigtne wynagrodzenia w trzyletnim
okresie po roku prywatyzacji zmniejszyty si¢ w osmiu spotkach pracowniczych.
Najwigkszy spadek przecigtnych wynagrodzen, przewyzszajacy 20%, wystapit
w spotce pracowniczej Morspol S.A.

Wydajno$¢ pracy w spotkach pracowniczych w okresie trzech lat nastepuja-
cych po roku prywatyzacji wzrosta srednio o 166,95%. W potowie badanych spotek
pracowniczych wydajnos¢ pracy wzrosta o ponad 11,39%. Wydajnos¢ pracy w roz-
patrywanym trzyletnim okresie zmniejszyla si¢ w pigciu spotkach pracowniczych.
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Najwigkszy spadek wydajnosci pracy, nieprzekraczajacy 20%, miat miejsce w spot-
ce pracownicze] Wyszkowskie Centrum Materiatow Budowlanych Sp. z o.0.
Zroznicowanie zmian wydajnosci pracy w spotkach pracowniczych, mierzone
odchyleniem standardowym od wartoéci $redniej arytmetycznej, byto znacznie
wigksze niz zréznicowanie zmian wynagrodzen przecigtnych (zob. tabela 4).

Tabela 4. Czynniki objasniajace ksztaltowanie si¢ wynagrodzen przecigtnych
w spotkach pracowniczych — wybrane statystyki opisowe

Spoltka pracownicza AW, AY; AWy, AU, o/SC O/NS 1
PRD Sp. z 0. 0. 141,39 | 180,75 | 105,59 | 9749 | 4243 3,17 0
w Przysusze
PRD Sp. z 0.0. 10639 | 101,06 | 10559 | 97,71 0,00 0,00 0
w Zwoleniu
PRI-D Sp. z 0.0. w Grojeu | 1188,72 | 132609 | 105,59 | 90,11 20,00 0,75 0
PRDI S.A. w Miawic 99,69 8420 | 10559 | 10747 | 20,01 3,00 0
WCMB Sp. z 0.0. 104,51 | 83,79 | 90,06 | 12691 | 83,90 2,50 0
Elekiroprojekt 8.A. 9553 | 10463 | 9636 | 9671 | 2781 | 27.67 0
w Warszawie
PKS Sp. z 0.0. w Grojcu 9526 | 102,95 | 88,19 | 103,09 | 37,62 1,03 1
Morspol S.A. 7933 | 10638 | 88,19 | 9671 | 2056 1,50 0
w Warszawie
PRD-M Sp. z 0.0. 110,04 | 13478 | 10148 | 11429 | 20,09 1,47 0
w Plonsku
ZTE RADOM Sp. z 0.0. 9824 | 118,17 | 88,19 | 128,00 | 20,00 0,74 0
BSiPB MSW 8p. z o.0. 10775 | 8455 | 9636 | 9671 0,00 0,00 0
w Warszawie
PKS Sp. zo.0.

W o Mazowieckim | 8557 | 9204 | 88,19 | 112,61 0,00 0,00 0
Tarczyn Sp. Z 0.0. 89,18 | 116,53 | 9933 | 112,94 | 71,13 | 4848 0
Ostrada Sp. z 0.0. 112,18 | 25147 | 101,48 | 102,56 | 22,40 1,11 0
w Ostrolgce

ZTiSZE Sp. z 0.0. 103,05 | 111,39 | 88,19 96,71 22,00 0,53 1
w Warszawie

Geokart Sp. z 0.0. 22725 | 11506 | 97,14 89,61 37,89 34,62 0
w Warszawie

Polsport Sp. z 0.0. 12098 | 175,70 | 10456 | 6044 | 3500 | 2,00 0
w Gorze Kalwarii

Biprodrzew S.A. 132,53 | 169534 | 109,75 | 61,86 | 4167 | 500 0
w Warszawie

Bipromel Sp. z 0.0. 88,29 87,14 | 109,75 | 61,86 20,00 3,70 0

w Warszawie

Statystyka opisowa

Liczba podmiotow 19 19 19 19 19 19 X
Srednia arytmetyczna 167,68 266,95 98,40 97,57 28,55 7,22 X
Odchylenie standardowe 249,33 444,55 7,90 19,34 21,61 13,74 X
Kwartyl pierwszy 95,39 96,55 89,13 93,41 20,00 0,75 X
Mediana 104,51 111,39 99,33 97,49 22,00 1,50 X
Kwartyl trzeci 116,58 155,24 105,59 110,04 37,76 3,44 X
Minimum 79,33 83,79 88,19 60,44 0,00 0,00 X
Maksimum 1188,72 | 1695,34 | 109,75 128,00 83,90 48,48 X

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego, Ministerstwa Skarbu Paristwa,
Glownego Urzedu Statystycznego [www 1].
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Wzrost wydajnosci pracy w okresie trzech lat nastgpujacych po roku prywaty-
zacji zaobserwowano w 14 spoétkach pracowniczych zakwalifikowanych do proby
badawczej. Wérdd tej grupy podmiotdow wzrost przecigtnych wynagrodzen wystapit
w dziewigciu spotkach pracowniczych, przy czym w dwoch z nich — Przedsigbior-
stwie Robot Drogowych Sp. z 0.0 w Zwoleniu 1 Geokart Sp. z 0.0. — przyrost wy-
dajnosci pracy byl mniejszy niz przyrost wynagrodzen przecigtnych. W grupie spotek
pracowniczych, w ktorej mial miejsce spadek wydajnosci pracy, w dwoch podmio-
tach — Wyszkowskim Centrum Materialtow Budowlanych Sp. z o.0. i Biurze Stu-
diow i Projektéw Budownictwa Ministerstwa Spraw Wewngtrznych Sp. z 0.0. —
przecigtne wynagrodzenia wzroslty. Z trzech pozostatych spolek pracowniczych
w dwoch — Przedsigbiorstwie Robot Inzynieryno-Drogowych w Miawie S.A. i Bi-
promelu Sp. z 0.0. — spadek wydajnosci pracy byt wigkszy niz spadek wynagrodzen
przecigtnych (zob. tabela 5).

Tabela 5. Zmiany wynagrodzen przecigtnych i zmiany wydajnosci pracy w spotkach
pracowniczych — liczba spotek pracowniczych

Wyszczegolnienie >T00% A m’< T00% Razem
>100% 9 5 14
AYy <100% 2 3 5
Razem 11 8 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

W co drugiej badanej spdtce pracowniczej udzial inwestorow zewngtrznych
w kapitale zaktadowym byt réwny co najwyzej 22,00%, a ich udziat w ogolnej licz-
bie wspolnikow nie przekraczal 1,50%. Znaczace rozproszenie udzialow/akcji
w spotkach pracowniczych sprawia, iz do sprawowania w nich kontroli moze wy-
starczy¢ udziat w kapitale zaktadowym mniejszy niz 50%.

Najwigkszy udzial inwestorow zewnetrznych w kapitale zaktadowym pojawit
si¢ w Wyszkowskim Centrum Materiatéw Budowlanych Sp. z 0.0. W przypadku
trzech spotek pracowniczych — Przedsigbiorstwa Robdt Drogowych Sp. z o.0.
w Zwoleniu, Biura Studiéw i Projektow Budownictwa Ministerstwa Spraw We-
wngtrznych Sp. z 0.0. i Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej Sp. z o0.0.
w Grodzisku Mazowieckim — minister wlasciwy do spraw Skarbu Panstwa wyrazit
zgode na oddanie przedsigbiorstwa panstwowego do odplatnego korzystania spotce
z catkowitym udziatlem pracownikoéw prywatyzowanego podmiotu.

W dwoch spotkach pracowniczych — Przedsigbiorstwie Komunikacji Samo-
chodowej Sp. z 0.0. w Grojcu i Zaktadzie Transportu Energetyki ,,ZTiSZE”
Sp. z 0.0. — inwestorami zewngtrznymi, za zgoda ministra wlasciwego do spraw
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Skarbu Panstwa, staty si¢ osoby prawne. W Przedsigbiorstwie Komunikacji Samo-
chodowej Sp. z 0.0. w Gréjcu inwestorami zewngtrznymi o tacznym udziale w kapi-
tale zakladowym réwnym 37,61% byli: Starostwo Powiatowe w Grojcu, Staro-
stwo Powiatowe w Biatobrzegu i Gmina Tarczyn. W Zakladzie Transportu
Energetyki ZTiSZE Sp. z o0.0. jednym z inwestorow zewngtrznych byt glowny
odbiorca jego ustug transportowo-sprzgtowych — STOEN S.A., ktorego udziat
w kapitale zakladowym wynosit 10% (zob. tabela 4).

Badania empiryczne przeprowadzone w spotkach pracowniczych nad
zwiazkiem przecigtnych wynagrodzen z czynnikami, ktore objasniaja ich ksztat-
towanie si¢"’ wskazuja, iz miedzy zmianami przecietnych wynagrodzen i zmia-
nami wydajnosci pracy istniat dodatni zwiazek korelacyjny o umiarkowanej sile.
Oznacza to, ze w okresie trzech lat nast¢pujacych po roku prywatyzacji wraz ze
wzrostem wydajno$ci pracy przecigtne wynagrodzenia w spotkach pracowni-
czych wzrastaty. Co wigcej, uzyskany wspotczynnik korelacji rang Spearmana
okazat sig istotny statystycznie nawet na poziomie istotnosci o = 0,01.

Migdzy zmianami przecigtnych wynagrodzen sektorowych a zmianami
przecigtnych wynagrodzen w spoétkach pracowniczych istniat dodatni zwiazek
korelacyjny. Zwiazek ten byt umiarkowany 1 istotny statystycznie na poziomie istot-
nosci o = 0,05. Migdzy zmianami regionalnej stopy bezrobocia a zmianami prze-
cigtnych wynagrodzen w spotkach pracowniczych wystgpowat zas ujemny zwiazek
korelacyjny. Zwiazek ten byt jednak nie tylko staby, ale i nieistotny statystycznie
nawet na poziomie tendencji, tj. poziomie istotnosci o = 0,1 (zob. tabela 6).

Tabela 6. Zwiazek zmian przecigtnych wynagrodzen z czynnikami opisujacymi
ich ksztaltowanie si¢ w spotkach pracowniczych

Czynnik Liczba obserwacji Wspdtczynnik korelacji rang Spearmana p-value
AY; 19 0,5825 0,0089
AWy 19 0,4958 0,0309
AU, 19 -0,3464 0,1463
0/SC 19 0,2148 0,3772
O/NS 19 0,0685 0,7804

bold — wynik istotny statystycznie na poziomie istotnosci o= 0,05

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 4.

3 Dla scharakteryzowania sily zwiazku korelacyjnego przyjeto nastepujace granice wartoéci
wspolczynnika korelacji rang Spearmana [Sobczyk, 2010, s. 111, 117]:
— ponizej 0,2 — zalezno$¢ bardzo staba,
— z przedziatu (0,2-0,4) — zalezno$¢ staba,
— z przedziatu (0,4-0,6) — zalezno$¢ umiarkowana,
— z przedziahu (0,6-0,8) — zaleznos¢ silna,
— z przedziatu (0,8-1,0) — zalezno$¢ bardzo silna.
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Z analizy zwiazku przecigtnych wynagrodzen ze zmiennymi odnoszacymi si¢
do charakterystyk whasnosciowych spotek pracowniczych wynika', ze miedzy
zmianami przecigtnych wynagrodzen a udziatem inwestorow zewngtrznych w kapi-
tale zakladowym, jak i ich udzialem w ogoélnej liczbie wspolnikow istniata do-
datnia zalezno$¢ korelacyjna odpowiednio o stabej i bardzo stabej sile. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz najnizszy poziom istotnosci statystycznej, przy ktorej uzy-
skane wspolczynniki korelacji rang Spearmana migdzy zmianami przecigtnych
wynagrodzen a czynnikami opisujacymi struktur¢ wiasnosciowa w spotkach
pracowniczych bylyby istotne statystycznie, byt znaczaco wyzszy nawet od po-
ziomu istotnosci o= 0,1 (zob. tabela 6).

W Przedsigbiorstwie Komunikacji Samochodowej Sp. z o0.0. w Grdjcu,
w ktorym udziat inwestoréw instytucjonalnych w kapitale zaktadowym byt wyz-
szy, przy wzroscie wydajnosci pracy przecigtne wynagrodzenia zmniejszyty
sig"’. W Zaktadzie Transportu Energetyki ZTiSZE Sp. z 0.0. wzrost przecigtnych
wynagrodzen przy silniejszym wzroscie wydajnosci pracy byt mniejszy od war-
tosci srodkowej dla badanej grupy spotek pracowniczych (zob. tabela 4).

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan empirycznych wynika, iz zmiany wydajnosci
pracy byly istotnym czynnikiem wptywajacym na zmiany przeci¢tnych wyna-
grodzen w spotkach pracowniczych, w przeciwienstwie do czynnikow odnosza-
cych si¢ do ich struktury wtasnosci. Wynagrodzenia przecigtne w spotkach pra-
cowniczych ksztaltowaty si¢ w sposob odpowiedni do sytuacji w branzy i na
rynku pracy, tzn. adekwatnie do zmian przecigtnego wynagrodzenia sektorowe-
go i regionalnej stopy bezrobocia.

Zjawisko presji placowej w okresie trzech lat nastgpujacych po roku prywaty-
zacji wystepowato tylko w szesciu z dziewigtnastu spotek pracowniczych zakwalifi-
kowanych do préby badawczej. Sposréd owych spotek pracowniczych w dwoch
udziat inwestorow zewngtrznych w kapitale zaktadowym byt réwny zeru, a w jed-

' Dodatnia zaleznos¢ korelacyjna miedzy zmianami przecigtnych wynagrodzen a udzialem inwestorow
zewngtrznych w kapitale zakladowym, jak i ich udziatem w ogélnej liczbie wspdlnikéw mogtaby
wskazywa¢ na kompromis migdzy pracownikami-wiascicielami a inwestorami zewngtrznymi zawar-
ty w sprawie wyplaty dywidendy. W ramach porozumienia pracownicy-wlasciciele wyrazaja zgodg
na zatrzymanie wigkszej czgsci wygenerowanego w przedsigbiorstwie zysku, a inwestorzy zewngtrz-
ni udzielaja przyzwolenia na podwyzszenie wynagrodzen [Kim i Ouimet, 2008, s. 36].

Brak presji placowej w spotkach pracowniczych, w ktorych uczestniczyt inwestor instytucjonalny,
moze za$ $wiadczy¢ o stabszej sile negocjacyjnej pracownikow-wiascicieli dotyczacej wynagrodzen
w sytuacji, gdy inwestorem zewngtrznym nie jest osoba fizyczna.
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nej przekraczat 80%. W wigkszosci badanych spotek pracowniczych, w ktorych
zjawisko presji ptacowej nie wystgpowalo, nie uczestniczyt inwestor instytucjo-
nalny. Przedstawione badania empiryczne wskazuja zatem, iz czynniki odnoszace
si¢ do struktury wiasnosci spotek pracowniczych nie wplywaty na wystgpowanie
zjawiska presji ptacowej, ktore dotyczyto okoto 1/3 podmiotow zakwalifikowa-
nych do proby badawcze;j.
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WAGE PRESSURE IN EMPLOYEE-OWNED COMPANIES

Summary: The main aim of this article is to present the results of empirical research on

the phenomenon of wage pressure occurring in employee-owned companies. Two rese-

arch hypotheses, which state that:

1) the increase of average wages in employee-owned companies is greater than the
average labor productivity growth, what indicates the occurrence of wage pressure,

2) the growth of average wages is lower in employee-owned companies with the higher
share of outside investors in ownership structure,

have been formulated in the study. The results of empirical studies indicate that labor

productivity was the important factor influencing changes of average wages in employ-

ee-owned companies, as opposed to factors relating to their ownership structure.

Keywords: wage pressure, ownership structure, employee-owned companies, giving a state-
owned enterprise for the use against payment, direct privatization, privatization process.



