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CELE I NARZEDZIA WSPOLPRACY
NAUKA-BIZNES W DOKUMENTACH
STRATEGICZNYCH UE I POLSKI

Streszczenie: Wspolpraca nauki i biznesu jest obecnie uwazana za jedno z kluczowych na-
rzedzi stuzacych podnoszeniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek narodowych.
Rozwoj wspolpracy sektora nauki i biznesu wydaje si¢ szczegolnie istotny dla Polski, ktora
wskaznikami w zakresie innowacyjno$ci gospodarki znaczaco odbiega od wigkszosci go-
spodarek UE. Celem artykutu jest przeglad dokumentow strategicznych na poziomie UE,
a takze na poziomie krajowym w Polsce z lat 2010-2015 pod katem celow i narzedzi wspot-
pracy biznesu z sektorem naukowym.

Stowa kluczowe: wspolpraca nauka-biznes, UE, innowacyjnos¢, Polska.

Wprowadzenie

W ostatnich latach w literaturze przedmiotu podkresla si¢ znaczenie wiedzy
dla budowania przewagi konkurencyjnej gospodarek. Zdolno§¢ generowania
nowej wiedzy wymaga sprawnie funkcjonujacego systemu innowacji, tgczacego
dobrze funkcjonujacy rzad z silnym systemem szkolnictwa wyzszego i aktyw-
nym sektorem biznesowym. W celu wyjasnienia relacji zachodzacych pomiedzy
tymi trzema sektorami stworzono rézne modele teoretyczne, m.in. narodowy sys-
tem innowacji czy system potrojnej helisy [Seppo, Roigas i Varblane, 2014, s. 389].
Koncepcja narodowego systemu innowacji pierwotnie zaproponowana przez
C. Freemana, a rozwinicta przez B.A. Lundvalla [1992] zaklada, iz system in-
nowacji tworzony jest przez elementy i relacje (struktury i uktad instytucjonal-
ny), ktore oddziatuja wzajemnie w tworzeniu, dyfuzji i wykorzystywaniu nowe;j,
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ekonomicznie uzytecznej wiedzy, zlokalizowane w ramach panstwa narodowego,
oparte na procesach uczenia si¢ [Mamica, 2007, s. 108-109]. W ramach systemu
potrojnej helisy stworzonego przez Etzkowitza i Leydesdorffa trzy sektory: rza-
du, szkolnictwa wyzszego i biznesu, wchodzg we wzajemne interakcje realizujac
poza wlasnymi zadaniami takze role przypisane pozostatym dwom sektorom
[Etzkowitz, 2008]. Tym samym uniwersytety realizuja pewne dziatania z zakre-
su przedsigbiorczo$ci, jak np. tworzenie przedsicbiorstw czy zajmowanie si¢
marketingiem wiedzy, podczas gdy przedsigbiorstwa podejmujg si¢ dziatan aka-
demickich, dzielac si¢ wiedzg miedzy soba czy szkolac pracownikéw na coraz
wyzszym poziomie [Seppo, Rdigas i Varblane, 2014, s. 389].

Przedmiotem zainteresowania w niniejszej pracy jest wspotpraca sektora
naukowego z biznesem wskazywana wspolczesnie jako kluczowe narzedzie ma-
jace przyczynic si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospoda-
rek na poziomie regionalnym, krajowym czy migdzynarodowym. Wspoélpraca
nauka-biznes rozumiana jest jako rdznego typu interakcje (bezposrednie i po-
srednie, formalne i nieformalne) zachodzace migdzy sektorem przedsigbiorstw
a sektorem naukowo-badawczym, przynoszace obopolne korzysci'. W ostatnich
latach wiele panstw europejskich podjeto dziatania majace na celu stworzenie
1 implementacj¢ narzedzi sluzacych wspieraniu wspotpracy obu wspomnianych
sektorow. W dokumentach strategicznych takich organizacji jak OECD, UE czy
Bank Swiatowy, a takze w dokumentach krajowych i publikacjach naukowych
podkresla sie, ze bez poglebienia powiazan miedzy sektorem przedsiebiorstw
a sektorem naukowo-badawczym nie jest mozliwe budowanie gospodarki opar-
tej na wiedzy, zwlaszcza w erze postepujacej globalizacji i przemian technolo-
gicznych zachodzacych na arenie miedzynarodowej [Inzelt, 2004, s. 975-976;
Archibugi i Lundvall, 2001; OECD 2002; Ramos-Vielba, Fernandez-Esquinas
i Espinosa-de-los-Monteros, 2010, s. 650].

Celem artykutu jest przeglad kluczowych dokumentow strategicznych na
poziomie UE i na poziomie krajowym w Polsce z okresu 2010-2015 w zakresie
celéw i narzedzi wspotpracy nauka-biznes dla dostrzezenia znaczenia przypisy-
wanego tejze wspdlpracy. Przeglad dokumentow strategicznych poprzedzony
zostal krotka charakterystyka poziomu innowacyjnosci i wspotpracy sektora na-
uki 1 biznesu w Polsce.

' Formy i metody powiazan nauki i biznesu zostaly oméwione m.in. w nastepujacych pracach:
[Weresa 2007; Olechnicka, 2012, s. 70-75; Bercovitz i Feldmann, 2006; van Gils, Vissers i de Wit,
2009].
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1. Innowacyjnos$¢ i wspolpraca nauka-biznes w Polsce

Kwestia zacie$nienia wspolpracy nauka-biznes odgrywa szczegolnie wazng
rol¢ dla Polski, ktora znaczaco odbiega od wigkszos$ci panstw cztonkowskich UE
w zakresie wskaznikéw innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. Zgodnie
z Innovation Union Scoreboard 2015 [European Commission 2015] Polska nale-
zy do grona umiarkowanych innowatoréw, pozostawiajac za sobg jedynie Ru-
muni¢, Bulgari¢ i Lotwe jako skromnych innowatoréw. Nalezy przy tym zwro-
ci¢ uwagg, ze wskaznik Polski w IUS wzrastat w latach 2007-2011, nast¢pnie
spadt w latach 2012-2013 i ponownie wzrést w 2014 roku. Relatywny wynik dla
Polski spadt we wskazanym rankingu z 58% w 2007 roku do 56% w 2014 roku.
Polska wypada szczegdlnie niekorzystnie w kategorii ,,powiazania i przedsig-
biorczos¢”, gdzie o 12% spadt odsetek innowacyjnych przedsigbiorstw wspot-
pracujacych z innymi podmiotami, a wspolne publikacje sektora publicznego
1 prywatnego stanowia jedynie 9% sredniej UE. Innowacje produktowe/proce-
sowe w sektorze MSP to jedynie 43% S$redniej wartosci dla UE, a innowacje
marketingowe 1 organizacyjne w sektorze MSP to 39% Sredniej UE (odnotowania
wymaga spadek obu wskazan w ostatnim roku o odpowiednio 0 6,2% i 0 9,7%).

Z raportu przygotowanego na zlecenie Komisji Europejskiej” [Davey i in.,
2013] wynika ponadto, ze Polska plasuje si¢ na jednym z ostatnich miejsc w Euro-
pie w zakresie rozwoju wspolpracy nauki z biznesem: mobilno$¢ studentéw oraz
ksztalcenie ustawiczne sa najczestszymi formami wspotpracy nauka-biznes w Pol-
sce (osiggajac odpowiednio wartos¢ 5,5 oraz 5,2 w 7-stopniowej skali), podczas
gdy komercjalizacja wynikow badan znalazta si¢ na ostatnim miejscu (z wartoscia
4 w porownaniu do Europy, ktora osiggneta wartos¢ 5,4 w 7-stopniowe;j skali).

Wedtug raportu Go Global [2011] Polacy sg narodem przedsigbiorczym,
posiadamy umiejetno$¢ zrobienia ,,czegos$ z niczego”, ktora zostata rozwinigta
zwlaszcza w okresie powojennym, spoteczenstwo polskie chce i potrafi angazo-
wac si¢ spotecznie w sieci, jednak jest takze kilka czynnikow zabijajacych pol-
skg innowacyjno$¢. Wsérdd nich nalezy wskaza¢ m.in. system edukacji wcigz
zbyt stabo rozwijajacy pasje wsréd uczniow i studentéw i ich umiejetnosci
przywodcze. Innym elementem negatywnym jest brak checi wspolpracy wsrod
Polakow, kompleksy nizszoS$ci i brak wiary we wlasne sity oraz czgsto podkre-

2 Wérod form wspélpracy nauka-biznes wymienia si¢ m.in.: wspolprace w zakresie dziatalnosci
B+R, mobilno$¢ pracownikéw naukowych, mobilnos¢ studentéw, komercjalizacj¢ wynikow
badan, rozwoj programéw nauczania w systemie szkolnictwa wyzszego, ksztalcenie ustawicz-
ne, rozw0j przedsigbiorczosci, governance (zasiadanie w radach nadzorczych przedsigbiorstw
przez naukowcoéw badz zaangazowanie przedsi¢biorcow w proces podejmowania decyzji na
uczelniach) [Davey i in., 2013, s. 6].
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slany brak zaufania. Owa krotka charakterystyka innowacyjnos$ci polskiej go-
spodarki, zwlaszcza w kontekscie czynnikéw zwigzanych ze wspotpraca nauka-
-biznes, pokazuje jednoczesnie pola dziatania, w ktorych w najblizszych latach
powinny nastgpic istotne ulepszenia.

2. Cele wspolpracy nauka-biznes w dokumentach strategicznych
UE i Polski

Cele wspotpracy sektora naukowego z biznesem zostaty okreslone na pod-
stawie przegladu dokumentéw strategicznych na poziomie UE oraz na poziomie
krajowym w Polsce’ przyjetych w latach 2010-2015. Szczegodtowa lektura zapi-
sow strategicznych pozwolita na wskazanie celow przyswiecajacych dzialaniom
w zakresie wspotpracy nauka-biznes, a takze umozliwita pokazanie komplemen-
tarnos$ci analizowanych dokumentow (tabela 1).

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym w Polsce traktujace o kwe-
stii wspotpracy sektora naukowego z przedsicbiorstwami sg zbiezne z zapisami
strategii Europa 2020, ktéra w projekcie przewodnim Unia innowacji stawia in-
nowacje w centrum zainteresowania UE, a wzmacnianie powigzan miedzy sek-

> W ramach nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju do najwazniejszych dokumentéw stra-

tegicznych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka rozwoju w Polsce, naleza: 1. Dhu-
gookresowa strategia rozwoju kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci; 2. Sredniookre-
sowa strategia rozwoju kraju — Strategia Rozwoju Kraju 2020 oraz 3. 9 zintegrowanych strategii
shuzacych realizacji zalozonych celdw rozwojowych: Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategia Rozwoju Transportu, Bezpie-
czefistwo Energetyczne i Srodowisko, Sprawne Panstwo, Strategia Rozwoju Kapitatu Spolecz-
nego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, Strategia
Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego RP, Strategia Zrownowazonego Wsi, Rolnic-
twa i Rybactwa. Wymienione strategie laczy wspolna hierarchia celéw i kierunkéw interwencji.
Natomiast ramy przestrzenne dla prowadzenia polityki rozwoju w Polsce stanowi Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Nalezy przy tym doda¢, iz krajowe dokumenty
strategiczne sg zbiezne z celami rozwojowymi UE okreslonymi m.in. w jej gtéwnym dokumen-
cie Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu, a takze z Krajowym Programem Reform na rzecz realizacji strategii
Europa 2020. W Krajowym Programie Reform, ktory zgodnie z formula Semestru Europejskie-
go podlega corocznej aktualizacji, okreslany jest sposob realizacji dziatan wytyczonych w po-
wyzszych dokumentach strategicznych tak, aby jednocze$nie wpisywaly si¢ one w priorytety
wspolnych dziatan calej UE [Strategia Rozwoju Kraju 2020, 2012, s. 5-7].

Przeglad dotyczyl nastepujacych dokumentéw strategicznych: Krajowy Program Reform. Aktu-
alizacja 2015/2016 (wzigto pod uwage jedynie najnowsza wersj¢ KPR), Koncepcja Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju 2030, Krajowa Inteligentna Specjalizacja, Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie; Strategia Innowacyj-
nosci i Efektywnoséci Gospodarki. Dynamiczna Polska 2020, Strategia Rozwoju Kraju 2020,
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiacze-
niu spotecznemu, Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 roku, Krajowy Program Badan.
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torem biznesu i nauki jest w tym dokumencie traktowane jako jeden z jej celow
szczegotowych. Zgodnie z koncepcja semestru europejskiego kazde panstwo czton-
kowskie UE przygotowuje Krajowy Program Reform bedacy coroczng implementa-
cja zatozen strategii Europa 2020. Jego aktualizacja na lata 2015/2016 wskazuje
podniesienie jakos$ci edukacji i wspieranie badan prowadzonych wspolnie przez
podmioty prywatne i jednostki naukowe jako jeden z celow strategicznych.

Najwazniejszym dokumentem strategicznym w Polsce o charakterze $red-
niookresowym jest Strategia Rozwoju Kraju 2020 okreslajaca strategiczne zada-
nia panstwa, ktérych podjecie w najblizszych latach jest niezbedne, aby wzmoc-
ni¢ procesy rozwojowe. Rowniez w tym dokumencie zagadnienie wspotpracy
nauki i biznesu jest wskazywane w pigciu réznych obszarach (tabela 1). Zapisy
w odniesieniu do tejze wspotpracy znajdujg si¢ ponadto w sektorowej Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska” oraz w Pro-
gramie Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 roku, gdzie wskazuje si¢ na szeroko
rozumiane wzmocnienie powigzan nauki z gospodarka.

Tabela 1. Cele i narzgdzia wspotpracy nauka-biznes w dokumentach strategicznych

UE i Polski
Dokument Cele wspolpracy Narzedzia wspolpracy
strategiczny nauka-biznes nauka-biznes
1 2 3

Europa 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego
i zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Unia innowacji jako jeden z siedmiu projek-
tow przewodnich — wzmocnienie kazdego
elementu procesu innowacji, poczawszy

od wstepnych projektow badawczych az

po komercyjne wykorzystanie ich wynikow.
Na poziomie UE Komisja Europejska po-
dejmuje si¢ m.in. wspieraé¢ partnerstwa

w obszarze wiedzy i umacnia¢ powigzania
migdzy $wiatem nauki, biznesu, badan i in-
nowacji, miedzy innymi z wykorzystaniem
Europejskiego Instytutu Innowacji i Tech-
nologii.

Na poziomie krajowym panstwa cztonkow-
skie beda musiaty zreformowac¢ krajowe

i regionalne systemy prowadzenia dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej 1 innowacyjne;j,
aby sprzyjaly one rozwijaniu doskonatosci

i inteligentnej specjalizacji, zacie$ni¢ wspot-
pracg migdzy uczelniami, spotecznoscia
badawcza i biznesem.

Krajowy Program
Reform. Aktualizacja
2015/2016

1. Dla zwigkszenia innowacyjnosci przed-
sigbiorstw konieczne sa dziatania w za-
kresie podniesienia jako$ci edukacji
w celu zapewnienia odpowiednich kadr,
rozszerzenia dostgpu do zrodet finanso-
wania, wspierania transferu wiedzy,
rozwoju instytucji otoczenia biznesu,
pobudzania wspotpracy migdzy nauka
a biznesem (s. 20).

1. Krajowa Inteligentna Specjali-
zacja.

2. Programy wspierajace komer-
cjalizacj¢ wynikéw prac B+R
do gospodarki np. BRIdge,
Patent Plus, GO_GLOBAL.PL.

3. Programy Bon na innowacje
oraz Wsparcie w ramach
duzego bonu.
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cd. tabeli 1

1

2

3

. Przemyst powinien w wigkszej mierze

korzystac z potencjatu instytutéw

i osrodkow naukowo-badawczych,

a potrzeby przemystu powinny by¢
kluczowe przy okreslaniu przedmiotu
prac badawczo-rozwojowych.

. Wspierane jest prowadzenie badan przez

podmioty prywatne i jednostki naukowe,
glownie w zakresie badan aplikacyjnych
o duzym potencjale aplikacyjnym.

4. Programy wzmocnienia powia-
zah migdzy nauka a biznesem:
Top 500 Innovators, Inkubator
Innowacyjnosci, Brokerzy
Innowacji.

5. Wsparcie rozwoju klastrow
poprzez wybor Krajowych
Klastrow Kluczowych.

6. Realizacja programow wspiera-
jacych wspolprace nauki
z przemystem (STRATEGMED,
BIOSTRATEG).

7. Rozwoj programoéw sektorowych
INNOLOT i INNOMED.

Strategia Rozwoju
Kraju 2020

wn

. Wzmocnienie stabilno$ci makroekono-

micznej —Rozwdj eksportu towarow
i ushug (rozwdj klastrow w obszarach
specjalnosci produktowych Polski).

. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

—W?zrost popytu na wyniki badan nauko-
wych (Rozwdj instrumentéw finansowania
dziatalnoéci B+R oraz komercjalizacja
wynikow badan naukowych sprzyjajacych
tworzeniu mechanizmow transmisji wie-
dzy migdzy nauka i gospodarka).

. Zwigkszenie innowacyjno$ci gospodarki

—Podwyzszenie stopnia komercjalizacji
badan (upowszechnienie wsrod przedsie-
biorcow informacji o istniejacych mozli-
wosciach w zakresie finansowania B+R,
wspolpracy z wyspecjalizowanymi pod-
miotami prowadzacymi taka dzialalnos¢
czy o$rodkami akademickimi; promowa-
nie instrumentoéw w zakresie miedzysek-
torowej mobilno$ci pracownikow;
zwigkszenie roli oraz poziomu badan
prowadzonych na uczelniach; preferencje
dla projektoéw opartych na wspotpracy
jednostek naukowych i podmiotoéw go-
spodarczych przy ubieganiu si¢ o granty;
zwigkszenie stopnia komercjalizacji
wynikow prac badawczych).

. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

— Zapewnienie kadr dla B+R (rozwoj
relacji uczelni z biznesem m.in. poprzez
staze, wspolne programy badawcze,
wspoélne opracowywanie programow
ksztalcenia oraz zamawianie ksztalcenia).

. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

— Zwicgkszenie wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych (promowanie przedsig-
biorczosci akademickiej oraz powstawa-
nia firm spin-off, powstanie efektywnych
mechanizméw wyszukiwania projektow
badawczych mozliwych do komercjaliza-
cji, budowa systemu brokerow technologii;
wsparcie dla klastrow).
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cd. tabeli 1

1

2

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki
,Dynamiczna Polska”
(SLEG)

1. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy —
Podniesienie poziomu i efektywnosci na-
uki w Polsce, wzmocnienie jej powigzan
z gospodarka oraz wzrost jej miedzyna-
rodowej konkurencyjnosci.

2. Stymulowanie innowacyjnosci poprzez
wzrost efektywnosci wiedzy i pracy —
Wspieranie wspolpracy w tworzeniu
i wdrazaniu innowacji.

Program Rozwoju
Przedsigbiorstw
do 2020 roku.

Kadry dla gospodarki — Aktywizacja
przedsigbiorcow na rzecz wspolpracy
z systemem edukacji formalne;j.

Wspotpraca na rzecz innowacyjnosci —
Wzmocnienie wigzi biznes-nauka.

1. Dofinansowanie form ksztatce-
nia i doskonalenia zawodowego
zamawianych przez przedsie-
biorcow w szkotach i placow-
kach prowadzacych ksztalcenie
zawodowe oraz w szkotach
wyzszych (glownie praktycz-
nych form ksztalcenia).

2. Wprowadzenie mechanizmow
zachgcajacych przedsigbiorcow
do wlaczenia si¢ w proces
ksztalcenia zawodowego i eg-
zaminowania (m.in. tworzenie
programoéw nauczania dla za-
wodu, organizacja zajg¢ prak-
tycznych u pracodawcy, w tym
praktyk zawodowych, prowa-
dzenie praktyk i stazy dla na-
uczycieli przedmiotéw zawo-
dowych).

3. Rozwoj systemu praktyk zawo-
dowych i stazy dla uczniow
inauczycieli szkot prowadza-
cych ksztalcenie zawodowe.

4. Stworzenie, koordynowanie

dziatalno$ci oraz wspieranie fi-
nansowe funkcjonowania Rady
Programowej ds. Kompetencji,
ktorej zadaniem bedzie nada-
wanie kierunku dziataniom

w obszarze rozwoju kompeten-
cji kadr dla gospodarki.

5. Utworzenie funkcji asystenta
dla MSP przez zapewnienie
wsparcia dla przedsigbiorcow
w zatrudnieniu pracownikow
lub stazystow jednostek na-
ukowych w przedsigbiorstwie
celem wymiany wiedzy i do-
$wiadczen oraz zapewnienia
prawidtowosci procesu ba-
dawczego w przedsiebiorstwie.
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cd. tabeli 1

1 2

3

6. Dofinansowanie ustug dorad-
czych §wiadczonych przez tzw.
broker6w innowacji na rzecz
jednostek naukowych lub mi-
kro, matych i $rednich przed-
sigbiorcow, realizujacych
przedsigwzigcia w zakresie
komercjalizacji wynikow badan
i transferu technologii (ustugi
zwigzane z transferem techno-
logii, doradztwo w zakresie
praw wlasnosci intelektualnej,
doradztwo w zakresie umow
licencyjnych, przeprowadzenie
audytu w firmie).

7. Bon na innowacje (kontynuacja
instrumentu wdrazanego przez
PAPR).

. Duzy bon (wsparcie przezna-
czone na dofinansowanie ustugi
polegajacej na opracowaniu
nowego wyrobu, projektu
wzorniczego, technologii pro-
dukeji albo znaczacym ulep-
szeniu wyrobu lub technologii
produkcji przez jednostki na-
ukowe dla mikro i matych
przedsigbiorcow produkcyj-
nych posiadajacych siedzibe
na terytorium Polski).

. Stworzenie Rezerwy Technolo-
gicznej (dofinansowywanie li-
cencji opartych na patencie lub
zgloszeniu patentowym, pakie-
tow technologicznych, ustug
eksperckich w zakresie tworze-
nia pomystu, rozwoju i testo-
wania produktu, fazy przedpro-
dukcyjnej oraz produkeji
wiasciwej i sprzedazy).

o]

o

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie dokumentow strategicznych.

3. Narzedzia wspolpracy nauka-biznes
w Swietle dokumentow strategicznych

Ciekawsze do analizy od celow strategicznych wydaja si¢ narzedzia, przy
pomocy ktorych okreslone cele majg by¢ realizowane (tabela 1). Sposrod anali-
zowanych dokumentoéw strategicznych z lat 2010-2015 narzedzia wspotpracy
nauka-biznes sg zawarte jedynie z Krajowym Programie Reform oraz w Programie
Rozwoju Przedsigbiorstw jako dokumencie wykonawczym SIIEG. Zgodnie z zapi-
sami KPR do narzgdzi (programow) realizujacych bezposrednio ide¢ poglebia-
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nia wspotpracy nauki z biznesem nalezy zaliczy¢ m.in. programy wspierajace
KIS, komercjalizacj¢ wynikow badan naukowych czy wsparcie Krajowych Kla-
strow Kluczowych. Program Rozwoju Przedsi¢biorstw wskazuje z kolei narzg-
dzia w zakresie podnoszenia jakosci kadr poprzez wspotprace nauki i biznesu,
a takze na wsparcie finansowe w postaci m.in. bonu na innowacje czy duzego
bonu majace stuzy¢ zapoczatkowaniu wspdlpracy migdzy firmami a sektorem
naukowym. Oba analizowane dokumenty podaja wytyczne dotyczace implemen-
tacji poszczegolnych narzedzi.

Podsumowanie

Kluczowa rola poglgbiania wspdtpracy nauka-biznes dla budowania inno-
wacyjnosci wspotczesnych gospodarek jest podkreslana w wielu rozwazaniach
teoretycznych i studiach empirycznych. Przeglad dokumentow strategicznych na
poziomie krajowym w Polsce oraz na poziomie UE przyjetych w latach 2010-2015
pozwala na stwierdzenie, ze to zagadnienie jest obecne w najwazniejszym doku-
mencie strategicznym UE ostatnich lat, jakim jest strategia Europa 2020, a takze
w dokumentach krajowych, ktore wykazuja si¢ komplementarno$cig w stosunku
do tej unijnej strategii. Cele formulowane w zakresie rozwoju wspotpracy nauki
i biznesu w niektorych dokumentach pozostaja na duzym poziomie ogélnosci ze
wzgledu na charakter tychze dokumentow (strategia Europa 2020), podczas gdy
w innych (Strategia Rozwoju Kraju) cechujg si¢ duzg szczegdétowoscig. Podkre-
$lenia warta jest réznorodnos¢ celéw szczegdtowych okreslanych w poszczegolnych
dokumentach. Zréznicowanie widoczne jest ponadto wsrdd narzedzi zapropo-
nowanych w analizowanych dokumentach strategicznych majgcych wzmacniac¢
powigzania nauki z biznesem. Dokumenty strategiczne wskazuja cele i narzgdzia
realizacji okre$lonej polityki. Najwazniejsza jest jednak implementacja tychze
celow 1 narzedzi do praktyki gospodarczej i okreslenie przy pomocy analiz ilo-
sciowych 1 jako$ciowych ich realnego wptywu na podniesienie poziomu inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki, co bedzie mozliwe w perspektywie s$rednio-
i dlugookresowe;.
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OBJECTIVES AND TOOLS OF INDUSTRY-SCIENCE COOPERATION
IN THE EU AND POLISH STRATEGIC DOCUMENTS

Summary: Industry-science cooperation is considered to be one of the key measures to
strengthen innovativeness and competitiveness of national economies. Fostering indus-
try-science linkages seems particularly important for Poland that is lagging behind most
EU member states in terms of innovation indicators. The aim of the paper is to review
the strategic documents at the EU and at the national level in Poland (from the period
2010-2015) in terms of objectives and tools of industry-science cooperation. The conclu-
sions from this review refer to their implementation in business practice.

Keywords: industry-science cooperation, EU, innovation, Poland.



