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KULTURA I JEJ WPLYW NA ROZWOJ
SPOLECZNO-GOSPODARCZY LODZI

Streszczenie: Rozwoj miasta jest efektem wplywu wielu czynnikow, ktore pozostaja pod
wigksza lub mniejsza kontrola wladz samorzadowych. Kreowanie polityki lokalnej to
bezposrednie i posrednie oddziatywanie na czynniki zorientowane przede wszystkim na
osiggniecie korzysci dla mieszkancéw. Opracowanie na ma celu identyfikacje wspotza-
leznosci zachodzacych miedzy kulturg a rozwojem spoleczno-gospodarczym miasta.
Autorzy dokonali rozwazan teoretycznych oraz zastosowali metode studium przypadku,
ilustrujac omawiane zjawiska na przykladzie miasta Lodzi, ktore wykorzystuje kulture
w procesach generowania rozwoju oraz kreowania marki terytorialnej. Artykut pokazuje
potencjal kultury w procesach rozwoju terytoriow oraz rekomenduje jej petniejsze wyko-
rzystanie przez wladze samorzadowe nie tylko w procesach komunikowania z mieszkan-
cami, czy potencjalnymi uzytkownikami, ale rowniez w procesach katalizowania poten-
cjatow rozwoju miast.

Stowa kluczowe: kultura, kultura a rozwdj miasta, przemysty kreatywne, Europejska
Stolica Kultury.

JEL Classification: R5, H83.

Wprowadzenie

Podstawg wszelkiego dziatania oraz postgpu cywilizacyjnego jest sfera kul-
tury wyksztatlcona przez kolejne pokolenia mieszkancow danego terytorium.
Coraz czesciej ekonomisci zwracaja uwage, iz od niej zalezg warunki bytowe
oraz poziom konkurencyjnosci miasta i jego otoczenia [Sanetra-Szeliga, 2013,
s. 372]. Kultura zwigzana z danym terytorium w wyrazny sposob rzutuje na
dalsze mozliwosci intensyfikacji postepu i pozytywnych przemian.
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W dobie globalizacji nastgpuje przeobrazanie bazy gospodarczej miast
przemystowych w kierunku szeroko rozumianych ustug, co w wymiarze ekono-
micznym ujmowane jest jako przejscie od fordyzmu do postfordyzmu [Scott,
2011]. Proces ten, zwigzany takze z budowaniem gospodarek opartych na wie-
dzy, nie bylyby mozliwy, a zapewne nie tak szybki, gdyby sfera kultury przyna-
lezna spoleczenstwom nie podlegata ewolucji i wskazywata na mozliwosci sto-
sownych zmian. Globalizacja gospodarki przejawiajaca si¢ wzrostem mobilnosci
kapitalu, zasobow sity roboczej, intensyfikacja wymiany migdzynarodowe;,
elastycznoscig akumulacji, nowym mi¢dzynarodowym podziatem pracy, inten-
sywno$cig rozwoju nowych technologii i innowacji w zasadniczy sposob prze-
organizowala struktury bazy ekonomicznej wielu wspotczesnych miast [Anders-
-Morawska, Rudolf, 2015; Btaszczyk, 2015].

Nie wchodzac glebiej w wyjasnianie relacji i zalezno$ci zachodzacych mig-
dzy zasobami, sferg aktywnosci gospodarczej i globalizacjg a rozwojem miasta,
mozna, a w zasadzie nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden czynnik przesadza-
jacy o procesach miastotworczych, jest nim wiasnie sfera kultury [Dungey,
2004; Scott, 2004; Lloyd, 2006]. Scisle si¢ ona wiaze z instytucjami, w ktorych
podejmuje si¢ kluczowe decyzje co do sposobdw i mozliwosci gospodarowania
w krajach/miastach, ale instytucje te oraz ramy ich funkcjonowania stanowig
zawsze pochodng kultury danego spoteczenstwa.

Celem opracowania jest identyfikacja wspotzaleznosci zachodzacych mig-
dzy kulturg a rozwojem spoleczno-gospodarczym miasta. Postawione problemy
badawcze dotycza wykazania, czy i jakie efekty zewngtrzne generowane sg
przez sektor kultury oraz czy sfera ta stanowi podstawe dla rozwoju przemystow
kreatywnych, odznaczajacych si¢ wysoka wartoscig dodana. Ponadto zaprezen-
towane rozwazania koncentruja si¢ na wyjasnieniu, w jakim stopniu kultura
moze przyczyni¢ si¢ do przezwycigzenia sytuacji zapasci gospodarczej miasta.

1. Metodyka badan

W opracowaniu wykorzystano metod¢ osadzonego studium przypadku
[Yin, 2009], czyli miasto osadzone w kontekscie historycznym, spoteczno-
-gospodarczym i kulturowym. Autorzy stosujac dobor celowy, wybrali miasto
z wiodaca w przesztosci funkcja przemystows, gdzie przemiany spoteczno-
-gospodarcze po zmianie systemu gospodarczego zmusily je do poszukiwania
nowej drogi rozwoju. Specyfika L.odzi jest tez to, ze jej rozwodj w ujeciu histo-
rycznym nie wykazywal cech ewolucyjnych, a przebiegat skokowo. W polityce
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rozwoju miasta, zwlaszcza po roku 2006 widoczny jest nacisk na wykorzysty-
wanie potencjatu kulturowego, co w pelni uzasadnia przedmiotowy wybodr to-
dzi, ktéra w niedalekiej przesziosci stanowita osrodek przemystu tekstylnego.

W procesie badawczym wykorzystano literatur¢ krajowsa i zagraniczng do-
tyczacg roli kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Dokonano analizy
zapisow dokumentow planistycznych, takich jak strategia rozwoju miasta, lokal-
na polityka rozwoju kultury, strategia marki miasta, innych raportow i statystyk
GUS. Dokonano przegladu stron internetowych tédzkich instytucji kultury oraz
ich statutow.

W procesie badawczym wykorzystano material empiryczny w postaci tran-
skrypcji wywiadow bezposrednich z menedzerami kultury. Wywiady te zostaty
przeprowadzone w roku 2018 w to6dzkich instytucjach kultury w ramach projek-
tu pt. ,,Wspotpraca administracji publicznej z instytucjami kultury w kontek$cie
budowania marki miasta” realizowanego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego w latach 2017-2018. Wypowiedzi te umozliwity lepsze zrozumienie
lokalnych uwarunkowan oraz pozwolity na identyfikacje tych instytucji kultury,
ktore posiadajg najbardziej wymierny wplyw na rozwoj tzw. przemystow krea-
tywnych na terenie badanego miasta.

2. Kultura i jej wymiary

Kultura jest terminem wieloznacznym, réznie interpretowanym przez
przedstawicieli r6znych nauk. Najczesciej okreslana jest jako caloksztalt mate-
rialnego i duchowego dorobku spoteczenstwa. Na kulture w ujeciu materialnym
sktadaja si¢ wytwory cztowieka, technika, umiejgtnosci praktyczne. Wowcezas
mozemy traktowaé o osiggni¢ciach spoleczno$ci majacych odzwierciedlenie
w budynkach i budowlach, ksigzkach, obrazach, rzezbach, uktadach przestrzen-
nych, umiej¢tnosciach i rozwigzaniach technicznych itp. W przypadku kultury
niematerialnej (duchowej) mozna méwi¢ o sposobach myslenia, symbolach,
wzorach zachowania, wspolpracy, motywowania do dziatania, solidarnosci,
wiedzy, pismiennictwie, sztuce, prawie, picknie, poczuciu dobra. Czlowiek two-
rzy kulture, a takze jest odbiorca wytworéw wpisujacych si¢ w termin ,kultura
innych cztonkow spoteczenstwa”, ktorego jest czescig [Karwinska, 2013]. Spo-
lecznosci krajow czy tez miast wytworzyly swoista kulture, ktéra podlega ewo-
lucji, nadazajac za wspoétczesnymi wieloptaszczyznowymi przeobrazeniami.
Kultura jest podstawa regulacji stosunkow spotecznych, elementem sktadajacym
si¢ na jakos¢ zycia i w takim rozumieniu nie ma charakteru warto$ciujacego. Jest
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dziedziczona spotecznie, a obejmuje swoim zakresem wszystkie rytualy religijne,
normy spoteczne, wyznawane powszechnie wartosci oraz dorobek materialny.

Rozpoznanie zwiazkow zachodzacych miedzy sfera kultury a gospodarka
pozwala zrozumie¢, dlaczego w pewnych uwarunkowaniach kultura przyczynita
si¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju/miasta albo pozwolita na prze-
trwanie kryzysowego okresu. J. Wilkin [2016b, s. 8] stwierdza, ze gospodarka to
czes¢ kultury, gospodarowanie jest silnie zakorzenione w kulturze, cztowiek pozo-
staje w zwigzku kultura, w kulturze tkwig najwazniejsze instytucje o duzej trwa-
osci i1 znaczeniu (np. uniwersytety, koscioly), majace silny wptyw na efektyw-
no$¢ gospodarowania. Kultura nadaje znaczenie pojeciom, procesom i ksztattuje
rzeczywistos¢ spoleczng. Determinuje jakos¢ zycia.

Instytucje sa najwazniejszymi wytworami zycia spotecznego i wyznaczaja
podstawy zachowan ludzi [Wilkin, 2016a; Stawasz, 2017]". Podlegaja ewolucii,
co wynika z uczenia si¢ i zmiennych warunkéw, w jakich funkcjonujg spotecz-
no$ci. Zmiany instytucjonalne umozliwiaja i wyznaczaja rozwdj spoleczno-
-gospodarczy, natomiast inercja i niesprawno$¢ instytucji to hamulec rozwoju.
Mechanizmy rynkowe zaleza od jakosci 1 spdjnosci instytucjonalnych ram jego
funkcjonowania. System instytucjonalny rozumiany jako uktad skomplikowa-
nych powigzan wyznacza przestrzen, jak i bodzce ludzkiego dziatania, a gospo-
darowanie jest zanurzone i zakorzenione w kulturze, za$ kultura nadaje znacze-
nie pojeciom, procesom, warto$ciom (np. wiasnos¢, sprawiedliwos¢, zaufanie
maja odmienne znaczenie w roznych kregach kulturowych). Poj¢cie rownowagi
instytucjonalnej dobrze wyjasnia kwestie trwalosci i zmiennosci oraz systemow
gospodarczych, przy czym trzonem rownowagi instytucjonalnej staje si¢ kultura.
Podstawowa teza sprowadza si¢ do stwierdzenia, Ze najistotniejszy wptyw na
zachowania cztowieka majg trzy osrodki oddziatywania: rynek, panstwo i kultu-
ra. Kultura w wymiarze spolecznos$ci poszczeg6lnych krajow charakteryzuje sie
wielkimi zréznicowaniami, nadaje konkretne znaczenie kategoriom instytucjo-
nalnym, w tym takim jak: wlasno$¢, prawo, wartos¢ pracy, sprawiedliwo$¢ i inne
[Wilkin, 2016D, s. 8].

Nowoczesne narody wyznajg wartosci sprzyjajace rozwojowi, a tradycyjne —
warto$ci hamujaco wplywajace na rozwdj. Wszelkie reformy instytucji formal-
nych nie bgda za$ skuteczne, dopoki nie zmienia si¢ zwyczaje, idee i przyzwy-
czajenia skladajace si¢ na kultur¢ [Dominiak, Wasilczuk, Starnawska, 2016,

! Instytucje w tym rozumieniu to: instytucje tworzace rynek, instytucje sfery regulacyjnej, insty-
tucje stabilizujace rynek, instytucje ostonowe, ktére tworza skomplikowany system powiazan
migdzy réznymi podmiotami i ludzmi, warunkujac ich zachowania.
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s. 41]. Zatem kultura (spoteczna i administracyjna) wywiera istotny wplyw na
sprawno$¢ dzialania podmiotow gospodarczych i organizacji funkcjonujacych
w miastach, regionach, krajach, jest jednym z zasadniczych czynnikoéw przesadza-
jacych o efektywnosci wykorzystywania zasobow w procesach gospodarczych.

3. Kultura jako czynnik rozwoju miasta

Sektor kultury reguluje stosunki miedzy uczestnikami zycia w miescie oraz
dostarcza ustugi majace zaspakajaé szereg potrzeb mieszkancow, inwestorow,
turystéw itp. [Scott, 1997]. Konsumpcja dobr kultury wytworzonych na danym
obszarze moze tez wpltywac na calg lokalna czy regionalna spoteczno$¢, ktora
nie bierze udzialu w ,,transakcji”. Nalezy tu nawiagza¢ do koncepcji efektow ze-
wnetrznych. Koncepcja ta opisuje wptyw transakcji migdzy oferentem i konsu-
mentem na osoby trzecie. W $§wietle tej koncepcji kultura wzbogaca nie tylko
konsumentdw, ale jest zrodtem efektow zewnetrznych, ktére staja sie odczuwal-
ne przez ogot spoteczenstwa. Moga one mie¢ pozytywny albo negatywny cha-
rakter, cho¢ nalezy przyznaé, ze w przypadku sektora kultury dominujg efekty
pozytywne. W ekonomice kultury rozroznia si¢ efekty oddziatujace na zycie
gospodarcze poprzez popyt i podaz [Borowiecki, 2004]. Dla przyktadu, dzigki
tzw. turystyce kulturalnej miasta, w ktorych wystepujg unikatowe obiekty 1 uktady
architektoniczne oraz odbywaja si¢ znaczgce wydarzenia kulturalne, po prostu
szybciej si¢ rozwijaja, albowiem rozwija si¢ zar6wno strona podazowa (oferta
hoteli, gastronomii, przemyshu pamigtkarskiego, turystycznego itp.), jak 1 wzra-
sta popyt na ustugi i zywnos¢ [Sheng, Wang, 2017].

W wyniku konsumpcji ustug kultury powstaja rowniez wielorakie efekty
zewnetrzne po stronie popytu. Uczestnicy kultury, czesto korzystajac z takich
ustug, stajg si¢ bardziej kreatywni, innowacyjni, przedsigbiorczy, krytyczni wo-
bec otaczajacych ich zjawisk spotecznych i gospodarczych. Konsumenci kultury
mogg réwniez posrednio oddziatywac na swoje srodowiska spoteczne, na grupy
odniesienia i przekazywa¢ wybrane tresci zastyszane czy postawy zaobserwo-
wane podczas uczestniczenia w rozmaitych wydarzeniach kulturalnych. Réwnie
czgsto podnosza konkurencyjno$¢ organizacji prywatnych, publicznych i spo-
tecznych, w ktorych pracuja, a nowe inwestycje w zakresie obiektow badawczo-
-rozwojowych, nowoczesnych przedsigbiorstw czy innych aktywnos$ci lokowane
sa w o$rodkach, w ktorych oferta kulturalna plasuje si¢ na wysokim poziomie.

Literatura odnoszaca si¢ do spotecznych funkcji kultury pozwala na ziden-
tyfikowanie nastepujacych kategorii pozytywnych efektow zewnetrznych zwia-
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zanych z konsumpcja doébr kultury [Strycharz, 2013, s. 179]: stymulacja pomy-
stow kreatywnych i1 wyobrazni, dostarczanie standardow estetycznych, poprawa
postaw spotecznych odbiorcéw, pobudzanie do dyskusji oraz krytycznej oceny
rzeczywistosci. Doda¢ w tym miejscu mozna: zmiang¢ zainteresowan i sposobu
spedzania czasu wolnego, wzrost zdolnosci do absorpcji nowych produktow,
zwracanie uwagi na estetyke miejsca, tad i porzadek przestrzeni publicznych,
docenianie waloré6w $rodowiska naturalnego, stosunek do dobr publicznych.
Zgodnie z wywodem A. Tofflera [1986, s. 365] kultura trzeciej fali ,,[...] nasta-
wiona jest na zmiang i rosngca roznorodno$¢ — probuje potaczy¢ ze sobg nowe
poglady na przyrode, ewolucje i postep; nowe, bogatsze koncepcje czasu i prze-
strzeni oraz zespolenie redukcjonizmu i cato$ciowosci z nowa przysztoscia”.
Zatem kultura taczy spolecznos$ci i osiggniecia poprzednich pokolen z tym, co
wazne tu i teraz oraz wywiera istotny wplyw na formutowanie nowej spoisto$ci
i elegancji rodzgcej si¢ kultury przysziosci.

Konsumpcja dobr kultury jest celem samym w sobie, przyczynia si¢ do
rozwoju intelektualnego odbiorcy, wyzwala pozytywne emocje, pozwala na
przezycie czego$ wyjatkowego, stymuluje procesy tworczego mys$lenia. Poziom
kreatywnosci spoteczenstwa determinuje za$ zdolnos¢ do tworzenia i dostoso-
wywania si¢ do nowych warunkéw ekonomicznych. Przejawia si¢ to w zmianie
struktur gospodarczych w kierunku rozwoju przemystow kreatywnych, odzna-
czajacych si¢ wysoka wartoscig dodang [Glowacki, 2017].

4. 1.0dz — miasto czterech kultur

L6dz z przetomu XIX i XX w. to miasto bez ksenofobii. Wystepuja tu
1 wspotgrajg cztery wazne kultury: polska, zydowska, niemiecka i rosyjska. Mia-
sto dzieki inwestycjom przedstawicieli tychze kultur juz pod koniec XIX w.
stato si¢ tekstylng potega w Europie, metropolig stynna na $wiecie jako o$rodek
przemystu wtokienniczego (bawelnianego, wetlnianego).

Rozwdj Lodzi dokonat si¢ w fenomenalnie szybkim tempie. Na poczatku
XIX w. liczba ludno$ci Lodzi wynosita w przyblizeniu 2 tys. mieszkancow,
a pod koniec tego wieku juz ok. 300 tys. Gospodarka Lodzi w XIX w. i w pierw-
szej potowie XX w. nosita wszelkie cechy systemu otwartego, o licznych powia-
zaniach zagranicznych. £6dz, jako duze miasto przemystowe, powstala w wyniku
zainwestowania w tym wlasnie miejscu przede wszystkim kapitatu zagraniczne-
go. Naplynal on wraz z ludno$cig niemiecka, zydowska oraz w mniejszym stop-
niu rosyjska. Wraz z kapitalem zostaly przeniesione i zaadaptowane zagraniczne
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wzorce dotyczace produkcji, technologii wytwarzania, pracy, organizacji, men-
talnosci, kultury itp. L6dZz w tym czasie to miasto globalne, z licznymi powigza-
niami gospodarczymi z zagranica. Tutejszy przemyst dziatal dzieki zagranicznym
surowcom 1 materialom, glownie za§ na potrzeby i zamdwienia zagranicznych
rynkéw zbytu (przewaga rynku rosyjskiego). Z tego okresu pozostaty w Lodzi
oryginalne uktady architektoniczne oraz budownictwo fabryczne, wille i patace
fabrykantow, osiedla robotnicze. Stanowi to ogromny zaséb kulturowy miasta,
ktory obecnie jest wykorzystywany zar6wno w ksztalttowaniu marki miasta, jak
i rozwoju nowych funkcji dochodotworczych.

Gteboki kryzys lat 90. XX w. spowodowany upadkiem przemystu wtokien-
niczego 1 przedsigbiorstw innych przemystow, pracujacych na rzecz przemystu
wiokienniczego, stal si¢ przyczyna kryzysu todzkiej gospodarki. Jednym z po-
srednich atraktorow przyczyniajacych sie do tego kryzysu byt brak rozwinigtego
sektora ustug, a przede wszystkim ushug wyzszego rzedu [Stawasz, 2000, s. 214].
Jednakze blisko 30 lat zmian we wszystkich sferach funkcjonowania miasta
pozwolito na wyjscie z glgbokiego kryzysu spoteczno-gospodarczego. Wyko-
rzystujac wewnetrzny potencjal oraz podejmujac stosowne dziatania zmierzajace
do pozyskania zewngtrznego kapitatu, udato si¢ t6dzkiej gospodarce wyjs¢ z fazy
depresji, przetama¢ monokulture przemystu lekkiego, stworzy¢ klimat sprzyjaja-
cy stymulowaniu proceséw rozwojowych. Udato si¢ doprowadzi¢ do istotnych
przeksztatcen struktury gospodarczej i zbudowania zdywersyfikowanego syste-
mu spoleczno-gospodarczego. W duzym stopniu do pozytywnych zmian przy-
czynila si¢ sfery kultury, chociazby poprzez wyksztalcenie nowych pokolen
lodzian, otwartych na innowacje, przedsi¢biorczych i kreatywnych. Nowa go-
spodarka L.odzi daje stabilne podstawy dalszego rozwoju miasta — relatywnie
jest odporna na zjawiska kryzysowe [Stawasz, 2016].

16dzZ (na koniec 2018 r. — 687 tys. mieszkancow, stopa bezrobocia — 5,6%)
to trzecia najwigksza metropolia w Polsce, ktora przeszta w ciggu ostatnich lat
znaczaca przemiang na plaszczyznie ekonomicznej, urbanistycznej oraz spotecz-
nej. Z jednego z najwigkszych osrodkow przemystu wiokienniczego w Europie
przeksztatca si¢ w centrum ustug dla biznesu oraz nowych technologii. Przed-
stawicielami tych nowych sektorow w Lodzi sg globalne firmy, takie jak: Info-
sys, Philips, Fujitsu, DXC Technology, TomTom czy Nordea. Szacuje si¢, ze
zatrudnienie w sektorach nowoczesnych ustug dla biznesu przekroczy w 2020 r.
300 tys. [ABSL, 2017]. Co wigcej, m.in. dzieki inwestycjom wielu producentow
urzadzen elektronicznych, takich jak BSH, Indesit czy Dell, do Lodzi wraca
rowniez przemyst i produkcja. Dzieki swojej korzystnej lokalizacji w centrum
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kraju, a tym samym catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, £6dZ oraz
cata aglomeracja 16dzka staly si¢ jednym z najwazniejszych osrodkow logi-
stycznych w Europie.

16dz jest rowniez jednym z najwazniejszych osrodkow akademickich
w Polsce z ok. 75 tys. studentéw na 20 uczelniach. Najwigkszymi z nich sa
Uniwersytet £0dzki, Politechnika f.odzka, Uniwersytet Medyczny w Lodzi,
Lodzka Szkota Filmowa, Akademia Sztuk Pigknych czy Akademia Muzyczna
[www 1]. Dane statystyczne dotyczace wielko$ci zatrudnienia w Lodzi okresie
2010-2016 jednoznacznie wskazuja na wzrost znaczenia sektora ustug w gospo-
darce miasta. W okresie tym odnotowano wzrost zatrudnienia w sekcjach takich
jak: handel o 8%, transport i gospodarka magazynowa o 10%, zakwaterowanie
1 gastronomia o 12%, informacja i komunikacja o 24%, dziatalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna o 63% (BDL).

5. Kreatywna rola kultury w Lodzi

1.6dz stynie z licznych obiektow zabytkowych, w tym budynkéw przemy-
stowych (137), budynkow uzytecznosci publicznej (132), cmentarzy (17), do-
moéw mieszkalnych (1742), klasztorow i kosciotow (38), patacow 1 willi (166),
uktadow urbanistycznych (15). Funkcjonuja tutaj liczne instytucje kultury, w tym
10 teatrow (z 4894 miejscami na widowni), filharmonia, 23 instytucje kultury
(centra kultury, domy i os$rodki, kluby, §wietlice), 34 galerie sztuki, 22 muzea,
6 kin statych (7340 miejsc na widowni), ogrod botaniczny, palmiarnia, ogrod
zoologiczny [Statystyka Lodzi, 2016]. Najznakomitsze, przyczyniajace si¢ do
rozstawiania miasta, tradycyjne instytucje kultury to: Muzeum Sztuki, Filhar-
monia, Teatr Wielki, Teatr Jaracza — podlegle samorzadowi wojewodztwa oraz
Teatr Powszechny, Teatr Nowy, Teatr Muzyczny, Muzeum Kinematografii,
Centralne Muzeum Wildkiennictwa czy dzielnicowe domy kultury — podlegle
samorzadowi miasta £.odzi. Obok publicznych instytucji kultury na terenie mia-
sta funkcjonujg mniej liczne instytucje prywatne i spoleczne, cho¢ trzeba przy-
jaé, ze ich dotychczasowy wptyw na rozwdj kultury w miescie jest nie mniej
wazny. Odbiorcami ich dzialalno$ci sa gldwnie mtodsze roczniki todzkiego spo-
leczenstwa, co wptywa na ich postawy i stosunek do kultury.

W ciagu ostatniej dekady pojawily si¢ nowo utworzone miejskie instytucje
kultury, ktére nadaty nowa role sektorowi kultury w Lodzi, role zwiazang z ini-
cjowaniem, kreowaniem czy inspirowaniem mieszkancow, czy szerzej — uzyt-
kownikéw kultury do dziatania. Te nowe instytucje sa tworzone w oparciu
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o takie wartosci, jak otwarto$¢, autonomia i partycypacja. Poczatek swiadomego

powiazania sektora kultury z rozwojem miasta to okres ubiegania si¢ o tytut

Europejskiej Stolicy Kultury (ESK). Stato si¢ to mozliwe, kiedy w roku 2006,

dwa lata po przytaczeniu do UE 10 nowych krajow cztonkowskich, Komisja

Europejska opublikowata nowy kalendarz do roku 2019, wskazujac kraje, ktore

w poszczegOlnych latach otrzymaty mozliwo§¢ goszczenia ESK (Decyzja

nr 1622/2006). Innowacja wobec wczesniejszych kalendarzy bylo przyjecie, ze

kazdego roku nie jeden, jak to byto praktykowane dotychczas, a dwa kraje (mia-
sta) miaty sta¢ si¢ na okres roku Europejska Stolicag Kultury. W roku 2016 ESK
miaty organizowaé Hiszpania i Polska. £6dz od samego poczatku podjeta dyna-
miczne dziatania zorientowane na mobilizacj¢ Srodowiska lokalnego na rzecz

budowania oferty dla organizowania ESK [Rudolf, 2008]. W okresie 2008-2010

kultura zostata $cisle powigzana ze strategicznym rozwojem miasta oraz stala sie

istotnym elementem programu marki miasta na lata 2010-2016 [Strategia Zarza-

dzania Markg £6dz..., b.r.]. Miasto ma sprzyja¢ rozwojowi przemystow krea-

tywnych, a obowiazujacym sloganem stato si¢ uniwersalne hasto: ,£.0dz Kreuje”.
Jednak za kluczowy element zmian nalezy uznaé proces powstawania

i rozwoju instytucji, ktore w dtugim okresie maja zmieni¢ trzecie co do wielko-

$ci miasto w Polsce, niegdy$ zaglebie przemystu tekstylnego, a dzi$ ksztaltujace

nowa tozsamos$¢ w oparciu o przemysly kreatywne. W artykule wymieniono te
relatywnie nowe miejskie instytucje kultury, ktére w ocenie miejskich menedze-
row kultury posiadaja najwigkszy potencjal w stymulowaniu rozwoju miasta:

— ECI1 — Miasto Kultury. Jako instytucja kultury powstata w 2008 r. na mocy
umowy zawartej pomiedzy Lodzia a Fundacja Sztuki Swiata. W ciagu kilku
lat, w ramach tej struktury organizacyjnej, zaczely funkcjonowac dzisiejsze,
najbardziej obiecujace filary oferty kulturalnej miasta, takie jak: Centrum
Nauki 1 Techniki EC1, Narodowe Centrum Kultury Filmowej oraz Planeta-
rium EC1. Potencjat tych atrakcji jest juz powszechnie doceniany, réwniez
dzigki centralnej lokalizacji w centrum miasta w bezposredniej blisko$ci no-
woczesnego dworca £0dz Fabryczna. Dodatkowo w ramach struktury orga-
nizacyjnej EC1 zaczgly dzialaé majace gigantyczny potencjal rozwojowy
Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej oraz £.6dz Film Commision, kto-
rej aktywnos¢ zaowocowata wprowadzeniem t.odzi filmowej w 2017 1. na li-
ste $wiatowego dziedzictwa UNESCO.

— Fabryka Sztuki jako miejska instytucja kultury funkcjonuje w Lodzi od 2007 r.
Powotano jg dla tworzenia i upowszechniania kultury ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspotczesnych praktyk teatralnych oraz sztuk wizualnych.
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Natomiast najwazniejszym obszarem aktywnosci tego podmiotu jest tworze-
nie przyjaznych warunkéw dla kreatywnych artystow, ktorzy chcieliby ko-
mercjalizowaé tworzong przez siebie sztukg. To wspieranie kreatywnej
przedsiebiorczosci odbywa si¢ przez Inkubator Kultury (Art Incubator), be-
dacy integralnym elementem Fabryki Sztuki. Charakterystyczne, poprzemy-
stowe budynki, w ktérych obecnie dziata ta instytucja, tworza inspirujacy
klimat dla tworcow. Fabryka Sztuki jest wspotorganizatorem Design Festi-
wal, ktory zaczyna by¢ coraz szerzej rozpoznawalny w Polsce i na $wiecie.

— Centrum Dialogu im. M. Edelmana utworzone zostato w 2010 r. Przedmio-
tami jego dziatania sa popularyzowanie dorobku réznych kultur oraz promo-
wanie wielokulturowego dziedzictwa Lodzi. Jednym z kluczowych wydarzen,
ktére organizowane jest przez Centrum, to znany w catym kraju Festiwal
Czterech Kultur. Nowa siedziba potozona na terenie Parku Ocalatych wypo-
sazona w sale widowiskowa sprzyja organizowaniu spektakli, czy spotkan
wpisujacych si¢ w misje tej instytucji kultury.

— Lodzkie Centrum Wydarzen funkcjonuje od 2015 r. i corocznie organizuje
lub wspoétorganizuje kilkadziesiagt wydarzen dla mieszkancow i 0sob odwie-
dzajacych miasto. W roku 2018 Lodzkie Centrum Wydarzen zaczeto dziataé
w formule governance, czyli prowadzi¢ dziatalno$¢, korzystajac ze wsparcia
mieszkancow. Centrum postanowilo wyjs¢ naprzeciw todzianom, ktérzy ma-
ja ciekawe pomysty na kulturalne ozywienie miasta i uruchomito program
»Kultugranty”, w ramach ktérego dofinansowywane sa najlepsze projekty
wydarzen kulturalnych zglaszane przez wnioskodawcow instytucjonalnych,
jak 1 osoby prywatne.

Wymienione instytucje posiadajg ogromny potencjat nie tylko w oferowa-
niu ustug kulturalnych, ale generuja efekty zewnetrzne, wsérdd ktérych wazna
funkcje posiada efekt wizerunkowy odnoszacy si¢ do catego miasta. Efekty te
przyniosa miastu dodatkowe wartosci nie tylko w postaci skojarzen z sektorem
kultury, ale tez ze zmiang mentalnosci, kreatywno$cig, innowacyjnoscig i nowo-
CZesnoscia.

6. L.0dz — miasto przemyslow kreatywnych

W ostatnich latach w Lodzi mozna zauwazy¢ znaczacy rozwoj sektora
ustug o charakterze publicznym i rynkowym. Ustugi te rozumiane s3 w kategorii
specjalistycznych ustug finansowych, ubezpieczeniowych, informatycznych,
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telekomunikacyjnych, gietdowych, spedycyjnych, magazynowych, hotelarskich,
gastronomicznych, wystawienniczych, konferencyjnych, zwigzanych z dizajnem,
medycznych, kosmetycznych, medialnych (czyli przemystow kreatywnych), czy
tez edukacyjno-szkoleniowych zwigzanych z wyksztalceniem menedzeréw dla
high-tech.

Wiadze Lodzi i mieszkancy przyczyniajg si¢ do stworzeniem nowego wize-
runku Lodzi jako miasta kreatywnego i kulturalnego. Proces budowania i wdra-
Zania strategii rozwoju oraz kreowania nowej marki miasta uwzglednia promo-
wanie przemystow kreatywnych. Duzy nacisk kladziony jest na tworzenie
miejsc, w ktorych wystepowaé bedzie ten rodzaj aktywnosci (16dzkie przyklady
ostatnich lat: Off Piotrkowska, EC1, WI-MA Strefa Dzialan Alternatywnych,
wspieranie przemystu informatycznego, rewitalizacja centrum %fodzi, konkurs:
Lokale Dla Kreatywnych) oraz wspomaganie organizacji oryginalnych, innowa-
cyjnych eventéw (np. Light Move Festival, Fashion Philosophy Fashion Week
Poland, L6dzkie Spotkania Baletowe, Transatlantyk Festival, promowanie mura-
li). Potencjal w tym wzgledzie jest ogromny, od tradycji przemystowych i archi-
tektonicznych XIX-wiecznego miasta poprzez wykorzystywanie wyzszych
uczelni artystycznych, Uniwersytetu £.odzkiego, Politechniki Lodzkiej, Uniwer-
sytetu Medycznego, klastra medialnego, aktywnosci targowej i wystawienniczej,
imprez i wydarzen o znaczeniu ponad krajowym. Jesli uwzglednimy definicje
opracowang przez firm¢ konsultingowa KEA — European Affairs [2017], wedlug
ktorej przemyst kreatywny mozna podzieli¢ na: sektor kultury (tradycyjne dzie-
dziny sztuki i przemystly kultury, ktorych wynik jest czysto artystyczny) i sektor
kreatywny (w jego sktad wchodza przemysty i dziatania, ktére uzywaja kultury
jako warto$ci dodanej w wytwarzaniu produktow poza kulturalnych), to z pew-
nos$cig mozna stwierdzi¢, ze £.6dz, dzicki wzmocnionemu w ostatnich latach
wsparciu dla tych dwodch sektorow, zashuguje na okreslenie: ,.1.6dz — Miasto
Przemystow Kreatywnych”.

Wielce pomocne w przeksztatceniach w Lodzi sg dziatania rewitalizacyjne,
przystosowujace poprzemystowe obiekty do nowych funkcji. Przyktadem moze
by¢ 16dzka Manufaktura (handel, gastronomia, ustugi rekreacyjne, noclegi, kul-
tura), Osiedle Ksiezy Miyn (ustugi, kultura), OFF Piotrkowska (gastronomia,
handel, kultura, gastronomia), kompleks pofabryczny Scheiblera (mieszkania —
lofty, ustug, biura), Monopolis (w realizacji — gastronomia, handel, kino, biura).
Przyktady te przemawiajg za stwierdzeniem, ze przestrzen miasta zmienia sig,
a przy tym dostrzegane sg i chronione walory historyczne, architektoniczne i este-
tyczne wielu budynkow i budowli zabytkowej Lodzi.
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Podsumowanie

Sfera kultury jest, jak zostato to wykazane w opracowaniu, zrédtem efek-
tow zewngtrznych zaro6wno dla spotecznos$ci, jak i dla sfery gospodarczej. Idac
dalej, mozna bez zadnych ograniczen uznagé, iz bez rozwoju kultury nie ma moz-
liwosci ksztaltowania pozadanych zmian w réznych obszarach zycia spotecznego
1 gospodarczego. Przekonanie o znaczeniu kultury powinno sktania¢ samorzady
miejskie do podejmowania dziatan zorientowanych na $wiadome ozywianie
miasta, przede wszystkim przez tzw. przemysty kreatywne. Stworzona na te
potrzeby nowa infrastruktura t6dzkich instytucji kultury (EC1 — Miasto Kultury,
Fabryka Sztuki, Centrum Dialogu i wiele innych) oraz inwestycje prywatne
w obiekty poprzemystowe zmieniajace ich dotychczasowe funkcje na ustugi,
handel, gastronomig, biura czy mieszkania dowodza, ze to kultura posiada nie-
kwestionowany wplyw na rozwoj spoleczno-gospodarczy, a z perspektywy miesz-
kancow na jakos¢ zycia.

W wymiarze ogoélnopolskim czy miedzynarodowym o atrakcyjnosci Lodzi
nie stanowig tylko tradycyjne instytucje kultury (teatry, muzea, uczelnie arty-
styczne), ale tez nowe instytucje powigzane z przemystami kreatywnymi. Blisko
30 ostatnich lat historii Lodzi to okres wychodzenia z kryzysu i budowania no-
wych podstaw ekonomicznych, a sektor kultury nabiera coraz wigkszego zna-
czenia zaréwno dla mieszkancow, jak i dla pozostatych uzytkownikoéw miasta.

Polityka wtadz Lodzi w zakresie kultury znalazta odzwierciedlanie w stra-
tegicznym dokumencie Zintegrowana Strategia Rozwoju Lodzi 2020+, w kto-
rym kultura zostala uznana za jeden z trzech najwazniejszych obszarow zainte-
resowania i interwencji. Ponadto obowiazuje dokument Polityka Rozwoju
Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi, w ktorym zapowiada si¢ wspieranie organizacji
kultury, dziatan kulturotwoérczych, rozwdj kapitatu kulturowego i kreatywnego
itp. Oznacza to, iz wladze Lodzi rozumiejg wage kultury, jak czynnika spraw-
czego postepu 1 rozwoju cywilizacyjnego miasta.
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CULTURE AND ITS IMPACT ON THE SOCIAL AND ECONOMIC
DEVELOPMENT OF THE CITY OF LODZ

Summary: There are many factors that remain under greater or lesser control of local
authorities that effect the development of the city. Local policy creation is a direct and
indirect impact mainly on factors oriented primarily at achieving benefits for residents.
The study aims to demonstrate the important role of culture in the socio-economic de-
velopment of the territory. The authors have made theoretical considerations and applied
the case study method illustrating the discussed phenomena on the example of the city of
Lodz, which uses culture in the processes of generating development and creating
a territorial brand. The paper shows the potential of culture in the development processes
of territories and recommends its wider usage by local governments not only in the pro-
cesses of communication with residents or potential territorial users, but also in the pro-
cesses of catalysing the potential of urban development.

Keywords: culture, culture and city development, creative industries, European Capital
of Culture.



