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OCENA WPLYWU WDRAZANIA REGIONALNYCH
STRATEGII INNOWACJI NA ROZWOJ
PRZEMYSLOW KREATYWNYCH

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie oceny wpltywu wdrazania regionalnych
strategii innowacji na rozwoj przemystow kreatywnych. Na potrzeby prowadzonego bada-
nia zastosowano takie podejscia badawcze, jak: podejscie funkcjonalne, analiza wskazni-
kowa, analiza por6wnawcza, podejscie eksperckie. Rezultatem przeprowadzonego badania
sa nastgpujace wnioski: istnieje bezposrednia zalezno$¢ pomigdzy poziomem wdrazania
regionalnych strategii innowacji w poszczegolnych wojewddztwach a poziomem rozwoju
przemystow kreatywnych w tych regionach. Uzaleznienie rozwoju przemystow kreatyw-
nych od poziomu wdrazania regionalnych strategii innowacji jest silnie zauwazalne
w 10 sposrod 16 badanych wojewodztw. Ponadto wystepuja istotne zroznicowania w po-
ziomie wdrazania regionalnych strategii innowacji przez regiony oraz zréznicowania w za-
kresie wykorzystania potencjatu innowacyjnego.

Stowa kluczowe: przemysty kreatywne, strategia innowacji, determinanty rozwoju
innowacyjnosci.

JEL Classification: F1, HOO, R1.

Wprowadzenie

Pobudzenie kreatywnosci z rOwnoczesnym wzrostem innowacyjnosci w go-
spodarce stato si¢ od poczatku funkcjonowania Unii Europejskiej gtoéwnym
czynnikiem determinujacym zaro6wno proces decyzyjny, jak i ksztalt stosowa-
nych narzedzi bezposredniej interwencji w wymiarze spoteczno-gospodarczym.
W krajach europejskich oraz w rozwinigtych gospodarkach swiatowych mysle-
nie o przysztosci w wymiarze innowacyjnym i kreatywnym znajduje swoje od-
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zwierciedlenie w badaniach naukowych oraz w rozwiazaniach instytucjonal-
nych. Jednym z takich rozwigzan jest konieczno$¢ opracowania i implementacji
strategii innowacji, ktore to z punktu widzenia aktywno$ci — podejmowanych
w ramach polityki spojnosci Unii Europejskiej — maja wymiar prowadzonych
dziatan programowo-planistycznych obejmujacych programy lokalne, regional-
ne, mikroekonomiczne i makroekonomiczne itp.

W artykule poruszono problem badawczy — istotny z punktu widzenia roz-
woju gospodarczego UE — dotyczacy okreslenia wptywu realizacji regionalnych
strategii innowacji jako narzedzia ksztattujacego realizacje polityki spojnosci
poprzez skupienie swojej uwagi na waskim wycinku dziatan zwiazanych z roz-
wojem nowego zjawiska gospodarczego, jakim sa przemysly kreatywne, ktore
juz teraz nalezy postrzegac jako staty komponent postindustrialnej gospodarki.

Biorac pod uwage zmiany spoleczne, wazne dla budowania popytu na pro-
dukty 1 ushugi, perspektywy dla branz kreatywnych wydaja si¢ wigcej niz dobre.
Nie sposob jednak pominac¢ kilku istotnych zagrozen. Na perspektywy rozwoju
przemystow kreatywnych w Polsce, podobnie zreszta jak i na calym $wiecie, na-
lezy wigc patrze¢ nie tylko w kontek$cie szans i mozliwosci, ale takze barier.
Zdolnos¢ do ich pokonania bedzie newralgiczna, a lista przeszkod jest dos¢ dhu-
ga. Jednym z kluczowych elementéw wplywajacy na rozwdj przemystow kre-
atywnych w Polsce, w opinii autorow, jest stopien realizacji i wdrazania regio-
nalnych strategii innowacji. Celem artykutu jest przedstawienie oceny wplywu
wdrazania regionalnych strategii innowacji na rozwoj przemystow kreatywnych.

1. Strategia i jej implementacja

Poruszajac problematyke wptywu strategii na rozwoj okre§lonego obszaru zy-
cia, np. spotecznego czy gospodarczego, na potrzeby analizy nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zdefiniowac pojecia strategii, a w dalszej przemystow kreatywnych.

Strategi¢ najogolniej mozna zdefiniowa¢ jako dlugofalowy program dziatania
okreslajacy cele organizacji i sposoby ich osiagania. Romanowska ujmuje strategic
jako proces zarzadzania skladajacy si¢ z trzech etapoéw: analizy strategicznej, pla-
nowania strategicznego oraz realizacji strategii [Romanowska, 1996, s. 3].

Jednak obecnie implementacja strategii nie moze polega¢ tylko na realizacji
raz opracowanego scenariusza. Wspoltczesne otoczenie organizacji jest turbu-
lentne, dynamiczne i zlozone, a zmiany wokot staja si¢ coraz bardziej nowatorskie,
szybkie i trudne do przewidzenia [Ansoff, 1985, s. 58, Jasinski, 2005, s. 15].
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Zmiany zaistniale na poczatku XXI wieku zwiazane przede wszystkim
z szybkim tempem rozwoju techniki i technologii, postgpem cywilizacyjnym,
koncentracja na innowacjach i zachowaniach przedsigbiorczych, procesami glo-
balizacji 1 wigksza intensywnos$cia konkurencji spowodowaly pojawienie sig
kolejnych nowych podejs¢ do strategii. Wsérdd nich nalezy wymieni¢ podejscie
innowacyjno-przedsigbiorcze. Podejécie to zaktada, ze logika biznesu jest bu-
dowana wokot innowacji i aktywnos$ci cechujacej osoby przedsigbiorcze i okre-
$la strategig jako ,,zespot dzialan umozliwiajacych kreowanie zmian o charakte-
rze innowacyjnym, generujacym warto$¢ z punktu widzenia interesariuszy”
w celu uzyskania renty schumpeterianskiej powstajacej w wyniku takiego zarza-
dzania zasobami, ktore umozliwiloby eksploatacje nowych mozliwosci stwarza-
nych przez otoczenie [Niemczyk, 2013, s. 124-135].

Zatem pojecie strategii, jako nadrzednego szczebla formutowania i realizacji
celow, stosuje si¢ tez do roéznych funkcji, w tym do innowacji. Strategia innowacji
jest zorientowana przede wszystkim na wprowadzanie innowacji umozliwiajacych
dynamiczny rozwdj. Innowacja jako tworcza destrukcja, w ujeciu Schumpetera, to
wprowadzenie nowego towaru, nowej metody produkcji, otwarcie nowego rynku,
zdobycie nowego zrodla surowcow lub potfabrykatow oraz wprowadzenie nowej
organizacji w okreslonej dziedzinie [Schumpeter, 1960, s. 27].

Dynamiczny rozw¢j zasobowego podejscia do zarzadzania uwypuklit znacze-
nie zasobéw niematerialnych i dynamicznych zdolnosci firmy. To z kolei zwrécito
uwage badaczy na relacje migdzyorganizacyjne z partnerami biznesowymi oraz
uktady tych relacji, czego przejawem sa sieci migedzyorganizacyjne [Zakrzewska-
-Bielawska, 2013, s. 3]. Koniecznos$¢ uzupetniania przez organizacje wewnetrznych
kompetencji mozliwie duza liczba relacji z podmiotami zewngtrznymi jest konse-
kwencja wspotczesnych uwarunkowan konkurowania i stanowi podstawowe zato-
zenie sformutowane w ramach koncepcji zarzadzania strategicznego jako ,,portfela
relacji”, bedacej dopetnieniem koncepcji ,,portfela biznesu” i ,,portfela zdolnosci”
[Cyfert, Krzakiewicz, 2012, s. 223-234]. Wobec powyzszego strategia oparta na re-
lacjach jest w ostatnich latach do$¢ mocno eksplorowana.

W literaturze mozna zatem odnalez¢ — poza zaprezentowanymi — liczne
klasyfikacje szkot strategii oraz roznorodne podejscia do jej tworzenia i realiza-
cji, co potwierdza jej wiclowymiarowos¢ i ztozonos¢. Ich pelna prezentacja
wymagataby osobnego rozdziatu, niemniej bez wzgledu na doglebnos¢ analizy
pojgciowej 1 znaczeniowe] mozna stwierdzi¢, ze cheé utrzymania potencjatu
rozwojowego oraz konkurencyjnosci w dtuzszej perspektywie czasowej wymu-
sza postrzeganie strategii jako dynamicznego procesu pokonywania trudnosci
wynikajacych z turbulentno$ci otoczenia, w ktorym jest ona realizowana.
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2. Przemysly kreatywne we wspolczesnej gospodarce

Probe okreslenia wplywu przemystow kreatywnych na gospodarke podjeli
Potts i Cunningham, ktoérzy wskazali cztery modele opisujace zwiazek pomiedzy
przemystami kreatywnymi a reszta gospodarki [Hausner, Karwinska, Purchla,
2013, s. 442-443]:

1. Model opiekunczy.

2. Model konkurencyjny.
3. Model wzrostu.

4. Model innowacyjny.

Takie ujecie przemystow kreatywnych wskazuje na ich aktywny udziat
w tworzeniu i koordynowaniu zmian, ktére dokonuja si¢ w bazie wiedzy o pro-
cesach gospodarczych. Roznica pomigedzy modelem innowacyjnym a pozosta-
tymi podejsciami polega na tym, ze nie bierze si¢ pod uwage udziatu w tworzo-
nej wartosci ekonomicznej, lecz skupia na wkladzie sektora kreatywnego
w koordynacje nowych technologii, a co za tym idzie — ksztalttowaniu procesu
zmiany. W odréznieniu od tradycyjnego pojmowania kreatywnosci, gdzie zakta-
da sig, ze wartosci stanowia dorobek osiagnigty w przesztosci, w koncepcji pro-
ponuje sig, aby traktowa¢ kreatywnos$¢ jako dobro publiczne w ujeciu dyna-
micznym, gdzie warto§¢ przemystow kreatywnych opiera si¢ na rozwoju
zebranej jak dotad wiedzy [Hausner, Karwinska, Purchla, 2013, s. 442-443].

Pojecie ,,przemysly kreatywne” jest zamiennie stosowane z pojgciem ,,sek-
tor kreatywny”. Mozna przyja¢, ze oba terminy sa poprawne, chociaz zdania
specjalistow sa podzielone. Pojgcie ,,sektor kreatywny”, w ktorym wyroznia si¢
poszczegdlne branze, wydaje si¢ jednak szersze, zwlaszcza gdy wezmie si¢ pod
uwage znaczenie stowa ,,sektor”, ktory jest czescia gospodarki wydzielona ze
wzgledu na okreslony typ wlasnosci, produkcji lub ustug. Brytyjski Departament
ds. Kultury, Mediéw i Sportu wymienia jedenascie sektorow kreatywnych: ar-
chitektura; film; wideo, fotografia; moda; muzyka i sztuka performerska; opro-
gramowanie, gry komputerowe, publikacje elektroniczne; prasa i ksiazki; radio;
reklama; rzemiosto artystyczne; sztuka i antyki; design; telewizja [Kotylak,
2013, s. 155].

Osoby zajmujace sig¢ dziatalnoscia realizowana w ramach przemystow kre-
atywnych klada nacisk na komercyjny, ekonomiczny wymiar kreatywnosci,
uznaja, ze sektory te czeka rozwdj, natomiast trudno jest obecnie okresli¢, jak
dynamicznie bgdzie on przebiegal. Zatem przemysty kreatywne — w ich ocenie —
to gospodarka oparta na kreatywnos$ci oraz tworzenie biznesowego otoczenia dla
srodowisk kreatywnych. Tak wigc w czynno$ciowym znaczeniu przemysly kre-
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atywne to potaczenie tych dwoch sfer przez wspolistnienie sfery profit i non pro-
fit. Jak stwierdzit Tom Fleming [2012]: ,,Chodzi o to, by artysci poczuli si¢ i sta-
li przedsigbiorcami, gdyz potaczenie tych dwoch sfer, sztuki i przemystu, przy-
nosi rezultaty”.

Niemniej zdaniem autorow przemysty kreatywne to obszar gospodarki,
w ktorym szczegdlnym elementem jest komercyjny i ekonomiczny wymiar kre-
atywnosci reprezentowany przez produkty i ustugi posiadajace cechy tworczego
dziatania o mozliwej do okreslenia warto$ci materialnej bedacej elementem

wymiany.

3. Metodyka i badanie wplywu wdrazania
regionalnych strategii innowacji

Zatozono, iz wdrozenia regionalnych strategii innowacji sa bezposrednio
skorelowane z poziomem innowacyjnos$ci regionow. W zwiazku z tym analiza za
pomoca wskaznikow powinna obejmowaé zaré6wno diagnoz¢ obecnego poten-
cjatu innowacyjnego regionow, jak i analiz¢ zmian tego potencjalu w ujeciu dy-
namicznym. Poza tym wskazniki powinny pozwala¢ nie tylko na oceng ,,bez-
wzglednego” poziomu innowacyjnos$ci, ale takze wskazaé, jak skuteczne sa
dziatania prowadzone na rzecz poprawy tego poziomu.

Podobnie jak w uznanych rankingach innowacyjnosci (np. Regional In-
novation Scoreboard — RIS oraz Innovation Union Scoreboard), w celu oceny
potencjatu innowacyjnego regionéw analizie poddano dwie grupy wskaznikow
szczegotowych:

o wskazniki wejscia — obrazujace posiadany potencjal i ponoszone naklady;
wskazniki wejscia objety czynniki zwiazane z kapitalem ludzkim, infrastruk-
tura, naktadami na dzialalno$¢ innowacyjng oraz dziataniami podejmowany-
mi przez podmioty gospodarcze w zakresie innowacyjnosci;

o wskazniki wyj$cia — odzwierciedlajace, jak posiadany potencjat i naklady
prowadza do uzyskania konkretnych wynikow w postaci nowych rozwiazan;
wskazniki wyjscia uwzglednity wyniki osiagane przez firmy w zwiazku ze
sprzedaza produktow i ustug innowacyjnych oraz wdrozenie patentow.

Nastepnie sposrod grup wskaznikéw wejscia i wyjscia wyodrebniono te,
ktore w sposob bezposredni opisuja rowniez zjawiska wspomagajace w przemy-
stach kreatywnych. W rezultacie otrzymano zesp6t wskaznikow wejscia (WEJ-n)
i wyjs$cia (WYJ-n) zaprezentowany w tabeli 1.
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Tabela 1. Zespot wskaznikow wejscia (WEJ-n) i wyjscia (WYJ-n)

WEJ-n Opis wejscia WYJ-n Opis wyjscia

WEIJ-1 | studenci kierunkow: informatycznych, WYJ-1 |udziat przychodow netto ze sprzedazy
fizycznych, inzynieryjno-technicznych, produktow innowacyjnych w przychodach
projektowych i artystycznych na 10 tys. netto ze sprzedazy, ogétem w procentach
mieszkancow

WEIJ-2 | przedsigbiorstwa majace staty dostgp WYJ-2 | przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity nowe
do zasobow Internetu w procentach lub istotnie ulepszone produkty

w procentach

WEIJ-3 | przedsigbiorstwa, ktore wspotpracowaty WYJ-3 | przedsigbiorstwa, ktére wprowadzity nowe
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej lub istotnie ulepszone dla rynku produkty
w procencie ogotu przedsigbiorstw w procentach

WEJ-4 | zatrudnieni w B + R w sektorze WYJ-4 | przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity nowe
przedsigbiorstw na 100 tys. mieszkancow lub ulepszone procesy w procentach

WEIJ-5 | relacja naktadéw na dziatalno$¢ B + R WY]J-5 | wynalazki zgloszone na milion
do PKB mieszkancoOw

WEJ-6 | naktady na dziatalno$¢ badawczo- WYJ-6 |udzielone patenty na milion mieszkancoéw
-rozwojowa w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych w ztotych
na 10 tys. mieszkancow

WEJ-7 | jednostki badawczo rozwojowe na 100 tys. | WYJ-7 | zastrzezone znaki i projekty na milion
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON mieszkancoOw

WEJ-8 | nakfady na dziatalno$¢ innowacyjna WYIJ-8 | liczba wystaw i wydarzen tworczych
w przedsigbiorstwach z sektora ushug na milion mieszkancow
w zlotych na mieszkanca

WEIJ-9 | naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsigbiorstwach przemystowych
w zlotych na mieszkanca

Zrédto: Opracowanie whasne.

Na podstawie wyselekcjonowanych wskaznikéw otrzymano dane zagrego-

wane stanowigce podstawe wnioskowania. Wartosci danych zagregowanych za-

prezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Aktualny poziom innowacyjnosci wojewodztw na podstawie

wskaznikow zagregowanych

Wskazniki wejscia*
Wojewodztwo
WEJ-1 | WEJ-2 | WEJ-3 | WEJ-4 | WEJ-5 | WEJ-6 | WEJ-7 | WEJ-8 | WEJ-9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mazowieckie 81 34,1 6,2 141 1,31 2913 41 1180 1720
Matopolskie 125 26,8 6,8 76 1,05 1265 31 593 274
Pomorskie 88 30,6 5,3 76 0,62 1126 30 1219 356
L.odzkie 81 27,5 5,1 48 0,59 639 38 1140 335
Wielkopolskie 70 28,0 4,9 51 0,57 593 36 675 363
Lubelskie 56 25,2 7,1 47 0,48 216 28 582 247
Dolnoslaskie 120 32,2 7,9 55 0,44 857 37 830 279
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Podkarpackie 48 25,4 7,5 88 0,42 658 43 667 250
Slaskie 84 31,3 9,2 67 0.32 1644 40 1128 285
Swigtokrzyskie 57 28,8 6,7 41 0,31 510 28 554 213
Podlaskie 58 24,9 5,6 34 0,29 210 27 571 201
Zachodniopomorskie 74 23,5 5,1 25 0,28 365 18 535 238
Warminsko-mazurskie 41 25,0 6,8 26 0,27 50 23 498 184
Kujawsko-pomorskie 48 26,5 52 55 0,27 328 35 1078 312
Opolskie 52 25,6 6,0 27 0,19 104 26 483 263
Lubuskie 40 25,2 3,9 29 0,15 175 24 551 280
L, Wskazniki wyjscia**
Wojewodztwo
WYJ-1 | WYJ-2 | WYJ-3 | WYJ-4 | WYJ-5 | WYJ-6 | WYJ-7 | WYJ-8
Mazowieckie 16,8 13,3 6,6 17,1 154 65 19 1062
Matopolskie 12,4 14,3 7,3 19,5 108 43 21 533,7
Pomorskie 25,4 15,1 7,0 13,2 126 35 12| 1097,1
Lodzkie 8,7 11,8 6,1 12,8 97 45 10 1026
Wielkopolskie 10,0 13,4 6,5 17,0 108 31 26| 6075
Lubelskie 9,4 15,6 72 18,1 91 18 8| 5238
Dolno$laskie 8,0 16,9 7,6 15,9 130 59 34 747
Podkarpackie 13,0 20,3 8,6 14,6 64 21 14| 600,3
glqskie 9,1 16,5 7,9 14,0 112 59 29| 10152
gwiqtokrzyskie 8,0 14,0 6,3 13,8 68 29 11 498.,6
Podlaskie 11,8 15,3 6,6 15,9 73 13 16| 5139
Zachodniopomorskie 7,4 10,9 5,1 11,4 94 25 17 481,5
Warminsko-mazurskie 134 14,7 5,3 15,1 55 6 8| 4482
Kujawsko-pomorskie 15,5 14,9 6,6 9,9 83 26 14 970,2
Opolskie 7,9 16,2 9,5 13,8 101 33 13| 4347
Lubuskie 38,1 14,8 8,0 15,0 52 28 16| 4959

*  Wskazniki wejscia: WEJ-1, WEJ-3, WEJ-6 — (2012); WEJ-2 — (2013); WEJ-4, WEJ-5, WEJ-7, WEJ-8,

WEJ-9 - (2015).

** Wskazniki wyjscia: WYJ-1, WYJ-3, WYJ-6 — (2012); WYJ-2, WYJ-7 — (2013); WYJ-4, WYJ-5, WYJ-8 —

(2015).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: dane GUS, UPRP oraz Plawgo, Klimczak, Czyz [2013, s. 31].

Do analizy dynamiki zmian dla przedstawionych powyzej wskaznikéw

czastkowych skonstruowano trzy miary syntetyczne, tj. miar¢ syntetyczna wej-
$cia, wyjscia 1 ogotem. Wartos¢ miary ogdtem stanowita podstawe do wskazania

pozycji poszczegdlnych wojewoddztw w ujeciu rankingowym w odniesieniu do
oceny potencjatu innowacyjnego regionéw. Opisane miary wraz ze wskazaniem
pozycji wojewodztw w ujeciu rankingowym przedstawia tabela 3.
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Tabela 3. Miary syntetyczne dla wskaznikéw wejscia, wyjscia i ogdlnego
ze wskazaniem pozycji wojewodztw w ujeciu rankingowym

Miara Miara Miara .
Wojewodztwo syntetyczna syntetyczna syntetyczna ?OZ)"C]a
. o , wojewodztwa
wejscia wyjscia ogolem
Mazowieckie 1,955547 1,97561 1,965579 1
Matopolskie 0,955986 0,516662 0,736324 3
Pomorskie 0,640187 0,731137 0,685662 4
Lodzkie 0,153273 0,474451 0,313862 5
Wielkopolskie -0,37885 -0,17735 -0,2781 9
Lubelskie -0,5113 -0,50451 -0,50791 11
Dolno$laskie 0,148247 0,132442 0,140345 7
Podkarpackie -0,00559 0,007154 0,000782 8
Slaskie 1,018961 1,159109 1,089035 2
Swigtokrzyskie -0,58025 -0,29024 -0,43525 10
Podlaskie -0,99754 -1,07823 -1,03789 15
Zachodniopomorskie -0,60833 -0,4277 -0,51802 12
Warminsko-mazurskie -1,14579 -1,14579 -1,14579 16
Kujawsko-pomorskie 0,287401 0,155168 0,221285 6
Opolskie -0,60051 -0,89457 -0,74754 14
Lubuskie -0,53588 -0,63336 -0,58462 13

Zrédto: Opracowanie whasne.

4. Metodyka i badanie rozwoju przemystow kreatywnych w Polsce

W odniesieniu do przemystow kreatywnych dokonano doboru miernikow
(reprezentantdow) charakteryzujacych przemysly kreatywne wyodrebnionych
z danych z bazy REGON. Dobor miernikow byt przeprowadzony na podstawie
przestanek natury logicznej oraz dostepnych danych statystycznych, a takze
uwarunkowany celem badania — proba wskazania jednostek terytorialnych od-
znaczajacych si¢ najwyzszym poziomem potencjatu rozwojowego. Do badania
stanu obecnego w obszarze dynamiki zmian — ze wzgledu na ograniczona do-
stepnos¢ danych historycznych — wybrano jedynie pie¢ wskaznikow, tj.:

MPK-1 — procentowy udziatl przedsigbiorstw przemystow kreatywnych w licz-
bie ogdtem;

MPK-2 — liczba podmiotéw sklasyfikowanych do sektora kreatywnego wedlug
dziatow;

MPK-3 — liczba podmiotow przemystow kreatywnych zarejestrowanych w bazie
REGON;

MPK-4 — struktura sektora kultury i kreatywnego;

MPK-5 — Indeks kreatywnej gospodarki.
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Wartosci poszczegolnych wskaznikoéw zaprezentowano kolejno w tabelach
4i5oraznarys. 112.

Tabela 4. Procentowy udzial przedsigbiorstw przemystéw kreatywnych
w liczbie ogdtem

Wojewodztwo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Srednia
Mazowieckie 17,17 | 17,37 17,52 17,75 17,99 | 18,27 | 18,59 17,81
Matopolskie 8,44 8,54 8,72 8,8 8,79 8,84 8,86 8,71
Pomorskie 5,75 5,8 5,84 5,83 5,83 5,83 5,85 5,82
Lodzkie 6,08 6,12 6,13 6,14 6,13 6,13 6,12 6,12
Wielkopolskie 8,92 8,93 9,11 9,17 9,19 9,25 9,21 9,11
Lubelskie 4,68 4,66 4,64 4,61 4,57 4,54 4,48 4,6
Dolnoslaskie 8,16 8,18 8,1 8,11 8,37 8,34 8,31 8,22
Podkarpackie 4,29 4,3 4,26 4,22 4,19 4,18 4,18 4,23
Slaskie 12,26 12,3 12,15 12,12 12| 11,89 11,85 12,08
Swigtokrzyskie 3,43 3,34 3,26 3,22 3,16 3,11 3,07 3,23
Podlaskie 2,54 2,47 2,51 2,5 2,48 2,49 2,49 2,5
Zachodniopomorskie 5,44 5,34 5,22 5,11 5,02 4,95 4,92 5,14
‘Warminsko-mazurskie 2,78 2,75 2,73 2,72 2,68 2,68 2,64 2,71
Kujawsko-pomorskie 4,88 4,73 4,71 4,65 4,61 4,56 4,52 4,67
Opolskie 2,52 2,5 2,49 2,45 2,41 2,4 2,38 2,45
Lubuskie 2,66 2,66 2,61 2,6 2,59 2,55 2,53 2,6

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Szara, Wojtowicz [2016, s. 14].

Tabela 5. Struktura rozwoju sektora przemystow kreatywnych w Polsce
w podziale na wojewddztwa w 2010 roku

Struktura sektora Creative Milieu Indeks

Wojewodztwo kultury Talenty Technologia | (atrakcyjno$¢ | kreatywnej

i kreatywnego miejsca) gospodarki
Mazowieckie 2,30 1,95 1,59 1,05 1,72
Matopolskie 0,84 0,64 0,58 0,50 0,64
Dolnoslaskie 0,12 0,23 0,83 0,25 0,36
Pomorskie 0,09 -0,10 0,67 0,24 0,23
Slaskie -0,02 0,21 0,15 0,29 0,16
Wielkopolskie 0,13 -0,14 0,10 0,27 0,09
Podlaskie 0,00 0,72 -0,54 -0,25 -0,02
Lodzkie 0,29 -0,17 -0,28 -0,28 -0,11
Kujawsko-pomorskie -0,31 -0,24 0,08 -0,26 -0,18
Podkarpackie -0,28 -0,35 0,13 -0,30 -0,20
Lubelskie -0,13 -0,31 -0,31 -0,51 -0,31
Opolskie -0,43 -0,66 -0,22 -0,03 -0,34
Warminsko-mazurskie -0,47 -0,47 -0,64 -0,22 -0,45
Zachodniopomorskie -0,59 -0,49 -0,99 0,25 -0,45
Lubuskie -0,85 -0,57 -0,48 -0,11 -0,50
Swigtokrzyskie -0,69 -0,25 -0,68 -0,91 -0,63

Zrodlo: Szultka [red., 2014, s. 26].
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Opierajac si¢ na zebranych danych, podobnie jak w przypadku badania poten-
cjalu innowacyjnego regionow, skonstruowano miar¢ syntetyczna, tj. miare synte-
tyczna ogdtem. Warto$¢ miary ogodtem stanowila podstawe wskazania pozycji po-
szczegblnych wojewddztw w ujeciu rankingowym w odniesieniu do rozwoju
przemystow kreatywnych w poszczegdlnych wojewddztwach. Miary syntetyczne
dla przemystow kreatywnych ze wskazaniem pozycji wojewddztw w ujgciu rankin-
gowym prezentuje tabela 6.
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Rys. 1. Liczba podmiotdéw dziatajacych w przemystach kreatywnych
wedtug dziatow (2015)

Zrédto: Szara, Wojtowicz [2016, s. 13].
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Rys. 2. Liczba podmiotéw przemystow kreatywnych zarejestrowanych
w bazie REGON w wojewodztwach w 2012 roku

Zrodto: Szara, Wojtowicz [2016, s. 13].
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Tabela 6. Miary syntetyczne dla przemystéw kreatywnych ze wskazaniem
pozycji wojewodztw w ujgciu rankingowym

Wojewoédztwo Pozycja wojewodztwa Miara syntetyczna ogélem
Mazowieckie 1 1,704156
Matopolskie 2 1,039808
Pomorskie 6 0,508379
Lodzkie 7 0,30949
Wielkopolskie 4 0,744458
Lubelskie 10 -0,40394
Dolnoslaskie 5 0,679514
Podkarpackie 9 -0,24631
Slaskie 3 0,747676
Swiqtokrzyskie 15 -1,02032
Podlaskie 12 -0,65744
Zachodniopomorskie 11 -0,5681
Warminsko-mazurskie 13 -0,79932
Kujawsko-pomorskie 8 -0,0492
Opolskie 14 -0,84686
Lubuskie 16 -1,14199

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5. Ocena wplywu RSI na rozwdj przemystow kreatywnych

W celu okreslenia wptywu wdrazania regionalnych strategii innowacji na
rozwoj przemystow kreatywnych dla poszczegodlnych wojewoddztw niezbedne
bylo okreslenie wartosci wskaznikéw innowacyjnosci regionéw wzgledem po-
ziomu rozwoju przemystow kreatywnych celem weryfikacji ich potencjalnej ko-
relacji. W zwiazku z tym dokonano optymalizacji warto$ci wskaznikow wejscia
1 wyjscia (w obszarze innowacyjnosci wojewddztw) oraz potencjatu przemystow
kreatywnych w wojewddztwach, co pozwolito okresli¢ pozycje rankingowa po-
szczegblnych wojewodztw dla badanych obszarow.

W rezultacie przeprowadzonego poréwnania mozliwa jest ocena wplywu
wdrazania regionalnych strategii innowacji na rozwoj przemystow kreatywnych.
Przedstawione skorelowanie zaprezentowano w tabeli 7.
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Tabela 7. Ocena wplywu wdrazania regionalnych strategii innowacji
na rozwoj przemystow kreatywnych

. . - Poziom rozwoju .
Pozycja Poziom wdrazania , Pozycja
. przemysltow .
rankingowa RSI rankingowa
kreatywnych
1 mazowieckie » | mazowieckie 1
2 $laskie ><: matopolskie 2
3 matopolskie $laskie 3
4 pomorskie wielkopolskie 4
5 t6dzkie dolnoslaskie 5
6 kujawsko-pomorskie pomorskie 6
7 dolnoslaskie todzkie 7
8 podkarpackie kujawsko-pomorskie 8
9 wielkopolskie podkarpackie 9
10 swigtokrzyskie lubelskie 10
11 lubelskie zachodniopomorskie 11
12 zachodniopomorskie podlaskie 12
. warminsko-
13 lubuskie . 13
-mazurskie
14 opolskie \: opolskie 14
15 podlaskie $wigtokrzyskie 15
warminsko- .
16 . lubuskie 16
-mazurskie

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze niskiemu poziomowi innowacyjno-
sci w Polsce towarzyszy silne zroznicowanie pomigdzy poszczegdlnymi regio-
nami. Z punktu widzenia ogoélnego syntetycznego wskaznika innowacyjnosci
mozna wyrdzni¢ trzy typy wojewodztw, tj. lideréw, sredniakow i outsiderow. Do
grona lideréw naleza wojewddztwa: mazowieckie, §laskie i matopolskie. W gru-
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pie ,.$redniakoéw” znajduja si¢ wojewodztwa: pomorskie, todzkie, kujawsko-
-pomorskie, dolnoslaskie i podkarpackie. Do trzeciej grupy, tj. outsiderow, nale-
za wojewodztwa: wielkopolskie, §wigtokrzyskie, lubelskie, zachodniopomor-
skie, lubuskie, opolskie, podlaskie i warminsko-mazurskie.

Osobny syntetyczny wskaznik ogolny postuzyt ocenie poziomu rozwoju prze-
mystow kreatywnych. Obserwujac jego wartoSci opisujace poziom rozwoju prze-
mystow kreatywnych w poszczegolnych wojewodztwach, mozna zauwazy¢ podziat
wojewodztw na cztery grupy. W pierwszej grupie znajduje si¢ wylacznie wojewodz-
two mazowieckie, ktore zdecydowanie wyprzedza pozostale regiony. Do drugiej
grupy mozna zaliczy¢ trzy wojewodztwa, ktorych wskaznik oscyluje w granicach
30-40% warto$ci wskaznika dla wojewddztwa mazowieckiego i sa to wojewddztwa:
malopolskie, §laskie i wielkopolskie. Najliczniejsza grupe stanowi grupa trzecia, do
ktorej naleza wojewodztwa: dolnoslaskie, pomorskie, t6dzkie, kujawsko-pomorskie,
podkarpackie, lubelskie, zachodniopomorskie i podlaskie. Ostatnia grupe stanowia
wojewodztwa o najstabiej rozwinigtych przemystach kreatywnych, tj. warminsko-
-mazurskie, opolskie, $wigtokrzyskie i lubuskie.

W poszczegdlnych wojewddztwach mozna zaobserwowaé zrdznicowana
efektywno§¢ wykorzystania potencjalu innowacyjnego, co z punktu widzenia
oceny potencjalnego wpltywu regionalnych strategii innowacji na rozwdj prze-
mystow kreatywnych stanowi jeden z gtéwnych czynnikow réznicujacych wo-
jewodztwa.

W dalszej czgsci badan dokonano zestawienia korelacji pomigdzy wdraza-
niem regionalnych strategii innowacji a rozwojem przemystow kreatywnych.
Przeprowadzona analiza wykazala, ze wzgledne zmiany pozycji innowacyjnej
w odniesieniu do rozwoju przemystow kreatywnych poszczegodlnych regionow
sa niewielkie. Zdecydowana wigkszo$§¢ wojewddztw w analizowanym okresie
charakteryzowata si¢ niewielkimi przesunigciami swojego miejsca w rankingu
o0 jedna lub dwie pozycje zarowno w gore, jak i w dot listy.

Zatem zdaniem autoréOw prawdziwe jest stwierdzenie stanowiace glowne
zatozenie (tezg) prowadzonego badania, iz istnieje bezposrednia zalezno$¢ po-
miedzy poziomem wdrazania regionalnych strategii innowacji w poszczegol-
nych wojewodztwach a poziomem rozwoju przemystow kreatywnych w tych re-
gionach. Uzaleznienie rozwoju przemystow kreatywnych od poziomu wdrazania
regionalnych strategii innowacji jest silnie zauwazalne w 10 sposrdéd 16 bada-
nych wojewddztw. Stanowi¢ to moze, jak zauwaza W. Stugocki [2016, s. 528],
szansg na wyrownywanie dysproporcji rozwojowych, zmniejszanie réznic w po-
ziomie dochodow i zwigkszanie dobrobytu, a takze wzrost jakosci zycia miesz-
kancow 1 budowanie konkurencyjnych regionow.
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Ponadto na podstawie przeprowadzonej analizy mozna dodatkowo stwier-
dzi¢, ze wystepujace istotne zréznicowania w poziomie wdrazania regionalnych
strategii innowacji przez regiony oraz pewne zroznicowania w zakresie wyko-
rzystania potencjalu innowacyjnego, a takze niewielkie zr6znicowania w dyna-
mice innowacyjnosci wymagaja poglebionych analiz na poziomie poszczegol-
nych wojewodztw, w szczegolnos$ci w odniesieniu do przemystow kreatywnych,
ktore wydaja si¢ by¢ gtownymi beneficjentami dziatan wdrozeniowych. Jest to
o tyle istotne, ze wigkszo§¢ wojewodztw, w tym réwniez tych o nizszym pozio-
mie innowacyjnosci, wiaze swoja przysztosc ze specjalizacja gospodarcza oparta
na sektorach innowacyjnych, ktérych reprezentantem sa przemysty kreatywne.
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ASSESSMENT OF THE IMPACT OF IMPLEMENTATION REGIONAL
INNOVATION STRATEGIES ON THE DEVELOPMENT
OF CREATIVE INDUSTRIES

Summary: The aim of the article is to present an assessment of the impact of implemen-
ting regional innovation strategies on the development of creative industries. For the ne-
eds of the study, research approaches such as: functional approach, index analysis, com-
parative analysis, an expert approach were applied. The result of the study is the
following conclusions: there is a direct relationship between the level of implementation
of regional innovation strategies in individual provinces and the level of development of
creative industries in these regions.

Keywords: creative industries, innovation strategy, regionalization.



