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KSZTALTOWANIE WYNIKU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTWA A OSZUSTWA FINANSOWE

Streszczenie: Przedsicbiorstwa w toku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moga
zgodnie z zasadami prawa stosowaé pewne prawa wyboru. Jedno z nich dotyczy sposobu
ustalania wyniku finansowego. Jednak niejednokrotnie prawa te sa nadinterpretowane.
Woweczas jednostki wykorzystujac pewne instrumenty polityki bilansowej dziataja w gra-
nicach prawa lub nawet opuszczajg si¢ jego tamania. Celem artykulu jest przedstawienie
mozliwosci ksztattowania wyniku finansowego, niekiedy w sposob wykraczajacy poza
normy etyczne.

Stowa kluczowe: wynik finansowy, prawa wyboru, btedy ksiggowe, oszustwa ksiggowe,
etyka.

Wprowadzenie

W zwiazku z obowigzujacymi regulacjami prawa w Polsce, kazdy podmiot
gospodarczy ma obowigzek prowadzenia ewidencji swojej dziatalnosci. Ustawo-
dawca pozostawia jednak przedsigbiorcom szereg mozliwosci co do sposobu
prowadzenia polityki bilansowej. Jednostki w trakcie swojej dziatalno$ci w reali-
zacji celow gospodarczych, czyli osiagnigcia zysku i kontynuacji dziatalnosci,
dziataja w granicach prawa badz tez przekraczaja granice legalnosci swoich dzia-
fan 1 dopuszczaja si¢ manipulacji danymi finansowymi. Granica ta niejednokrot-
nie bywa niezwykle cienka, a jej wyznaczenie bardzo trudne, gdyz oparte jest na
niepoliczalnych wartosciach, takich jak moralnos¢ czy etyka.

Celem artykulu jest przyblizenie tematyki wyniku finansowego oraz wskazanie
pewnych rozwigzan pozwalajacych na ksztattowanie wyniku, a takze przedsta-
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wienie mozliwosci, ryzyka i konsekwencji dla wynikow przedsigbiorstw do-
puszczania sie oszustw finansowych.

Zastosowane metody badawcze opierajg si¢ na studiach literaturowych z ba-
danego zakresu oraz analizie sprawozdan finansowych badanej spotki. Podjeto
roéwniez probe oceny wpltywu podjetej decyzji zarzadu dotyczacej mozliwos$ci
ksztaltowania wyniku finansowego. Podstawowa hipoteza badawczg jest zatoze-
nie, ze sposdb ujecia operacji gospodarczych i zastosowane wybory majg wptyw
na wyniki finansowe przedsigbiorstw. Weryfikacja powyzszej hipotezy badaw-
czej jest glownym celem tego artykutu.

1. Wynik finansowy jako wazny element sprawozdania
o sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa

Sprawozdanie finansowe jest bardzo waznym zrodtem informacji finanso-
wych niezbednych dla proceséw decyzyjnych w przedsigbiorstwie. Zgodnie
z MSR 1 celem sprawozdania finansowego jest dostarczenie takich informacji
o sytuacji finansowej, wynikach dziatalnosci oraz zmianach sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, ktore beda uzyteczne dla szerokiego kregu odbiorcow przy
podejmowaniu decyzji gospodarczych oraz formulowaniu sadéow i opinii, maja-
cych prowadzi¢ do realizacji celow przedsigbiorstwa.

Tabela 1. Zawarto$¢ informacyjna sprawozdania finansowego

Zawarto$é i

. . Zastosowanie

informacji
0 sytuacji ocena ptynnosci i wyptacalno$ci — ocena przysztych potrzeb kredytowych, zdolnosci
finansowej do wypracowania srodkéw pienigznych, do regulowania zobowiazan w terminie
o wynikach ocena dokonan, rentownosci — ocena zmian zasobow oraz efektywnosci ich
dziatalno$ci wykorzystania
o0 zmianach ocena zdolnos$ci do wypracowania srodkow pienigznych oraz potrzeb z zakresu ich
sytuacji finansowej | wykorzystania w danym okresie sprawozdawczym

Zrodto: [Walinska, 2007, s. 53].

Zawarte w nim informacje posiadaja cechy, ktore odpowiadaja oczekiwa-
niom interesariuszy, a wielkosci finansowe sg dokumentowane, wyceniane i pre-
zentowane zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére sg sankcjonowane w for-
mie tak zwanych standardow rachunkowosci. Waznym elementem sprawozdania
finansowego jest wynik finansowy. Informuje on o tym czy przedsigbiorstwo
jest rentowne czy deficytowe.

Celem dziatalnosci kazdej jednostki jest maksymalizacja korzysci ekono-
micznych, a tym samym maksymalizacja zysku. Efektywno$¢ dziatania spotek
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jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania zarzadow. Kazda dzialalno$¢
gospodarcza wymaga okresowej analizy, ktorej celem jest ustalenie, czy jed-
nostka osiagngta zamierzone efekty, natomiast z drugiej strony ma pozwoli¢ na
okreslenie kierunkow rozwoju oraz sposobow polepszania wynikoéw jednostki.
Stad tez dazenie zarzadu do polepszania wynikow przedsi¢biorstwa. W tym celu
zarzad prowadzi odpowiednia polityke rachunkowosci wykorzystujac obowiazu-
jace normy prawne. Czasem jednak mamy do czynienia z nadinterpretacjg pra-
wa, lub wrecz z wykorzystywaniem luk prawnych.

2. Polityka bilansowa i jej instrumenty
ksztaltujace wynik finansowy

Normy prawne obowigzujace w naszym kraju zawierajg konkretne regula-
cje dotyczace organizacji oraz funkcjonowania rachunkowos$ci. Z drugiej za$
strony ustawodawca daje przedsigbiorcom mozliwos¢ wyboru wariantow roz-
wigzan, pozostawiajac rowniez pewne pole swobodnego dzialania [Kaminski,
2003, s. 7]. Istotny réwniez jest fakt, iz ustawodawca daje przedsigbiorcy moz-
liwos¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego, bez wzgledu na date
podjecia decyzji, na dokonanie zmian dotychczas stosowanych rozwigzan na inne
[Sawicki, 2002, s. 5]. Wykorzystanie tych mozliwosci pozwala przedsigbiorstwu
szybciej 1 tatwiej osiggaé zatozone cele.

Problematyka wykorzystania alternatywnych rozwigzan w rachunkowosci,
w procesie podejmowania decyzji przez przedsigbiorstwo to polityka bilansowa.
Jest ona sktadnikiem polityki przedsiebiorstwa i instrumentem do realizacji ce-
16w przedsigbiorstwa. Stuzy polityce inwestowania, finansowania, podatkowej
oraz informacyjnej [Pope, 2010, s. 88-102]. Do instrumentow polityki bilanso-
wej mozna zaliczy¢ m.in. obnizenie zobowigzan podatkowych, pozyskanie kapi-
tatu czy maksymalizacje wartosci przedsigbiorstwa [Kaczmarek, 2008, s. 12].
Ksztaltuja one obraz przedsigbiorstwa prezentowany w sprawozdaniu finanso-
wym, a tym samym wyniki finansowe przedsiebiorstw. Pozwala to wplywac na
ocen¢ roznych aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa dokonywang przede
wszystkim przez otoczenie. [Ptociennik-Napierata, 2006, s. 210]. Przedstawia je
ponizsza tabela.
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Tabela 2. Kryteria podziatu, klasyfikacja i charakterystyka polityki bilansowe;j

Kryterium Klasyfikacja
pgdzialu (po};izial)] Charakterystyka
Forma materialna polityka bilansowa |Oddziatuje na warto$¢ aktywow i pasywow, a przede
wszystkim na wysoko$¢ wyniku finansowego wykazanego
w rocznym sprawozdaniu finansowym
formalna polityka bilansowa | Dotyczy gldwnie sposobu ujecia, struktury, grupowania
i objasnienia pozycji sprawozdania finansowego
Rodzaje polityka bilansu handlowego |Obejmuje wszystkie zorientowane na przedsigbiorstwo
decyzje nakierowane na ,,handlowe zamknigcie ksiag
handlowych”, aby osiagnac¢ cele zatozone w polityce firmy
polityka bilansu podatkowego |Sa to przedsigwzigcia zmierzajace glownie do minimalizacji
obcigzen podatkowych
Instrumenty czasowe polityki bilansowej | Dotycza prawa wyboru: dnia bilansowego, okresu

oddzialywania poszczego6lnych przedsigwzigé, terminu
przedtozenia, zatwierdzenia i opublikowania rocznego
sprawozdania finansowego

materialna polityka bilansowa | Obejmuja przedsigwziecia wptywajace na wielko$¢ pozycji
aktywow i pasywow, przychodow i kosztow, pozycji

w bilansie, metod wyceny majatku trwalego i obrotowego,
stosowania rozliczen miedzyokresowych, tworzenia rezerw
Naleza do nich prawa wyboru: sposobu prezentacji
danych liczbowych w sprawozdaniu finansowym, postaci
rachunku zyskow i strat, podziatu zysku itp.

formalna polityka bilansowa

Zrédto: Na podstawie [Sawicki, red., 2009, s. 26].

Podstawowe trudno$ci w zakresie stosowania polityki bilansowej w Polsce
stwarzajg liczne, czg¢sto zmieniane w ciggu roku obrotowego przepisy, zwlaszcza
dotyczace podatkow. W obecnych warunkach dziatania polskich przedsigbiorstw
sg to najczesciej przedsigwzigcia o krotkim okresie skutkowania. Istotng role
powinny odgrywaé przedsiewzigcia oddziatujace w tym samym stopniu na wy-
soko$¢ wyniku finansowego brutto, jak i na podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym. Tabela 3 przedstawia podstawowe instrumenty polityki bilanso-
wej, ktore majg wptyw na ksztattowane wyniki przedsigbiorstw.

Tabela 3. Srodki materialnej polityki bilansowej

Alternatywy wyceny

prawa wyboru swoboda dzialan

aktywa
metoda amortyzacji

pasywa
podziat odpiséw
na emerytury

aktywa
okres uzytkowania
$rodkéw trwatych

pasywa
wielko$¢ rezerw z tytutu
udzielonych gwarancji

ponadplanowa
amortyzacja

wybor wieku branego
jako podstawe przy
odpisie na emerytury

rozdzielenie ceny gruntu
i budynkow z ceny nabycia

warto$¢ okreslonych rezerw
na poszczegolne ryzyka

amortyzacja w przy-

wycena zobowigzan

zakres ponadplanowych

uwzglednienie wzrostu

ksiggowej a wycena
w wartosci biezacej

kosztu wytworzenia

padku ruchomych w walutach obcych odpisow amortyzujacych kosztéw po dniu

srodkow trwatych bilansowym
wybor pomiedzy wy- uwzglednienie wielkosci | wielkos¢ stopy procentowej
ceng wedlug wartosci zatrudnienia przy kalkulacji w przypadku odsetek

Zrodto: [Sawicki, red., 2009, s. 30].
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Pozostawiona przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(dalej: UoR) swoboda wyboru sposobu ewidencji zdarzen w ciggu roku obroto-
wego, skutkujaca podzniej adekwatng zawartoscig informacyjng sprawozdan fi-
nansowych, niesie konieczno$¢ takiego uzupetnienia ich dodatkowymi wyja-
$nieniami, aby dato sie je zinterpretowaé w §wietle obowiazujacych przepisow.
Dane i objasnienia niezb¢dne do tego, aby sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno
przedstawiato sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy jednostki
zawarte sg w informacji dodatkowej [UoR, art. 48] W jej sktad wchodzi:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego, zawierajace opis przyjetych
zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym metod wyceny i sporzadzania spra-
wozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce pra-
wo wyboru, oraz przedstawienie przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian
w stosunku do roku poprzedzajacego.

2. Dodatkowe informacje i objasnienia: do pozycji bilansu, rachunku zyskow
i strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym oraz rachunku przeptywow
pieni¢znych za okresy sprawozdawcze objegte sprawozdaniem finansowym,
proponowany podziat zysku lub pokrycia straty, podstawowe informacje do-
tyczace pracownikow i organdow jednostki, inne istotne informacje dla zro-
zumienia sprawozdania finansowego.

3. Oszustwa finansowe jako niezgodny z prawem
sposob wplywania na wyniki finansowe

Od polityki bilansowej, ktora jest zgodng z litera prawa, nalezy odr6zni¢ jed-
nak btedy i oszustwa finansowe.

Pojecie ,,btad” oznacza niezamierzona nieprawidlowos$¢ w sprawozdaniach
finansowych lub nieujecie ksiggowych danych oraz nieujawnienie informacji,
spowodowane np. nieprawidlowym zastosowaniem zasad rachunkowosci do wy-
ceny, prezentacji, klasyfikacji oraz ujawnienia informacji, nieprawidtowymi sza-
cunkami ksiggowymi spowodowanymi niewlasciwa interpretacjg faktow lub
przeoczeniem, pomytkami popetionymi przy zbieraniu i przetwarzaniu danych,
wykorzystanymi do sporzadzenia sprawozdania finansowego [Guy, 2002, s. 38].

Oszustwa finansowe, czyli manipulacje zapisami ksiegowymi, nie tylko do-
tycza sytuacji zanizania zyskow celem obnizenia wysoko$ci $wiadczen pienigz-
nych na rzecz budzetu panstwa, tzw. falszowanie ,,w dot”, ale réwniez maja na
celu ukrywanie stabej kondycji finansowej firm starajacych si¢ podwyzszy¢ swo-
ja warto$¢, tzw. fatszowanie ,,w gore”.
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B. Elliott i J. Elliott sugeruja, ze zarzad przedsi¢gbiorstwa moze przygotowac
informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych w sposob satysfakcjonujacy ra-
czej jego samego niz akcjonariuszy. Istnieje presja, aby pokazywac rosnace trendy
zysku oraz przekonujacy bilans. Konsekwencja tego moze by¢ takie ,,[...] wygta-
dzenie wyniku finansowego, aby mozna bylo otrzyma¢ pozadana przez siebie
kwote zysku, przy jednoczesnym wylaczeniu niektérych zobowigzan z bilansu”
[Elliot & Elliot, 2000, s. 567]. Natomiast R. Parker zwrécit uwagg, ze sprawozdania
finansowe moga by¢ wykorzystywane raczej do wprowadzenia w btad anizeli
informowania [Parker, 1995, s. 197].

Wedlug Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ushug Za-
bezpieczajacych (MSRF 240) definiuje si¢ oszustwo jako: zamierzone dzialanie
podjete przez jednego lub kilku cztonkow kierownictwa, pracownikow lub strony
trzecie, ktore powoduje powstanie nieprawidtowosci w sprawozdaniu finanso-
wym. Moze ono polega¢ na: manipulacji, zafalszowaniu lub zmianie danych lub
dokumentéw, zawlaszczeniu majatku, wylaczeniu lub pominigciu w zapisach
ksiggowych lub dokumentach skutkow transakcji, rejestrowaniu transakcji pozor-
nych, niewlasciwym stosowaniu zasad (polityki) rachunkowosci.

Wszystkie te dziatania zaliczaja si¢ do przestepstw gospodarczych, gdy tacza
je cztery wspdlne elementy: dokonuje si¢ ich potajemnie, naruszajg one powier-
nicze obowigzki wobec organizacji, dokonuje si¢ ich w celu osiagnigcia posred-
nich Iub bezposrednich korzys$ci majatkowych, powoduja straty w aktywach, zy-
skach badz zasobach organizacji.

Oszustwo moze wystgpowac zarowno w interesie wilascicieli, jak 1 zarzadu
danej jednostki. Zarzad w celu uzyskania wyzszego wynagrodzenia, uzaleznione-
go od wymiernych efektow w postaci danych zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym, moze by¢ zainteresowany wykazaniem lepszego wyniku finansowego.
Takze wiascicielom moze zaleze¢ na stworzeniu pozoroéw, iz spotka ma wyzsza
od rzeczywistej warto$¢. Ich dziatania mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:

1. Falszerstwa dla oszukania organéw podatkowych, organizacji samorzadowych
lub gospodarczych, ktore maja na celu zmniejszenie optat, podatkéw 1 Swiadczen
badz utajenie niedozwolonych intereséw itp. Moze to polega¢ chociazby na
wykazywaniu lepszych wynikow od rzeczywistych, by przerzuci¢ zyski doty-
czace poprzedniego lub nastepnego okresu na okres, w ktérym dochodzi do
powstania ich deficytu. Pozwala to unikna¢ skutkow progresywnosci taryfy
podatku dochodowego w jednostkach nieposiadajacych osobowosci prawne;.

2. Falszerstwo dla oszukania 0sob trzecich, z ktorym mamy do czynienia w przy-
padku przedstawienia przez wlasciciela swojej dziatalnosci w swietle korzyst-
niejszym badZz mniej korzystnym niz wynika to ze stanu rzeczywistego.
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Przedstawienie firmy w korzystnym $wietle nastepuje zwykle przed sprzedaza
przedsigbiorstwa, w przypadku przystgpowania nowych wspolnikéw, zamie-
rzonej fuzji, w celu uzyskania kredytu bankowego, jak rowniez dla celow re-
klamowych i1 ambicjonalnych. Z kolei niekorzystne przedstawienie sytuacji
firmy ma za zadanie oszukanie wierzycieli przy postgpowaniu ugodowym,
badz skrzywdzenie wspolnikow przy podziale zysku [Schneider, 2007, s. 157].

W praktyce znaczaca czgs¢ technik oszustw ksiggowych dotyczy fatlszowania
kosztow lub przychodow, co ma bezposredni wptyw na wynik finansowy jed-
nostki w biezacym okresie badZz w okresach kolejnych. Znacznie rzadziej oszustwa
odnosza si¢ bezposrednio do kategorii aktywow i pasywow. W zwigzku z powyz-
szym techniki oszustw sg czesto dzielone jako techniki umozliwiajgce manipulo-
wanie wielkoscig kosztow, techniki umozliwiajace manipulowanie wielkoscia
przychodow i pozostate techniki [Kutera, Hotda, Surdykowska, 2006, s. 57].

Przedstawienie sytuacji przedsigbiorstwa w korzystnym $wietle moze na-
stapi¢ w zwigzku z zamiarem jego sprzedazy, chegcig wptywu na poziom akcji,
dazeniem do uzyskania przez kierownictwo wysokich notowan przedkladaja-
cych si¢ na premie, checig ukrycia niewyptacalnosci, przestanek do ogloszenia
przez firmg¢ upadlosci, a takze popetionych naduzy¢ i strat.

Uzyskaniu pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa sprzyja: wykazywanie
wzglednie wysokiego zysku w celu zaprezentowania mozliwosci rozwojowych
jednostki, zanizanie amortyzacji aktywow trwatych, zanizanie wartosci biernych
rozliczen migdzyokresowych, wysokie szacowanie warto$ci remanentow czy tez
wykazywanie towarow przekazanych w komis jako juz sprzedanych [Emerling,
2014, s. 52].

Zbyt pozytywny obraz przedsi¢biorstwa moze wywota¢ skutki odwrotne do
zamierzonych, powodujac np. zadanie wierzycieli wyptaty wyzszych odsetek od
zaciggnigtych zobowigzan.

Prezentacja tendencyjnie negatywnego wizerunku sytuacji jednostki spro-
wadza si¢ wykazania gorszych wynikoéw badz gorszego stanu majatkowego firmy.
Celem takich dziatan moze by¢ np. ograniczenie lub uniknigcie zobowigzan po-
datkowych. Tendencyjnie negatywny obraz sytuacji przedsigbiorstwa mozna
uzyska¢ poprzez wykazanie mozliwie niskiego zysku, braku ptynnosci finansowej,
utworzenia wysokich rezerw na zobowigzania, utrzymania odpisow lub wyptat
z zysku na mozliwie niskim poziomie, wykazania straty bilansowej, ustalenia
statej procentowej stawki dywidendy mimo osiggania relatywnie wyzszego zy-
sku [Sawicki, red., 2009, s. 26].
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4. Oszustwo finansowe i jego wplyw na wynik badanej jednostki

Wykrywanie naduzy¢ gospodarczych jest dos¢ skomplikowanym procesem.
Wymaga nie tylko dogtebnej wiedzy z dziedziny prawa, finanséw i rachunkowo-
$ci, ale rowniez umiejetnosci taczenia pewnych faktow oraz pozyskiwania sto-
sownych dokumentow zroédlowych. Nalezy tez zaznaczy¢, ze pomystowos¢ osob
stosujacych w praktyce manipulacje niekiedy wyprzedza wiedzg i $wiadomos¢
0s6b kontrolujacych. Im bardziej konkurencyjne warunki zycia gospodarczego,
tym niestety coraz mocniej wyrafinowane i lepiej ukrywane oszustwa finansowe.

Spotka Y jest spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig prowadzaca dzia-
falno$¢ ustugowa. Spoétka nalezy do migdzynarodowego koncernu, a jej wiasci-
cielem jest spotka niemiecka. Wtasciciel zawarl umowg z prezesem spotki Y, z kto-
rej wynika, Ze jezeli spotka Y wypracuje zysk w wysokosci minimum 250 000,00 zt
w trakcie miesigca to kadrze zarzadzajacej spotki sktadajacej si¢ z szesciu osob
przyshuguje taczna premia w wysokosci 10% calego wypracowanego w danym
miesigcu zysku. Zysk ten jest wykazywany w raportach, ktoére co miesigc spotka
przesyta do wtasciciela. Jak wynika z raportu w miesiacu styczniu wynidst on
235 828,83 zl, w lutym, 342 080,60 zt, a w marcu 577 909,43 zt.

Jak wynika z powyzszych danych, wynik operacyjny spotki w miesiacu
styczniu nie osiagnat poziomu, ktoéry z godnie z umowg pozwalalby na przyzna-
nie premii kadrze zarzadzajacej spotki. Z kolei w miesigcu lutym wypracowany
zysk pozwala na uzyskanie premii.

Kadra zarzadzajaca, majac $wiadomosc, ze ze wzgledu na rdéznego rodzaju
czynniki miesigc styczen jest miesigcem stabszym pod wzgledem ilosci zlecen,
a co za tym idzie wielkosci przychodu i zysku, oraz ze wielkos¢ wyniku niewie-
le roznita si¢ od wymaganego do osiggnigcia premii dopuscita si¢ manipulacji.
Manipulacje te dotyczyly tworzenia rezerw.

Tabela 4. Wybrane pozycje sprawozdania spotki Y

Przyblizona warto$¢ brakujaca
. . 15000
do uzyskania premii
Stanowia % rezerwy 73%
Konta Utworzone rezerwy Przeniesienie rezerwy
. - : . L Pozostata rezerwa
wynikowe W miesigcu styczniu na kolejny miesiagc
Rezerwa —
oplaty 9 355,81 6791,12 2 564,69
certyfikacyjne
Rezerwa —
wynagrodze- 11 309,00 8208,88 3100,12
nia UZ
SUMA 20 664,81 15 000,00 5 664,81

Zrédlo: Na podstawie danych Spotki Y.
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Utworzone w styczniu rezerwy w catosci dotyczyly kosztow, ktore ujete zo-
staty w ksieggach w miesigcu lutym, w zwigzku z powyzszym nieutworzenie rezerw
w styczniu skutkowato brakiem mozliwos$ci ich rozwigzania w lutym. A zatem
zmniejszajac rezerwe w styczniu zmniejszono jej odpis w lutym. W efekcie salda
konta nie ulegaja zmianie, zmieniaja si¢ jedynie salda kont w poszczegodlnych
miesigcach.

W zalezno$ci od metod dziatania mozliwe bylo osiagni¢cie przedstawio-
nych ponizej korzysci.

Premia kadry zarzadzajacej za miesigce styczen i luty w przypadku rzetel-
nego prowadzenia ewidencji ksiggowe;j:

STYCZEN = 0,00 zt

LUTY =342 080,60 zt * 10% = 34 208,06 zt

SUMA =34 208,06 zt

Premia kadry zarzadzajacej za miesigce styczen i luty w przypadku dopusz-
czenia si¢ manipulacji:

STYCZEN = 250 828,83 zt * 10% = 25 082,88 z

LUTY =327 080,60 zt * 10% = 32 708,06 zt

SUMA =57 790,94 zt

Korzys$ci osiggnigte w konsekwencji zastosowanej manipulacji:

57 790,94 zt — 34 208,06 zt = 23 582,88 zt

Dzigki zastosowanej w miesigcu styczniu manipulacji kadra zarzadzajaca
spotki Y osiagneta 23 582,88 zl premii wigcej niz w przypadku stosowania rze-
telnej ewidencji ksiegowe;.

Podsumowanie

Falszowanie sprawozdan finansowych moze prowadzi¢ do bardzo powaz-
nych konsekwencji. Mimo iz jest dokonywane w interesie witascicieli albo za-
rzadu lub w wyjatkowych sytuacjach obu tych grup réwnocze$nie w dlugim
okresie czasu moze powodowac¢ bankructwa. Problem z obiektywna oceng ope-
racji gospodarczych powstaje wtedy, gdy wynagrodzenie oraz ocena zarzadu za-
lezna jest od wymiernych efektow w postaci wielkoSci ujetych w bilansie oraz
rachunku zyskow i strat.

Typowym przykladem byta gietdowa spotka WorldCom. W 1999 r. jej ak-
cje sprzedawano po 60 dolaréw. Firma dziatata w 65 krajach i zatrudniata ponad
60 tys. pracownikow. Miata 20 mln abonentéw migdzystrefowych i 2 min abo-
nentow lacznosci lokalnej w Stanach Zjednoczonych. Od polowy 1999 do maja
2002 r., firma stosowata nieuczciwe metody rachunkowosci, w celu ukrycia ma-
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lejacych zarobkow, aby utrzymaé wysokie ceny akcji. Mechanizm oszustwa
dziatal w dwojaki sposob: po pierwsze ksiggowano cze$¢ kosztow na oplaty za
korzystanie z sieci innych firm jako inwestycje, po drugie zwigkszano przycho-
dy z falszywych zapisow ksiggowych. Dzigki temu i innym manipulacjom firma
wykazata za 2001 r. i pierwszy kwartat 2002 r. ponad 1,5 mld dolarow zysku
zamiast, jak si¢ przypuszcza, okoto 1,2 mld dolaréw strat. WorldCom manipu-
lowat danymi w ksiggach gtéwnie po to, aby finansowy wizerunek firmy odpo-
wiadat oczekiwaniom inwestorow na Wall Street. W potowie 2002 r. zespot au-
dytorow w WorldCom wykryt w dokumentach firmowych nieprawidtowosci. Za
pomoca ,,agresywnej ksiegowosci” firma podwyzszyta swe dochody o 3,85 mld
dolaréw. Po ujawnieniu skandali w Ameryce, okazato sie¢, ze silne zachodnioeu-
ropejskie przedsigbiorstwa réwniez nie s3 wolne od zjawiska agresywnej ra-
chunkowosci. Temat ten jest wigc wcigz aktualny. Celem artykutlu bylo wyja-
$nienie podstawowych poje¢ zwigzanych z mozliwoscig kreowania wyniku
finansowego, a takze przedstawienie skutkow oszustw finansowych dla wyni-
koéw przedsigbiorstw. Cel ten zostat osiaggnigty.

Przepisy prawa dazace do coraz bardziej unormowanej rachunkowosci maja
przyczyni¢ si¢ do coraz mniejszych réznic w interpretacji sprawozdan finanso-
wych, a tym samym ograniczy¢ swobode wyboru i mozliwo$¢ popetniania prze-
stepstw finansowych.
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SHAPING A COMPANY FINANCIAL RESULTS
VERSUS FINANCIAL FRAUD

Summary: Each company in the conduct of his business try to maximize profit. Carrying
on business is required to keep books in accordance the law. The government, however,
leaves some businesses the right to choose, which make it possible effects on the account-
ing for financial result. Units in pursuing economic cycle or profit and business continui-
ty, lawful conduct policy amount, or cross the border of the legality of their actions and
allow the manipulation of financial data. This limit can be extremely often difficult to de-
termine because it is based on the incalculable value of such as morality or ethics.

The aim of the article is to introduce the related of financial results and present potential
risks and consequences for business accounting fraud.

Keywords: financial results, the instruments of shaping the financial result, the right
choice, accounting errors, accounting fraud.



