niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukgji (drukarskiej, totograficznej, komputerowej i in.),
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Zatrudnienie na czas okreslony i w niepetnym
wymiarze czasu pracy w matych i srednich
przedsiebiorstwach w Polsce na tle krajéow UE

W artykule zaprezentowano wybrane elastyczne formy zatrudnienia w Polsce na
tle innych krajow Unii Europejskiej. Na podstawie danych pochodzacych z Mig-
dzynarodowej Organizacji Pracy, Eurostatu i Organizacji Wspolpracy Gospodar-
czej i Rozwoju dokonano analizy poréwnawczej zakresu wykorzystania umow na
czas okreslony oraz zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy. Scharakte-
ryzowano réwniez strukture i dynamike zatrudnienia w matych i $rednich przed-
sighiorstwach oraz przedstawiono wnioski dotyczace mozliwosci zastosowania
clastycznych form zatrudnienia przez podmioty sektora MSP.

Stowa kluczowe: zatrudnienie na czas okreslony (fixed-term employment), zatrudnienie w niepelnym
wymiarze czasu pracy (part-time employment), mate i srednie przedsiebiorstwa (Swall and Medium
Enterprises)

Wprowadzenie

Stosowanie elastycznych form zatrudnienia sprzyja obnizaniu kosztéw funkcjo-
nowania przedsi¢biorstw oraz moze przyczynia si¢ do wzrostu ich konkurencyj-
nosci. Zaangazowanie pracownikéw wylacznie na czas zwigkszonego popytu na
prace prowadzi do bardziej racjonalnego wykorzystania zasobéw. Pracownika za-
trudnionego na podstawie umowy na czas okreslony relatywnie tatwo jest zwolni¢
bez konieczno$ci ponoszenia dodatkowych kosztow. Nizsze sg tez z reguly koszty
rekrutacji i selekgji. Jesli chodzi o umowy na czas nieokreslony, w Polsce obowiazuja
dwutygodniowe, miesi¢czne i trzymiesi¢czne okresy wypowiedzenia, gdy pracownik
byl zatrudniony u danego pracodawcy odpowiednio: krécej niz szes¢ miesigey, co
najmniej sze$¢ miesiecy i co najmniej 3 lata. Natomiast umowy o dzielo, zlecenia,
umowy na czas okreslony czy umowy o §wiadczeniu pracy tymczasowej wygasaja
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z momentem wykonania pracy lub uplywem terminu, na jaki zostaly zawarte. Do-
datkowq korzyscia wynikajaca z zastosowania elastycznych form zatrudnienia jest
mniejsza restrykeyjnos¢ regulujacych je przepiséw prawa pracy.

Wada elastycznych form zatrudnienia jest stabsze zwiazanie pracownika z firma,
ktére moze skutkowaé jego nizszym zaangazowaniem oraz mniejsza lojalnoscia.
Dodatkowym problemem moze okazaé si¢ niska skuteczno$¢ komunikaciji z tego
typu pracownikiem, problemy z koordynacja oraz kontrolg czasu i jakosci pracy.
Ponadto, wedlug obowiazujacych w Polsce przepiséw, pracownicy zatrudnieni
w ramach elastycznych form sa znacznie bardziej narazeni na ubdstwo w przyszto-
$ci w zwiazku z bardzo niskimi w dalszej perspektywie czasowej §wiadczeniami
emerytalnymi (Oczki, 2012, s. 221).

Celem artykulu jest przedstawienie wybranych elastycznych form zatrudnienia
w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem malych
i$rednich przedsigbiorstw. Na podstawie danych pochodzacych z Miedzynarodowe;
Organizacji Pracy, Eurostatu oraz Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwo-
ju dokonano analizy poréwnawczej zakresu wykorzystania uméw na czas okreslo-
ny oraz zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy, a takze analizy struktury
i dynamiki zatrudnienia w malych i $rednich przedsi¢biorstwach. Przedstawiono
whioski dotyczace mozliwosci wykorzystania elastycznych form zatrudnienia przez
podmioty sektora MSP.

Zatrudnienie na czas okreslony i w niepetnym wymiarze czasu pracy

Do najpopularniejszych elastycznych form zatrudnienia wykorzystywanych przez
polskie przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢ umowy na czas okreslony oraz umowy cy-
wilnoprawne, majace réwniez charakter terminowy, w tym sensie, ze wygasaja one
w momencie wykonania pracy. Sposrod krajow Unii Europejskiej w Polsce notuje
si¢ najwyzszy odsetek sily roboczej zatrudnionej na czas okreslony — wynosi on
w naszym kraju 21,7%, w porownaniu ze §rednia UE na poziomie 12% (wykres 1).

Przyczyng atrakcyjnosci uméw czasowych dla pracodawcéw jest z pewnoscia
elastyczno$¢ uzyskiwana poprzez wicksze mozliwosci optymalizacji poziomu za-
trudnienia oraz niskie koszty derekrutacji. W Polsce popularno$¢ tego typu po-
rozumien wynika z jednej strony z relatywnie liberalnych zapiséw kodeksu pracy,
z drugiej za$ ze slabej pozycji pracownika na rynku pracy, ktory czesto zmuszony
jest akceptowaé mniej korzystne zapisy w umowie o prace.
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Wykres 1. Pracownicy zatrudnieni na podstawie uméw na czas okreslony
w krajach UE w 2012 r. (w %)
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Zrédto: European Commission, 2012a

Innym elastycznym rozwiazaniem z zakresu ksztaltowania stosunkow pracy, cie-
szacym si¢ rosnaca popularnoscia w wigkszosci krajéw UE, jest zatrudnienie w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy. Z badania przeprowadzonego wsréd europejskich
pracodawcéw wynika, ze niemal dwie trzecie podmiotéw zatrudnia przynajmniej
jednego pracownika w niepelnym wymiarze czasu pracy (European Foundation...,
2011, s. 14). Pracodawcy decyduja si¢ na tego typu rozwigzanie ze wzgledu na po-
trzebe dostepu do niedrogiej i elastycznej sily roboczej, optymalizacj¢ kosztow za-
trudnienia oraz wychodzenia naprzeciw preferencjom pracownikow, ktorzy pragna
w ten sposob pogodzi¢ zycie osobiste z aktywnoscia zawodowa. Ze wzgledu na ni-
ski ogdlny poziom zamoznosci spoteczenstwa, ta forma zatrudnienia nie jest jednak
popularna w Polsce, podobnie jak w pozostalych pasistwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej (wykres 2). W krajach relatywnie ubogich wynagrodzenie otrzymywa-
ne w ramach zatrudnienia w wymiarze nizszym niz pelen etat w wickszosci wypad-
kéw nie gwarantuje pracownikowi wystarczajacego poziomu zycia.
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Wykres 2. Zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy w krajach
Unii Europejskiej w 2011 1. (w %)
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Praca w niepelnym wymiarze czasu jest popularna w sektorze ustug, w szczegélno-
$ci z duzym udziatem zatrudnionych kobiet: ochronie zdrowia i opiece spotecznej,
edukacji, hotelarstwie i gastronomii oraz ustugach na rzecz gospodarstw domowych
(European Foundation..., 2007, s. 14). Najnizszy odsetek pracodawcow deklaruje
stosowanie tej formy zatrudnienia w przemysle, gbrnictwie, zaopatrzeniu w energie
i wodg, oraz transporcie, spedyciji i logistyce.

Zatrudnienie w matych i srednich przedsiebiorstwach

W Polsce jest ponad péltora miliona matych i $rednich przedsigbiorstw i stanowia
one 99,8% ogélnej liczby podmiotéw gospodarczych. Sektor MSP jest w naszym
kraju zdominowany przez firmy zatrudniajace do 9 pracownikdw, ktérych udzial
w catkowitej liczbie MSP wynosi 96% i przewyzsza $rednia europejska — 91,8%.
W ciagu ostatniej dekady liczba malych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce sys-
tematycznie rosnie, chociaz dynamika tego wzrostu jest nieco nizsza niz w UE
(PARP, 2011, 5. 16). MSP koncentruja si¢ przede wszystkim w sektorze ustug — po-
nad 30% z nich to firmy handlowe, a kolejne 45% reprezentuje inne obszary sektora
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ustug'. Pozostate 13% stanowia firmy budowlane i 11% — przemystowe (PKPP
»Lewiatan”, 2011, s. 2). Male i srednie przedsigbiorstwa wytwarzaja niemal polo-
we polskiego PKB, w tym okoto 30% przypada na firmy zatrudniajace do 9 oséb.

Wedtug danych Eurostatu, w 2011 r. w sektorze matych i $rednich przedsie-
biorstw zatrudnionych bylo w Polsce 5,581 tys. oséb, co stanowito 68,9% wszyst-
kich zatrudnionych w przedsi¢biorstwach niefinansowych. Udzial MSP w ogélnym
poziomie zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw niefinansowych jest w naszym
kraju zblizony do $redniego poziomu w UE, gdzie wynosi 67,4%. Polske wyrdz-
nia wysoki odsetek pracujacych w mikroprzedsi¢biorstwach — 39%, w poréwnaniu
z analogicznym przeci¢tnym wskaznikiem dla panistw UE na poziomie 30% (PARP,
2011, s. 20). W sektorze MSP dominuja pracujacy w sekcji ,,Handel hurtowy i de-
taliczny, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli”, w ktérej zatrudnio-
nych jest ponad 1,8 mln oséb (wykres 3). Wysokie zatrudnienie notuje si¢ ponadto
w przetworstwie przemystowym i budownictwie.

Wykres 3. Zatrudnienie w malych i $rednich przedsi¢biorstwach niefinansowych
w Polsce w 2011 r. (w tys.)
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Male i §rednie przedsigbiorstwa odgrywaja wazng rolg na europejskich rynkach

pracy. W latach 2002-2010 poziom zatrudnienia w UE zwigkszal si¢ §rednio o 0,9%
rocznie 1 az 85% tego wzrostu przypadalo na sektor MSP (de Kok i wsp., 2011,

1 W poréwnaniu do $redniej dla krajéw UE Polske charakteryzuje wickszy udzial liczby
przedsigbiorstw handlowych.
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s. 0). Najwyzsza dynamike zanotowano wéréd mikroprzedsi¢biorstw — 1,7% rocz-
nie, znacznie stabsza natomiast w przypadku matych i §rednich firm — odpowiednio
07% 1 05%. Najnizszy $redni roczny przyrost zanotowano w analizowanym okresie
w sektorze duzych przedsiebiorstw — zaledwie 0,4%.

W Polsce tendencje w zatrudnieniu ksztaltowaly si¢ bardzo korzystnie na tle
innych pafistw europejskich. Tempo przyrostu zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw niefinansowych na $rednim poziomie 2,1% rocznie plasowalo nasz kraj na
trzecim miejscu sposrod 27 panstw czlonkowskich® Wysoka pozycja Polski w tym
rankingu wynikala przede wszystkim z silnego przyrostu liczby pracujacych w sek-
torze duzych przedsigbiorstw (szésty co do poziomu przyrost w UE). Nieco mniej
korzystnie ksztaltowaly si¢ tendencje rozwojowe zatrudnienia w sektorze MSP,
Z wartoscig wskaznika na poziomie 1,9% nasz kraj znalaz! si¢ na siédmym miejscu’,
przekraczajac jednak $rednia UE —1,1%. We wszystkich grupach polskich przedsie-
biorstw obserwowano dynamiczny przyrost liczby pracujacych, jednak, inaczej niz
w przypadku wickszosci krajéw UE, wzrost ten byl relatywnie najstabszy w grupie
mikroprzedsigbiorstw — populacja pracujacych w mikrofirmach zwigkszala sie rocz-
nie §rednio o 1,5%, w poréwnaniu z dynamikq na poziomie 2,2% i 2,5% w przy-
padku podmiotéw malych i $rednich (de Kok i wsp., 2011, s. 42). Tempo wzrostu
liczby zatrudnionych w duzych przedsiebiorstwach pozostawalo w tym czasie na
wysokim poziomie 2,5%. Pomimo, ze Polska byta w analizowanym okresie jednym
z nielicznych panstw cztonkowskich, w ktérych dynamika zatrudnienia w sektorze
MSP byta nizsza niz w podmiotach duzych, jej poziom jedynie nieznacznie odbiegal
od $redniej unijnej — 1,5%, w relacji do 1,7% dla UE.

Mozliwosci wykorzystania wybranych elastycznych form
zatrudnienia w MSP

Uregulowania rynku pracy sa jednym z najwazniejszych uwarunkowan funkcjono-
wania malych i $rednich przedsi¢biorstw. Polskie MSP, jako druga co do waznosci
bariere rozwoju, wskazaly wlasnie przepisy dotyczace zatrudnienia®. Za najwick-
sza barier¢ zwigzang z rynkiem pracy przedsiebiorstwa uznaly wysokie pozaptaco-
we koszty pracy (dwie trzecie podmiotéw wyrazilo taka opini¢). Ponad 34% firm

2 Wyzsza ogolng dynamike zatrudnienia ogétem odnotowano jedynie na Cyprze i w Bulgarii,
odpowiednio 2,5% i 2,4%.

3 Liderami wzrostow zatrudnienia w sektorze MSP okazaly si¢: Rumunia, Bulgaria i Stowacja,
ze wskaznikami na poziomach: 4,9%, 3,5% i 3,2%.

4 Jako najwazniejsze ograniczenie dziatalnosci, przedsi¢biorstwa biorace udzial w badaniu
wskazaly przepisy podatkowe — zaréwno wysokos¢ obciazen podatkowych, jak i niejednoznacz-
no$¢ uregulowan (por. PKPP , Lewiatan”, 2011, s. 23) .
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wskazato réwniez na niska elastyczno$¢ czasu 1 godzin wykonywania pracy. Nieco
lepiej ocenione zostaly mozliwosci elastycznego ksztaltowania poziomu zatrudnie-
nia — 28% podmiotéw uznalo przepisy regulujace t¢ dziedzing za korzystne, a je-
dynie 16,3% bylo odmiennego zdania (PKPP ,,Lewiatan”, 2011, s. 25). Relatywnie
pozytywna ocena elastyczno$ci w zakresie decyzji zatrudnieniowych koresponduje
z krytycznym stosunkiem, co do mozliwosci zwolnienia pracownika — 41,1% przed-
sighiorstw wskazalto ten obszar jako ograniczajacy prowadzona dziatalnosé. Wydaje
sie, ze obawy MSP zwiazane z uciazliwoscia procedury derekrutacji moga by¢ przy-
czyng duzej popularnosdci zatrudniania pracownikéw na podstawie uméw na czas
okreslony i umoéw cywilnoprawnych.

W obszarze wynagrodzen za najistotniejsza bariere prowadzenia biznesu praco-
dawcy sektora MSP uznali wysoko$¢ placy minimalnej, w szczegdlnosci jej wzrost
do poziomu 50% przecigtnego wynagrodzenia®. Z drugiej strony, z poréwnaf mie-
dzynarodowych wynika, ze Polska nalezy do krajow UE o najnizszych kosztach
pracy — ze wzgledu na ich poziom nasz kraj sytuuje si¢ na piatej pozycji od konca
spoéréd 27 panstw czltonkowskich®. Wskazanie przez male i $rednie przedsigbior-
stwa kosztow pracy, jako istotnego ograniczenia prowadzenia dziatalnosci, moze
by¢ uzasadnione uzyskiwaniem przez nie niskiego poziomu wartoéci dodanej przy-
padajacej na jednego zatrudnionego. W duzym stopniu moze to dotyczy¢ charakte-
ryzujacej si¢ silng konkurencija sekcji gospodarki, jakq jest handel detaliczny. Niski
poziom innowacyjnosci polskich MSP sprawia, ze dominujaca strategia rozwoju jest
konkurowanie, opierajac si¢ na niskich kosztach, co wobec tradycyjnie pracochton-
nej dzialalno$ci ustugowej bardzo czesto oznacza dazenie przede wszystkim do
ograniczania kosztéw pracy’.

Zastosowanie elastycznego ksztaltowania zatrudnienia moze okazaé si¢ dla
przedsicbiorstw korzystne, w szczegdlnosci w sytuacji dynamicznych zmian w ich
otoczeniu. Dzigki elastycznym rozwigzaniom stosowanym w UE skutki kryzysu
z kotica ubieglej dekady byly po stronie zatrudnienia stosunkowo mniej dotkliwe,
niz te obserwowane w obszarze ogélnej aktywnosci gospodarczej. Szacuje sie, ze
jedynie 60% spadku liczby przepracowanych godzin w Unii Europejskiej wynikato

5 Wsréd innych ograniczen przedsiebiorcy wskazali przepisy regulujace zasady przyznawa-
nia wynagrodzeni za czas choroby oraz platnosci za dni wolne od pracy i godziny nadliczbowe
(PKPP ,,Lewiatan”, 2011, s. 26).

6 Nizszy niz w Polsce poziom kosztow pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego notuje
si¢ w Bulgarii, Rumunii, na Litwie i Lotwie.

7 W przyszlodci nalezy jednak oczekiwaé w Polsce silniejszego niz w krajach wysoko roz-
winietych wzrostu kosztow pracy, wynikajacego z jednej strony z wyzszego niz §rednio w UE
wzrostu gospodarczego, z drugiej zas§ — z trendéw demograficznych: silnego spadku populacji
w wieku produkcyjnym i podazy pracy (tendencja ta wystapi nie tylko w Polsce, ale w calej UE
(Hogeforster, 2010, s. 43).

HRM(ZZL)_3-4-2013_Oczki_J_89-99



96 Jarostaw Oczki

z redukcji zatrudnienia (European Commission, 2010, s. 42). Pozostate 40% bylo
skutkiem stosowania elastycznych rozwigzan w relacji pracodawca-pracownik, czyli
ograniczania liczby godzin ponadwymiarowych, zastgpowania zatrudnienia petno-
etatowego umowami o prace w niepelnym wymiarze czasu, itp.”

Zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy stosowane jest w UE rela-
tywnie czgsciej przez najmniejsze przedsigbiorstwa. Mikrofirmy zatrudniaja $rednio
18% swoich pracownikéw w wymiarze mniejszym niz pelen etat (de Kok i wsp.,
2011, s. 113), $rednie i mate podmioty 15%, a duze — 14%. Tego typu umowy o prace
spotyka si¢ zwykle w sekcjach gospodarki, w ktérych wystepuje wysoki udziat MSP,
tj.: edukacja, stuzba zdrowia i opieka spoleczna, hotelarstwo i gastronomia, inne
ustugi (Buropean Foundation..., 2011, s. 16). Chetnie korzystaja z niej rowniez
przedsi¢biorstwa, ktérych dziatalno$é uzalezniona jest od zjawiska sezonowosci.
Z badanr europejskich pracodawcow wynika, ze w najwigkszym stopniu korzysta-
ja z tej formy osoby mlode oraz pracownicy w wieku powyzej 50 lat, przecigtnie
o nizszych kwalifikacjach niz $rednio ogo6! sily roboczej (European Foundation...,
2007, s. 17). W Polsce obserwuje si¢ odwrotng tendencj¢ niz w UE — mate przed-
sigbiorstwa w mniejszym stopniu niz duze korzystaja z zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy. Moze to by¢ spowodowane niskim poziomem wynagrodzen
w MSP. Wydaje sie, 7e wraz ze wzrostem zamoznosci polskiego spoleczefistwa
i zwigkszaniem si¢ $redniego wieku oséb aktywnych zawodowo mozna oczekiwaé
w przyszlosci rozwoju zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy w malych
i §rednich przedsi¢biorstwach, przede wszystkim w sfeminizowanych dziedzinach
gospodarki, takich jak: hotelarstwo 1 gastronomia, inne ustugi na rzecz gospodarstw
domowych oraz w edukacji.

W przeciwienistwie do pracy w niepelnym wymiarze czasu, male i §rednie przed-
sigbiorstwa w UE relatywnie rzadziej niz duze firmy korzystaja z umow na czas
okreslony (de Kok i wsp., 2011, s. 112). Potowa matych i trzy czwarte §rednich pra-
codawcow wykorzystywato w 2009 r. ten rodzaj umowy, podczas gdy wérdéd duzych
podmiotéw odsetek ten wyniost 87%. Stosowanie umoéw czasowych bylo chetnie
wykorzystywanym narzedziem zwickszajacym elastyczno$¢ zatrudnienia, w szcze-
gblnosci w sytuacji stabej koniunktury gospodarczej — az 44% zwolnionych pra-
cownikéw w Unii Europejskiej w latach 2008—2009 stanowily osoby zatrudnione na
czas okreslony, podczas gdy ich udzial w zasobach sily roboczej wynosit zaledwie
14% (European Commission, 2010, s. 41). W Polsce, podobnie jak w wickszosci
krajow UE, nizsze zainteresowanie zatrudnieniem na czas okreslony obserwuje si¢

8  Dla poréwnania, w Stanach Zjednoczonych jedynie 25% spadku liczby przepracowanych
godzin wynikalo z uelastycznienia zatrudnienia, a az 75% bylo rezultatem zwolniefi.
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w podmiotach maltych — okoto 60% firm tej wielkosci zatrudnia pracownikéw na
podstawie umoéw czasowych, podczas gdy dla podmiotéw srednich i duzych odse-
tek ten przekroczyt 90% 1 pozostawal jednym z najwyzszych w Europie. Z badan
europejskich pracodawcéw wynika, ze firmy stosujace umowy na czas okreslony sa
réwniez bardziej niz inne podmioty skfonne do proponowania pracy w niepetnym
wymiarze (European Foundation... 2007, s. 19).

Whioski

Elastyczne formy zatrudnienia moga przynosi¢ korzysci zaréwno przedsigbior-
com, jak i pracownikom. Pracodawcom umozliwiaja one optymalizacje kosztow
zatrudnienia, z kolei dla niektérych grup pracownikow sa szansa na pogodzenie ak-
tywnosci zawodowej z zyciem osobistym. Cze$¢ pracobiorcow postrzega jednak te
rozwigzania jako mniej korzystne przede wszystkim ze wzgledu na nizsza stabilno$¢
zatrudnienia, jaka si¢ z nimi wigze. Polska wyrdznia si¢ na tle krajéw europejskich
bardzo wysokim odsetkiem sily roboczej zatrudnionej na czas okreslony. Moze on
wynika¢ ze stosunkowo malo restrykcyjnych przepiséw prawa pracy oraz ze stab-
szej pozycji pracownika w relacji do pracodawcy, spowodowanej utrzymywaniem
si¢ wysokiej stopy bezrobocia. Nasz kraj odréznia tez od zamoznych panstw UE
relatywnie niska popularnos$¢ zatrudnienia na podstawie uméw o prace w niepel-
nym wymiarze czasu pracy, czego przyczyna wydaje si¢ by¢ ogdlnie niski poziom
dochodéw polskiego spoleczenistwa. Polskie firmy sektora MSP stosunkowo rza-
dziej niz duze podmioty korzystajq zaréwno z uméw na czas okreslony (podobnie
jak unijne MSP), jak i z zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy (odwrotnie
niz MSP wickszosci krajow UE). W przysztosci nalezy oczekiwaé w Polsce wzrostu
zainteresowania przedsi¢biorstw i pracownikoéw zatrudnieniem w niepelnym wy-
miarze czasu pracy. Coraz wigksze znaczenie przy wyborze tego typu uméw beda
mialy preferencje pracobiorcéw. Ponadto zakladajac, ze uregulowania rynku pracy
beda si¢ upodabnia¢ do tych stosowanych w innych krajach UE oraz Ze sytuacja na
rynku pracy bedzie ulegata poprawie, mozna si¢ réwniez spodziewaé ograniczenia
stosowania umoéw na czas okreslony.

Wraz z oczekiwanym w Polsce w ciagu najblizszych kilkunastu (kilkudziesigciu)
lat silnym spadkiem populacji w wieku produkecyjnym i wzrostem kosztéw pracy,
wiekszego znaczenia nabierze rowniez problem niskiej wydajnosci pracy w sekto-
rze MSP. Nieduze firmy koncentruja si¢ tradycyjnie w pracochtonnych ustugowych
dziatach gospodarki i w duzym stopniu opieraja swoja przewage konkurencyjna na
niskich kosztach pracy. Oczekiwany w przysztosci wzrost dochodow spowoduje, Ze
wiele matych i $rednich przedsigbiorstw bedzie musiato zweryfikowaé stosowana
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dotychczas strategie rozwoju na rynku w taki sposéb, aby zwigkszy¢ warto§é¢ dodana
przypadajaca na jednego zatrudnionego. Optymalnym rozwiazaniem tego dylematu
moze okazac si¢ zwigkszenie inwestycji w kapital ludzki 1 innowacyjnosé.
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Flexible Forms of Employment in Small and Medium Enterprises

in Poland and Other European Union Countries
Summary
This article presents selected flexible employment arrangements in Poland as com-
pared with other European Union countries. A comparative analysis of incidence
of fixed-term and part-time employment contracts has been conducted on the basis
of International Labor Organization, Eurostat, and Organization for Economic
Cooperation and Development data. The structure and dynamics of employment
in small and medium enterprises is also described and conclusions regarding the
potential for application of flexible work arrangements in the SME sector are pre-
sented.
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