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Streszczenie

W mysl strategicznych zalozen Unii Europejskiej, polityka szkolnictwa wyzszego w zakresie
studiéow doktoranckich jest kluczem do innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Badanie
losow zawodowych 0s6b ze stopniem naukowym doktora pokazuje efektywnos$¢ realizacji tego
priorytetu w Polsce.
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Summary

Careers of doctorate holders in the context of the European Union’s Higher
Education Policy

According to strategic objectives of European Union the Doctoral studies in Higher Education
Policy represents a crucial human resource for knowledge based innovation economy. The re-
sults of the empirical research about careers of doctorate holders show the effectiveness of this
priority in Poland.
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Wstep

Wspotczesna polityka edukacyjna w zakresie szkolnictwa wyzszego w Polsce za-
lezy w znacznym stopniu od ponadnarodowych czynnikéw zwigzanych z szero-
ko rozumianym procesem integracji Europy, za ktory odpowiada giéwnie Unia
Europejska. Europeizacja szkolnictwa wyzszego, podobnie jak i innych obsza-
réw zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego, wigze si¢ z inkorporowa-
niem zdefiniowanych i skonsolidowanych na poziomie europejskim wytycznych
w logike krajowego dyskursu struktur politycznych i polityki publicznej oraz
takze wartosci i tozsamosci spoteczenstwa [Featherstone, 2003; Radaelli, 2003].
Przysztos¢ ksztalcenia wyzszego oraz badan naukowych jest skoncentrowana
wokot dyskusji miedzyrzgdowych toczacych si¢ w ramach Procesu Bolonskiego
i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Obecnie Proces Bolonski wspot-
tworzy 47 panstw, a ich dagzenia znajdujg odzwierciedlenie w zatozeniach Strategii
Lizbonskiej, Strategii Furopa 2020 oraz w agendzie Europejskiego Obszaru
Badawczego [Proces Bolonski].

Dzigki tym inicjatywom zostaly sformalizowane kanaty najwazniejszych
dyskusji o strategicznych celach szkolnictwa wyzszego w Europie. Problemy do-
tyczace badan naukowych, kadry naukowej, wspotpracy uniwersytetow z sekto-
rem gospodarczym, wzmocnienia konkurencyjnosci oraz innowacji gospodarki
znajduja coraz czgsciej wspdlne rozwigzania. Glownym celem jest uczynienie
z Europy globalnie konkurencyjnej gospodarki opartej na rozwoju:

— inteligentnym (rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach);

— zrownowazonym (promowanie gospodarki zréwnowazonej — efektywniej

wykorzystujgcej zasoby, bardziej ,,zielonej”, a zarazem konkurencyjne;j);

— sprzyjajacym wiaczeniu spotecznemu (wzmacnianie gospodarki charakte-

ryzujacej si¢ wysokim zatrudnieniem oraz spdjnoscig ekonomiczng, spo-
leczna i terytorialng) [Komunikat Komisji, 2010].

Studia doktoranckie odgrywaja gtdwna rolg w procesie budowania gospodar-
ki i spoteczenstwa ,,opartego na wiedzy”. Edukacja, badania naukowe, innowa-
cje oraz transfer wiedzy i technologii z uczelni do $wiata biznesu sg kluczem do
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Pomimo ze proces integracyjny europej-
skiego szkolnictwa wyzszego okresla wspdlne cele oraz wytyczne dla panstw
cztonkowskich, to wcigz istniejg istotne roznice co do wizji studiow III stopnia
pomigdzy panstwami europejskimi. W wielu krajach studia doktoranckie przy-
gotowuja osoby do kariery akademickiej (na przyktad w Niemczech). W innych
ksztalci si¢ jednostki przygotowane do samodzielnej dzialalno$ci badawczej
1 tworczej, gotowe podjaé prace poza sektorem akademickim (na przyktad we
Francji). Moze to wynika¢ z polityki zatrudnienia w danym kraju, mozliwych
barier wejs$cia absolwenta na rynek pracy oraz z ksztattowanych na studiach dok-
toranckich kompetencji [Lisbon European Council, 2000].

W Polsce brakuje rzetelnej informacji naukowej na temat loséw zawodowych
doktoréw. Szczegoélnie niedostgpne sg informacje odnoszace si¢ do karier po-
zaakademickich. Wedtug badan skala zatrudniania doktoréw w miejscu otrzy-
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mania doktoratu w Polsce jest zdecydowanie wyzsza niz w innych krajach eu-
ropejskich [Batorski, Bojanowski, Czerniawska, 2009; Diagnoza stanu, 2009].
Z badan OECD wynika, ze zbyt akademicki charakter studiow doktoranckich
nie moze odpowiada¢ na rézne potrzeby obecnego spoteczenstwa i ekonomii
[Fulton i in., 2008]. Konieczna jest modyfikacja procesu ksztalcenia doktorantow
oraz wsparcia w procesie przejscia z uniwersytetu na rynek pracy [Prawelska-
-Skrzypek, Baran, 2010].

U podstaw przygotowania i zrealizowania projektu badawczego przez
doktorantéw Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego pod kierunkiem prof. Grazyny Prawelskiej-Skrzypek lezy
krytyczna analiza polityki edukacyjnej w odniesieniu do studiéow III stopnia
w Polsce, uwzgledniajaca najnowsze trendy migdzynarodowe oraz obecng sytu-
acje na rynku pracy. W badaniach szczegolng uwage poswiecono problematyce
zawodowych losow 0séb ze stopniem naukowym doktora w Polsce oraz wspot-
czesnym tendencjom zatrudnienia doktoréw na rynku pracy. Wyniki zestawiono
z motywacja do podjecia studiéw doktoranckich oraz kompetencjami doktoran-
tow w kontekscie ich studiow i przysztego zycia zawodowego.

| Czes¢ teoretyczna

|. Studia doktoranckie w Polsce

Od poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku mozna zaobserwowaé szybki
wzrost liczby doktorantéw. W roku akademickim 1990/1991 na studia I1I stopnia
uczegszczato blisko 2,7 tys. doktorantéw, podczas gdy w roku 2009/2010 niespet-
na 35,7 tys. osOb. Warty odnotowania jest rowniez 10-procentowy wzrost liczby
doktorantéw w roku akademickim 2009/2010 w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim 2008/2009 (zob. tab. 1) [Dgbrowska-Szefler, 2007; GUS, 2010].

Pomimo wzrostu liczba doktorantéw w Polsce jest wcigz niewielka w po-
rownaniu z krajami sgsiednimi. W 2005 roku udziat osdb, ktoére uzyskaty sto-
pien naukowy doktora, w stosunku do populacji mieszkancow calego kraju
wynosit zaledwie 0,9%, podczas gdy w Niemczech ksztaltowal si¢ na pozio-
mie 2,2%, w Czechach — 1,2% oraz na Stowacji — 1,3% [Prawelska-Skrzypek,
Baran, 2010].

Wzrost liczby studentéw na studiach doktoranckich nie przektada si¢ takze na
liczbe otwartych przewodow doktorskich oraz na przyrost liczby osob posiadaja-
cych stopien doktora. W roku akademickim 2009/2010 przewdd doktorski otwo-
rzylo tylko 7,25 tys. doktorantéw. Z kolei liczba nadanych stopni doktorskich od
trzech lat oscyluje wokoét 5 tys., podczas gdy w roku 2006 nadano ich ponad 6 tys.
[GUS, 2007; GUS, 2010].

Wynika z tego, ze znaczna cz¢$¢ doktorantdow nie otwiera przewodow dok-
torskich, nie pisze rozprawy, a takze nie otrzymuje stopnia naukowego. Moze to
oznaczac, ze wiele osob trafia na studia doktoranckie przypadkowo lub ma nie-
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Tabela 1.
Uczestnicy studiow doktoranckich w Polsce
Rok Liczba otwartych
. . | Uczestnicy studiéow doktoranckich przewodow
akademicki .

doktorskich
1990/1991 2 695 1926 769 869
1995/1996 10 482 6779 3703 1 946
2000/2001 25622 18 882 6 740 6107
2005/2006 32725 23 169 9 556 8 751
2006/2007 31 831 21567 9378 8 267
2007/2008 31 814 22 171 9 643 7 286
2009/2010 35671 25127 10 554 7 250

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, Szkoly Wyzsze i ich finanse w 2009 roku,
Warszawa 2010

wystarczajacg motywacj¢ do kontynuowania nauki. By¢ moze wynika to ze sta-
bych kompetencji badawczych niektérych doktorantéw oraz niekonkursowego
charakteru doboru oséb na studia III stopnia, na studiach ptatnych [Prawelska-
-Skrzypek, Baran, 2010]. Tendencje spadku liczby nadawanych stopni doktora
bardzo negatywnie ocenili rowniez autorzy ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce do 2020 roku”. Pozytywne jest to, ze Sredni wiek uzyskania stop-
nia doktora znacznie si¢ obnizyt [Strategia..., 2010]. Jeszcze w 1991 roku 21%
0s6b, ktorym przyznano stopien doktora miato lat 30 lub mniej, gdy w roku 2003
odsetek ten wyniost juz 38% [Fulton i in., 2008].

Od kilku lat spada réwniez liczba obcokrajowcdéw przeprowadzajgcych prze-
wody doktorskie w Polsce — w roku akademickim 2009/2010 liczba ta wyniosta
228 0s0b. Obcokrajowcy nie sg zachecani do wejscia na polski rynek pracy ani do
rozpoczecia w Polsce kariery akademickiej. Poziom polskich wynagrodzen nie
jest konkurencyjny w stosunku do innych panstw europejskich i pozaeuropej-
skich. Czynniki te nieuchronnie hamuja podejmowanie przez zagranicznych stu-
dentow studidéw doktoranckich, opdzniajac w ten sposob zdolnos$¢ Polski w ubie-
ganiu si¢ o globalnie mobilng kadre naukowa oraz o pracownikow umystowych
[Fulton i in., 2008].

Wazrasta z kolei liczba Polakow podejmujacych studia doktoranckie za granicg.
Wedtug szacunkéw Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych na zagranicz-
nych studiach doktoranckich w 2004 roku przebywato 2,5 tys. obywateli polskich,
co stanowito blisko 8% wszystkich doktorantow w Polsce. Gtéwnymi kierunka-
mi emigracji naukowej byly Niemcy i Wielka Brytania. Doktoranci studiujgcy
w Polsce bardzo rzadko jednak korzystaja z mozliwosci odbywania czesci studiow
na uczelni innej niz macierzysta (w kraju i za granicg) [Diagnoza..., 2009].

Mobilnos¢ instytucjonalna jest najstabsza z wszystkich krajow Unii
Europejskiej. Wedtug danych jednego z najbardziej prestizowych globalnych
rankingéw uczelni — Academic Ranking of World Universities (tak zwany ,,ran-
king szanghajski”) w renomowanych uczelniach polskich udziat ,,wtasnych” dok-
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torow (czyli osob, ktore obronity doktorat na uczelni, w ktorej sa zatrudnione)
wsrod pracownikow wynosi okoto 90%. W krajach Unii rzadko przekracza 50%
(zob. rys. 1) [Auriol, 2010; Batorski i in,, 2009; Diagnoza stanu, 2009].

Polska
Hiszpania
Belgia
Szwecja
Francja
Irlandia
Dania

90%

Holandia
Wtochy
Szwajcaria
Finlandia
Wielka Brytania

Niemcy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 89% 90% 100%

Rysunek 1. Poréwnanie udziatu wlasnych doktoréw wéréd pracownikow uczelni w rankingu
szanghajskim

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Ernst & Young, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, listopad 2009.

Wedtug danych GUS z 2009 roku wérdd kierunkow studiow doktoranc-
kich najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ nauki humanistyczne (10 tys.
uczestnikow) oraz techniczne (5,7 tys. uczestnikow), a najmniejszym — nauki
muzyczne (128 uczestnikow) oraz sztuki plastyczne (146 uczestnikow) [GUS,
2010]. W poréwnaniu z krajami zachodnimi zdecydowanie za mato oso6b studiuje
nauki techniczne i przyrodnicze. Wedtug danych OECD w Polsce tylko okoto
20% doktoratow wywodzi si¢ wlasnie z tych dziedzin, podczas gdy w krajach
zamoznych ich udziat wynosi okoto 50% [Strategia..., 2010].

Podsumowujac, gtdéwne przeszkody w realizacji celow strategicznych okreslo-
nych na poziomie ponadnarodowym w zakresie studidow doktoranckich w Polsce
wiaza si¢ z:

— akademickim charakterem studioéw;

— niewystarczajgca wspotpraca z sektorem pozaakademickim;

— staba mobilnoscig instytucjonalng oraz miedzynarodowa doktorantow;

— ,,drenazem mozgoéw”, czyli wzrastajacg liczba 0sdb podejmujacych studia

doktoranckie za granica;

— mala liczba studentow z zagranicy;

— mala liczba otwartych przewodow oraz obron prac doktorskich w stosunku

do ogolnej liczby doktorantow.

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie prawa zastrzezone abronione
Publikacia przeznaczona jedynie dla klientow indywidualnych. Zakaz niania serwisach
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Systematycznie wzrastajgca liczba os6b chetnych do podjecia ksztalcenia na
IIT stopniu studiéw sktania do przeanalizowania motywacji studentéw studiow
doktoranckich w procesie wyboru $ciezki kariery zawodowe;.

2. Motywacje oraz bariery podjecia studiéw doktoranckich

Wedtug obiegowej definicji motywacja jest co$, co wyznacza nam cele i po-
zwala je realizowac, a jej brak powoduje brak aktywnosci — w tym znaczeniu mo-
tywacja jest poczatkiem wszelkiego dziatania. Problematyka motywacji oparta
jest przede wszystkim na realizacji potrzeb, ktorych najpopularniejsza kategory-
zacj¢ opracowatl Abraham Harold Maslow. Najsilniejszg i najbardziej skuteczng
motywacja wskazywang w literaturze przedmiotu jest motywacja wewngtrzna,
ktora ma Scisty zwiazek z zaspokajaniem wtasnych potrzeb lub potrzeb 0s6b nam
najblizszych. Jest ona znaczenie silniejsza niz motywacja zewnetrzna. Sktania to
pracodawcow do stwarzania takich warunkow pracy, ktore beda wyptywac na
wewnetrzng motywacje pracownika. Janusz Reykowski wymienia formy, w ja-
kich moze wystapi¢ motywacja wewngtrzna:

— zamitowanie do pracy i zainteresowanie nia;

— zaangazowanie w zadanie;

— utozsamienie z zadaniem;

— przyswojone normy i zasady [Sikorski, 2004; Oleksyn, 2006, 2008].

Analizujgc wyniki badan doktorantow wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego przedstawione w publikacji Motywacje
podjecia i wyboru studiow III stopnia oraz wyobrazenia doktorantow o mozliwej
karierze zawodowej dowiadujemy sie, Ze jedng z najistotniejszych potrzeb powia-
zanych z motywacja jest potrzeba samorealizacji okreslana jako nadrzedny mo-
tyw, ktory steruje ludzka aktywnoscia. Kolejna grupa respondentéw uzasadniata
podjecie studiéw checia pracy na uczelni. Odpowiada to rozwazaniom Maslowa,
wedtug ktorego potrzeba samorealizacji, tuz za potrzebg uznania, znajduje si¢ na
szczycie piramidy potrzeb. Wsréd motywow sktaniajacych do podjecia dalszych
studiow respondenci wymieniali: cheé poszerzenia wiedzy 1 poglebienia swoich
zainteresowan (wskazujac te motywy jako jedne z najwazniejszych), znaczenie
mobilnos$ci zwigzanej z mozliwo$cig uczestniczenia w migdzynarodowych pro-
jektach badawczych, stypendiach bedacych cennym wktadem w rozwoj zawodo-
wy miodego naukowca, ch¢¢ podjecia etatu na uczelni. Dodatkowo respondenci
moéwili o pewnego rodzaju prestizu czy awansie spolecznym, z ktorym kojarzo-
ne sg studia doktoranckie. Innym, rzadszym powodem byt brak zdefiniowane;j
Sciezki zawodowej czy wplyw najblizszego srodowiska [Klama i in., 2010].

Podsumowujac, najwigkszg site motywacyjng dla studentéw studiow 111 stop-
nia ma potrzeba dalszego rozwoju swoich umiej¢tnosci i poszerzenia wiedzy.
Kariera naukowa jest rodzajem ,,pomystu na zycie” badZz wynikiem przemysla-
nej decyzji. Takze zainteresowania, realizacja 1 poglebienie wlasnych pasji sg
podawane za glowne powody podjecia studiéw III stopnia. Ciekawe wydajg si¢
takze wskazane przez badanych takie motywy, jak: powszechno$¢ i zdewalu-
owanie tytulu magistra, przekonanie, ze posiadanie wyzszego stopnia naukowe-
go poprawi ich atrakcyjnosc¢ jako pracownikow. Rowniez wzrost zainteresowania
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specjalistami z tytutem doktora na rynku pracy oraz mozliwos¢ uzyskania do-
datkowych kompetencji mogta by¢ powodem wyboru dalszych studiéw [Klama
i1in., 2010; Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010].

Nalezy jednak pamigtaé, ze badacze przypisuja motywacji ,,czynnik spraw-
czy zachowan”, zaznaczajac, iz nie jest to czynnik jedyny. Motywacja zalezy od
wielu zmiennych. Jej skuteczno$¢ ma zwiazek z cechami ludzi, ich osobowoscia,
kulturg, wiedza, umiejetnosciami czy zdolno$ciami. Jest zatem oczywiste, ze na
roznych ludzi takie same bodzce dzialaja r6znie, motywujac bardziej lub mniej
[Sikorski, 2004].

Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych ujemnie na motywacje do roz-
poczecia studiow doktoranckich sg bariery utrudniajace podjecie tych studiow.
W literaturze najczescie] wymienia si¢:

— duzy naktad pracy i czasu;

— trudnos$ci w uzyskaniu pomocy materialnej ze strony uczelni (lub niewy-

starczajgca pomoc);

— bariery prawne uniemozliwiajgce zdobycie pomocy finansowej;

— stypendia naukowe dostegpne tylko dla bardzo ograniczonej liczby studen-
tow;

— pierwsze lata studiéw (nawet z pomocg materialng) czgsto musza by¢ fi-
nansowane w przewazajacej czesci z wiasnych funduszy;

— duzy naklad pracy zwigzanej z uzyskaniem stopnia doktora (praca dydak-
tyczna, badania naukowe, udziat w konferencjach, przygotowanie publika-
cji) uniemozliwia rozwdj kariery poza uczelnia;

— pozauczelniany rynek pracy nie wymaga w Polsce posiadania stopnia dok-
tora ani nie oferuje wyzszych zarobkéw z tego tytutu (cho¢ tendencja ta
pomatu si¢ zmienia) (zob. [Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010]).

Podsumowujac, najwigksze bariery niesprzyjajace podjeciu studiow 111
stopnia sg zwigzane z finansowaniem i aspektem prawnym. W dalszej czg$ci
wymienia si¢ bariery popytowe oraz mentalno-kulturowe. Najmniej ucigzliwe
wydaja si¢ bariery kompetencyjne i organizacyjne. Jednym z gléwnych celow
polityki edukacyjnej w zakresie szkolnictwa wyzszego powinno by¢ niwelo-
wanie barier i wzmacnianie motywacji oséb do podj¢cia studiow III stopnia.
Pomoca moga by¢ tematyczne opracowania naukowe dajgce pewne wytyczne
do dziatania.

3. Kompetencje doktorantéw w kontekscie ich studidéw i przysztego
zycia zawodowego

Obraz sylwetki doktora w konteks$cie jego aktywnos$ci na rynku pracy dajg kom-
petencje, ktorych nabyt on w zwigzku z osiggnietym stopniem naukowym.

Kompetencje sg terminem trudnym do zdefiniowania. Nie sg one tylko ce-
chami charakteryzujacymi cztowieka (studenta, pracownika), posiada je takze
sama organizacja (firma, przedsi¢biorstwo) czy nawet okreslone stanowisko pra-
cy [Oleksyn, 2008]. W literaturze przedmiotu pojawia si¢ bardzo wiele definicji,
ktore czesto sg z sobg tozsame lub wskazujg na podobienstwo cech kompetencji.
Ponizej zostaty zestawione niektore z nich:
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— rodzaj formalnego prawa do zajmowania si¢ w imieniu danej organizacji
okreslonymi sprawami i do podejmowania decyzji w okreslonym zakresie;

— prawna zdolno$¢ do wykonywania pewnych czynnosci;

— zakres uprawnien, obowiazkow i odpowiedzialno$ci pracownika przypisany
jego stanowisku organizacyjnemu, ktére powinny si¢ z soba pokrywac;

— potencjat istniejacy w cztowieku, prowadzacy do takiego zachowania, ktore
przyczynia si¢ do zaspokojenia wymagan na danym stanowisku pracy w ra-
mach parametréw otoczenia organizacji, co z kolei daje pozadane wyniki;

— zakres uprawnien instytucji lub osoby;

— zbidr cech: wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen, uzdolnien, stylow dziata-
nia, osobowosci, wyznawanych zasad, zainteresowan, odpowiedzialnosci,
petnomocnictw; zaangazowanie innych cech, ktore sa rozwijane w proce-
sie pracy, umozliwiaja prawidtowe wypelnianie obowigzkéw i podejmo-
wanie wlasciwych decyzji oraz prowadza do osiggania rezultatow zgod-
nych ze strategicznymi zamierzeniami przedsi¢gbiorstwa;

— atrybuty niezb¢dne do dobrego wykonywania, umozliwiania i petnienia
funkcji organizacyjnych;

— zestaw wiedzy, umiejetnos$ci i zachowan, ktory ma wplyw na przebieg pra-
cy i pozostaje w korelacji z osigganiem wynikow w pracy oraz pozwala
realizowa¢ zadania zawodowe na odpowiednim poziomie i ktéory moze by¢
mierzony wedtug akceptowanych standardow;

— zdolno$¢ do wykonywania pracy wedtug standardow okreslonych przez
organizacje¢ zatrudniajaca dang osobg;

— zbidr zachowan, ktére pewne osoby opanowuja lepiej niz inne, co sprawia,
ze w okreslonej sytuacji dziatajg one sprawniej;

— suma wiedzy i umiejetnosci oraz sposob zachowania — niezbgdne do opty-
malnego realizowania okreslonych rél organizacyjnych [Moczydtowska,
2008; Oleksyn, 2008; Sidor-Rzadkowska, 2006].

Pewng proba usystematyzowania tak licznych definicji jest ich pogrupowanie

dokonane przez Marka Bugdola:

a) Definicje kompetencji bedace zestawem réznych elementéw (na przyktad:
umieje¢tnoscei, wiedzy, zasad, wartosci), wérod ktérych wyrdznia si¢ te fa-
twe do zweryfikowania (na przyktad wiedz¢ i umiejetnosci) oraz na te,
ktore sg ukryte (wartosci).

b) Definicje kompetencji rozumiane jako proces, ktory przyczynia si¢ do uzy-
skiwania tak zwanej wartos$ci dodanej w organizacji.

¢) Definicje opisujace kompetencje przez przyrost jakosci, czyli mozliwe do
zaobserwowania wyniki pracy, standardy jakosci, ukryte cechy czy atry-
buty cztowieka [Bugdol, 2006].

Wida¢ zatem, ze kompetencje mozna traktowaé wieloaspektowo, rowniez
jako predyspozycje do coraz doskonalszego wypetniania powierzanych cztowie-
kowi zadan. Zgodnie z takim rozumieniem na kompetencje pracownikow skta-
daja si¢ nastepujace elementy:

— uzdolnienia i predyspozycje;

— wewnetrzne motywacje;
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— wyksztalcenie i wiedza;

— doswiadczenie i praktyczne umiejgtnosci;

— postawy i zachowania oczekiwane przez pracodawce;

— formalne uprawnienia do dziatania w imieniu organizacji — prowadzenia
okreslonych spraw, podejmowania decyzji, podpisywania umow i zacigga-
nia zobowigzan, reprezentowania jej na zewnatrz;

— cechy psychofizyczne;

— o0sobowos¢;

— zasady i wartosci;

— osiagnigcia, wyniki pracy;

— zainteresowania [Bugdol, 2006; Oleksyn, 2008; Rostkowski, 2002; Walko-
wiak, 2004].

Réznorodna klasyfikacja kompetencji wynika z przyjecia roznych kryteriow.
Mozna zatem wyrézni¢ podziat na kompetencje: ogolne, progowe, zwigzane ze
zrodtem nabywania, dostepnos$cig czy zakresem merytorycznym, kompetencje
stosowane, zmagazynowane, kluczowe, oparte na przeznaczeniu, perspektywie
czasowej oraz szeroko$ci oddzialywania, kompetencje mierzalnosci, wlasno-
$ci, tresci 1 doktadno$ci definiowania. Ze wzgledu na poziom i strukturg orga-
nizacji wymienia si¢ kompetencje organizacyjne i jednostkowe [Bugdol, 2006;
Moczydtowska, 2008].

Tadeusz Oleksyn dzieli kompetencje w zaleznos$ci od roznych stanowisk pracy:

1) kompetencje pierwszego rzedu (najwazniejsze na danym stanowisku);

2) kompetencje drugiego rzedu (wazne, ale nie podstawowe);

3) kompetencje trzeciego rzedu (mile widziane, mozliwe jednak do pominig-
cia) [Oleksyn, 2008].

Inny podziat kompetencji, czgsto przytaczany przez badaczy tego tematu,
zostat dokonany przez Francois Delamare Le Deista i Jonathana Winteretona,
ktorzy wyrdznili:

— kompetencje poznawcze — obejmujgce takie umiejetnosci, predyspozycje

1 zdolno$ci, jak uczenie si¢, rozumienie, zapamigtywanie, otwartos¢, uni-
kanie stereotypow;

— kompetencje funkcjonalne — zwigzane z kompetencjami zawodowymi (ba-
Zowe: poznawcze, spoteczne i osobiste, oraz wykonawcze: biznesowe, me-
nedzerskie i firmowe);

— kompetencje spoteczne — okreslajace obszar miedzyludzkich relacji,
zwlaszcza zdolnos¢ do empatii, wspolpracy, rozwigzywania konfliktow;

— metakompetencje — wigzace si¢ ze zdolnoscig do refleksji, umiejgtnoscia
radzenia sobie w warunkach niepewnosci [Moczydtowska, 2008].

Podobny podziat zostat zaproponowany w Europejskich Ramach Kwalifikacji
(EQF), gdzie wyodrebniono cztery grupy kompetencji:

1) kompetencje kognitywne:

a) zwigzane z wdrazaniem projektu badawczego;

b) oparte na wiedzy i doswiadczeniu polegajace na doskonaleniu si¢ przez
cale zycie;

¢) dotyczace funkcjonowania projektu badawczego;
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d) odnoszace si¢ do umigdzynarodowienia i profesjonalizacji praktyki
ksztalcenia, polegajagce na obserwowaniu, dostrzeganiu i rozumieniu
faktow i zaleznosci migdzy nimi;

e) obejmujece analize i wyjasnienia, uogolniania pojedynczych obserwacji,
konstruowania twierdzen 1 teorii;

f) uwzgledniajace badania sensownosci i racjonalnosci oraz wartosci lo-
gicznej twierdzen i teorii;

2) Kompetencje funkcjonalne — czgsto wymieniane przy okazji zarzadzania
zasobami ludzkimi, do ktérych zalicza sig:

a) znajomos$¢ i $wiadome korzystanie z technologii informacyjnych;

b) znajomo$¢ co najmniej jednego jezyka obcego;

¢) wiedzg o kierowaniu dynamika przej$cia miedzy kontekstem akademic-
kim i zawodowym,;

d) umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem dynamika planowania;

€) umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem dynamika organizacyjng funk-
cjonalnych aspektow projektu badawczego;

f) kompetencje zwigzane z upowszechnieniem i formalizacja prac nauko-
wych;

g) kompetencje zwigzane z doradztwem i tutoringiem;

3) Kompetencje osobiste — rozumiane jako umiejetnosci niezbgdne do efek-
tywnego zarzadzania sobag:

a) dziataniami informacyjnymi oraz komunikacyjnymi;

b) zarzadzaniem wlasna pracg;

¢) pracg spoteczng;

d) zarzadzaniem grupami i wspolng praca;

e) zarzgdzaniem oraz refleksjami w toku dziatan;

f) samo$wiadomoscia, samoregulacja i motywacja;

4) Kompetencje etyczne — odnoszace si¢ do okreslonych zawodowych i oso-
bistych wartosci niezbednych do przestrzegania zasad i realizacji dziatan,
do ktérych zalicza sig:

a) wiedze na temat spotecznej odpowiedzialnoséci zwigzanej z zawodem,;

b) znajomos¢ i Swiadome stosowanie zasad deontologicznych [Prawelska-
Skrzypek, Baran, 2010].

Interesujacy moze si¢ wyda¢ podziat kompetencji ze wzgledu na przydatno$¢
na kierowniczych stanowiskach:

a) kompetencje twarde — obejmujace konkretng wiedze, umiejgtnos$é stosowa-

nia okreslonych metod, technik, narzedzi, procesow 1 procedur,

b) kompetencje migkkie — polegajace glownie na umiejgtnosci postgpowania
i wspodlpracy z ludzmi i wykorzystaniu cech, ktore sa w tym aspekcie przy-
datne (jak empatia czy asertywnos$¢) [Oleksyn, 2006].

Oprocz kompetencji osobistych bardzo wazne z punktu widzenia pracodawcy
sa kompetencje organizacyjne, ktore musi posiada¢ firma, aby uzyskiwac prze-
wagg konkurencyjng. Zaliczy¢ mozna do nich migdzy innymi:

— kompetencje zarzadcze;

— kompetencje pracownikoéw i wspotpracownikow;
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— wiedzg 1 pami¢¢ zbiorows;

— kompetencje przejete z zewnatrz (licencje, franczyzg, benchmarking, kon-

sulting czy wywiad gospodarczy);

— kompetencje w sferze produktow i technologii;

— kompetencje spoteczne dotyczace wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

1 wewnetrznym oraz zwiazane z etyka;
— kompetencje zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig organizacji
[Bugdol, 2006; Oleksyn, 2006, 2008].

Przedstawione powyzej podziaty kompetencji pokazuja, jak szerokie jest to
zagadnienie. Istnieje pewne zroéznicowanie oczekiwan w zakresie kompetencji
w zaleznosci od profilu przedsigbiorstwa i stanowiska pracy. Warto tutaj zwrécic
uwagg na zwigzany z kompetencjami (gldwnie organizacyjnymi) kapital ludzki.
W literaturze przedmiotu pojawia si¢ zestawienie kompetencji z kapitatem ludz-
kim, jako bliskich sobie poje¢. Wedtug Aleksego Pocztowskiego, kapitat ludzki
to ,,0g01 cech i wlasciwosci ucielesnionych w ludziach (wiedza, umiejg¢tnosci,
zdolnosci, zdrowie, motywacja), ktore maja okreslong warto$¢ oraz stanowig
zrodto przysztych dochodow”. Kapital ludzki ma charakter jakosciowy, a w szer-
szym uj¢ciu obejmuje zardwno potencjal zwigzany z uzdolnieniami, wyksztat-
ceniem, wiedza i umiej¢tno$ciami ludzi, jak i cechy demograficzne i zdrowie
spoteczenstwa (w tym cechy genetyczne) [Oleksyn, 2006].

Zagadnieniem $cisle zwiazanym z kompetencjami jest koniecznos¢ okresla-
nia oczekiwan wobec nich. Do przyczyn determinujacych te konieczno$¢ naleza:

— misja badz domena firmy;

— popyt na dany produkt (i zwigzane z tym kwalifikacje);

— organizacja procesu technologicznego i proceséw pracy;

— kooperowanie i outsourcing;

— jakos$¢ i elastyczno$¢ zewnetrznego i wewnetrznego rynku pracy;

— jakos$¢ i koszty ustug edukacyjnych i szkoleniowych;

— mozliwo$ci finansowe organizacji i przyjete preferencije;

— o0go6lny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego i kultury spoteczenstwa

[Oleksyn, 2008].

Niektorzy badacze, definiujac kompetencje, uwzgledniaja: wiasciwy dobor
ludzi do stanowisk, alokacje kadr, awanse i sukcesje, oceng pracy i pracownikow,
racjonalne i sprawiedliwe wynagrodzenie, co w rezultacie wplywa na dobre wy-
konywanie pracy i petnienie funkcji organizacyjnej przedsigbiorstwa [Oleksyn,
2008].

W $wietle powyzszych rozwazan nalezatoby okresli¢ kompetencje doktoran-
tow z punktu widzenia pracodawcow. Kompetencje organizacyjne doktoranci
zdobywaja podczas pracy na uczelni. Pracujac w zespotach, doktoranci zdoby-
waja kompetencje spoteczne (dotyczy to roznego typu wspodtpracy — w kontek-
$cie zawodowym i spotecznym). Kompetencje w zakresie uzyskiwania produk-
tow swojej pracy doktoranci zdobywajg w toku prowadzonych badan naukowych
[Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010].
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4. Absolwent studiow doktoranckich na rynku pracy

We wspotczesnej Europie mozna zauwazy¢ dwa modele rynku pracy dla
mtodych naukowcow. Pierwszy — tak zwany tradycyjny — jest oparty na ryn-
ku akademickim (szkoty wyzsze, instytuty badawcze) i dotyczy panstw Europy
Centralnej i Wschodniej. Drugi model, rozszerzony o instytucje gospodarcze,
jest charakterystyczny dla panstw rozwinigtych Europy Zachodniej i Péinocnej
[Krasniewski, (a); Krasniewski A., (b), dok. elektr.].

Z badan wynika, ze rynek pracy dla doktorow w Polsce jest ograniczony do
szkot wyzszych i panstwowych instytutow badawczych. 20% przedsigbiorcow
nie wie o mozliwosci wspotpracy z naukowcami, a 40% nie posiada wystarczaja-
cej wiedzy, jak taka wspotprace rozpoczaé. Co wigceej, niektore badania pokazu-
ja, ze pracodawcy obawiajg si¢ zatrudnia¢ osoby ze stopniem doktora miedzy in-
nymi ze wzgledu na ich spodziewane wysokie wymagania finansowe [MNiSW,
2011]. Nasuwa si¢ pytanie, czy doktorat moze by¢ uzyteczny w planowaniu nie-
akademickiej kariery zawodowej?

Powyzsze problemy zostaty dostrzezone przez rzady panstw europejskich.
W studiach III stopnia zauwazono ogromny, niewykorzystany potencjat dla bu-
dowy Europy opartej na wiedzy. Kreowanie rynku pracy w zakresie trojkata
badania — innowacje — szkolnictwo wyzsze spowodowato zwigkszenie popular-
nosci studiow doktoranckich w wigkszo$ci panstw europejskich. Proponowanym
i zastosowanym rozwiazaniem byto podporzadkowanie studiow doktoranckich
pozaakademickiemu rynkowi pracy. To wlasnie idea potaczenia studiow dok-
toranckich z biznesem jest najcz¢sciej podkreslana w dokumentach zwiazanych
z Procesem Bolonskim [Crosier, Purser, Smidt, 2007; Eurydice, 2007, Haug,
Tauch, 2001; Krasniewski, 2006, 2009].

Proeuropejski kierunek dziatania mozemy dzi§ odczyta¢ w najnowszych do-
kumentach polskich. 1 pazdziernika 2010 roku weszta w zycie reforma nauki
»~Budujemy na wiedzy”, oparta na sze$ciu ustawach. Reforma podnosi znaczenie
praktycznego zastosowania nauki do celow spotecznych i gospodarczych. W od-
powiedzi na dotad nie najlepsza komunikacje pomigdzy §wiatem nauki i biznesu
powotano Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktorego celem jest kreowanie
wspotpracy pomiedzy nauka a gospodarka [Reforma..., 2011].

Ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z 2005 roku definiuje studia dok-
toranckie jako edukacje

(...) umozliwiajacg uzyskanie zaawansowanej wiedzy w okreslonej dziedzinie lub
dyscyplinie nauki, przygotowujace do samodzielnej dziatalnosci badawczej i twor-
czej oraz uzyskania stopnia naukowego doktora [Ustawa..., 2005: 2].

Nowelizacja ustawy z 2011 roku modyfikuje powyzszy zapis, definiujgc stu-
dia III stopnia jako studia, ktére konczg si¢ uzyskaniem kwalifikacji trzeciego
stopnia. Zdaniem ustawodawcy kwalifikacje to rezultaty ksztatcenia poswiad-
czone dyplomem, §wiadectwem, certyfikatem lub innym dokumentem wydanym
przez uprawniong instytucje, potwierdzajacym uzyskanie zaktadanych wynikéw
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ksztalcenia. Wyniki ksztatcenia to z kolei zasdéb wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych uzyskanych w procesie ksztalcenia przez osobe uczacy si¢
[Ustawa..., 2011]. W definicji brakuje wyraznego odwotania si¢ do naukowo-aka-
demickiej funkcji studiow doktoranckich (ksztalcenie naukowcéw, samodziel-
nych, profesjonalnych badaczy). Nie sprecyzowano réwniez owych wynikow
ksztatcenia studiow I1I stopnia oraz ich rozréznienia od efektow ksztalcenia stu-
diéw 11 II stopnia.

Powyzsze przyklady wskazuja na proces transformacji studiéw doktoranc-
kich w Polsce i Europie. Zmiana dotyczy nadrzednego charakteru studiow —
z akademickiego na gospodarczy. Czy jednak na dynamicznie wzrastajgca liczbe
absolwentow studiow 111 stopnia rynek pracy jest gotowy?

Gloéwna przyczyna transformacji studiow doktoranckich (oraz catego szkol-
nictwa wyzszego) lezy we wspominanej juz idei stworzenia Europy globalnie
konkurencyjnej. Zatozeniom gospodarki opartej na minimalizacji kosztéw prze-
ciwstawiono gospodarke¢ oparta na wiedzy i1 innowacjach. W ciggu blisko pigt-
nastu ostatnich lat poswigcono wiele pracy, aby nowa wizja zostata zaimplemen-
towana przez poszczegolne panstwa, nie tylko na gruncie politycznym, ale takze
w sferze ludzkich wartosci i przekonan.

Wedtug badan przeprowadzonych w ramach DOC — CAREERS PROJECT
we wspolczesnej Europie okoto 50% osob ze stopniem doktora pracuje w sekto-
rze pozaakademickim — zaréwno na stanowiskach badawczych, jak i na stanowi-
skach niezwigzanych z badaniami naukowymi [Borrell-Damian, 2009]. W ciagu
ostatniej dekady liczba absolwentoéw studiow 111 stopnia znacznie w naszym kra-
ju wzrosla. Pomimo ze skala zatrudniania doktor6w w miejscu otrzymania dok-
toratu w Polsce jest najwyzsza z wszystkich krajéw europejskich, to chtonno$é
sektora akademickiego ulega w duzym stopniu nasyceniu [Auriol, 2007, 2010,
Batorski, Bojanowski, Czerniawska, 2009; Diagnoza..., 2009]. W catej Europie
jest okoto 700 tys. miejsc pracy zwigzanych z badaniami naukowymi, z czego
niespetna 10% na uniwersytetach [Krasniewski A. (a), dok. elektr.]. Symptomy
wskazuja, ze przejs$cie ze studiow doktoranckich na nieakademicki rynek pracy
jest dzi$ nieuniknione. Wspotczesnie brakuje rzetelnej informacji w sprawie po-
zaakademickiego rynku pracy dla absolwentow studiow doktoranckich w Polsce.
Nieprowadzone sg zadne doktadniejsze statystyki na temat loséw zawodowych
doktoréw [Fulton, 2008; Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010]. Czy rzeczywiscie
nalezy si¢ spodziewaé czestszego podejmowania zatrudnienia przez absolwen-
tow studiow doktoranckich w sektorze gospodarczym?

Istotng role odgrywa zmiana charakteru ksztatcenia na studiach doktoranc-
kich z akademickiego na prorynkowy. Nie bez znaczenia jest tez rozwoj wspot-
pracy na linii nauka — biznes. Najwigkszy problem lezy jednak w samych mlo-
dych naukowcach. Wyniki badan zespolu kierowanego przez prof. Grazyne
Prawelska-Skrzypek pokazuja, ze polscy doktoranci najczesciej nie planujg swo-
jej kariery zawodowej poza srodowiskiem akademickim. Tylko 8% doktorantow
zdecydowanie wykluczyto zwigzek z nauka po ukonczeniu studiéw. Doktoranci
nie znaja potrzeb pozaakademickiego rynku pracy oraz nie rozwijaja kompeten-
cji podnoszacych ich atrakcyjnos$¢ na rynku pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
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respondenci pomimo wyraznie deklarowanej checi zwigzania dalszej biografii
zawodowej z instytucjami naukowymi, widzg inne mozliwosci przysztego za-
trudnienia, dostrzegajac dla siebie miejsce w niemal kazdym segmencie rynku
[Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010]. Moze to wskazywac na pewng elastycznos$¢
mtodych naukowcéw oraz przekonanie o umiejetnosci adaptacji do zréznicowa-
nych warunkéw i charakteru pracy zawodowej. Moze to by¢ rowniez nastep-
stwem wspomnianej wczesniej polityki Procesu Bolonskiego i Unii Europejskiej,
coraz pelniej implementowanej przez polskie prawo oraz sfere wartosci i prze-
konan spotecznych. Polityka ta zaktada wtaczenie doktoréw do strefy gospodar-
czej jako jeden z priorytetow osiggnigcia globalnie konkurencyjnej gospodarki
opartej na innowacjach i wiedzy. W spoleczenstwach zachodnich mozna juz za-
uwazy¢, ze duza czes¢ aktywnos$ci badawczej przenosi si¢ do sektora organiza-
¢ji komercyjnych — gtownie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz do sektora
pozarzadowego. Europejskie badania przeprowadzone z firmami sektora rynko-
wego w ramach projektu DOC-CAREERS wskazuja, ze wiele umiejg¢tnosci zdo-
bywanych podczas studiow doktoranckich wyrdznia absolwentow tych studiow
sposrod innych pracownikow:

— bieglo$¢ w kwestiach technicznych;

— gleboka znajomos$¢ dziedziny specjalizacji;

— interdyscyplinarnos$é¢;

— oryginalno$¢ i kreatywno$¢;

— umiejetnos¢ pracy w zespole;

— umiejetnos¢ komunikacji z osobami spoza srodowiska naukowego;

— umiejetnos¢ taczenia idei pochodzacych z réznych dziedzin i zrodet;

— zorientowanie na klienta/zleceniodawce;

— zorientowanie na przedsigbiorczos¢;

— umiejetnosci spoteczne;

— potencjat przywodczy [Borrell-Damian, 2009].

Taki sposéb postrzegania polskiego absolwenta studiow doktoranckich nie
jest popularny, jednak najnowsze badania prowadzone przez Grazyng Prawelska-
-Skrzypek 1 Grzegorza Barana pokazuja, ze w Polsce rowniez duza liczba osob
z sektora gospodarczego rozumie potrzeb¢ wilaczenia miodych doktorow do
dziatalnos$ci biznesowej [Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010]. Istotng rol¢ w pro-
cesie przemiany myslenia przedsiebiorcéw o nauce odegraty rowniez fundusze
unijne przeznaczone na rozwoj polskiego kapitatu gospodarczego i spotecznego,
kreujace rozwoj oparty na wiedzy i innowacjach.

Proces Bolonski oraz dziatania struktur unijnych, wiaczajac nauke w ob-
szar kompetencji decydentow, niewatpliwie upolitycznity szkolnictwo wyzsze
w Europie. Mozna stwierdzi¢, ze studia I, II oraz I1I stopnia staly si¢ narzgdziem
do uzyskania globalnie konkurencyjnej gospodarki. Jednocze$nie z transfor-
macja szkolnictwa wyzszego transformowana jest rowniez gospodarka. Wedle
zatozen Unii stawia si¢ na rozwigzania innowacyjne. Swoimi dziataniami Unia
Europejska, jako jedna z najpowazniejszych struktur polityczno-gospodarczych
na $§wiecie, wyznaczyta pewne trendy w postepowaniu wszystkich panstw na-
lezacych do OECD. Wyraznym ich rezultatem jest ogromny, niemal 40-procen-
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towy wzrost liczby osob posiadajacych stopien doktora, ktory nastapit w ciagu
o$miu lat (1998-2006) [Auriol, 2010].

Z nielicznych badan wynika, ze wspotczesny system ksztalcenia doktoréw
w Polsce, a takze model kariery akademickiej, niemal w ogdle nie biorg pod uwa-
ge relacji z rynkiem pracy pozauczelnianej [Prawelska-Skrzypek, Baran, 2010].
Od kilku lat stopniowo nastepuja jednak istotne zmiany w prawodawstwie oraz
w sferze przekonan spotecznych i w obszarze rynku pracy. W Polsce brakuje
jednak monitoringu loséw zawodowych doktorow. Szybko wzrastajgca liczba
doktorantéw oraz kreowany przez Uni¢ Europejska potencjalnie bardzo duzy
rynek pracy oparty na wiedzy i innowacjach wymaga rzetelnych informacji o lo-
sach absolwentow studiéw doktoranckich. Na ich podstawie mozna skutecznie
ksztattowac system studiow III stopnia, tak aby byl on adekwatny do potrzeb
spoteczno-gospodarczych.

[l Czes¢ empiryczna

| Metodologia badan i charakterystyka badanej proby doktoréow
nauk

Celem prezentowanego ponizej badania byta proba znalezienia odpowiedzi na
sformulowane wczesniej pytanie badawcze, a mianowicie — jak ksztaltuja si¢
losy zawodowe 0s0b, ktore uzyskaty tytut doktora? Otrzymane z przeprowadzo-
nego badania dane moga w przyszto$ci postuzy¢ za punkt wyjscia do dalszych,
pogtebionych i prowadzonych na skale catego kraju badan dotyczacych tema-
tyki loséw zawodowych polskich naukowcow. Badanie miato charakter eksplo-
racyjno-pilotazowy. Uzupetnieniem gtéwnego prowadzonego wsrod doktorow
badania ankietowego bylo kilka r6znorodnych analiz stanowigcych spojrzenie na
te grupe naukowcow z punktu widzenia pracodawcéw — jako na potencjalnych
pracownikow. Nalezaty do nich: przeglad ofert pracy skierowanych do absolwen-
tow studiow doktoranckich, wywiad telefoniczny wsrdéd firm z branzy Human
Resources, analiza zaangazowania powiatowych urzedéw pracy w posrednictwo
zatrudnienia dla doktoréw oraz badanie ankietowe i wywiad telefoniczny prze-
prowadzony wsrod najwickszych pracodawcow komercyjnych.

Badanie trwato jeden miesigc i prowadzone byto w okresie od 18 kwietnia
do 19 maja 2011 roku. W badaniu wzig¢to udziat 119 respondentéw, w tym —
75 me¢zczyzn i 44 kobiety. Wstepnym warunkiem wzigcia udziatu w badaniu
bylo posiadanie co najmniej stopnia doktora, co w praktyce oznaczato, ze mo-
gty uczestniczy¢ rowniez osoby posiadajace wyzsze stopnie lub tytuty nauko-
we, to jest doktora habilitowanego i profesora. Badanie nie zawgzato grupy
docelowej ani pod wzglgdem dziedziny, w jakiej dana osoba uzyskata stopien
doktora, ani pod wzglgdem terytorialnym (z zatozenia mialo charakter ogdl-
nopolski). Pomimo jednak zaktadanego szerokiego zasiggu badania wigkszo$¢
respondentéw byta zwigzana z Uniwersytetem Jagiellonskim, na co sktadaty

si¢ nastepujace przyczyny:
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— zespot badawczy, wysylajac zaproszenia do wzigcia udziatu w badaniu,
korzystat z bazy absolwentow studiéw doktoranckich, jaka dysponuje
Dziat Nauczania Uniwersytetu Jagiellonskiego;

— wykorzystano osobiste kontakty poszczegélnych cztonkéw zespotu ba-
dawczego od lat zwigzanych z Uniwersytetem Jagiellonskim;

— informacje o prowadzonym badaniu nie byty rozpowszechniane na szero-
ka skalg;

— ograniczony byl czas prowadzenia badania.

Uwzgledniajac specyfike badanej grupy docelowej oraz wczesniejsze badania
prowadzone przez zespoly badawcze z innych osrodkow akademickich?, mozna
jednakze stwierdzié, ze losy zawodowe 0sOb posiadajgcych stopien co najmniej
doktora, niezaleznie od $rodowiska, sg bardzo do siebie podobne.

Narzedziem wykorzystanym do pozyskania danych byl kwestionariusz
badawczy zlozony z 37 pytan, w tym: 27 pytan zamknietych, 2 pytan otwar-
tych, 6 pytan pototwartych oraz 2 pytan metryczkowych. Badanie zostato prze-
prowadzone z zastosowaniem ankiety internetowej [www.moje-ankiety.pl].
Zaproszenia do wzigcia udziatu w prezentowanym badaniu byty rozsytane droga
elektroniczng za pomocg bazy absolwentow studiow doktoranckich Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz z wykorzystaniem indywidualnych kontaktow poszczegdl-
nych czlonkoéw zespotu badawczego. Otrzymane w wyniku przeprowadzonego
badania dane zostaty przeanalizowane zarowno pod wzgledem ilo§ciowym, co
umozliwito stworzenie statystyk z procentowym rozkladem, jak i jakoSciowym,
dzigki zastosowaniu w ankiecie pytan otwartych i pototwartych.

Pytania zawarte w zastosowanym kwestionariuszu badawczym koncentro-
waty si¢ wokot nastepujacych obszaréw zagadnien:

a) uwzglednienie datych ogélnych, typu: pte¢, zréznicowanie geograficzne/

terytorialne (pytania metryczkowe);

b) uzyskanie stopnia doktora — tryb, okres realizacji, rok, dziedzina nauki,
rodzaj ukonczonych studiow II stopnia;

¢) posiadanie stopnia doktora oraz jego postrzeganie i wptyw na etapie re-
krutacji;

d) aktualna sytuacja na rynku pracy — obecna praca i zajmowane stanowisko,
forma zatrudnienia, relacje ze wspotpracownikami, poziom wynagrodze-
nia, awans zawodowy;

e) doswiadczenia zdobyte w czasie uzyskiwania stopnia doktora;

f) rodzaje posiadanych kompetencji.

Badania wykazaly, ze istnieje widoczna dysproporcja ze wzgledu na pteé

w zakresie posiadania stopnia naukowego, a takze zdobywania kolejnych szcze-
bli w karierze naukowej — 63% badanych os6b posiadajacych co najmniej stopien
doktora stanowili m¢zczyzni, a zaledwie niecate 37% kobiety.

2 Na przyktad badania z 2010 r. wspomniane w czg$ci teoretycznej, prowadzone na Uniwersyte-
cie Warszawskim przez D. Batorskiego, M. Bojanowskiego i D. Czerniawska, omowione w publika-
cji Diagnoza mobilnosci instytucjonalnej i geograficznej 0sob ze stopniem doktora w Polsce [2009].
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Zauwazalna jest prawidlowo$¢ zwigzana z miejscem pochodzenia oséb ze
stopniem doktora w zwiagzku z tym, ze badanie w gtéwnej mierze obj¢to swym
zasiegiem osoby, ktére zdobyly ten stopien na Uniwersytecie Jagiellonskim.
Zdecydowanie najliczniejszg grupe stanowity osoby zamieszkate w Krakowie
(prawie polowa respondentéw), najmniejszg za$ — osoby pochodzgce ze $red-
nich miast Polski, liczacych od 250 do 500 tys. mieszkancow (rys. 2). Nie za-
uwazono natomiast ilo§ciowej réznicy pomiedzy osobami pochodzacymi ze wsi
oraz z matych miast i miast do 250 tys. mieszkancéw — we wszystkich wymie-
nionych przypadkach ksztaltowal si¢ on na poziomie 16—17%. Jesli natomiast
wzia¢ pod uwage zrdéznicowanie pochodzenia w podziale na wojewddztwa, to
najczesciej wskazywane bylo malopolskie (45%), na drugim miejscu znalazto
si¢ podkarpackie (21%) i $laskie (9%), a wigc wojewodztwa oScienne w stosun-
ku do Matopolski. Pojedyncze wskazania dotyczyly natomiast wojewodztw:
swietokrzyskiego, dolnoslaskiego, wielkopolskiego, pomorskiego, podlaskiego,
a takze warminsko-mazurskiego. Podjecie studiow doktoranckich przez osoby
wskazujace czasem bardzo odlegle wojewodztwa zwraca uwage na bardzo indy-
widualne i jednostkowe motywacje oraz wybory. Mozna zatem wnioskowacé, ze
osoby chcace kontynuowaé swa edukacje po studiach magisterskich (II stopnia)
wybieraja uczelnie, ktora jest najblizej ich miejsca zamieszkania.

7 miasta ~~——  Zmiasta

od 50 do 250 tys. ’\ od 250 do 500 tys.
mieszkancow

mieszkancow
17% 3%

\Z miasta

powyzej 500 tys.
mieszkancow
47%

Z miasta

do 50 tys.
mieszkancow
17%

Zewsi ____~
16%

Rysunek 2. Miejsce pochodzenia respondentow
Zrédto: badania wiasne.

W dalszej czesci artykutu zostang zaprezentowane wyniki uzyskane z prze-
prowadzonego badania.

2. Uzyskanie stopnia doktora — tryb, okres realizacji, rok, dziedzina
nauki, rodzaj ukonczonych studiéw Il stopnia

W badaniu wzigto udziat 119 respondentdéw, w tym najwigkszg grupe stanowi-
ty osoby, ktore uzyskaty stopien doktora w latach dziewig¢édziesiatych (38%
badanych) oraz osiemdziesigtych (27% ankietowanych). Mniej licznie byty re-
prezentowane osoby starsze, takie, ktore uzyskaty stopien doktora w latach sie-
demdziesiatych (16%), a takze osoby najmlodsze, ktére bronity si¢ stosunkowo

Publikacja objeta jest prawem
Publikacia

zone. Kopiowanie i rozpows
kaz rozpowszechniania i ud
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niedawno, to znaczy w latach 2000-2010 (19% badanych). Mozna domniemy-
wac, ze respondenci z ostatniej wymienionej grupy to w przewazajacej mierze
osoby posiadajace stopien doktora (dzisiejsi trzydziestolatkowie). Procentowe
zroznicowanie nie jest jednak w tym wypadku reprezentatywne ze wzgledu na
losowy dobor proby wynikajacy z korzystania z elektronicznej bazy adresowe;,
jaka dysponuje Uniwersytet Jagiellonski, ktora — jak si¢ okazato — nie jest ani
kompletna, ani aktualizowana. Dodatkowo zwrot wypekionego kwestionariu-
sza badawczego szacowany jest jedynie na okoto 10% wszystkich rozestanych
zaproszen do wzigcia udziatu w badaniu.

Z punktu widzenia prowadzonych badan wazne wydawalo si¢ pozyskanie in-
formacji o tym, w jaki sposdb respondenci uzyskali stopien doktora. Okazalo sig,
ze najczestsza forma — prawie 60% wskazan — byta asystentura, ktéra stanowita
znaczng przeciwwage dla uzyskiwania doktoratu z tak zwanej wolnej stopy, czyli
samodzielnej nauki i pracy nad przygotowaniem dysertacji doktorskiej i jej obrony
(zaledwie 6%) (rys. 2). Ta ogromna dysproporcja moze jednak wynikaé z tego, ze
znaczna czg¢$¢ 0sob bioracych udziat w niniejszym badaniu uzyskata stopien dok-
tora kilkanascie, a nawet kilkadziesiat lat temu — w czasach, kiedy asystentura byta
forma ogolnie przyjeta i dostgpna dla mlodych naukowcoéw. Obecnie za$§ najbar-
dziej powszechnym sposobem na uzyskanie stopnia doktora jest podjecie studiow
doktoranckich. Mozna zatem przypuszczaé, ze badania o podobnym charakterze,
przeprowadzone w przysztosci, zdecydowanie wskaza te wlasnie forme uzyskiwa-
nia doktoratu jako najbardziej powszechng i dostgpng dla mtodych naukowcow.

Z wolnej stopy
6%

i Asystentura
Studia 60%

doktoranckie
34%

Rysunek 3. Tryb uzyskania stopnia doktora
Zrédto: badania whasne.

Na zadane w kwestionariuszu badawczym pytanie: ,,Czy od razu po ukoncze-
niu studiow magisterskich (II stopnia) zdecydowat/a si¢ Pan/i na podjecie dzia-
fan zmierzajacych do uzyskania stopnia doktora?” prawie 80% badanych odpo-
wiedziato twierdzaco. Pozostale 20% respondentow wskazato duza rozpigtosé
czasowg — od pot roku do osiemnastu lat. Najczgsciej jednak w tej grupie oséb
»powrdt do nauki” wskazywany byt §rednio po 3—5 lat od ukonczenia studiow
magisterskich.

90% respondentow ukonczyto ze wzgledu na wymienione w opisie metodolo-
gicznym czynniki studia magisterskie 11 stopnia na Uniwersytecie Jagiellonskim.
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Zaledwie 10% badanych os6b ukonczylo inna szkote wyzsza: Uniwersytet
Pedagogiczny w Krakowie, Akademi¢ Gorniczo-Hutniczg, Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Slaski,
Uniwersytet Warszawski, Politechnike Wroctawska, Akademi¢ Medyczng oraz
Dalarna University w Szwecji. Dwie sposroéd badanych oséb ukonczylty wigcej
niz jedna uczelnie.

Roéznorodnosé ukonczonych przez respondentéw kierunkéw studiow byta
bardzo duza. Poczynajac od archeologii, geologii, zarzadzania i marketingu,
ekonomii przez informacj¢ naukowa i bibliotekoznawstwo, informatyke, far-
macje i rolnictwo, a konczac na mechanice i budowie maszyn. Pig¢ osob za-
deklarowato, ze ukonczyto wigcej niz jeden kierunek studiow. Mozna jednak
wskazac kierunki, po ktorych ukonczeniu wigcej 0osob zdecydowato si¢ na pod-
jecie pracy zwigzanej z przygotowaniem doktoratu, niz po ukonczeniu innych.
Do kierunkéw wymienianych najczesciej jako bazowe dla podejmowania pracy
naukowej mozna zaliczy¢: filologie (19% wskazan) i biologi¢ (13%), a takze
histori¢ (9%) i chemig (9%) oraz socjologi¢ (7%), fizyke (7%) 1 matematyke
(7% respondentow).

Ponad potowa badanych uzyskata stopien doktora w dziedzinie nauk huma-
nistycznych — 54% (rys. 4). Zdecydowanie mniej liczne grupy stanowity osoby,
ktore uzyskaty stopien doktora w naukach — biologicznych (12%), chemicznych
(7%), fizycznych (7%), matematycznych (7%), o ziemi (5%), prawnych (4%).
Najmniej liczng grupe stanowili za$ respondenci posiadajacy stopien doktora
w dziedzinie nauk farmaceutycznych (2%) oraz technicznych i rolniczych (po
1% kazda). Uzyskany rozktad procentowy Scisle jest powigzany z tym, ze za-
proszenie do badania w przewazajacej mierze zostalo rozestane do osob, ktére
uzyskaty stopien — co najmniej doktora — na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie
dominujacymi w profilu ksztalcenia naukami sa wlasnie nauki humanistyczne.

Wigkszos$¢ badanych tytut doktora uzyskata na Uniwersytecie Jagiellonskim
(85% badanych), co silnie jest skorelowane z ukonczeniem przez nich studiow
II stopnia (magisterskich) na tej samej uczelni (90% wskazan). Zaledwie 15%
badanych uzyskato stopien doktora na innej polskiej uczelni lub instytucji na-
ukowej — Uniwersytet (Warszawski, Slqski, Wroctawski, Lodzki, Opolski),
Akademia Medyczna, Politechnika Wroctawska, Akademia Rolnicza, Polska
Akademia Nauk, Panstwowy Instytut Geologiczny. Pojawito si¢ tez jedno wska-
zanie zagraniczne — Uniwersytet w Tromso w Norwegii.

3. Proces rekrutacji — postrzeganie stopnia doktora, znalezienie
zatrudnienia

Prawie 80% badanych byto aktywnych zawodowo przed uzyskaniem stopnia
doktora. Mozna zatem rowniez wnioskowacé, ze wiekszosc¢ z tych osob pracowata
takze zawodowo w trakcie przygotowywania doktoratu. Zaledwie 20% respon-
dentow nie pracowato zawodowo w tym czasie, zadna za$ z badanych 0s6b nie
prowadzita wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Za wymagany — w kryteriach selekcji kandydatow na stanowisko, o jakie
ubiegat si¢ respondent — warunek uzyskania pracy (w wickszos$ci przypadkoéw
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Nauki rolnicze [ 1%
Nauki techniczne [ 1%
Nauki farmaceutyczne 2%
Nauki prawne 4%
Nauki o ziemi 5%
Nauki matematyczne 7%
Nauki fizyczne 7%
Nauki chemiczne 7%
Nauki biologiczne 12%
Nauki humanistyczne 54 %

Rysunek 4. Dziedzina nauki, w jakiej uzyskany zostat stopien doktora
Zrodto: badania wiasne.

w szkole wyzszej) 74% badanych uznato posiadanie stopnia doktora. Dla prawie
20% ankietowanych posiadanie stopnia doktora nie bylo warunkiem otrzymania
pracy, a dla blisko 6% nie mialo to natomiast zadnego wptywu na uzyskanie
pracy, o jaka si¢ starali.

Na etapie rekrutacji posiadanie stopnia doktora deklarowato prawie 83% ba-
danych, tylko 12% nie czynilo takiej deklaracji. Co ciekawe, 5% ankietowanych
wykazywalo posiadanie stopnia doktora badz tez nie — w zaleznosci od charak-
teru i rodzaju pracy, jaka chcieli zdoby¢.

Zdaniem prawie 89% badanych podanie informacji o posiadaniu stopnia
naukowego doktora mialo pozytywny wplyw na wynik procesu rekrutacji.
Negatywny wplyw zaobserwowalo niecate 3% respondentow, zadnego zwiazku
nie zdiagnozowato 8% ankietowanych.

Na pozytywne postrzeganie przez pracodawcow posiadanego stopnia nauko-
wego wskazato prawie 86% badanych, zaledwie niecale 8% wskazalo natomiast
konotacje negatywna. Pozostali respondenci (6% wskazan) nie dostrzegli zwiazku
pomiedzy posiadanym przez siebie stopniem doktora a percepcja swoich kwalifi-
kacji przez pracodawce. Ankietowani wyrazali nierzadko swoja dodatkows opinig,
ze w wypadku zatrudnienia na uczelni doktorat ma znaczenie, gdy jednak dotyczy
to zatrudnienia w innych instytucjach, czgsto wysuwano obawe, ze moze on by¢
nawet Zle postrzegany, co wynikato z doswiadczen wlasnych respondentdw.

Wedtug prawie 70% badanych posiadanie stopnia doktora utatwia sukces
w znalezieniu zatrudnienia, tylko za§ 9% respondentéw uwaza, ze posiadanie
tego stopnia naukowego wptywa negatywnie na znalezienie satysfakcjonujacego
zatrudnienia.

4. Aktualna sytuacja na rynku pracy — forma zatrudnienia, miejsce
pracy, zajmowane stanowisko, awans zawodowy

Jak wyglada aktualna sytuacja zawodowa 0sob posiadajacych co najmniej sto-
pien doktora? Z przeprowadzonych badan wynika, ze 74% o0so6b jest zatrudnio-
nych na czas nieokreslony, a 21% na czas okreslony. Marginalnym zjawiskiem
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jest zatrudnienie wynikajace z zawieranych uméw o dzieto badz zlecenie, tak
samo jak prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej (4% ankietowanych).
1% respondentow zadeklarowato, ze aktualnie jest na etapie poszukiwania za-
trudnienia.

Gloéwnym miejscem aktualnego zatrudnienia — wymienianym przez bada-
nych — okazata si¢ uczelnia panstwowa — 95% respondentow, z czego 81% zade-
klarowato jedno miejsce zatrudnienia (glownie Uniwersytet Jagiellonski), a 19%
wskazato zatrudnienie w dwoch miejscach — w Uniwersytecie Jagiellonskim i in-
nej szkole wyzszej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze zaledwie niewielki
odsetek 0s6b ze stopniem co najmniej doktora jest zatrudnionych w urzgdach ad-
ministracji publicznej (3%), innych instytucjach publicznych (1%) lub prowadzi
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza (1%). Zadna z ankietowanych osob nie wskazata
jako miejsca swego aktualnego zatrudnienia uczelni prywatnej, organizacji po-
zarzadowej ani firmy prywatnej. Z otrzymanych wynikoéw badan jasno wynika,
ze podstawowym — i by¢ moze docelowym — miejscem zatrudnienia 0osob posia-
dajacych stopien co najmniej doktora jest uczelnia panstwowa (95% badanych).
Zdiagnozowana tendencja, utrzymujaca si¢ od bardzo wielu lat w Polsce na bar-
dzo wysokim poziomie — na co wskazaty badania oméwione w czesci teoretycz-
nej — nie wystepuje w takiej skali ani w Europie, ani na $wiecie.

Az 91% badanych prowadzi prace naukowo-badawcze oraz dydaktyke.
Potowa ankietowanych zadeklarowala, ze zajmuje samodzielne stanowisko pracy
(rys. 4), a zaliczano do niego migdzy innymi stanowisko profesora (12 respon-
dentoéw), adiunkta (11), doktora habilitowanego (6), kierownika (5), nauczyciela
akademickiego bez podania stopnia naukowego (wskazalo 5 oséb), samodziel-
nego pracownika naukowo-dydaktycznego (2 osoby). Do drugiej pod wzgledem
liczebnosci grupy nalezeli kierownicy zespotow projektowych — 24% badanych.
Jako funkcje specjalistéw wymieniono: edukacje, metodologi¢ badan, stanowi-
sko kustosza oraz kierownika oddziatu. Grupa ta liczyta 4 respondentow. Poza
stanowiskami kierowniczymi w organizacjach, ktére zajmowato 3 ankietowa-
nych, wystgpowata roéwniez kategoria ,,inne”, obejmujgca osoby zajmujace po-
zycje odmienne od zaproponowanych w powyzszej klasyfikacji. W tej grupie
znalazta si¢ tez osoba, ktora aktualnie poszukiwata pracy.

Badano rowniez, czy i kiedy respondent poinformowatl swego aktualnego lub
ostatniego pracodawce o posiadaniu stopnia naukowego doktora. Celem tego py-
tania byto zweryfikowanie podejrzenia o ukrywaniu przed pracodawcami stop-
nia naukowego. Tylko 2% ankietowanych przyznato, ze ukrywato fakt posiada-
nia stopnia naukowego doktora. W zwiazku z tym, ze wigkszo$¢ ankietowanych
zajmowala jednoczesnie stanowiska na uczelni, zdobywanie wyzszych kwalifi-
kacji naukowych byto wrecz pozadane.

Uzyskanie stopnia doktora (rys. 5) dla prawie 44% respondentdéw przyczynito
si¢ bezposrednio do uzyskania awansu, a dla 25% utatwito go. Dla 5% ankie-
towanych doktorat pomégt w znalezieniu nowej posady. Zatem tacznie dla 88
ankietowanych (74%) fakt posiadania wyzszych kwalifikacji pozytywnie wpty-
nal na ich sytuacj¢ na rynku pracy. Tylko jedna z badanych oséb przyznata, ze
obrona rozprawy wplyneta na utrudnienie w uzyskaniu awansu. Nikt natomiast
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Rysunek 5. Stanowiska zajmowane przez doktorow
Zrédto: badania wiasne.

nie wskazat, ze byl to powdd utraty pracy ani tez, ze nie przyczynit si¢ do uta-
twienia zatozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Sze§¢ ankietowanych osob
wskazato, ze uzyskanie stopnia naukowego doktora nie miato istotnego wptywu
na ich sytuacj¢ na rynku pracy, a czternascie — ze pytanie to ich nie dotyczylo.

Uzyskanie stopnia doktora nauk niewatpliwie wptywa na relacje ze wspotpra-
cownikami lub pracownikami. 34% ankietowanych wskazato, ze byt to wplyw
zdecydowanie pozytywny, a 19%, ze raczej pozytywny. Tylko trzy osoby od-
powiedziaty, ze byt to negatywny wptyw, w tym jedna, Ze nawet zdecydowanie
negatywny. Pozostata cz¢s¢ ankietowanych nie zauwazyta wptywu.

Uzyskanie stopnia doktora moze rowniez wpltywaé na wysoko$¢ zarobkow.
Ich wzrost potwierdzito 66% ankietowanych. Przy czym obecne miesi¢czne do-
chody ankietowanych ksztattujg si¢ §rednio na poziomie 5000 zt. 48% responden-
tow osigga wynagrodzenie w wysokosci 3000—-5000 zt, natomiast 18% natomiast
w granicach 5000—7000 zt. Powyzej 7000 z1, a ponizej 10 000 zt zarabia o$§miu
badanych, a ponad te kwote tylko pigciu z nich. Sze$¢ oséb wskazato na zarobki
ponizej 3000 zt. Nie wszyscy jednak udzielili odpowiedzi na pytanie o wysoko$¢
wynagrodzenia. Na wykresie (rys. 6) zostata przedstawiona omawiana sytuacja.
Doktadne punkty, oznaczajace, jaka liczba respondentéw odpowiada danej skali
zarobkow, mieszczg si¢ w srodkach okregdw na wykresie. Ich wielko$¢ natomiast
zalezy od rozmiaru danego zjawiska, czyli wspdtczynnika liczby respondentow
pomnozonego przez wysoko$¢ zarobkdow.

Bardzo duzy odsetek, bo az 82% badanych stwierdzito, ze nie chce zmienié
swojej obecnej pracy. Przy czym poziom satysfakcji z pracy 20% ankietowanych
okreslito jako bardzo duzy, 50% za$ jako duzy, a 19% jako $redni. Maty poziom
satysfakcji z wykonywanej pracy wskazato zaledwie 3% badanych. Zaden z re-
spondentéw nie uznal stopnia swojego zadowolenia za bardzo maty.

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie
Publikacia przeznaczona jedynie dla klient

nie zabronione.
erwisach bibliotecznych

. Zakaz rozpowszechniania i udostepnia
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Rysunek 6. Wptyw informacji o posiadaniu stopnia naukowego doktora na karierg zawodowa
Zrédto: badania wiasne.
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Wsréd motywoéw podjecia pracy na uczelni wymienianych przez ankieto-
wanych znalazla si¢ przede wszystkim satysfakcja. Bardzo wielu respondentow
wskazato rowniez na ciekawe Srodowisko pracy, mozliwo$ci rozwoju i samore-
alizacji oraz kontakty miedzynarodowe. Z odpowiedzi wynika réwniez, ze taka
pracajest dla wielu osob ze stopniem naukowym doktora pasja oraz realizacja pla-
néw zawodowych. Ponadto 98% badanych odpowiedziato, ze pracuje w obszarze
swoich zainteresowan. Istnieje pewien stereotyp myslenia ankietowanych o ko-
niecznosci pracy w szkole wyzszej, wynikajacej z bycia naukowcem. Niekiedy
badani nie widzieli innej perspektywy w podjeciu zatrudnienia. Wymienione zo-
staly tylko dwa powody braku motywacji do pracy uczelni. W jednym wypadku
byta to mozliwo$¢ przejscia na emeryture zamiast kontynuacji pracy nauczyciela
akademickiego. W drugim natomiast — rezygnacja po dtugiej przerwie w pracy
w zawodzie nauczyciela akademickiego.

Poza pracg zawodowg prowadzenie innych aktywnos$ci zawodowych zadekla-
rowalo 40% badanych. Wskazali oni przede wszystkim na popularyzacj¢ nauki
(14 oso6b) oraz indywidualng dziatalnos¢ naukowa (10 oséb). Kilka oséb zade-
klarowato ponadto, ze prowadzi szkolenia, pisze artykuty popularnonaukowe,
tlumaczenia literackie, prowadzi konsultacje lub doradztwo. Jedna z osob zalo-
zyta firme, inna fundacje. Oprdcz tego respondenci zajmujg si¢ recenzowaniem
prac naukowych, organizacja zycia kulturalnego, realizacja projektéw badaw-
czych, dziatalnoscig zawodowa poza uczelnia, edukacja szkolng, pracg naukowg
lub spoteczna, pisaniem podrecznikow, wspodtpraca z prywatnymi podmiotami
w zakresie opracowania strategii rozwoju dla instytucji publicznych badz studiow
wykonalno$ci dla projektéw. Tylko jedna osoba przyznata, ze poszukuje pracy dla
0s6b wykwalifikowanych na peten etat, niestety bez pozytywnego skutku.

5. Doswiadczenia zdobyte w czasie uzyskiwania stopnia doktora

Dla pieédziesigciu badanych najcenniejszym do§wiadczeniem zwigzanym z uzy-
skiwanym stopniem naukowym doktora bylo dotarcie do interesujacej literatury
przedmiotu, dla czterdziestu jeden natomiast nawigzane kontakty. Mozliwos$¢
wyjazdoéw zagranicznych wskazato trzydziesci osob. Jako korzysci wymienia-
no tez ciekawe spotkania (21 oséb), zajecia w ramach studiéw (15 osob) oraz
zajmujace rozmowy (6 oséb). W indywidualnych wpisach ankietowani podali:
umiejetnos¢ samodzielnej i odpowiedzialnej pracy naukowej, pisanie doktoratu,
zdobywanie wiedzy, mozliwo$¢ prowadzenia badan, rozwigzywanie otwartych
probleméw naukowych, dydaktyke, spotkania z do§wiadczonymi pracownikami
nauki i wspotprace z promotorem. Co interesujace, ponad polowa ankictowa-
nych nadal utrzymuje kontakt ze swoim promotorem.

Az 85% respondentéw uwaza, ze warto w dzisiejszych czasach posiada¢ sto-
pien doktora. Dla wigkszosci ankietowanych najwigkszym problemem w trakcie
pracy nad uzyskaniem doktoratu byt przede wszystkim brak pieni¢dzy albo czasu.
Respondenci wskazywali rowniez trudnosci w dostepie do komputera, Internetu,
sprzgtu, nowoczesnej aparatury i odczynnikow, dobrze wyposazonej biblioteki
i literatury (réwniez najnowszej i mi¢dzynarodowej). Dla osob, ktore uzyskaty
stopien naukowy doktora w latach siedemdziesiatych i osiemdziesigtych, proble-
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mem byla rowniez cenzura. 10% respondentéw wskazywato na brak odpowiednie;j
opieki 1 wsparcia promotora. Niektorym respondentom brakowato takze dobrej
znajomosci jezykow obcych, wyjazdow i stypendidw zagranicznych, dobrych za-
je¢ merytorycznych, metodologii, dyskusji ze specjalistami z danej dziedziny oraz
z ludZzmi o podobnych zainteresowaniach. 5% respondentow wskazato, ze w trak-
cie pracy nad uzyskaniem doktoratu nie brakowalo im niczego.

6. Kompetencje doktorow

W opinii pracodawcéw na temat kompetencji 0osob posiadajgcych stopien doktora
najbardziej cenione sg: otwarto$¢ w mysleniu oraz kreatywno$é. Umiejgtnosé
wyszukiwania i analizowania informacji, znajomos$¢ najnowszych trendow w da-
nej dyscyplinie naukowej i umiejetnos¢ funkcjonowania w mig¢dzynarodowym
srodowisku rowniez sg cenionymi atutami (rys. 7). Liczy si¢ rowniez rozlegla
wiedza z literatury przedmiotu, znajomo$¢ jezyka obcego, elastyczna postawa
1 innowacyjnosc.
9) Innowacyjnos¢; 29
S~
8) Elastyczna postawa; 30 _ 1) Otwartosé w mysleniu; 65

7) Znajomosé
jezyka
obcego; 39 /2) Kreatywnosc; 53

6) Rozlegta
Znajomosc 3) Umiejgtnosc¢
literatury / wyszukiwania

przedmiotu; 41 i analizowania

informacji; 45

5) Umiejgtnosé
funkcjonowania 4) Znajomos¢ najnowszych
w miedzynarodowym trendéw w danej

srodowisku; 44 dyscyplinie naukowej; 44

Rysunek 8. Kompetencje osob posiadajacych stopien doktora cenione przez pracodawcow
Zrédto: badania whasne.

Zbadano réwniez przydatno$¢ poszczegoélnych kompetencji w roznych sta-
diach rozwoju naukowego: na etapie rekrutacji, w trakcie wykonywanej pracy,
W sytuacji starania si¢ o awans, zanalizowano takze, czy kompetencje zostaty na-
byte lub rozwinigte juz w procesie uzyskiwania stopnia naukowego. Wiekszos$¢
ankietowanych udzielajagcych odpowiedzi na to pytanie zaznaczyla, ze zdobyte
umiejetnosci badawcze, dydaktyczne i osobiste oraz wiedza z zakresu dziedziny,
znajomos¢ jezyka obcego 1 umiejetnosci specjalistyczne sa wyraznie pomocne
w wymienionych sytuacjach, a uzyskanie stopnia naukowego doktora w duzym
stopniu przyczynito si¢ do ich nabycia badz rozwoju (tab. 1).
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Tabela 2
Kompetencje doktoréw i ich przydatnosc
1. Przydatne na etapie rekrutacji 2.Przydatne 3.Przydatne | 4.Nabytem/am
podczas do uzyskania lub
wykonywanej awansu rozwingtem/am
pracy je w procesie
uzyskiwania
stopnia
naukowego
TAK | NIE | TAK | NIE | TAK | NIE | TAK | NIE
a) Badawcze 26 6 41 4 26 6 36 3
b) Dydaktyczne 17 11 33 5 22 8 28 8
=
(2) ¢) Wiedza
£ z zakresu 25 9 37 4 25 6 35 3
& dziedziny
Z |9 Umicjetnosei | o 9 | 36 5 21 9 | 27 3
~Z | specjalistyczne
¢) Kompetencje | g 5 | 33 2 | 26 2 | 20 5
osobiste
f) Znajomos¢ 33 8 41 4 | 28 9 30 6
jezyka obcego

Zrodlo: badania wlasne.

Rozwdj kompetencji badawczych nabytych w trakcie pracy nad doktoratem
po uzyskaniu stopnia doktora deklaruje 44% badanych. Realizuje si¢ to miedzy
innymi przez prowadzenie prac badawczych i naukowych oraz kontynuacje dzia-
falnosci (kariery) naukowej. Czesto zdobycie habilitacji i tytutu profesora jest
réowniez zaliczane do rozwoju kompetencji badawczych. Respondenci deklaruja
ponadto udziat w konferencjach, wydawanie publikacji, udzial w miedzynarodo-
wych projektach, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, szkolen i seminariéw ma-
gisterskich.

W celu uzyskania petniejszego obrazu sytuacji zawodowej doktorow zba-
dano w kilku aspektach rowniez rynek pracy. Pod katem ogloszen skierowa-
nych do doktoréw zanalizowano portale specjalizujace si¢ w ofertach pracy.
Przeprowadzono réwniez wywiad telefoniczny wsrdd rekruterow najwigkszych
firm Human Resources w Krakowie, a takze przebadano funkcjonowanie po-
wiatowych urzedow pracy w Matopolsce, jako posrednikéw pracy dla osob ze
stopniem doktora. Przeprowadzono takze badanie ankietowe, ktorego adresata-
mi byly najwieksze firmy w regionie.

Publikacja objeta je
Publikacia przezna
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7. Oferty pracy dla absolwentow studiéw doktoranckich
na portalach

Poza badaniem opinii doktoréw podjeto probe przebadania ofert pracy dla oséb
ze stopniem doktora. W tym celu przeanalizowano mi¢dzy innymi oferty za-
mieszczane na najwigkszych portalach specjalizujacych si¢ w tego rodzaju ogto-
szeniach.

W dniach 11-13 kwietnia 2011 roku dokonano analizy najwigkszych portali
specjalizujacych si¢ wytacznie w gromadzeniu ofert pracy pod katem propozycji
dla 0séb ze stopniem doktora, w wojewddztwie matopolskim. Lacznie przeba-
dano 13 portali, w tym: pracuj.pl, gazetapraca.pl, infopraca.pl, kariera.pl, praca.
pl, jobpilot.pl, praca.money.pl, praca.gratka.pl, praca.com, praca.org, gowork.pl
oraz pracainfo.pl. Do wyszukiwarek poszczegolnych portali wpisywano kolejno
hasta: ,,stopien doktora”, ,,ze stopniem doktora”, ,,doktor” oraz ,,doktor nauk”.

Najwiecej aktualnych ogloszen, bo ,,az” cztery, znalazlo si¢ na portalu pra-
cuj.pl. Pierwsze dotyczylo stanowiska czlonka zarzadu w firmie z branzy IT.
Wymagany byl minimum stopien doktora nauk technicznych lub ekonomicz-
nych. Mimo zawezenia wyszukiwania do wojewodztwa matopolskiego ogto-
szenie bylo kierowane do potencjalnych pracownikow z catej Polski. Kolejne
dotyczyto stanowiska mentora technicznego — programisty w miedzynarodowej
firmie informatycznej. W tym przypadku studia doktoranckie w trakcie lub uzy-
skany stopien doktora zostaty podane w pozycji ,,mile widziane”. Na tym portalu
pojawity si¢ rowniez oferty krakowskiej firmy Nytko Sp. z 0.0. zajmujacej si¢
branzg finansowg, ktora we wszystkich swoich ofertach w rubryce ,,dodatkowe
atuty” podaje studia doktoranckie w dziedzinie nauk ekonomicznych w toku lub
ukonczone. Interesujace jest to, ze rowniez wilasciciel i prezes firmy uzyskat sto-
pien doktora w naukach ekonomicznych, o czym informuje potencjalnych klien-
tow na stronie internetowej Nytko Sp. z 0.0.. W ogloszeniach na portalu pracuj.pl
firma poszukiwata konsultanta ds. rozwoju w Dziale Doradztwa Strategicznego
oraz konsultanta ds. funduszy europejskich w Dziale Doradztwa Finansowego.

Na portalu infopraca.pl znalazty si¢ 3 ogloszenia, wszystkie byly jednak
nieaktualne. Pierwsze ogloszenie dotyczyto projektu badawczego wspotfinanso-
wanego przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, prowadzonego przez
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego. Poszukiwani byli studenci,
doktoranci lub doktorzy fizyki, optyki, informatyki, analizy matematycznej i psy-
chologii poznawczej. Specjalisci mieli pracowac w grupie badawczej przy poszu-
kiwaniu literatury naukowej, teoretycznych opracowaniach procesow technolo-
gicznych oraz symulacjach komputerowych. Wynagrodzenie byto okreslane jako
stypendium. Od kandydatow wymagano statusu studenta (co najmniej trzeciego
roku studiéw magisterskich Iub doktoranckich) albo posiadania doktoratu kroce;j
niz cztery lata. Pojawito si¢ tez jedno ogloszenie uczelni prywatnej, poszukujg-
cej osoby z co najmniej stopniem doktora na stanowisko wyktadowcy. W ostat-
niej ofercie poszukiwano rowniez naukowca lub specjalisty do pracy w Centrum
Badawczo-Rozwojowym koncernu energetyczno-budowlanego. Stopien doktora
ani zadne pokrewne hasto nie padlo w ofercie. W wyniku wyszukiwania hasta
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»doktor nauk” zostal odnaleziony tylko jeden rekord. Ogtoszenie pochodzito od
firmy zajmujacej si¢ posrednictwem pracy, a nie od pracodawcy.

Na portalu praca.pl znalazto si¢ jedno nieakutalne ogloszenie wspomnianej
wyzej firmy Nytko, dotyczylo ono starszego specjalisty w Dziale Doradztwa
Marketingowego. Podobnie jak w przypadku dwoch aktualnych ogtoszen, dodat-
kowym atutem byty studia doktoranckie, ale wytacznie w dziedzinie marketingu.

Na portalu praca.money.pl pojawity si¢ doktadnie te same ogloszenia co
na pracuj.pl. Z kolei na portalu praca.com znalazly si¢ ogloszenia firmy Nytko
z pracuj.pl. Prawdopodobnie wynika to z powigzan miedzy portalami, gdyz nie-
ktore jedynie agreguja ogloszenia zebrane przez inne portale. Na wszystkich
pozostalych portalach nie pojawit si¢ zaden rekord zawierajagcy wprowadzane
hasta.

8. Wyspecjalizowane posrednictwo pracy dla doktorow

Aby badania loséw absolwentow studiéw doktoranckich na rynku pracy miaty
jak najbardziej kompletny charakter, przeprowadzono takze rozmowy z pracow-
nikami firm HR, ktore miaty na celu zdefiniowanie, czy stopien doktora jest zna-
czgcym kryterium rekrutacyjnym majacym realny wptyw na losy zawodowe.

W okresie od 13 do 15 kwietnia 2011 roku przeprowadzono telefoniczny wy-
wiad dotyczacy rekrutacji 0sob ze stopniem doktora przez firmy HR. Rozmowy
odbyly si¢ z pracownikami 9 najwickszych firm reprezentujacych te branze
w Malopolsce, w tym: Adecco Poland, AG Test, Global Bussiness Solutions,
HR Compass, HR Lab, Human Art, Krakowskiego Instytutu Technologicznego,
Sedlak & Sedlak oraz Start People. Kazdemu z rozméwcow jako pierwsze zada-
wano pytanie: ,,Czy kiedykolwiek panstwa firma na zlecenie klienta poszukiwata
pracownika ze stopniem doktora?”. Jesli pojawiata si¢ odpowiedz twierdzaca,
pytano o szczegoty. Kolejnym pytaniem byto: ,,Czy kiedykolwiek zdarzylo sie,
ze klient odrzucil wyszukanego przez panstwa firm¢ kandydata ze stopniem
doktora?”. Jesli odpowiedz byta pozytywna, to pytano o szczegoéty.

Na pytanie, czy zdarzylo si¢ firmie na zlecenie klienta poszukiwaé pracow-
nika ze stopniem doktora, tylko rekruterka AG Testu odpowiedziata twierdza-
co. Klient poszukiwat doktora inzyniera konstruktora silnikow lotniczych. Dla
wszystkich pozostatych rozmowcow stopien doktora nie byt kryterium rekruta-
cyjnym wyznaczonym przez klientow. W przypadku firmy Sedlak & Sedlak ze
wzgledu na to, ze zajmuje si¢ ona poszukiwaniem kadry kierowniczej $redniego
1 wyzszego szczebla, zdarzato si¢, ze dodatkowym atutem dla pracodawcy byt
stopien doktora posiadany przez kandydata, byto to jednak tylko kilka procent
rekrutacji.

Przy pytaniach o odrzucenie zaproponowanego kandydata ze stopniem dok-
tora w dwoch przypadkach padty odpowiedzi twierdzace. W przypadku firmy
AG Test byt to jeden kandydat. Pracodawca jako powod podat zbyt wysokie
kwalifikacje, jak na proponowane stanowisko. W drugim przypadku pracow-
nik Krakowskiego Instytutu Technologicznego stwierdzit, ze zdarzaly si¢ takie
odrzucenia, ale nie potrafit podaé przyczyny ani szczego6téw. Pracownik Global
Business Solutions za$ najprawdopodobniej nie uwierzyt w podany cel badawczy
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rozmowy i udzielit ankieterowi rady, ze na jego miejscu zataitby przy rekrutacji
informacj¢ o posiadanym stopniu doktora.

W celu stworzenia jak najpetniejszego obrazu sytuacji doktoréw poszukuja-
cych pracy podczas badan przeanalizowano takze skalg i skuteczno$¢ wspiera-
nia doktoréw przez publiczne stuzby zatrudnienia. Do wszystkich powiatowych
urzgdow pracy w Matopolsce (22 urzedy) zwrocono si¢ z prosba o wskazanie, na
podstawie danych za 2010 rok, liczby oséb ze stopniem naukowym doktora, kto-
re byly zarejestrowane w danym urzedzie jako bezrobotne lub poszukujace pra-
¢y, 1 podanie, jaki stanowily one odsetek w catej grupie oséb zarejestrowanych
oraz o przekazanie informacji, ilu pracodawcéw deklarowato che¢¢ zatrudnienia
osoby ze stopniem naukowym doktora.

Uzyskano odpowiedzi z o$miu urzedow, z ktorych dwie zawiadamiaty o bra-
ku takich statystyk. W kolejnych dwoch przypadkach nie zarejestrowano zadne;j
osoby ze stopniem naukowym, w dwoch innych — po jednej osobie. W staty-
stykach dwoch pozostatych urzedow widniaty odpowiednio: dwie i cztery oso-
by. W instytucjach tych uzyskano poglebione dane, obejmujace okres ostatnich
10 lat (2001-2011). W pierwszej z nich zarejestrowato si¢ w tym okresie tgcznie
6 osob, w drugiej — 7. W tej ostatniej zestawiono liczbe bezrobotnych lub po-
szukujacych pracy w 2010 roku doktorow z liczba wszystkich zarejestrowanych
w tym okresie — odsetek ten wynosit 0,1%.

Podczas wywiadow telefonicznych ze specjalistami zajmujgcymi si¢ posrednic-
twem pracy starano si¢ okresli¢ kompetencje 0sob ze stopniem naukowym pozwa-
lajace na odnalezienie si¢ na rynku pracy oraz ich atrakcyjnosc¢ jako pracownikow
z punktu widzenia pracodawcow. W dokonanym studium przypadku, uzyskano
informacje, ze osoba legitymujaca si¢ doktoratem wykazywata si¢ duza komuni-
katywno$cia, elastycznoS$cia, zaangazowaniem w poszukiwaniu zatrudnienia, nie
stawiata wygorowanych oczekiwan finansowych, nie zdradzala tez cech czgsto
przypisywanych osobom z takimi kwalifikacjami, jak wyniosto§¢ czy brak umie-
jetnosci praktycznych. Pomimo tak pozytywnej diagnozy specjalisty z urzgdu pra-
cy, osoba ta przez dlugi okres nie znajdywata zatrudnienia, a pracodawcy angazo-
wali inne osoby, ktdre uczestniczyty w rekrutacji, nie uzasadniajgc jednak swojego
wyboru. Swiadczyé to moze o niecheci pracodawcow do zatrudniania 0sob ze zbyt
wysokimi kwalifikacjami, szczegdlnie w sytuacji, jesli przy tym samym poziomie
oferowanego wynagrodzenia pracodawca, majac do wyboru kandydata z dokto-
ratem 1 bez, wybiera tego, ktéry nie ma stopnia naukowego. Jako inne mozliwe
motywy odrzucenia doktorow posrednicy pracy podajg brak zapotrzebowania ze
strony pracodawcow, to jest z jednej strony brak zadan, ktore mogliby oni powie-
rzy¢ osobie ze zbyt wysokimi kwalifikacjami, lub — z drugiej strony — brak specja-
listycznych, zawodowych umieje¢tnosci czy uprawnien ze strony doktorow, ktorych
wyksztatcenie jest na wysokim, lecz zbyt ogélnym poziomie.

Znamienne jest tez to, ze zadna z ofert pracy w matopolskich urzgdach nie
byta skierowana do oséb z takimi kwalifikacjami. Jest to zapewne zwigzane
ze specyfikg publicznych stuzb zatrudnienia, wigze si¢ jednak takze wyraznie
z postawa i postrzeganiem studiow III stopnia przez pracodawcdédw, co opisano
w pierwszej czesci artykutu.
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Potwierdzeniem braku zainteresowania pracodawcéw wspotpracg z wysoko
wykwalifikowanymi kadrami jest takze badanie przeprowadzone wérod praco-
dawcow.

9. Osoby ze stopniem doktora a najwieksi matopolscy pracodawcy

Przeprowadzone badania miaty na celu opisanie sytuacji absolwentow studiow
III stopnia z punktu widzenia pracodawcow. Podstawowymi pytaniami, na ktore
prébowano znalez¢ odpowiedzi, byly pytania o: popyt na pracg oséb posiada-
jacych stopien naukowy doktora, forme i stanowisko zatrudnienia. Dodatkowo
podjete zostaly proby znalezienia informacji o tym, jak kompetencje doktoréw
sg postrzegane przez pracodawcoéw oraz w jaki sposob te oceny przektadajg si¢
na wysokos$¢ dochodéw doktorow.

Badania zostaty przeprowadzone w formie ankiety zbudowanej z dziewigciu
pytan o zroznicowanej formule. Ankieta zostala przestana droga elektroniczng
do 38 najwiekszych firm wojewddztwa matopolskiego. Proba firm zaproszonych
do badania zostata skompletowana na podstawie rankingu 500 najwigkszych pol-
skich firm tygodnika ,,Polityka” [Pig¢setka ,, Polityki”, 2011], uzupeinionej o su-
biektywny dobor spotek miejskich (spotek komunalnych). Dobér firm, oparty na
osigganych przez nie wynikach finansowych, bazowal na zatozeniu, ze zrédtem
skutecznosci tych przedsigbiorstw jest ich innowacyjno$¢.

Udziat w ankiecie byt dobrowolny. W badaniach wzigto udziat 11 firm, catos¢
ankiety zostata ukonczona jedynie przez trzy firmy — tylko te wyniki byty anali-
zowane. Ze wzglgdu na niski procent odpowiedzi wyniki ankiety nie mogg zostac
uznane za reprezentatywne dla badanej grupy. Wszystkie firmy (Grupa Synthos,
Zaktady Azotowe SA w Tarnowie, OOil), ktére wypelnity calg ankiete, prowadza
dziatalno$¢ w przemysle chemicznym, uzyskane wyniki moga by¢ interpretowane
jedynie w tej galezi gospodarki, zwlaszcza ze na tle catej proby byto to 75%.

10. Uzyskane wyniki dla przemystu chemicznego

Srednia zatrudnienia w firmach, ktére udzielity odpowiedzi, przekracza 2000
pracownikow, $rednia zatrudnienia pracownikéw posiadajacych stopien doktora
wynosi natomiast 6,3 pracownika na przedsigbiorstwo.

Kazda z firm w swojej historii prowadzita procesy rekrutacyjne, ukierun-
kowane na nawigzanie wspotpracy z posiadaczami stopnia naukowego doktora.
Rekrutacja byta prowadzona na stanowiska roznego typu: specjalista, stanowiska
kierownicze, kadra zarzadzajaca. Jako motywacj¢ zatrudnienia doktora firmy po-
dawaty: prestiz i kontakty (dwie z trzech firm), unikatowa wiedza (kazda z trzech
firm), umiejetnos$ci analitycznego i innowacyjnego myslenia (dwie z trzech firm),
potrzeba przeprowadzenia badan (jedna firma). Zadna z firm, ktére udzielity
odpowiedzi, nie kierowata si¢ checig pozyskania doktora jako pracownika re-
prezentujacego firm¢ na zewnatrz. W wypadku zatrudniania oséb najbardziej
istotnymi motywacjami byly: prestiz i kontakty (stanowiska kierownicze i spe-
cjalisci), unikalna wiedza (stanowiska kierownicze i specjalisci), umiejetnosci
analitycznego i innowacyjnego myslenia (stanowiska kierownicze) oraz potrzeba
prowadzenia badan (stanowiska kierownicze).
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We wszystkich trzech firmach pracownicy posiadajacy stopien doktora byli
zatrudnieni w formie umowy o prace, dodatkowo w jednej z firm doktorzy byli
takze zatrudniani jako pracownicy kontraktowi/projektowi. Korelacja odpowie-
dzi dotyczacych rodzaju motywacji i formy zatrudnienia pozwolila uzyskaé na-
stepujace wyniki: prestiz i kontakty pracownika zatrudnionego na etacie byly
motywacja do zatrudnienia go w dwoch przypadkach, gruntowna wiedza — we
wszystkich przypadkach, umiej¢tnos¢ analitycznego i innowacyjnego myslenia
w dwoch przypadkach, potrzeba prowadzenia badan natomiast tylko w jednym.
W przypadku pracownikéw kontraktowych i projektowych motywacja do ich
zatrudnienia byta zawsze unikatowa wiedza, umiej¢tno$ci analitycznego i inno-
wacyjnego myslenia oraz potrzeba prowadzenia badan.

Pracodawcy mieli mozliwo$¢ dokonania oceny poszczegdlnych kompetencji
pracownikow posiadajacych stopien doktora w skali 1-5, gdzie 1 bylo najniz-
szym stopniem. Nie wszystkie firmy ocenity wszystkie z podanych kompetencji.
Kompetencje pracownikéw posiadajacych stopien doktora, ktore zostaty ocenione
przez wszystkie trzy firmy to: (a) innowacyjnos¢ — srednia ocen 5,0; (b) otwarto$¢
w mysleniu — §rednia ocen 4,7; (c) znajomos$¢ najnowszych trendéw — $rednia ocen
4,3; (d) kreatywnos¢ — srednia ocen 4,0; (e) elastyczna postawa — §rednia ocen 3,7;
(f) rozlegta znajomos¢ literatury przedmiotu — $rednia ocen 3,7. Pozostate kompe-
tencje, ocenione tylko przez dwie firmy, to: (a) znajomos$¢ specyfiki srodowiska
naukowego — $rednia ocen 4,5; (b) transfer wiedzy miedzy srodowiskiem nauko-
wym a firmg — §rednia ocen 4,5; (c) znajomos¢ jezyka obcego — $rednia ocen 4,5;
(d) umiejetnos¢ wyszukiwania i analizy informacji — $rednia ocen 4,5; () umiejet-
ne funkcjonowanie w migdzynarodowym $rodowisku — §rednia ocen 3,0.

Pracodawcy podali takze informacje o zarobkach doktorow w ich firmach.
W dwoch z trzech firm nie sa one wyzsze od Sredniej zarobkéw pozostatych
pracownikéw. W korelacji danych o zarobkach i stanowisku uzyskano informa-
cje, ze kadra zarzadzajaca i1 kierownicy w jednej z trzech firm zarabiajg powy-
zej $redniej danego przedsigbiorstwa. Zarobki powyzej $redniej mieszcza si¢
w przedziale 5000—7000 zt brutto, w pozostatych firmach natomiast zarobki za-
réwno kadry zarzadzajacej, jak 1 0s6b na stanowiskach kierowniczych mieszcza
si¢ w przedziale miedzy 3000 a 5000 zt brutto. Miedzy firmami, ktore udzielity
odpowiedzi, nie wystepuja zadne podobienstwa w zakresie wysokosci zarobkow
i formy zatrudnienia.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna podjg¢ probe stworzenia opisu
sytuacji doktora — pracownika duzego, zatrudniajacego ponad 2000 0séb przed-
sigbiorstwa branzy chemicznej, dziatajacego w Matopolsce. W skali organizacji
jest on osoba wyjatkowa, niewiele oséb posiada podobne wyksztatcenie. Zostat
zatrudniony ze wzgledu na swojg wiedze, kontakty, umiejgtnosci analityczne
i innowacyjno$¢. Pracuje na stanowisku kierowniczym lub w kadrze zarzgdza-
jacej. Jest zatrudniony na etacie, jego zarobki nie przekraczajg $redniej catego
przedsigbiorstwa i przewaznie mieszcza si¢ w przedziale 3000—-5000 zt brutto.

Jego najwazniejsze, z perspektywy pracodawcy, kompetencje (najczgsciej
oceniane) to innowacyjnosc¢, otwarto$¢ w mys$leniu, znajomos¢ nowych trendow,
kreatywnos¢, elastyczna postawa i wiedza.
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Warto zwroci¢ uwage, ze wiedza doktora — pracownika jest jednoczesnie
najczestszg motywacja do jego zatrudnienia, ale nie jest najwyzej oceniang
kompetencjg. Za bardziej istotne kompetencje z punktu widzenia pracodawcy
uchodzg umieje¢tnosci mickkie — umiejetnos$¢ nieszablonowego myslenia, prze-
famywania schematéw, dopiero w nastepnej kolejnosci sa to wiedza i znajomo$¢
dyscypliny. Na podstawie informacji o zarobkach mozna sformutowac¢ wniosek,
ze nie sg one wysokie, nalezy jednak wzia¢ pod uwagg takze to, ze dwie sposrod
firm, ktore udzielity odpowiedzi, prowadza dziatalno§¢ w mniejszych miastach
— Os$wigcimiu i Tarnowie, gdzie $rednia zarobkow w przedziale 3000-5000 zt
przekracza $rednia zarobkow w skali miasta.

Podsumowanie

Zaprezentowane w niniejszym artykule badania sg rezultatem zespotowego pro-
jektu badawczego doktorantow Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spoteczne;j
Uniwestytetu Jagiellonskiego 1 ze wzgledu na swoj eksploracyjno-pilotazowy
charakter mogg si¢ sta¢ cennym punktem wyjscia dalszych i bardziej szcze-
gotowych dociekan w kwestii losow zawodowych doktoréw. Juz na podstawie
tych badan mozna jednak odnotowac pewne spostrzezenia i wnioski. Dzieki sze-
rokiemu spojrzeniu na temat, to znaczy dzigki analizie zarowno samych oséb
ze stopniem doktora, jak i ofert rynku pracy przeznaczonych dla nich wyniki
tych badan wydajg si¢ interesujace. Ogromna wigkszos$¢ respondentow, ktorzy
wzieli udziat w badaniu, pracuje na uczelni. W ich odpowiedziach trudno do-
strzec wigksze zainteresowanie pracg w innych obszarach, szczegdlnie w sek-
torze prywatnym. Wyniki badan przeprowadzonych przez zespét z Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej sa bardzo podobne do tych, ktore zostaty
opisane w rozwazaniach teoretycznych dotyczacych tego zagadnienia.

Doktorzy nie dostrzegaja zatem pozauczelnianego rynku pracy, ale rynek
pracy rowniez zdaje si¢ nie widzie¢ potencjatu drzemigcego w pracownikach
— doktorach nauk. Jak si¢ bowiem okazato, oferty pracy dla doktoréw w po-
wiatowych urzedach pracy w ogole nie istniejg. Zamieszczone na portalach
sg zjawiskiem raczej marginalnym. Podobnie jest w wypadku firm z branzy
HR, ktore czesto poszukujg wykwalifikowanych specjalistow, lecz nie dokto-
row. Kryterium posiadania stopnia doktora praktycznie nie wystepuje wsrod
gtownych wymagan klientow firm HR, zdarza si¢ jedynie, ze jest dodatkowym
atutem. Analizowane firmy z branzy chemicznej zatrudniajg doktorow, ale sta-
nowig oni tylko 0,3% ogdtu zatrudnionych. Zwazywszy na to, ze wylacznie te
przedsigbiorstwa odpowiedzialy na ankiete, mozna domniemywac, ze niektore
firmy, ktére zignorowaty kwestionariusz, po prostu nie miaty w swych szere-
gach doktoréw nauk.

Powyzsze wnioski nie sg zbyt optymistyczne, ale nalezy pamigtaé, ze zasad-
nicza cz¢$¢ badan, czyli badanie doktoréw, ma jednak pewne niedoskonatosci,
jak choéby opisany w metodologii sposob dotarcia do doktoréw oparty na bazie
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absolwentow studiow doktoranckich pozyskanej z Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Moze to oznaczaé, ze do wigkszej liczby 0sob ze stopniem doktora zatrudnionych
poza uczelniami po prostu nie udato si¢ dotrze¢ z kwestionariuszem. W kontek-
$cie budowania innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy wyniki zawartych
tutaj badan rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem zatrudniania oséb ze
stopniem doktora, nie daja pozytywnego obrazu.

Wedtug wspotczesnej polityki edukacyjnej Unii Europejskiej oraz Strategii
Lizbonskiej absolwenci studiow doktoranckich maja by¢ tacznikiem biznesu i na-
uki, ktéry ma wptywacé na konkurencyjno$¢ oraz innowacyjnos$¢ europejskich
przedsiebiorstw. Wyniki badan empirycznych wskazujg jednak, ze w Polsce
wcigz nie ma zapotrzebowania na pracownikow ze stopniem naukowym doktora
na komercyjnym rynku pracy.
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