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Ewolucja potrzeb i kontekstow rozwoju

transnarodowego poradnictwa zawodowego

Artykul omawia transnacjonalizm i transnarodowe migracje zarobkowe jako nowy
kontekst rozwoju poradnictwa zawodowego. Zaklada sie, ze kultury prefikséw sta-
nowig obecnie najwazniejszy globalizacyjny kontekst ewolucji transnarodowego
poradnictwa zawodowego w Polsce i w Unii Europejskiej. Idea miedzynarodowej
mobilnosci pracy byta przez diugi czas w UE zZrédlem optymizmu odnosnie do jej
celow pomyslnego rozwoju, jak i konsolidacji politycznej. Meandry wdrazania
w zycie ideologii TPZ z czasem ewoluowaly zaréwno w pozytywnym kierunku, jak
i w kierunku rozwigzan kontrproduktywnych. Przyktadem tendencji pierwszego
rodzaju jest opracowanie europejskiego programu studiow podyplomowych TPZ.
Z kolei przykltadem ewolucji tendencji negatywnych jest rozwoj geopolityki porad-
nictwa zawodowego w kontekscie kultury prefikséw i miedzynarodowej konku-
rencji na rynkach pracy. W artykule omawiane sg tez polskie nadzieje i niepokoje
zwigzane z TPZ w perspektywie takich zagadnien, jak poswiadczanie kwalifikacji
migrantéw czy Brain-Drain i Brain-Gain.

Stowa kluczowe: transnarodowe poradnictwo zawodowe, inerkulturowos¢,
kultura prefiksow, geopolityka poradnictwa zawodowego

Wprowadzenie

Cho¢ poczatki mysli poradnictwa zawodowego wioda nas do zrodet cywilizacji za-
chodniej to jednak niektdre kierunki jego rozwoju maja histori¢ relatywnie bardzo
krotka. Do tych stosunkowo mlodych idei poradnictwa zawodowego nalezy mie-
dzy innymi poradnictwo transnarodowe oraz interkulturowe. Te dwie stosunkowo
nowe formy poradnictwa zawodowego odzwierciedlajg zaréwno zywotnos¢, jak
i ciaglo$¢ idei poradnictwa w nieustannie zmieniajacym sie $wiecie. Transnaro-
dowe poradnictwo zawodowe (TPZ) oraz interkulturowe poradnictwo zawodowe
(IPZ) wkraczajg na sceng¢ dziejow w drugiej potowie dwudziestego wieku w wyniku
wylaniania si¢ nowego fadu miedzynarodowego, ktéry w efekcie konicowym przyjat
forme $wiata zglobalizowanego.
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Od momentu pojawienia si¢ TPZ jako nie tylko semantycznie wyodrebnionego
tworu (Plant, 1990) jego idea przenika do polityki spolecznej i rynku pracy. TPZ
poczatkowo okreslone jako ,transnacjonalne poradnictwo zawodowe” (transnatio-
nal vocationa guidance — Plant, 1990) stopniowo utwierdza swojg pozycje w Swie-
cie doradcow zawodowych poszczegdlnych krajow, zmieniajac zarazem nie tylko
nazwe na ,transnarodowe’, ale takze obszary, tres¢ i formy swojego dzialania. We-
diug Petera Planta (1990) impulsem wyzwalajacym rozwdj idei transnarodowego
poradnictwa zawodowego bylo nastanie ery cywilizacji cyfrowej i zwigzanych z nig
tendencji globalizacyjnych. Wraz z nastaniem nowych kontekstéw cywilizacyjnych
epoki cyfrowej i homogenizacji §wiata w sferze ekonomicznej nastepowato coraz
wieksze zazgbianie sie ze sobg narodowych rynkéw pracy. Tendencje te podjete zo-
staly entuzjastycznie w dziedzinie poradnictwa zawodowego z wielka nadzieja jako
znak czasu, ktory odesle do lamusa narodowe programy poradnictwa zawodowego.
Jak sie jednak okazalo optymistyczne wizje integrowania si¢ narodowych progra-
moéw poradnictwa zawodowego, powstalych jeszcze w epoce industrialnej, niezu-
pelnie sie ziscily i to mimo tego, Ze stojace za nimi obiektywne potrzeby rozwoju
poglebily sie.

Trajektoria dalszego rozwoju TPZ zaczeta by¢ wyznaczana nie tyle wizjami
przyszlosci bez przysztosci, snutymi przez elity intelektualne, stojace na czele po-
radnictwa zawodowego, ile przez zmienne i nieprzewidywalne czynniki otoczenia
w ostatnich kilku dekadach. Do najbardziej istotnych kontekstéw wyznaczajacych
ewolucje idei TPZ zaliczy¢ nalezy rozpad kultury uniwersalistycznej na rzecz wie-
lorakich kultur prefikséw (Giordano, 2010), nieche¢ kluczowych panstw i gospoda-
rek na otwieranie swoich rynkéw pracy, paradoksalne zaz¢bianie sie procesow glo-
balizacyjnych i glokalizacyjnych (Kowalik, 2015), zwiekszanie si¢ mobilnosci pracy
i emigracji zarobkowej niezgodnie z oczekiwaniami (Okolski, 2012), depopulacja
jednych regionéw i narodéw s$wiata i jednoczesnie ogromny przyrost naturalny
ludnosci w innych jego regionach.

Wymienione zmiany w szeroko rozumianych kontekstach poradnictwa zawo-
dowego powodowaly, zZe woluntarystyczne wizje rozwoju poradnictwa transnaro-
dowego, z jednej strony, nie ziszczaly si¢ w praktyce profesjonalnej (Plant, 1993;
Watts, 1999; Barnka, Ertelt, 2011). Z drugiej strony z kolei, uruchomione obiektyw-
nymi potrzebami procesy transnarodowego poradnictwa zawodowego zaczely roz-
wija¢ si¢ samoistnie w postaci dzialan i koncepcji TPZ niezaleznych od gléwnych
podmiotéw instytucjonalnych, aspirujacych w tym obszarze do roli przywodczej,
jak to jest np. w odniesieniu do Unii Europejskiej (Biata Ksiega, 1997) czy CEDE-
FOP (Plant, 1990). Wbrew pierwotnym oczekiwaniom i nadziejom zmiany w oto-
czeniu zewnetrznym poradnictwa zawodowego nadal stymuluja ewolucje TPZ
w kierunku programéw narodowych zachowujac jednoczesnie ich wymiar mie-
dzynarodowy. Najlepszym tego przykladem bylo ukonstytuowanie si¢ swego cza-
su w polskim narodowym programie poradnictwa zawodowego ,,interkulturowego
doradztwa kariery” ukierunkowanego na integracje polskiej spolecznosci romskiej
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z krajowym rynkiem pracy (Banka, Noworol, Trzeciak, 2014), jak tez proces mo-
zolnego wytaniania si¢ poradnianych programoéw reintegracji zawodowej polskich
re-emigrantéw z polskim rynkiem pracy

W dalszej czesci artykulu omdéwione zostang wezlowe kwestie ewolucji trans-
narodowego poradnictwa zawodowego i interkulturowego doradztwa kariery
ze szczegolnym uwzglednieniem perspektywy zmian zachodzacych na krajowym
rynku pracy w kontekscie migdzynarodowym.

Transnacjonalizm jako nowy kontekst rozwoju kariery i stylu zycia

Najbardziej charakterystycznym rysem ostatniej dekady XX. wieku okazata sig
transnacjonalizacja podstawowych sfer Zycia i rozwoju cztowieka wlacznie z porad-
nictwem zawodowym (Plant, 1990, 1993; Banka, 2004b, 2006b) Wiaze si¢ to z roz-
wojem organizacji globalnych, ktore przekraczaja granice wyznaczone przez kul-
tury narodowe i lokalne kultury organizacyjne (Banka, 2007). Transnacjonalizacja
rynkéw pracy determinuje tendencje do planowania i realizowania karier zawodo-
wych, nie tylko w granicach gospodarek narodowych, ale takze w kontekscie trans-
granicznym, mi¢dzynarodowym i miedzykulturowym. Proces ten pociaga za sobg
istotne zmiany w ruchliwosci sily roboczej, ruchliwosci zawodowej, w $ciezkach
przejscia z rynku edukacyjnego na rynek pracy, w psychologicznym rozwoju tozsa-
mosci jednostki i definicji dorostosci, jak tez w zacieraniu sie, do pewnego stopnia,
granic geograficznych, narodowych i kulturowych (Giordano, 2010).

Transnacjonalizm (transnationalism) jest terminem $cisle zwigzanym z globali-
zacj i zostal on na przetomie wiekéw zaadoptowany w Polsce wprost z jezyka nie-
mieckiego (Banka, Ertlet, 2004). Obecnie jednak w nomenklaturze zjawisk charak-
terystycznych dla kultury ponarodowej i ponadnarodowej termin ten zastgpiony
zostal terminem ,transnarodowy” (Mobilnos¢ w Europie, 2006). W definicji trans-
nacjonalizmu kluczowe znaczenie ma prefiks trans, ktdry jest uzywany na okresle-
nie tak wielu réznych zagadnien i tematéw, jak specyficzny typ morfologii spotecz-
nej, typ $wiadomosci spolecznej, rodzaj reprodukcji spotecznej, droga przechodze-
nia kapitalu spotecznego, miejsce zaangazowania politycznego czy rekonstrukcja
»miejsca’ lub lojalnosci (Vertovec, 1999; Giordano, 2010). Uzycie prefiksu trans
zawiera sugestie, iz jednostka moze by¢ ponad i poza uwarunkowaniami spofe-
czenstwa, ktére usituje ja zamkna¢ w sztywnych granicach i normach, w prefiguro-
wanych tozsamosciach oraz w niezmiennych modelach zachowania. Przymiotnik
transnational implikuje zdolnos$¢, najczesciej jednostki ale nie tylko, do przekra-
czania kulturowych i panistwowych granic, oraz swobodnego fluktuowania miedzy
przynalezno$ciami i tozsamosciami. To jednostka decyduje o tym, do jakiej grupy
spolecznej chce naleze¢ i jakg chce mie¢ tozsamosc.

W szerokim znaczeniu transnacjonalizm odnosi si¢ do wielo$ci wiezi i interak-
cji faczacych ludzi ponad granicami panstw narodowych (Vertovec, 1999). Jako sie¢
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powiazan realizowanych na dlugi dystans, transnacjonalizm istnial oczywiscie row-
niez wczedniej, jednak zjawisko to nabralo szczegélnego znaczenia wraz z rozwo-
jem technologii telekomunikacyjnych umozliwiajacych zwielokrotnienie szybkosci
i intensywnosci kontaktéw miedzyludzkich (Appadurai, 1996). Transnacjonalizm
odnosi si¢ do zjawiska realizowania kontaktow migdzyludzkich na przekér wszel-
kim dystansom i mimo realnego istnienia granic miedzynarodowych.

Tak ujmowany transnacjonalizm obejmuje jednostki ludzkie, sieci powigzan
miedzy ludzmi, relacje spoleczne, spolecznosci oraz szersze zinstytucjonalizowa-
ne struktury, takie jak lokalne i panistwowe organizacje. Najbardziej istotng czescia
jednostek ludzkich, a nie agencji rzagdowych lub innych podmiotéw instytucjonal-
nych (Portes i in., 2000). Cho¢ istniejg nurty transnacjonalizmu sponsorowanego
przez organizacje ponadnarodowe, jak ,eurodoradztwo” (Plant, 1993; Barnka, Er-
telt, 2004), oraz transnacjonalizm sponsorowany przez panstwa narodowe (Smith,
1998), ktdrego celem jest wspieranie ,,swoich” spotecznosci ekspatriantéw, to jed-
nak s3 one traktowane jako pochodne inicjatyw indywidualnych. W tym kontek-
$cie transnacjonalne poradnictwo jest aktywno$cig sponsorowang lub organizowa-
ng przez panstwo w celu zinstytucjonalizowanego udzielania wsparcia rodzimym
ekspatriantom w transnacjonalnej przestrzeni spolecznej i ekonomiczne;j.

Transnarodowe migracje zarobkowe jako przyczyna i skutek
transnacjonalizacji karier

Jak powszechnie wiadomo ludzie przemieszczali si¢ zawsze i od niepamigtnych
czasow. Jednak wspolczesne przemieszczenia przestrzenne w przeciwienstwie
do dawniejszych maja pewna specyfike, jako ze koncentrujg si¢ na bardziej zrdz-
nicowanych warunkach. Wspoélczesne i dawne migracje rézni bardzo wiele czyn-
nikéw, takich jak motywacja kulturowa i ekonomiczna, intencjonalno$¢ wyjazdow,
przywiazanie do miejsca i statusu rodziny czy wreszcie zréznicowanie stylu zycia.
Motywy ekonomiczne wyjazdéw za granice przestaly by¢ motywami dominuja-
cymi, a emigracja przestala by¢ dominujaca forma wyjazdu za granice. Wiekszos¢
migrujgcych ludzi wyjezdza po to, by wrdci¢, cho¢ wielu tak dawniej, jak i dzisiaj
staje si¢ emigrantami mimowolnie badz z przypadku. Kto zatem dzisiaj wyjezdza za
granice i jakiego rodzaju migracje sg dzisiaj dominujgce?

Rézni badacze zwracajg uwage na inne aspekty i zrédta przemieszczen prze-
strzennych, jednak wszystkie podkreslaja motyw kulturowy. Zygmunt Bauman
(2000) wyroznia dwa typy migracji, tj. nowoczesng (pielgrzyma) i ponowoczesna
(turysty i wioczegi). Widczega charakteryzuje si¢ swoistym brakiem wolnosci wy-
boru. Brak mu zakotwiczenia w statym miejscu, on nie podrozuje, ale raczej zmu-
szony przez okolicznosci, wypchniety jest w §wiat w poszukiwaniu chwilowej prze-
strzeni, nieustannie poszukujac swojego miejsca na Ziemi. Kategoria ta zblizona
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jest do kategorii kulturowej bezdomnosci. Turysta natomiast, to jednostka doko-
nujaca swobodnych wyboréw w zwiazku ze szlakiem swojej podrdzy. Ruchliwo$¢
w przestrzeni traktuje jako najwyzsza i najcenniejsza warto$¢. Dla niego nie jest
wazny cel podrozy, ale raczej podrozowanie, jako cel sam w sobie. Bauman rozpa-
truje te dwa rodzaje tozsamosci jako dwa krance kontinuum.

Z kolei Colleen Ward ze wspdtpracownikami (Ward i in., 2001) wyréznia
pie¢ typow przemieszczen przestrzennych i migrantéw: turystow motywowanych
wzgledami poznawczymi, rekreacyjnymi i estetycznymi; zagranicznych bywalcow
(sojourners), jakimi sg miedzynarodowi studenci (Tharenou, 2003) i inne grupy
nieimigracyjne, do ktérych nalezg takze wojskowi na misjach zagranicznych, eks-
patrianci ze sfer finansjery czy pracownicy placoéwek dyplomatycznych; zagranicz-
nych bywalcow biznesowych (business sojourners), do ktérych zalicza si¢ dobrowol-
nych i niedobrowolnych korporacyjnych ekspatriantow (Adler, 2002); imigrantow,
do ktérych zalicza sie jednostki ,pchane w $wiat” przyczynami ekonomicznymi
i motywacja osiedlenia si¢ na stale; wreszcie uchodzcow (refugees), u ktorych do-
minujgcg motywacja jest ratowanie wlasnego Zycia. Jest ona naznaczona preemi-
gracyjng trauma zwigzang z takimi wydarzeniami krytycznymi, jak wojna, kleska
zywiotowa, ludobdjstwo, uwiezienie i tortury.

W europejskiej przestrzeni gospodarczej waznymi wymiarami ,przecig¢tne;j”
migracji migdzynarodowej zwiazanej z transnacjonalizacjg karier zawodowych sa:
motywacja do migracji, przywigzanie i zaangazowanie w sprawy kraju macierzy-
stego oraz kraju goszczacego, a na koncu status rodzinny. Wymiary te wyznacza-
ja zbior ,przecietnych” (middling) stylow zycia migrantow europejskich. Idac tym
tropem w pierwszym wymiarze wyr6zni¢ mozna trzy podstawowe motywy prze-
mieszczen przestrzennych: 1 — motywacje zwigzang z realizacja $ciezki zycia i ka-
riery w modelu nielinearnym i nie uwzgledniajacym sztywnych granic; 2 - mo-
tywacje zwigzang z preferencja stylu zycia bardziej kreatywnego, zréznicowanego
i nie monotonnego, 3 - motywacje¢ zwigzang z atrakcyjnymi relacjami interper-
sonalnymi, jakie daje $rodowisko transnarodowe. W przypadku pierwszego typu
motywacji mamy do czynienia z tendencjami odchodzenia przez jednostki od pla-
nowania i realizowania kariery zyciowej w przewidywalnych sekwencjach zmian
w cyklu zycia. W drugim przypadku chodzi o motywacje polegajaca na realizowa-
niu ambicji zawodowych i zyciowych tam, gdzie pojawiaja si¢ szanse ich spelnienia,
a nie tam, gdzie jednostce przyszlo zy¢ bez jej wyboru, a wiec w miejscu urodzenia
i zamieszkania. W trzecim przypadku chodzi o motywacje¢ ukierunkowana na sa-
morealizacj¢ poprzez wigzi miedzyludzkie w rozleglych ukladach odniesienia, cze-
go przykladem jest kariera naukowa czy artystyczna, dla ktérej optymalnym tlem
staje si¢ rozlegta sie¢ kontaktow miedzynarodowych.

W drugim wymiarze emigracji uwarunkowanej preferencjami okreslonego sty-
lu zycia mozna wyré6znié trzy podstawowe formy przywiazania jednostki do kraju
goszczacego. Pierwszy rodzaj przywigzania to przywigzanie dozywotne lub per-
manentne. Wyznacza ono calozyciowa perspektywe wiezi z krajem goszczacym

17



18 _____ Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2017, vol. 6

na trzech plaszczyznach — emocjonalnej, normatywnej i kontynuacyjnej. Wiez
emocjonalna przywigzania wyraza si¢ w poczuciu satysfakeji z roli zyciowej, z kon-
taktow z ludZzmi oraz z poczucia znaczenia wlasnej wartosci. Wiez normatywna
to potrzeba facznosci z krajem goszczacym bedaca efektem proceséw socjaliza-
cyjnych, czyli uczenia si¢ oraz wychowania. Przywigzanie normatywne wyraza si¢
W postawie zaangazowania, solidarnosci i w uwewnetrznionych przekonaniach jed-
nostki o potrzebie lojalnosci wobec nowego kraju. Wigz kontynuacyjna to poczucie
trwalto$ci wyrazajace si¢ postawa lojalnosci wobec nowego miejsca zycia w zwigzku
z poczynionymi inwestycjami, jak np. zakup domu, a ktérych porzucenie wiaze si¢
z duzymi kosztami. Drugi rodzaj przywigzania to przywiazanie cyrkularne lub nie-
okreslone. Przejawia si¢ ono zmiennym, odwracalnym oraz nieokreslonym przy-
wigzaniem do kraju goszczacego, co prowokuje raz do wyjazdow, raz do powrotdw.
W trzecim wymiarze emigracji, zwigzanym z postrzegang atrakcyjno$cia no-
wej lokacji zycia, wyr6zni¢ mozna cztery rodzaje statusu rodziny. Pierwszy z nich
to status rodziny bezdzietnej, jak w przypadku rodziny z ,,pustym gniazdem” lub
mlodej pary bezdzietnej. Drugi status obejmuje rodziny z dzie¢mi w wieku przed-
szkolnym lub szkolnym. Trzeci rodzaj statusu tworza single oraz single z partne-
rem. Czwarty rodzaj statusu tworza rodziny mieszane (miedzynarodowe).
Kombinacja wyréznionych wymiaréw i podwymiaréw migracji transnarodo-
wej tworzy w rezultacie zlozona macierz stylow zycia zawodowego i typéw migra-
cyjnych (Banka, 2008, 2009a). Typ pierwszy to typ rodzinnego ekspatrianta profe-
sjonalisty. Przynalezny on do elitarnej ekspatriacji, ktorej istotnym wyktadnikiem
jest wysoki prestiz miedzynarodowego zatrudnienia. Przedstawiciele tego typu
to najczesciej pochodzacy z wyzszych klas spotecznych wyksztalceni pracownicy
zwigzani z miedzynarodowymi korporacjami. Typ drugi, to typ ,odyseusza pra-
cy’, a wiec nomadycznego pracownika nastawionego na wykorzystanie zagranicy
jako trampoliny w karierze zyciowej i zawodowej. Jest to typ reprezentowany przez
dobrze wyksztalconych profesjonalistow, posiadajacych pewien wyjsciowy kapitat
mobilnosci, jak np. doswiadczenia i referencje zatrudnienia w firmie o zasiegu mie-
dzynarodowym. Typ trzeci, to typ dobrowolnego pracownika nomadycznego, ja-
kim jest najczesciej mlody absolwent wyzszej uczelni, poszukujacy szczeécia na are-
nie migdzynarodowej oraz w karierze bez granic. W przeciwienstwie do ,odyse-
uszy pracy’, dobrowolni pracownicy nomadyczni nie wykazuja nadmiernego przy-
wiazania zawodowego i sg otwarci na kariere bez granic tzn. takze w dziedzinach
nie zwigzanych z posiadanym wyksztalceniem, posiadanymi kwalifikacjami. Typ
czwarty, to typ przymusowego lub zdesperowanego pracownika nomadycznego.
Jest on reprezentowany przez osoby znajdujace sie¢ w sytuacji bez wyjscia i przez
to zorientowane na zabezpieczenie swoich potrzeb egzystencjalnych osobistych
i rodzinnych przez emigracje. Typ ten nie wykazuje przywigzania do zawodu i am-
bicji wykonywania prac pozwalajacych zdoby¢ kapitat kariery. Dla niego licza sie
gléwnie praca, zarobki i zatrudnienie. Typ piaty, to typ miedzynarodowego osad-
nika, ktory jest reprezentowany przez osoby zorientowane na budowanie swojej
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tozsamosci poprzez konsumpcje kultury. Jest to typ bliski cyganerii nie przywigza-
nej do zawodu i nie dazacej do asymilacji w spoleczenstwie. Typ szdsty, to typ mie-
dzynarodowego osadnika asymilatora, ktéry uwlaszcza styl zycia kraju goscinnego
poprzez wchodzenie w jego strukture spoleczng za posrednictwem wspétmatzon-
ka. W gronie tego typu migrantéw nastepuje oderwanie tozsamosci indywidualne;j
od tozsamosci narodowej (Barika, 2010b).

Kultury prefiksow jako globalizacyjny kontekst ewolucji
poradnictwa zawodowego

Punkt zwrotny w rozwoju poradnictwa zawodowego, z jakim obecnie mamy do czy-
nienia zwigzany jest z tendencjami migracyjnymi opisanymi wcze$niej oraz z globa-
lizacyjnymi zmianami rynku pracy pod wplywem zmian technologicznych wypiera-
jacych czlowieka z procesow pracy (Global Human Capital Trends, Deloitte, 2016).

Najwazniejsze problemy poradnictwa zawodowego pojawiaja si¢ na styku kon-
frontacji jego wielowiekowej tradycji z procesami globalizacyjnymi, ktérych efek-
tem jest wylanianie si¢ poradnictwa zawodowego w wymiarze ponadnarodowym.
Problemy deterioracji starych i eksponowania nowych form poradnictwa zawodo-
wego wynika ze zmiany tradycyjnej definicji kultury narodowej i z nieodwracal-
nym wkroczeniem na aren¢ dziejow nowych form kultury okreslanych prefiksami
(Giordano, 2010).

Tradycyjne poradnictwo zawodowe bylo i jest efektem rozwoju kultury trady-
cyjnej, w ktérym kultura definiowana byla jako ,,...kompleksowa calos¢ obejmuja-
ca wiedze, przekonania, sztuke, moralno$¢, prawo, zwyczaje i inne zdolnosci oraz
nawyki wymagane od cztowieka jako czlonka spolecznosci” (Taylor, 1871, cyt. za
Giordano, 2010). Prototypowa definicja Edwarda Burnetta Taylora utrzymywala
sie w $wiecie zachodnim przez diugie dekady z uwagi na podkreslanie przez nig
dwoch elementéw. Po pierwsze, psychicznej jednosci rodzaju ludzkiego, ktdra
w procesie socjalizacji kazdy czlonek spoleczenstwa ma osiagna¢, oraz po drugie,
organizmicznej calosci kultury spoleczenstwa charakteryzujacej sic wewnetrzng
spdjnosciag mimo zrdznicowania na elementy specyficzne, konfliktujace ze soba,
lecz pozostajace w spdjnym systemie. Tak rozumiana kultura kompleksowa byla
w krotkim trwaniu statyczna, a w dluzszym jednocze$nie dynamiczna.

W latach 80. dwudziestego wieku rozpoczal si¢ proces dekonstrukeji klasycz-
nego definiowania kultury, rozumianej jako psychicznej catosci i catosciowego sys-
temu. Stara definicja calo$ciowosci sukcesywnie ustegpowata miejsca na rzecz kul-
turowej zlozonosci (Giordano, 2010) kwestionujacej dwa elementy. Po pierwsze,
zakwestionowana zostala koncepcja czlowieka jako swego rodzaju robota, ktory za
pomocy przestrzegania regul uczenia si¢ i socjalizacji kompletuje normy i wyma-
gania spoleczne, zgodnie z okreslonymi spolecznie zaprogramowanymi modelami.
Pod drugie, zakwestionowana zostala idea kultury jako kompleksowej calosci np.

19



20 ____ Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2017, vol. 6

narodowej, na rzecz kulturowej réznorodnoséci. W rozwazaniach uczonych, takich
jak Immanuel Wallerstein (2004) podkresla si¢ argument, ze we wspoltczesnych cza-
sach techniczno-ekonomicznej globalizacji, migracji i zawodowej mobilnosci dyna-
mika proceséw jest tak duza, iz rozpatrywanie kultury jako statej i izolowanej calo-
$ci traci racje bytu. Szczegdlnie mocno podwazane sg idee panstwa i narodu jako te,
ktdre najsilniej zwigzane sg z kulturg kompleksowg. Zmiana frazeologii przenosza-
ca nacisk z kompleksu kulturowego na réznorodnos¢ kulturowa sprawila, iz kultura
stala sie czyms jednostkowym, procesualnym, relacyjnym i tworzonym indywidu-
alnie, a wigc przez jednostki ludzkie lub zespolowo przez wytrwale negocjacje, inte-
rakcje, transakcje, napiecia, konflikty a nawet bardzo tragiczne wydarzenia.

Zmiany te nie pozostaja obojetne dla procesu rozwoju mysli i profesjonalizacji
poradnictwa zawodowego. S one tym bardziej istotne, iz sam problem kulturowo-
$ci w poradnictwie zawodowym nie tylko nie znika, ale niebezpiecznie przeistacza
sie wraz z nastawaniem nowej ery prefikséw, oddajacych realnie lub postulatywnie
kulturowa réznorodnos¢ (Giordano, 2010). Prefiksami wyznaczajacymi nowa ere
myslenia o kulturach i spoteczenstwach wspdtczesnych w ogdle oraz o funkcjach
i zadaniach nowoczesnego panstwa w odniesieniu do poradnictwa zawodowego
w szczegolnosci sq: multi-, inter-, trans- czy pan-. Wymienione prefiksy obecne
chociazby w takich pojeciach jak multikulturalizm, komunikacja interkulturowa
czy poradnictwo transnacjonalne sg obecnie uzywane o wiele czgsciej niz termin
kultura. Miedzy pojeciami wyznaczanymi prefiksami multi-, inter- oraz trans- za-
chodzg zaréwno podobienstwa, jak i istotne roznice, ktére nie s3 rozpoznawal-
ne na pierwszy rzut oka, lecz majg potencjalnie bardzo duze znaczenie dla teorii
i praktyki poradnictwa zawodowego.

Prefiks multi- wystepujacy w pojeciu multikulturalizm podkresla wage réznic
kulturowych oraz powigzanych z nimi granic. A zatem prefiks multi- w pojeciu
multikulturalizm wskazuje na grupy etnokulturowe jako odrebne catosci, ale jed-
noczes$nie faczy je, relatywizuje oraz kumuluje. Na tej zasadzie prefiks multi- w po-
lityce spotecznej moze stuzy¢ jak w Wielkiej Brytanii, Kanadzie, USA czy Australii
do generowania pojecia tozsamosci spotecznej jako czego$ paralelnego do pojecia
narodu. Generalnie, prefiks multi- ma rézne znaczenia w réznych kontekstach hi-
storycznych, w réznych regionach $wiata, w réznych tradycjach jezykowych i jego
konotacja podlega stalej zmianie. I tak np. w Niemczech prefiks multi- w drugiej
polowie ubiegtego wieku cieszyl sie powazaniem, by wraz z terminem MultiKulti,
oznaczajacym multietniczng koegzystencje, ulec negatywnej konotacji w $wiado-
mosci spolecznej. W Szwajcarii, w przeciwienstwie do Niemiec, prefiks multi- jest
spostrzegany pozytywnie, gdyz filarem tego multikulturowego panstwa, celebrowa-
nym przez ponad piecset lat jest ,,multikulturalizm konstytucyjny” pigciu niezalez-
nych Vélkerschaften (Giordano, 2010).

Jeszcze inny jest kontekst funkcjonowania prefiksu multi- w spoteczenstwach
postkolonialnych, w ktérych jest on synonimem spoleczenstw pluralistycz-
nych, w ktorych odrebne grupy narodowe, kulturowe i etniczne ulegaja scaleniu
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w jednolite panstwo. W tym przypadku ideologia narodowa opiera si¢ na prefiksie
multi- jako czynniku legitymizujacym realne réznice w sferze publicznej. Co wig-
cej, w panstwach takich jak Malezja czy Singapur roznice etniczne dzigki prefiksowi
multi- s3 wrecz demonstracyjnie podkreslane jako podstawowy wyréznik rézno-
rodnoséci w sferze zwyczajow narodowych, lokalnych rytualéw multikulturalnych
czy specyficznych festiwali folklorystycznych. W przeciwienstwie do prefiksu mul-
ti- prefiks inter- podkresla uniwersalistyczne i woluntarystyczne widzenie $wiata.
A zatem prefiks inter- znosi jakiekolwiek granice spoteczne, ktdre ograniczatyby
jednostki w wyborach i dziataniach w jakikolwiek sposéb. Z tego punktu widzenia
prefiks inter- sugeruje bardziej integracje oraz dialog migdzy kulturami niz dzielgce
je réznice.

Wreszcie prefiks trans- jest wyrazicielem wolnej woli a jednocze$nie progre-
sywizmu czy transgresji. Ogoélnie biorgc sugerowany w nim status woluntaryzmu
implikuje pewna utopijng tres¢ okreslajacego go bytu, za pomoca ktérego cztowiek
uwalnia sie od zewnetrznych uwarunkowan spolecznych, nakazujacych mu po-
stepowanie zgodne z normami i wczeéniej spolecznie zdefiniowana tozsamoscia.
Przymiotniki typu transkulturowy, translokalny czy transnacjonalny sa uzywane
gltéwnie do zasugerowania mozliwosci przekraczania granic kulturowych i naro-
dowych, jak tez swobodnego przeptywu miedzy zbiorowymi przynaleznosciami
oraz tozsamosciami. To jednostka lub okreslona zbiorowo$¢ majg zdolnos¢ decy-
dowania o kierunku powigzan spotecznych, etnicznych oraz kulturowych. Prefiks
trans- podwaza reputacje przynaleznosci grupowej implikowanej w multi-, jak
tez podkresla staly i wolny przeplyw miedzy przynaleznosciami grupowymi, tak
iz w rezultacie dochodzi do wytwarzania si¢ tozsamosci hybrydowych, charakte-
ryzujacych sie zwielokrotnionymi afiliacjami spolecznymi. Tozsamosci hybrydowe
jako efekt globalizacji okreslane s3 mianem postetnicznych, post-kulturowych oraz
ponarodowych i jako takie wyrazaja optymistyczne przekonanie o nieaktualnosci
panstw narodowych (Apparudi, 1996).

Przekonania o konicu panstwa i poradnictwa narodowego najsilniej wyrazane
sa w prefiksie post-, w takich zwrotach jak post-national (ponarodowy) czy post-
-sovereign (postsuwerenny). Za pomocg tego prefiksu wyrazane jest przeSwiadcze-
nie, iZ nowoczesne polityczne i kulturowe formacje zakorzenione w panstwie na-
rodowym stajg si¢ bezprzedmiotowe (Appadurai, 1996). Chociaz wiec neologizm
»ponarodowy” jest tylko jednym z wielu sformulowan sygnalizujacych, jak i po-
szukujacych wyjasnien w sferze struktury odczu¢ ksztaltujacych zmiany we wspot-
czesnym $wiecie, to jest on jednocze$nie najdalej idacy w oznajmianiu charakteru
nowej ery globalne;j.

Ostatnim prefiksem, na ktdry nalezaloby zwroci¢ uwage w kontekscie poradnic-
twa zawodowego, jest prefiks euro-. Jest on uzywany w takich zalozeniach dotycza-
cych poradnictwa zawodowego, jak eurodoradztwo, eurokompetencje, euroszkole-
nia, Euroguidance etc. Jego wymowa jest podobna do prefiksu trans-, z tym ze ide¢
panstwa ponarodowego zaweza do obszaru terytorialnego Unii Europejskiej. Jego
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wydzwigk wskazuje na procesy integracyjne w odniesieniu do abstrakcyjnej wspol-
noty, jaka jest spoleczenstwo europejskie majace dysponowac ta sama $wiadomo-
$cig oraz takimi samymi schematami dzialania zaréwno w sferze pracy i zatrudnie-
nia, jak i radzenia sobie z problemami codziennosci.

Nastanie ery prefiksoéw wplywa na rozwdj poradnictwa zawodowego zaréwno
pozytywnie, jak i negatywnie. Rozprzestrzenianie sie prefikséw typu trans- prowa-
dzi do konfliktu miedzy narodowym a ponadnarodowym funkcjonowaniem pan-
stwa. Przykladem takiego konfliktu w sferze poradnictwa zawodowego jest cho-
ciazby Euroguidance. W Euroguidance prefiks euro- wyrazal intencje politycznego
otwarcia si¢ wszystkich panstw Unii na potrzeby obywateli Unii, przy jednocze-
snym zachowaniu priorytetow praktycznego dziatania wobec rodzimej populacji'.
Z kolei naciski instytucji ponadnarodowych na priorytetowe traktowanie funkcji
zwigzanych z prefiksami multi-, inter- czy trans- prowadza do wzrostu napigcia
dzialan poradnictwa zawodowego w sferze panstwowej i migedzynarodowej. Za-
mieszanie i niepewnos¢, jakie wywoluje rozprzestrzenianie si¢ prefikséw w polityce
spolecznej panstw na odcinku poradnictwa zawodowego jest z jednej strony logicz-
ng konsekwencja niedoskonatosci wysitkéw w probach uchwycenia transformacji
w tozsamosci zbiorowej, jak i z drugiej, w probach subiektywnego identyfikowania
si¢ z owymi zmianami.

Podstawowym wyzwaniem wspoélczesnosci dla rozwoju poradnictwa zawodo-
wego jest postepujaca zmiennos¢ i rozmycie tozsamosci zbiorowej oraz rozprosze-
nie organéw wladzy w erze globalnej (Archaikas, 2016). Problem ten obejmuje kwe-
stie zmieniajgcej si¢ geometrii tozsamosci na kontinuum ,,spoteczenstwo globalne
- spoleczenstwo narodowe”. Kwestia miejsca i skali przynaleznosci na tym kontinu-
um wigze si¢ nie tylko z zagadnieniem centralnosci pafistwa narodowego w $wia-
domosci spolecznej obywateli i 0s6b sprawujacych wladze w panstwie, ale takze
z zagadnieniem lojalnosci jednostki wobec panstwa i spoleczenstwa globalnego.
Obywatelstwo globalne jako efekt tozsamosci w panstwie ponarodowym prowadzi
do afirmacji zgodno$ci tozsamosci ludzi nie tyle z aktualnie zajmowanym umiej-
scowieniem geograficznym i geopolitycznym panstwa pochodzenia, ile z miejscem
aktualnego pobytu. Wtérnos¢ miejsca staje si¢ figurg a macierzystos¢ ttem. Tozsa-
mos¢ ponarodowa, jako kwestia obejmujaca réwniez problem identyfikacji indywi-
dualnej i spolecznej w sensie tozsamosci zawodowej, odrywa si¢ od geograficznej
zgodnosci z narodowo-terytorialnymi sentymentami, dryfujac w kierunku nowych
spotecznosci, takich np. jak zawodowych transmigrantéw (Apparudi, 1996). Dryfo-
wanie oznacza w tym kontek$cie nie do konca kontrolowang mobilno$¢ w ramach
jednej z trzech geometrii tozsamosci, jaka jest geometria multiskalarna. Zgodnie
z nim pierwszym rodzajem geometrii tozsamosci jest tozsamo$¢ narodowa, dru-
gim tozsamo$¢ globalna, a trzecim wiasnie tozsamo$¢ multiskalarna, ktérej funkcja

! Problem ten jest szczegdtowo oméwiony w pracy Augustyna Bariki i Wlodzimierza Trzeciaka, Roz-
woj mysli i profesjonalizacji poradnictwa zawodowego (2017) na s. 332 i nast.
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polega na afirmacji swojej nowej ztozonej tozsamosci. Ten rodzaj tozsamosci roz-
cigga si¢ miedzy dwoma kraricami kontinuum, a wiec tozsamoscig obywatelska na-
rodowg i tozsamoscia obywatelska globalna.

W nowo powstalym rodzaju tozsamosci multiskalarnej dochodzi, z jednej
strony, do odlgczania sie poczucia przynalezno$ci grupowej od poczucia odpowie-
dzialnos$ci za grupe, a z drugiej strony — oddzielania si¢ poczucia przynaleznosci
spoleczno-terytorialnej od praw przynaleznych w danej przestrzeni spolecznej i te-
rytorialnej. Oznacza to, Ze nie wszyscy czlonkowie nowej tozsamosci multiskalarnej
majg, teoretycznie, w danej strukturze terytorialnej takie same prawa i obowigzki
obywatelskie i to niezaleznie od tego, czy maja réwnie silne poczucie przynalez-
nosci do niej. Oznacza to, ze w spoleczenstwie ponarodowym (Habermas, 2001)
dochodzi do wspdlwystepowania réznych geometrii tozsamosci obywatelskiej
- od ekstremum narodowego do ekstremum ponarodowego. Jak zauwaza Jiirgen
Habermas (2001) tozsamo$¢ ponadnarodowa podminowuje dotychczasowe reguly
funkcjonowania spoleczenstwa partycypacyjnego. Zmiana regul demokracji polega
na przesuwaniu ich w kierunku nowych, lecz blizej niesprecyzowanych regul de-
mokracji spoteczenstwa ponarodowego, operujacych dos¢ rozmytymi kategoriami
solidarnos$ci obywatelskiej, zdolnosci do ,,samolegislacji” czy zdolnosci do , reflek-
syjnej interwencji spotecznej”.

W rzeczywistosci naznaczonej prefiksem trans- kwestie potrzeb, jak i koncep-
cji poradnictwa zawodowego wykraczaja daleko poza utarte schematy panstwa
narodowego i zwigzanej z nim tradycji demokratycznej, tradycji solidaryzmu spo-
fecznego, stalosci narodowych ram (np. kwalifikacji) jako punktéw odniesienia
dla dopasowania tozsamosci zawodowej do przestrzeni rynku pracy. Zacieranie
sie i transgresja granic miedzy kulturami i panstwami narodowymi przeklada sig
na konieczno$¢ transgresji kolejnych granic poradnictwa zawodowego, takich jak
chociazby geopolitycznych.

Narodziny i perypetie transnarodowego poradnictwa zawodowego
w Unii Europejskiej

Sita robocza przenika granice narodowe zaréwno w sposéb niechciany, na takiej
np. zasadzie jak czynig to polityczni uchodzcy (Franzen, 1997), jak i w sposéb poli-
tycznie wspomagany. W tym drugim przypadku wspieraniem mobilnosci transgra-
nicznej moze by¢ udzielanie pomocy na poziomie polityk narodowych poszczegol-
nych panstw, jak tez na poziomie gremiéw ponadnarodowych typu OECD czy Ko-
misja Europejska. Mobilno$¢ transnarodowa zaczgla by¢ postrzegana pozytywnie
w Unii Europejskiej szczegdlnie w odniesieniu do mlodziezy, gdy pod koniec XX.
wieku alarmujaco wzrdst poziom bezrobocia wéréd ludzi mlodych. Ten pozytywny
stosunek do mobilno$ci transgranicznej zapoczatkowala Biata Ksiega Komisji Euro-
pejskiej (2001) zatytulowana Na drodze do spoleczeristwa kognitywnego. Dokument
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ten zdefiniowal podstawowy warunek odpowiedzialnosci jednostek za swoj profil
kwalifikacji zawodowych. Wskazuje on przede wszystkim na mozliwosci rozwojo-
we jednostki, wynikajace z mobilnosci przestrzennej i transnacjonalne;j.

W swoich licznych dokumentach wydawanych na przelomie wiekéw Komisja
Unii Europejskiej (np. Biata Ksigga Komisji Europejskiej, 2001) postuluje poprawe
mobilnosci sily roboczej jako wktadu w zwalczanie bezrobocia szczegdlnie wsrod
mlodziezy oraz w proces zrastania si¢ rynkow pracy w Europie. A zatem transna-
cjonalizm stal sie w Unii faktem, ktéry postawil w nowym $wietle zaréwno kwe-
stie edukacyjne, informacyjne, prawne, jak i doradcze (Banka, Ertelt, 2011; Banka,
2014; Poradnictwo zawodowe na odleglos¢, 2004; Zagadnienia mobilnosci w doku-
mentach unijnych, 2010). Od tego momentu rosnie gwaltownie zapotrzebowanie
na informacje i doradztwo zawodowe w wymiarze transgranicznym, ponadnaro-
dowym i transnarodowym w zwigzku ze zwigkszong mobilnoscig obywateli oraz
przedsigbiorstw (Flaszynska, 2004). Pod adresem poradnictwa zawodowego Unia
sformulowata jasng i optymistyczna intencje, by zréznicowanie kulturowe krajow
czlonkowskich nie byto przeszkoda w dostepie do rynku pracy, lecz pozytywna
wartoscig rozwojowa budujacg nowe kompetencje zawodowe.

Mobilnos¢ transnarodowa mlodziezy skoncentrowala na sobie uwage kra-
jowych i miedzynarodowych gremiéw z nastepujacych powodéw. Po pierwsze,
z powodu specyfiki zjawiska w kontekscie doswiadczen i tradycji narodowych,
i to mimo globalizacji i integracji europejskiej. Kazdy kraj zachowuje swoja specy-
fike zwigzang z nastawieniami czy stereotypami, ktore musza by¢ odczytywane jako
takie same fakty czy zjawiska ekonomiczne. Po drugie, wielkosci zasobow sily ro-
boczej, a w szczegdlnosci proporcji mlodziezy wchodzacej na rynek pracy, do ogdl-
nego wolumenu zasoboéw pracy. W tamtym czasie znaczng czg$¢ zasobow sity ro-
boczej w Europie stanowili Polacy, co budzilo obawy w Niemczech czy w Holandii.
Po trzecie, nastawienia do kariery w wymiarze transnarodowym w réznych krajach
byty catkowicie odmienne. Po czwarte, z powodu mniej lub bardziej uzasadnionych
lekéw przed ,,zalewem rynkdw pracy” przez przybyszow z zagranicy. Opracowanie
Europejskiego Pakietu na Rzecz Zatrudnienia jako formy realizacji walki z bezro-
bociem wsréd mlodziezy w Europie, zaméwione przez Rade Europy zawiera me-
morandum Mtodziez i Europa: Nasza Przyszlos¢, ktore zaklada integracje polityki
o$wiatowej, wobec mlodziezy i zatrudnienia na trzech plaszczyznach: narodowej,
miedzypanstwowej oraz europejskiej.

W otwarciu granic i w mobilnosci transnarodowej upatrywany byl klucz nie
tylko do zapewnienia mlodziezy lepszych mozliwo$ci planowania i realizacji karier
zawodowych, ale takze do wykreowania nowej ,tozsamosci europejskiej”. Memo-
randum to sugeruje (Ertelt, 2001) podjecie konkretnych dzialan ukierunkowanych:
na wymiane mlodziezy i szkolenie mlodych ludzi za granica, wymiane transgra-
niczng mlodziezy, zabieganie o zwigkszanie umiejetnosci jezykowych w ksztalceniu
zawodowym i potraktowanie ich jako podstawowego elementu nowych kompeten-
¢ji transkulturowych etc. Z punktu widzenia rozwoju poradnictwa zawodowego
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najwazniejsza byta decyzja Komisji Europejskiej o koniecznoéci opracowywania
transnarodowych programoéw, skierowanych na poprawe jako$ci doradztwa na po-
ziomie narodowym w kontekscie europejskim, jak tez opracowanie europejskiego
Curriculum doradcy zawodowego, doradcy udzielajacego porad w wymiarze euro-
pejskim (Banka, Ertelt, 2004).

Okres integracji europejskiej na przelomie wiekéw rodzil szereg potrzeb pod
adresem doradztwa w wymiarze europejskim, zwigzanych z ksztalttowaniem zmian
w $ciezkach przejscia z edukacji szkolnej na rynek pracy czy warunkami efektyw-
nego przechodzenia mlodziezy miedzy zréznicowanymi kulturowo rynkami pra-
cy. Pojawiajace sie w zwigzku z tym nowe potrzeby prowadzenia transnarodowego
poradnictwa zawodowego zwrocily uwage na konieczno$¢ wypracowania nowych
koncepcji ksztalcenia kadr doradcow w wyspecjalizowanym profilu ustug ponadna-
rodowych. Jednak podniesienie w Europie postulatu wspoélpracy miedzynarodowe;j
zwrocilo ponownie uwage na problem, ktéry wezesniej podnidst Plant (1993) w od-
niesieniu do koniecznosci zsynchronizowania poradnictwa zawodowego na pozio-
mie narodowym i ponadnarodowym.

Logika integracji europejskiej tworzy zatem racjonalng podstawe nowych form
dzialania poradnictwa zawodowego. W jej konsekwencji sformutowano zadanie
TPZ jako nowga forme poradnictwa ukierunkowanego na wspomaganie i promowa-
nie karieryzmu w skali europejskiej i globalnej (Neault, 2005). W tej perspektywie
wyodrebnily sie dwa podejscia do TPZ. Pierwsze starsze, jest podej$ciem reaktyw-
nym implikowanym migracjg transnarodowa w ramach Unii Europejskiej. Zwiek-
szona mobilnos$¢ zawsze powoduje z jednej strony poczucie zagrozenia, a z drugiej
strony wymusza dgzenia do zabezpieczenia tzw. reziméw obywatelstwa europej-
skiego poprzez asymilacje migrantéw (Launikari, Puukari, 2005). Wywodzaca sig
z nurtu reaktywnego koncepcja transnarodowego poradnictwa zawodowego nie
wnosi nic nowego, poniewaz jest ona prostym przedluzeniem powstatej w USA idei
doradztwa multikulturowego (multucultural counseling) jako narzedzia akcji afir-
matywnej i wyréwnywania szans réznego rodzaju mniejszosci kulturowych. Drugie
podejscie do TPZ ujmuje je w perspektywie dzialan uprzedzajacych powstawanie
niekorzystnych zjawisk dyskryminacyjnych na rynku pracy. W tej koncepcji TPZ
jawi sie¢ jako zespdt proaktywnie realizowanych dzialan ukierunkowanych na pre-
wencje, interwencje oraz promocje pozadanych postaw i kompetencji z punktu
widzenia transnarodowego dostosowania (Banka, 2005). Ten model zblizony jest
do znanego juz wcze$niej transnarodowego marketingu kadrowego i miesci sie
w ideologicznym nurcie politycznej integracji Europy, w ramach ktérego poszuku-
je sie syntetycznej tozsamosci europejskiej (McFadden, 1999; Banka, 2006¢). Z tej
perspektywy TPZ jest pewna formg idealizmu politycznego, poszukujacego now-
szej i lepszej formy transnarodowej organizacji spolecznej ponad granicami panstw
i szukania korzysci z globalizacji (Faist, 2000).

Jednak wprowadzanie w zycie szczytnej ideologii TPZ okazalo si¢ nie by¢ spra-
wa latwa. Przejscie z poziomu narodowego na poziom transnarodowy poradnictwa
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wymagalo wielu zupelnie nowych rzeczy, takich jak: nowej terminologii ,,miedzy-
kulturowe;j”, nowych modeli praktyk doradczych, nowych rozwigzan prawnych osa-
dzonych w porozumieniach migedzynarodowych czy nowych instytucji dzialajacych
zaréwno na poziomie narodowym, jak i ponadnarodowym. Zupelnie nowe kwestie
zwigzane z organizacja TPZ w Europie postawily w nowym nieznanym dotychczas
$wietle problem wielokulturowosci. O ile tradycyjnie poradnictwo zawodowe byto
integralnie zwigzane z programami narodowymi, gdzie multikulturalizm rozpatry-
wany byt w aspekcie mniejszosci narodowych, etnicznych czy imigracyjnych (Fry,
Hirasawa, 1997), o tyle pierwsze nowatorskie propozycje UE w odniesieniu do TPZ
koncentrowaly si¢ nie na mniejszosciach, jako grupach specjalnego zaintereso-
wania, ale na calych spoleczenstwach, ktore réznig si¢ co do kultury, tradycji i za-
sobow. Poniewaz klasyczny model poradnictwa zawodowego ujmowal problemy
edukacji i rynku pracy z perspektywy panstwowej i narodowych programoéw swiad-
czenia ustug doradczych, sformulowanie nowego paradygmatu TPZ dato impuls
do poszukiwania innowacyjnych rozwiazan w sferze organizacji ustug na poziomie
miedzynarodowym (Watts, 2000).

Poniewaz nie mozna efektywnie prowadzi¢ TPZ na poziomie lokalnym i na-
rodowym, oczekiwania wizjoneréw zjednoczonego ponadnarodowo rynku pracy
skupity sie przez pewien czas na potencjalnych mozliwosciach podmiotéw $wiad-
czacych ustugi doradcze na marginesie tzw. instytucji oficjalnych (Rozwdj niepu-
blicznego poradnictwa zawodowego, 2002), a w szczegdlnosci instytucji prywatnych.
Jednak oczekiwania, co do lepszego dopasowywania si¢ do nowych zadan TPZ
przez podmioty $wiadczace ustugi doradcze na marginesie dotychczasowych in-
stytucji oficjalnych, w bardzo malej czesci si¢ potwierdzily. Z calg pewnoscig ta-
kie pozytywne perspektywy rozwojowe zrealizowaly instytucje doradcze zwigzane
z uniwersytetami, jak np. ,biura karier”. Ich rola wzrastala w miare zmian postaw
i oczekiwan miodych ludzi wobec procesu przejscia z edukacji zawodowej na rynek
pracy w szerszym, bo ponadnarodowym kontekscie.

Nadzieje, ze instytucje pozarzadowe w swojej dzialalnoséci na rzecz poradnic-
twa transnarodowego beda bardziej odporne na zagrozenia ze strony tzw. ,,dyskry-
minacji wtérnej’, powiazanej z ,akcja afirmatywng” czyli lepszym traktowaniem
w ramach koncepcji multikulturalizmu pewnych narodowosci, a gorszym innych
(Sue iin., 1996) okazaly sie bezzasadne. Oczekiwania te w praktyce zawiodty z po-
wodu takich cech instytucji nieoficjalnych i prywatnych, jak: merkantylny (docho-
dowy, odplatny) charakter prowadzonych dzialan, pochodzenie srodkéw finanso-
wania dziatalnosci z wielu Zrddet, odideologizowanie ustug przez uniezaleznienie
ich od doktryny panstw narodowych i tworzacych ,,panstwo w panstwie” (tak jak
ma to miejsce w przypadku korporacji ponadnarodowych). Merkantylny charak-
ter niepublicznych organizacji zajmujacych si¢ poradnictwem transnarodowym ma
negatywne strony z uwagi na koncentrowanie si¢ na zysku i ignorowaniu proble-
mow natury etycznej (Sampson, 1999). Funkcjonowanie poradnictwa zawodowego
w sektorze prywatnym rodzi nowy rodzaj zagrozen, ktére okresli¢ mozna mianem
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patologii profesjonalizmu, ktérego gtéwnym przejawem jest pogon za korzysciami
ekonomicznymi za wszelka cene (Banka, 1996).

Transnarodowe poradnictwo zawodowe z perspektywy
polskich realiéw i potrzeb

Nieco inne sg zrddta zainteresowania TPZ zaistniale w Polsce (por. Banika, 2006¢).
Polska tradycyjnie nalezala i nalezy do tzw. krajow emigracyjnych czyli ,wypycha-
jacych” pracownikéw za granice. Przez ostatnie dwie dekady byla panstwem o naj-
wyzszym wspolczynniku migracji transnarodowej w Europie (Biela, 2007). Z pol-
skiej perspektywy problem TPZ teoretycznie sprowadzal si¢ do zabezpieczenia in-
teresow wlasnych obywateli i dobrej marki panstwa narodowego. Jednak dziatania
praktyczne w obronie intereséw realnych i potencjalnych emigrantéw zarobkowych
byty skromne. Zawiodly w tym wzgledzie przede wszystkim centralne instytucje
panstwa, a bardziej operatywne jak zwykle instytucje lokalne dostrzegajac potrze-
by i oczekiwania mlodziezy na informacj¢ zawodowa nie mogly ich jednak spet-
ni¢ na wlasng reke. Cho¢ na poziomie lokalnym nie jest mozliwe prowadzenie po-
radnictwa transnarodowego w pelnym zakresie, to w okrojonym zakresie juz tak.
Mozliwosci takie wykorzystano np. w ramach wspdlpracy przygranicznej w rejonie
polskiego Cieszyna i Ostrawy w Czechach, organizujac wymiane informacji o tren-
dach na lokalnych rynkach pracy.

Polski punkt widzenia w kwestii TPZ wyartykulowany zostal jednak najpelniej
przy okazji tworzenia europejskiego programu studiow podyplomowych z zakresu
Transnacjonalnego Poradnictwa Zawodowego (Transnational Vocational Guidan-
ce) (Banka, Ertelt, 2004). Program ten zrealizowany byl w partnerstwie ministerstw,
publicznych stuzb zatrudnienia i uniwersytetow z Polski, Austrii, Niemiec, Wegier
i Czech. Idea wyjsciowa TPZ na etapie opracowywania programu studiéw podyplo-
mowych ewoluowala w kierunku zsyntetyzowania najlepszych praktyk doradczych
z krajow cztonkowskich oraz wypracowania nowych celéw zwigzanych z doradz-
twem zawodowym w wymiarze miedzykulturowym krajow cztonkowskich Unii.
Obydwa kierunki prac z perspektywy polskiej byly jak najbardziej korzystne. Z jed-
nej strony stwarzaly szanse polskim doradcom na dostep do know how w dziedzi-
nie zaawansowanych praktyk doradczych krajow czlonkowskich. Z drugiej strony,
koncentracja Curriculum podyplomowych studiéw w zakresie TPZ na kulturowych
réznicach i podobienstwach krajow czlonkowskich precyzyjnie definiowala cel
pomocy doradczej dla wszystkich obywateli Unii na jednakowych zasadach. Tym
samym program ten jednoznacznie dawal szans¢ zdjecia z obywateli Polski — wy-
jezdzajacych, by pracowa¢ do krajow Unii - stygmatu emigrantéw zarobkowych.

W przypadku miedzykulturowego aspektu europejskiego Curriculum stu-
diow podyplomowych TPZ wytyczalo trzy cele. Pierwszym celem TPZ bylo udzie-
lanie obywatelom Unii wyrazajacym gotowos¢ do podjecia kariery zawodowej

27



28 ____ Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2017, vol. 6

w wymiarze migedzynarodowym zaréwno pomocy doraznej, jak i profilaktycznej,
uprzedzajacej zagrozenia. Mialo ono, miedzy innymi, sprzyja¢ wytworzeniu u po-
tencjalnych migrantéw zdolnosci radzenia sobie na otwartych rynkach pracy Unii
Europejskiej wg takich samych zasad. Drugim celem miedzykulturowego modutu
Curriculum TPZ byla interwencyjna i prewencyjna pomoc wyjezdzajacym za gra-
nice w przezwyci¢zaniu problemoéw wynikajacych ze stygmatyzowania migrantow.
Jak powszechnie wiadomo, migracja za granice prowadzi do odgérnego dekreto-
wania tozsamosci przyjezdzajacych ludzi przez obywateli kraju goszczacego (Ho-
warth, 2002), totez nowym waznym zadaniem mialo by¢ przeciwdziatanie przez
doradcow ewentualnym skutkom negatywnym tego procesu. Trzecim celem mie-
dzykulturowego modutu TPZ bylo udzielanie osobom wyjezdzajacym z kraju po-
mocy w zakresie dopracowywania si¢ kompetencji tozsamo$ciowych zwigzanych
z tradycja i wymaganiami codziennego zycia kraju przyjmujacego. Czwartym ce-
lem miedzykulturowego modutu TPZ byta pomoc osobom potencjalnie wyjezdza-
jacym w ocenie wlasnego potencjalu w zakresie zdolnosci radzenia sobie z punk-
tu widzenia kariery migdzynarodowej. Pigtym celem miedzykulturowego modulu
TPZ byla ,,selekcja” 0sdb, ktore najwyrazniej nie nadajg si¢ do zycia na otwartym
miedzynarodowym rynku pracy. Poniewaz nikt nikomu nie moze zabroni¢ podro-
zowania, proaktywna selekcja w konsekwencji zakladala jedynie dziatania perswa-
zyjne i uswiadamiajace.

Punktem wyjscia prac nad programem ksztalcenia w TPZ byla trzyetapowa
praca nad operacjonalizacjg tego, czym jest doradztwo w TPZ jako wylaniajacy sie
zawod i nowa specjalizacja w ramach poradnictwa zawodowego. Etap pierwszy, ba-
dawczy, byl poswiecony analizie obszaru dziatalnosci doradcéw w réznych krajach
europejskich. W rezultacie okreslono charakter poradnictwa zawodowego i eduka-
cyjnego w Austrii, Niemczech, na Wegrzech i w Polsce. Jednocze$nie zgromadzono
programy edukacji i systemy szkolenia doradcow w tych krajach. Na drugim etapie
prac, dane zebrane w fazie badawczej zostaly uzyte do analizy kompetencji, obo-
wigzkéw i funkeji, ktore wspolnie okreslajg profil zawodowy doradcy uprawiaja-
cego transnacjonalne poradnictwo zawodowe. Dokonano przegladu odpowiednich
klasyfikacji kompetencji i zakresow profili zawodowych. Z kolei analiza raportéw
i zadan realizowanych przez eurodoradcéw doprowadzila do okreslenia zestawu
dziatan, obowigzkéw i funkeji, ktore s najbardziej charakterystyczne dla profilu
zawodowego transnacjonalnego doradcy zawodowego.

Zaproponowanym w programie TPZ wytycznym w zakresie ksztalcenia przy-
$wiecala intencja zapoznawania doradcéw zawodowych w Unii z ramowymi ustu-
gami, jakie winny by¢ $wiadczone w wymiarze europejskim. Wytyczne i zalecenia
ujete w Curriculum TPZ w zakresie ksztalcenia eurodoradcéw definiowaly ich role
w procesach udzielania porad TPZ, szkolen, badan, praktyk oraz organizacji zycia
gospodarczego. Program ksztalcenia podyplomowego w zakresie TPZ skoncen-
trowany zostal na jego kontekstach migdzykulturowych, poniewaz w europejskiej
ponadnarodowej edukacji czy praktyce zawodowej, wszystkie codzienne dzialania
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prowadzone s3 przez uczestnikéw wywodzacych sie coraz czesciej z co najmniej
dwoch lub wigcej kultur. Narodowos¢ i etnicznos¢, stanowigce podstawowe kon-
strukty tozsamosci jednostek i grup ludzkich, sa dzisiaj w europejskiej przestrze-
ni gospodarczej sitami dynamicznymi, ktére wymagaja uwzgledniania w codzien-
nej praktyce pracy doradczej na kilku poziomach: 1 - bezpo$redniej komunikacji
i wspdldzialania; 2 — wspdtdziatania miedzy wszystkimi uczestnikami sytuacji do-
radczej; 3 - spolecznosci lokalnej, w ktorej klient musi funkcjonowac; 4 — na pozio-
mie sytuacji krajowej i ponadnarodowe;j.

Edukacyjne i szkoleniowe wytyczne programowe podyplomowego studium
w zakresie TPZ objeto nastepujace elementy: 1 - Etyczne postgpowanie doradcy
w zakresie TPZ. 2 - Rozumienie i akceptacja specyficznych uwarunkowan kultu-
rowych klienta. 3 — Uznanie krzyzowania si¢ uczestnictwa w grupie narodowej/
etnicznej z innymi wymiarami tozsamosci, — takimi jak ple¢, wiek, orientacja reli-
gijna/duchowa, doswiadczenia/osiggnigcia edukacyjne czy status spoleczno-ekono-
miczny. 4 - Wiedza w zakresie roli pracodawcoéw, instytucji rzagdowych i ponadna-
rodowych instytucji, ktére moglyby by¢ potencjalnym zrédiem dobrych praktyk.
5 - Praktyczne dzialania koncentrujgce si¢ na wzmacnianiu pozytywnych réznic
kulturowych miedzy poszczegélnymi spoteczenstwami Europy.

Ramowy projekt pilotazowy TPZ zrealizowany w ramach programu LEONAR-
DO DA VINCI (Banka, Ertelt, 2004) koncentrowal si¢ na praktykach transnaro-
dowego poradnictwa zawodowego, obejmujacych swoimi celami wyktadowcdw,
studentéw oraz decydentéw w sektorze ustug z zakresu poradnictwa zawodowego.
Projekt europejskich studiow podyplomowych TPZ przypadat na wyjatkowy okres,
ktory charakteryzowat sie zwiekszonymi wysitkami Komisji Europejskiej, OECD,
Banku Swiatowego, CEDEFOP, AIOSP/IAEVG i innych instytucji miedzynarodo-
wych podejmowanymi na rzecz szerszego wykorzystania poradnictwa zawodowego
we wspieraniu proceséw transformacji zawodowej ludzi na wszystkich etapach ich
zycia. We wszystkich krajach europejskich wystepowaly w owym czasie podobne
wyzwania zwigzane z przejsciem ze szkoty do $wiata pracy, redukcja bezrobocia, re-
integracja 0sdb, ktore wypadly z edukacji lub rynku pracy, powrotem kobiet na ry-
nek pracy po okresie wykonywania obowigzkéw rodzinnych, wspieraniem mobil-
noséci miedzynarodowej, tworzeniem réwnych szans w edukacji i w pracy (OECD,
2013). Niestety, w wyniku niedotrzymania przez polskie ministerstwo pracy i po-
lityki spolecznej (MPiPS) warunkéw umowy z Komisja Europejska, opracowany
program szkolenia podyplomowego europejskich doradcéw zawodowych w zakre-
sie TPZ nie zostal nigdy zrealizowany. W ten sposob poniesiona zostala podwojna
strata. Po pierwsze, niewykorzystana zostala wyjatkowa okazja, ktéra prawdopo-
dobnie juz si¢ przez dlugi czas nie powtorzy, polegajaca na sprzyjajacej atmosferze
do realnej a nie pozorowanej integracji krajowych rynkéw pracy. Po drugie, zmar-
notrawiony zostat olbrzymi wysitek duzego zespotu naukowcéw i ekspertow z wie-
lu krajow i niewiele wskazuje na to, iz wyznaczony przez nich trop, zostanie kiedys
na nowo podjety.

29



30 ____ Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy 2017, vol. 6

Rozwoj transnarodowego poradnictwa zawodowego w kontekscie
geopolityki rynku pracy

Przedstawione perypetie z podyplomowymi studiami z zakresu TPZ zbiegly si¢
z narodzinami nowego zjawiska, ktore okreslic mozna mianem geopolityki trans-
narodowego poradnictwa zawodowego. Ten nowy nurt rozwoju idei poradnictwa
zawodowego wiaze sie z zastgpieniem wczesniejszych romantycznych idei integra-
cji europejskich rynkéw pracy z nowymi ideami miedzypanstwowej konkurencji
w wojnie o prace (Clifton, 2011). Eksponentem tych nowych trendéw staly sie takie
sformulowania jak Brain-Drain i Brain-Gain (opréznianie mézgu — pozyskiwanie
mozgu), ktore staly sie nowymi kontekstami wyznaczajacymi potrzeby modyfikacji
celéw rozwojowych TPZ w aktualnych i nadchodzgcych wojnach o prace.

Nowy miedzynarodowy kontekst funkcjonowania panstwowych rynkéw pra-
cy oznacza to, ze mamy do czynienia juz nie tylko z nowym podzialem geopoli-
tycznym $wiata w kwestii polityki miedzypanstwowej, ale takze z nowym podzia-
fem $wiata obejmujacym kwestie zatrudnienia, pracy i polityki spolecznej w sferze
poradnictwa zawodowego (Ertelt, Gdrna, Sikorski, 2010). Zaistnienie tego faktu
na szeroka skale spowodowalo dwa przeciwstawne procesy. Z jednej strony, dato
impuls rozwoju ponadnarodowych badan, programéw i dzialan, takich jako pro-
gram Brain Drain - Brain Gain (Ertelt, Gorna, Sikorski, 2010), ktére nominalnie
mialy rozwigzywa¢ problemy poradnictwa w sferze mobilnosci sity roboczej w wy-
miarze definiowanym prefiksem euro- (doradztwo). Z drugiej strony, wlaczenie
w orbite geopolityki spraw poradnictwa zawodowego uswiadomilto w takich kra-
jach jak Niemcy, nieroziacznos¢ wspdlnoty narodowej w wymiarze terytorialnym
panstwa z jego przenikaniem na terytoria funkcjonowania wspdlnoty dotychczas
nie objete polityka spoteczng panstwa.

Nowe procesy migracyjne ludnosci polskiej i depopulacja kraju zwracaja uwage
na nowe problemy i potrzeby radzenia sobie przez panstwo z procesami zachodza-
cymi na ponadnarodowych rynkach pracy. Owe problemy w USA byty zagadnie-
niem traktowanym w polityce zatrudnienia juz od dziesi¢cioleci niemal jak chleb
powszedni. Jednak w Europie staly si¢ one w jakims sensie odkryciem z poczatkiem
obecnego wieku, zapoczagtkowujac zmiany rewolucyjne, wywotane miedzynarodo-
wymi migracjami ludno$ci, zwanymi wspotczesng wedrowka ludow.

Masowa emigracja zarobkowa z Polski, ktéra wedlug réznych obliczen osig-
gneta rozmiary kilku milionéw obywateli rownowazona jest na rynku pracy row-
nie masowa imigracjg zarobkowa pracownikéw goscinnych z Ukrainy. Masowe
migracje zarobkowe w ostatnich dwdch dekadach z punktu widzenia wyzwan dla
poradnictwa zawodowego mozna rozpatrywa¢ w dwoch wymiarach. W wymiarze
tradycyjnym migracje zarobkowe wkomponowane s3 ,w tradycje¢” polskiej ru-
chliwoséci migdzynarodowej i sa one jednym z groznych czynnikéw poglebiania
sie depopulacji kraju. W wymiarze nowoczesnym migracje zarobkowe powigza-
ne s3 z Brain Drain i Brain Gain, a wiec s3 formami wojny o prace polegajacymi
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na drenazu i pozyskiwaniu mézgéw z rynkow pracy gospodarek i panstw stab-
szych (Clifton, 2011).

Masowa emigracja zarobkowa z Polski ostatnich dwoch dekad moze by¢ roz-
patrywana jako przedtuzenie tradycyjnych, cyklicznych i falowych emigracji roz-
geszczeniowych, wypychajacych ludzi poza granice kraju w celu poszukiwania
optymalnego dla siebie zatrudnienia (Okdlski, 2012). Polski system poradnictwa
zawodowego nie zareagowal na masowe zjawisko migracyjne Polakéw, jak si¢ wy-
daje z dwdéch powoddéw. Z jednej strony, w zaplanowanych i czesciowo kontrolo-
wanych procesach modernizacyjnych kraju planowa emigracja rozgeszczeniowa
potraktowana zostata jako pozadany efekt impulsu modernizacyjnego w zwigzku
z powszechnie aprobowanym przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Mimo
skali zjawiska migracyjnego oraz jego nowych aspektéw nie podjeto zadnych srod-
kéw zaradczych w zakresie wypracowania polskiego modelu TPZ dostosowanego
do zmienionej sytuacji. Dowodem na to jest opisana wczesniej indolencja MPiPS
z uruchomieniem podyplomowych studiow TPZ. Naiwne przekonanie, ze zjawisko
drenowania polskich mézgéw jest przejsciowe i bez negatywnych skutkéw w diuz-
szym czasie spowodowalo stagnacje w rozwoju narodowego programu TPZ.

Sytuacja, jaka powstala po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, zapoczat-
kowata zmiany, dla ktérych charakterystyczne sg nastepujace procesy psychologicz-
ne na poziomie indywidualnym i spolecznym: 1 — spostrzeganie sytuacji osobistej
w skali globalnej w kategoriach nadziei a nie zagrozen, 2 — brak §wiadomosci moz-
liwosci wystagpienia powaznego problemu spolecznego zwigzanego z globalizacjg
kariery (Banka, 2007), 3 - niezdolno$¢ do postawienia diagnozy problemu wskutek
zaprogramowania $wiadomosci indywidualnej i spotecznej na wychwytywanie je-
dynie pozytywnych aspektéw sytuacji; 4 — niezdolnos¢ instytucji panstwa do uela-
styczniania kierunkéw i zasad swojego dzialania w sferze wspomagania polityki
rynku pracy w najbardziej newralgicznych obszarach, takich jak emigracja zarob-
kowa w epoce globalizacji. Przez dwie dekady ksztaltowata si¢ wiec paradoksalna
sytuacja rzeczywistego odterytorialniania karier zawodowych i Zyciowych ludzi
przy jednoczesnym odrywaniu ich $wiadomosci od zagrozen i kosztéw psychicz-
nych, jakie sie z tym wiazg. Atmosfera entuzjazmu dla proceséw transnacjanalizacji
doprowadzita do syndromu ,,spotecznego uspienia” (Kowalik, 2015), ktéremu to-
warzyszy bezsilno$¢ w dostrzeganiu realnych probleméw spotecznych na poziomie
panstw narodowych.

Transnacjonalizm jako réwnowaznik ponarodowosci w szerokim znaczeniu
odnosi si¢ do wielo$ci wiezi i interakcji faczacych ludzi ponad granicami panstw
narodowych (Vertovec, 1999). Jako sie¢ powigzan realizowanych na dtugi dystans
transnacjonalizm bedac zjawiskiem z rodzaju ruchliwosci migedzynarodowej ist-
nial oczywiscie niemal zawsze, jednak jego obecne znaczenie - czy to w kontek-
$cie rozwoju technologii telekomunikacyjnych, czy to w kontekscie narastajacych
wojen o prace — jest zupetnie inny (Clifton, 2011). Owe nowe konteksty stwarzajg
nowe potrzeby w zakresie TPZ, uwzgledniajace programy niwelowania skutkdw
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proceséw migracyjnych reaktywnie i uprzedzajaco, a wigc z odpowiednim progno-
zowaniem mozliwych skutkéw i srodkéw zaradczych.

Wyzwaniem chwili jest budowa w Polsce takich modeli TPZ, by mogly by¢
profilaktycznym narzedziem rozwigzywania probleméw migracyjnych. Programy
TPZ nie mogg by¢ tylko narzedziem reagowania na juz zaistniale problemy nieréw-
nowagi na krajowym rynku pracy z powodéw demograficznych i emigracyjnych,
ale musza zacza¢ by¢ traktowane jako odpowiednik amerykanskich programoéw za-
rzadzania ekspatriacja (Adler, 2002). Waznym z punktu widzenia intereséw Polski
i diaspory polskiej rozsianej po $wiecie jest wypracowanie narodowego programu
TPZ, wlaczonego w nurt tzw. transnacjonalizmu sponsorowanego (Smith, 1998).
Jego celem jest wspieranie spolecznosci ekspatriantéw zaliczanych do kategorii
»swoich”, wobec ktérych znajduje zastosowanie kolejnos¢ pomagania wg zasady
»hajpierw My, a potem Oni”. Ten typ poradnictwa transnarodowego mozna trakto-
wac jako aktywnos¢ sponsorowang lub organizowang przez panstwo w celu zinsty-
tucjonalizowanego udzielania wsparcia wlasnym obywatelom w miedzynarodowej
przestrzeni spotecznej i ekonomiczne;j.

Nowa geopolityka poradnictwa zawodowego przesuwa, z jednej strony, obo-
wigzki panstwa poza granice jego wladzy terytorialnej. Z drugiej strony, nowa geo-
polityka poradnictwa zawodowego przenosi szeroko rozumiang zagranice, w ob-
szar terytorialny bedacy w gestii panistwa. Brak w dwdch ostatnich dekadach sku-
tecznych programdéw przygotowania do powrotu do kraju rodakéw doprowadzito
do tak groznych i trudno rozwigzywalnych patologii jak ,eurosieroctwo” (Urban-
ska, 2010). Nowe geopolityczne funkcje panstwa w sferze poradnictwa zawodo-
wego wigza sie wiec nie tylko ze sferg potrzeb prowadzenia orientacji zawodowe;j
i doradztwa kariery Polakow dla urodzonych w kraju i za granica, ale takze ze sfera
potrzeb zwigzanych z przygotowaniem ich do powrotu i readaptacji w kraju. W no-
woczesnej metodologii poradnictwa zawodowego proces ten okresla si¢ mianem
Brain Gain, czyli pozyskiwania (odzyskiwania) mézgow (Ertelt i in., 2010).

Nadzieje i niepokoje zwiazane z rozwojem TPZ w kontekscie
poswiadczania kwalifikacji

Najnowsze wyzwanie dla rozwoju TPZ pojawia si¢ w kontekscie problemdw inte-
growania nauki zawodu z praca zawodowa w wymiarze krajowym i miedzynarodo-
wym oraz relacji panstwa i obywateli wlasnych oraz imigrantéw. Z wyzwaniem tym
tacza sie zaréwno wielkie nadzieje, jak i niepokoje i obawy przed tym, na ile wyla-
niajgce si¢ szanse rozwoju poradnictwa zawodowego zostang wykorzystane. W kon-
tekécie wylaniajacego si¢ zagadnienia walidacji kompetencji w TPZ wida¢, jak
krzyzuja sie problemy tradycyjnie wewnetrznej polityki rynku pracy z problemami
polityki zagranicznej panstwa. Transgraniczne przeptywy sity roboczej rozszerzaja,
z jednej strony, geopolityczng funkcje panstwa z opcji terytorialnej na przestrzenie
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zycia diaspory (np. Polonii), a z drugiej strony rozciagaja zainteresowania z wla-
snego etnosu na inne etnica wlaczajace si¢ swoimi interesami w panstwowy obszar
terytorialny, tak jak to sie dzieje np. w przypadku imigrantéw z Ukrainy. Waga tego
problemu uwidocznia si¢ w tworzeniu i funkcjonowaniu Krajowych Ram Kwali-
fikacyjnych, jak tez w rozpoznawaniu oraz walidacji pozaformalnych i nieformal-
nych kompetencji w kontekscie krajowych i miedzynarodowych ram kwalifikacji.

W czasach obecnych ludzie zdobywaja nowe umiejetnosci i kompetencje nie
tylko w tradycyjnym otoczeniu sali szkolnej, ale takze coraz czeéciej poza nig.
Wazna czg$¢ procesu uczenia si¢ odbywa si¢ w trakcie wykonywania pracy zawo-
dowej poza granicami kraju, poprzez uczestnictwo w organizacjach spotecznych,
w przestrzeni wirtualnej Internetu, jak tez indywidualnie lub w grupie. Dodatkowo,
w obecnych czasach osoby przyjezdzajace do kraju jako pracownicy goscinni row-
niez przywoza ze sobg kwalifikacje formalne i pozaformalne. Innymi stowy, ruchy
migracyjne powodujg migracje kompetencji, ktore w ludzkich zasobach panstwa
powinny by¢ zbilansowane.

Nowe trendy zmian w procesie uczenia si¢ przez cale zycie czynig koniecznym
uruchomienie panstwowych systemow weryfikacji kwalifikacji dajacych wszystkim
obywatelom szanse na wykazanie sie, czego sie nauczyli poza szkola i co sposrod
swoich osiggnie¢ moga uzy¢ na potrzeby swojej dalszej kariery zawodowej lub edu-
kacyjnej. W procesie walidacji rezultatéw edukacji pozaformalnej i nieformalnej
instytucja potwierdza, ze dana osoba zdobyla okreslone kwalifikacje (wiedze, umie-
jetnosci i kompetencje), weryfikujac je na podstawie odpowiednich standardow.
Takie podejscie zmniejsza nacisk na system tradycyjny, ktory podkreslal znaczenie
»wkladu w nauczanie” w postaci dtugosci procesu uczenia sie, typu instytucji czy
jej reputacji widocznej np. w formie réznych rankingéw prestizu lub popularnosci.
Walidacja staje si¢ w ten sposob gtéwnym motywatorem pobudzajacym ambicje
zwigzane z uczeniem sie¢ przez cale zycie.

Najwigkszym kapitatem Polski sg sami Polacy z ich kwalifikacjami formalny-
mi, nieformalnymi i pozaformalnymi. Polacy zyjacy w diasporze — to wielki ka-
pital ludzki, lecz nie latwy do bezposredniego wykorzystania z dwoch powodow.
Ze wzgledow formalnych oraz z uwagi na brak instytucji po$wiadczajacych kwa-
lifikacje. Z tych powoddéw panstwo polskie czesto nie byto w stanie z tego kapi-
tatu korzysta¢. Na przyklad, szczeble kariery naukowej w wielu krajach réznig sig
od polskich, totez swobodne przechodzenie w funkcjach uniwersyteckich czgsto
uniemozliwialo przeptyw wiedzy typu know how. Poza tym, Polacy emigrujacy za-
robkowo, ktorzy nabywajg za granica kwalifikacje i kompetencje zawodowe uzna-
wane na obczyznie, a nie mogg znalez¢ w Polsce instytucji uprawnionych do ich
walidacji oraz poswiadczenia formalnego.

W nowej geopolityce spolecznej, w ktdrej najbardziej prezne panstwa w swo-
ich strategiach konkurencyjnych staraja si¢ w najszerszym wymiarze wykorzysty-
waé swoje agendy poradnictwa zawodowego w sferze pozyskiwania i drenowania
mozgdw, wazng kwestig staje sie rozszerzenie dotychczas funkcjonujgcych w Polsce
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instytucji poradnictwa zawodowego w plaszczyznie wymiany transnarodowej.
Funkcja poradnictwa rozciagnieta na TPZ obja¢ powinna, po pierwsze, kwestie
pozyskiwania i wlaczania w krwioobieg gospodarki krajowej kwalifikacji Polakow
zyjacych poza granicami panstwa. Ten rodzaj przezwyci¢zania granic przez TPZ
mozna by bylo nazwa¢ umownie przezwyci¢zaniem wertykalnym. Na przeciwstaw-
nym krancu dziatan TPZ lezalaby kwestia przezwyciezania granic horyzontalnych,
jakie pojawiajg si¢ w cyklu rozwojowym jednostek w postaci emigracji wewnetrz-
nej. Ten drugi problem dotyczy tego, co w zaleceniach przyjetych przez Komisje
Europejska (European Centre, 2008) sformutowane zostalo w formie zalecenia, aby
do roku 2020 co najmniej 50% wszystkich mlodych ludzi osiagneto stan gotowosci
do mobilnosci edukacyjnej i zawodowej. Sedno sprawy lezy jednak w tym, iz lu-
dzie, szczegdlnie miodzi, napotykajac na granice rozwoju zawodowego, przyjmujg
postawe pasywna wobec edukacji zawodowej i w efekcie przerywaja nauke. Poz-
niej jednak, gdy ich sytuacja zmienia si¢ w wyniku podejmowania réznych $ciezek
pracy i zatrudnienia, nastepuje u nich akumulacja nieformalnych i pozaformalnych
kompetencji oraz kwalifikacji zawodowych. Poniewaz dlugi czas zycia zawodo-
wego bez poswiadczenia nabytych kwalifikacji wytwarza bariery uniemozliwiaja-
ce w dluzszej perspektywie swobodne poruszanie si¢ ludzi na otwartych rynkach
pracy, dlatego tez bardzo palaca potrzeba staje sie obecnie walidowanie i po$wiad-
czanie kwalifikacji oraz kompetencji zawodowych coraz wigkszej grupie tych ludzi,
ktorych charakteryzuje przerywana kariera edukacyjna przy jednoczesnym duzym
zakumulowaniu kapitalu kariery (Banka, 2006a) w postaci kompetencji ,,niefor-
malnych” i ,pozaformalnych”

Jesli chodzi o emigracje zarobkowg to zbyt dlugo postrzegano ja wylacznie jed-
nostronnie pozytywnie. Bardzo pézno uswiadomiono sobie, ze emigracja zarobko-
wa to dla panstwa nie tylko zrédlo korzysci w formie bezinwestycyjnego sposobu
zmniejszania bezrobocia (Okolski, 2009), ale réwniez zrédlo strat w postaci utra-
ty ludzi, posiadajacych kompetencje nabyte w kraju i na obczyznie (Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych, 2012). U podloza takiego myslenia lezaly popularne w nie-
ktérych kregach naukowych teorie migracji oparte na hipotezie impulsu moderni-
zacyjnego (Okolski, 2011, 2012). Dodatkowo pomijano, ze do negatywnych stron
emigracji zarobkowej dla panstwa nalezy rowniez deprecjacja u wyjezdzajacych ich
wyksztalcenia, kwalifikacji i kompetencji zawodowych (Brzozowski, Kaczmarczyk,
2014). Ze z tego powodu migranci zarobkowi po powrocie do kraju czesto nie majg
do czego wroci¢. Dotychczas kwestie drenazu mézgédw oraz pozyskiwania mozgow
lokowano w kategoriach migracji najwyzej wykwalifikowanych pracownikéow. Tym-
czasem okazuje sie, ze ,migracja bogactwa” obejmuje cale spektrum wyjezdzaja-
cych, a nie tylko top-specjalistow, stad w przypadku przecigtnych migrantow wali-
dacja i poswiadczanie kwalifikacji w ramach TPZ objetaby odzyskiwanie talentow,
kompetencji i kwalifikacji na masowa skale, ktorej wartos¢ jest nie do przecenienia
(Ertelt i in., 2010).
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W wylaniajacej sie nowej geopolityce TPZ pojecie ,,granica” ma wiec nie tyl-
ko forme rzeczows, geograficzng czy bariery formalno-prawnej zwigzanej z uzna-
waniem dyploméw czy nieformalnych kwalifikacji. Jej drugie znacznie przybiera
forme wirtualng wyznaczang barierami mentalnymi, takimi jak np. nieche¢ do po-
wrotu, rezygnacja z kontynuowania edukacji zawodowej czy brak woli pracodaw-
cow do zatrudniania i wynagradzania pracownikéw na rzeczywistych poziomach
ich kwalifikacji. W tym kontekscie poradnictwo zawodowe w polityce zewnetrznej
i wewnetrznej panstwa ma do spefnienia powigzane ze sobg funkcje, ktére dotych-
czas byly traktowane jako zagadnienia od siebie niezalezne. Najwazniejsza geopo-
lityczna funkcja TPZ streszcza si¢ w pytaniu, jak posktada¢ wspdlnote rozproszo-
ng po $wiecie, wspdlnote narodows, w jedng calo$¢ na plaszczyznie tych samych
kryteriow kompetencji zawodowych. W wymiarze transnarodowowym problem
ten dotyczy zaréwno podwojnej tozsamosci tych, co wyjechali i wracaja (Nowic-
ka, 2006), jak i pozyskiwania kapitalu (brain gain) kariery zdobytego na emigracji
(Solga, 2013).

Jesli chodzi o imigrantéw zarobkowych, to ich wplyw na sytuacje spotecz-
ng i makroekonomiczng w kraju jest zréznicowany (Solga, 2013). Kompetencje
imigrantéw zarobkowych moga i by¢ powinny w petni wykorzystywane, jednak
pod warunkiem, ze beda zgodne z celami wspolnoty narodowej a nie w stosunku
do niej konfliktowe. Masowy naplyw imigrantéw zarobkowych tak entuzjastycz-
nie traktowany w koncepcji tworzenia rekompensaty dla wyjezdzajacych Polakow
przez niektoérych ekonomistéw, moze by¢, przy braku odpowiedniej polityki, za-
grozeniem pomyslnej integracji z rynkiem pracy powracajacych Polakéw. Jak wia-
domo od dawna, masowe naplywy migracyjne zawsze zaburzajg silnie ekosystemy
spoleczne (Zelinsky, 1971). W sytuacji masowosci naplywéw imigrantéw i reemi-
grantéw, traktowanie imigrantéw w drugiej kolejnosci pomagania nie jest bynaj-
mniej praktyka dyskryminacyjng, lecz jedynie ochrong réwnowagi ekosystemu
spolecznego. Takie traktowanie problemu nie jest dyskryminacjg na takiej samej
zasadzie, jak instrukcja korzystania na pokladach samolotéw pasazerskich z masek
tlenowych w sytuacji awarii nakazujgca zakladanie ich najpierw przez dorostych,
a dopiero potem przez dzieci.

Masowa imigracja zarobkowa wéréd pracodawcéw rodzi pokuse do korzysta-
nia z niej na poziomie niskich kwalifikacji, co moze blokowa¢ inwestycje moder-
nizacyjne, jak tez utrwala¢ nieetyczne postawy traktowania biedy w kategoriach ta-
twego tupu. W konsekwencji moze dochodzi¢ do stagnacji ekosystemu spoteczno-
-gospodarczego i poglebiania sie z czasem jego niekonkurencyjnos$ci w wymiarze
miedzynarodowym. Poza tym intencjonalne utrzymywanie niskiej ceny pracy imi-
grantéw zarobkowych nie jest czynnikiem kontrproduktywnym dla staran do po-
zyskiwania know how reemigrantéw. Potencjalni reemigranci sg najczesciej ludzmi
wtdrnie zsocjalizowanymi zawodowo w innym $rodowisku mentalnym, operujacy-
mi wysokimi aspiracjami i oczekiwaniami placowymi, totez w kwestii decyzyjnosci
przylaczania i odlaczania sie od wspolnoty narodowej pozostajg elastyczni (Raport
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Komitetu Badati nad Migracjami PAN, 2014). Sedno problemu w geopolitycznej
wizji poradnictwa zawodowego lezy wiec w elastycznym podejsciu do walidacji
i poswiadczania kompetencji zawodowych zaréwno powracajacych Polakéw, jak
i imigrantéw zarobkowych przyjezdzajacych do Polski. Jak dotychczas w polskim
systemie instytucji wspomagania rynku pracy i zatrudnienia nie ma agend wyspe-
cjalizowanych w dziataniu zaréwno w pierwszym, jak i drugim obszarze.

A zatem, kluczem do polityki zatrudnienia w ramach nowej geopolityki po-
radnictwa zawodowego powinno by¢ rozwijanie doradztwa zawodowego zajmu-
jacego si¢ mobilno$cia zawodowa zaréwno w ukladzie wspdlnoty narodowej, jak
i w ukladzie transnarodowej inkluzji kapitalow kariery. TPZ w tak zakre$lonej per-
spektywie staje si¢ zinstytucjonalizowanym rozwigzywaniem problemoéw transgre-
sji granic kwalifikacyjnych i kompetencyjnych w dwoch wymiarach. Po pierwsze,
w wymiarze transgresji granic wertykalnych miedzy narodowym rynkiem pracy
a miedzynarodowymi rynkami pracy, tak jak ma to obecnie miejsce w postaci np.
Europass. Po drugie, w wymiarze transgresji granic horyzontalnych miedzy kompe-
tencjami i kwalifikacjami formalnymi obowigzujacymi w polskim obszarze praw-
nym, a kompetencjami i kwalifikacjami pozaformalnymi i nieformalnymi. Drugi
wymiar transgresji dotyczy zaréwno powracajacych do Polski rodakéw, jak i napty-
wajacych do Polski pracownikéw goscinnych.

W pierwszym przypadku TPZ byloby doradztwem dotyczacym procedur uzna-
wania kompetencji i kwalifikacji w prawnie usankcjonowanym systemie kwalifika-
cji, kompetencji, dyploméw i roznych certyfikatow z uwzglednieniem obowigzu-
jacych na trenie RP przepisow prawa. Chodzi tu przede wszystkim o to, co OECD
(OECD, 2013) okresla mianem ,,napltywy zwrotne”, bedace nieodlagcznym efektem
cyrkulacji mézgéw. Transfer wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji ponad granicami
powoduje znaczne ubytki na narodowych i lokalnych rynkach pracy, w zwigzku
z czym naplywy powrotne s3 duza szansg na zbilansowanie réownowagi na zdesta-
bilizowanych emigracja zarobkowa rynkach pracy. Cho¢ jednak naptywy powrotne
przyczyniajg si¢ ponownego rozwoju lokalnych rynkéw pracy, to w zadnym razie
nie prowadza do réwnowaznego do nich transferu wiedzy zwlaszcza wtedy, gdy
maja one charakter nieformalny i pozaformalny (OECD, 2013). Procesy transferu
wiedzy i kompetencji w szczegélnosci do lokalnych rynkéw pracy musza by¢ wspo-
magane przez skodyfikowane procedury TPZ.

W przypadku kwalifikacji i kompetencji formalnych problem ich uznawalnosci
w wymiarze ponadnarodowym jest doprecyzowany w wielu dokumentach i umo-
wach miedzynarodowych, zwlaszcza w ramach EQF (European Qualifications Fra-
mework) zwanych po polsku Europejskimi Ramami Kwalifikacyjnymi (ERK), oraz
ECVET (European Credit System for Vocational Education and Training) okreslo-
nymi u nas mianem Europejskiego Systemu Punktow dla Ksztalcenia i Szkolenia
Zawodowego. W tym ukladzie wazna role moze odgrywaé ECTS (European Credit
Transfer System) znany jako Europejski System Transferu Punktow (KODE-NQE
2014). W przypadku jednak kwalifikacji nieformalnych i pozaformalnych sytuacja
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z uznawalnoscig na poziomie krajowym i miedzynarodowym przedstawia si¢ jak
dotad fatalnie, biorgc pod uwage szczegélnie to, ze to one sa podstawowymi akty-
wami kapitatu kariery zaréwno powracajacych Polakow, jak i masowych imigran-
tow zarobkowych naplywajacych z zagranicy.

W przypadku Polakéw wyjezdzajacych w celach zarobkowych, jak i powraca-
jacych z zagranicy wcale nie mozna méwi¢ o tym, aby byta to grupa ludzi niewy-
ksztatconych i bez kompetencji. Sedno sprawy tkwi w tym, ze ci ludzie nie znajdu-
jac zatrudnienia na krajowym rynku pracy wyruszaja za granice, gdzie najczesciej
podejmuja si¢ jakichkolwiek zaje¢, ktore satysfakcjonujg ich z punktu widzenia ja-
kosci Zycia, cho¢ niekoniecznie z punktu widzenia centralnych zainteresowan za-
wodowych, czy osiagnigtego poziomu wyksztalcenia zawodowego (Banka, 2010b).
W grupie tej dochodzi z jednej strony do de-kwalifikacji zdobytych wcze$niej kwa-
lifikacji i kompetencji, a z drugiej do pozyskiwania nieuznawanych na polskim ryn-
ku pracy kwalifikacji nieformalnych i pozaformalnych. Wyjazd za granice w przy-
padku podejmowania tam zatrudnienia w zawodach niezgodnych z wyksztalce-
niem i do$wiadczeniem prowadzi do dwdch przeciwstawnych efektéw. Z jednej
strony, powoduje straty w kapitale kariery w postaci zuzycia wczesniej zdobytych
kompetencji formalnych, a z drugiej daje pewne zyski w zasobach zawodowych
i potencjale zatrudnieniowym, tyle Ze w sensie nieformalnym. Zdobyte kompeten-
cje i kwalifikacje w dziatalnosci zawodowej za granica pozostajg wigc jedynie w for-
mie pewnej potencji, ktora w wyniku braku odpowiednich instytucji TPZ trudno
przetozy¢ na sfere praktycznego dziatania (Banka, 2010a). Na poziomie panstwa
dochodzi w ten sposéb do marnotrawstwa kompetencji, a na poziomie indywidu-
alnym prowadzi to do frustracji w wyniku zablokowanych szans rozwoju zawodo-
wego. Uruchomienie odpowiednich agend TPZ zajmujacych sie walidacja i po-
$wiadczaniem kwalifikacji dla emigrantéw zarobkowych powracajacych do kraju
wydaje si¢ wiec najbardziej pilnym zadaniem do rozwigzania, jesli chodzi o reforme
polskiego systemu poradnictwa zawodowego, przystosowujacego go do wymogow
i potrzeb chwili.

Réwniez w przypadku pracownikéw naptywowych z innych krajow uwidacznia
sie brak procedur formalnej walidacji i poswiadczania ich kwalifikacji oraz kompe-
tencji w celu wlaczenia ich w krwioobieg systemu gospodarczego kraju na zasadzie
imigracji, ktorg w Niemczech okresla sie mianem imigracji kontrolowanej (Ertelt
iin., 2010). Na chwile obecng walidacj¢ i poswiadczanie kwalifikacji pracownikow
goscinnych prowadzg jedynie pracodawcy, ale robig to na wtasng reke i nieformal-
nie. W wymiarze panstwowym naptyw pracownikéw z emigracji i z innych panstw
pracodawcy nie sg zdolni traktowac inaczej niz w kategoriach zysku. Tylko panstwo
i jego instytucje moga w pelnym zakresie pochyli¢ sie nad kwestig taka, czy naplyw
pracownikow z emigracji i imigrantéw z innych panstw zostanie potraktowany jako
imigracja biedy, czy imigracja bogactwa (Ertelt i in., 2010).

Jezeli w nowej geopolitycznej formule polityki spolecznej przyjmie sig, ze za-
réwno reemigracja Polakdw, jak imigracja zarobkowa pracownikow przyjezdnych
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moze by¢ zrédlem bogactwa oznacza to, ze kwalifikacje i kompetencje wszystkich
0sob, ktdre znajda si¢ w polskim obszarze gospodarczym powinny by¢ zagospoda-
rowywane systemowo. Po pierwsze, kapital diaspory, to kapital zaréwno wybitnych,
jak i przecigtnych Polakéw. Wszyscy stanowia réwnie warto$ciowy kapital, ktory
powinien by¢ chroniony przed Brain Drain, oraz dla dobra wspdlnego powinien
by¢ aktywnie pozyskiwany i wprowadzany w ,,obieg” (Ertelt i in., 2010). Po drugie,
kapital ludzki, na jakim opiera si¢ polska gospodarka sklada si¢ ze swoich i obcych,
totez poradnictwo w postaci TPZ musi koordynowac i optymalizowac ,,obieg mo-
zgow” w obydwu grupach jednocze$nie. Jak twierdza Bernd-Joachim Ertelt i wspot-
pracownicy (2010), TPZ realizowane z pozycji geopolitycznych musi mierzy¢ si¢
na poziomie indywidualnym oraz rynku pracy ze zréwnowazong dbatoscig o wy-
korzystanie pracownikow goscinnych na ich rzeczywistych poziomach kwalifikacji,
jak i dbato$cig wykorzystania zasobéw kapitatu kariery wlasnych obywateli.

Zakonczenie

Przedstawiony w artykule proces ewolucji idei transnarodowego poradnictwa za-
wodowego praktycznie obejmuje jedynie okres ostatnich trzech dekad i trzeba wy-
raznie zaznaczy¢, ze z tego powodu zarysowany obraz zjawiska nie jest pelny. Biorac
bowiem pod uwage to, ze TPZ jest integralnie zwigzane z procesami miedzynaro-
dowej mobilnosci pracy nie sposob poming¢ faktu, iz w réznych okresach i w rdz-
nych czgsciach §wiata mozna by bylo wskaza¢ na precedensy tego zjawiska odmien-
ne od procesu, jaki zostal zapoczatkowany w Unii Europejskiej i opisany w niniej-
szym artykule. Przykladem tego jest chociazby wydany w Warszawie w 1919 roku
przez Jozefa Pilsudskiego Dekret o organizacji panistwowych urzedow posrednictwa
pracy i opieki nad wychodZcami (zob. w: Banka, Trzeciak, 2017, s. 452-453). Kresli
on w pewnym sensie prototyp transnarodowego poradnictwa zawodowego w Pol-
sce. Jednak w przeciwienstwie do postulowanego w poprzedniej czesci artykulu
modelu TPZ model poradnictwa postulowany w Dekrecie z 1919 r. skoncentrowany
byt na reintegracji rozsianych po $wiecie Polakéw poczuwajacych si¢ do wspdlnoty,
lecz nie posiadajacych jeszcze doswiadczenia w postaci przejscia szkoly tworzenia
sie narodu®. Opisywana w artykule potrzeba reintegracji emigrantéw zarobkowych
jest calkowicie inna, bowiem dotyczy optymalizacji waskiego procesu reintegracji
zawodowej z rynkiem pracy.

Na powyzszym przykladzie wyraznie wida¢ jak uniwersalne zjawisko migra-
cji w réznych kontekstach prowadzi¢ moze do zupelnie odmiennych potrzeb

% Pokolenia Polakéw w okresie rozbiorowym nie mialy mozliwosci korzystania, tak jak inne naro-
dy nowoczesne, z instytucji rynku pracy o charakterze narodowym. Pierwsza taka instytucja, ktora
Polacy mogli poczu¢ jako wspolnotowa wlasno$¢ na rowni z taczaca ich kulturg i jezykiem byto po-
wolane w 1920 roku w Poznaniu Biuro Posrednictwa Pracy (Internetowy System Aktéw Prawnych
ISAP).



L. Studia i rozprawy _____ 39

i koncepcji rozwigzywania taczacych sie z nim probleméw. I cho¢ na przestrzeni stu
lat natura wychodzstwa pozostaje taka sama, to jednak przez caly ten czas zmienia-
ty si¢ konteksty mobilnosci migedzynarodowej ludzi, w ramach ktérych zmieniat sie
sposob przezywania rozlgki z krajem, jak i dominujace interpretacje tego zjawiska
w postaci modeli i srodkéw zaradczych. Tym co faczy obydwa okresy, to che¢ po-
wrotu do normalno$ci poprzez poradnictwo, co nie oznacza jednak, ze wtedy i te-
raz ,normalno$¢” znaczy to samo. W przedstawionej w artykule koncepcji trans-
narodowego poradnictwa zawodowego postulowany model ustanawiania normal-
nosci oznacza dwie rzeczy. Po pierwsze, normalno$¢ to szacunek dla odrebnosci
migrantow, dzieki ktdrej majg cos, co dzisiaj okresla sie mianem know-how, a wiec
pewnych kompetencji, ktore moga przyczyni¢ si¢ do, oprocz ich osobistego roz-
woju, do rozwoju kraju. Po drugie, normalnos¢ to szacunek dla migrantéw jako
podmiotéw pracy. Ten szacunek nalezy im sie¢ bez wzgledu na to skad pochodza.
Obowigzkiem panstwa jest, poprzez organizacje instytucji rynku pracy, takich jak
poradnictwo zawodowe, zapewni¢ migrantom bezpieczenstwo miedzy innymi
przed wyzyskiem.

Jednak najwazniejsza kategorig bezpieczenstwa, jakie ma zapewni¢ migrantom
odradzajgca si¢ idea transnarodowego doradztwa zawodowego jest bezpieczenstwo
egzystencjalne. Oznacza ono co$ wiecej niz tylko ucywilizowanie pracy przez za-
bezpieczenia przed biezacym wyzyskiem. Chodzi mianowicie o stworzenie warun-
kéw, miedzy innymi za posrednictwem TPZ, w ktorych ludzie maja zapewnione
bezpieczenstwo egzystencjalne, a wiec stabilizacje i wsparcie dlugofalowych celow
zyciowych. Bezpieczenstwo egzystencjalne oznacza rowniez to, ze ludzie majg zor-
ganizowane instytucjonalne $rodowisko, w ktérym mogg scali¢ rézne fragmenty
swojego zycia zawodowego w spdjna calos¢. I jest to wlasnie ten moment, w ktérym
spotyka sie duch wspolczesnego transnarodowego poradnictwa zawodowego z du-
chem J. Pitsudskiego Dekretu o opiece nad wychodzstwem.
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