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Abstrakt: Artykul dotyczy wykonywania $rodkéw izolacyjnych orzeczonych wobec nieletnich
w postaci umieszczenia w mlodziezowym o$rodku wychowawczym lub w zakladzie poprawczym.
Zwykle jest to ostatni etap reakcji formalnej kontroli spolecznej na zachowania niezgodne z prawem
dzieci i mlodziezy, poniewaz — z uwagi na wiek, w jakim opuszczaja te placowki - za kolejne popel-
niane przez siebie czyny beda ponosili odpowiedzialno$¢ karng jako osoby doroste. Stad niezwykle
istotna wydaje si¢ praca, jaka podejmuja wychowawcy placéwek izolacyjnych wobec swoich pod-
opiecznych. O tym, jak ona wyglada, co jest w niej trudne, jak wychowawcy postrzegaja swoich
wychowankoéw (typowych, trudnych, wymagajacych leczenia, wspoltczesnych i tych sprzed 10 lat),
jak oceniaja efekty i sukces swojej pracy, opowiedzieli sami wychowawcy tych placéwek podczas
badania zrealizowanego w Zakladzie Kryminologii Instytutu Nauk Prawnych PAN w 2018 r. Wyniki
badania zostaly przedstawione w artykule.

Slowa kluczowe: nieletni, mlodziezowy osrodek wychowawczy, zaktad poprawczy, wychowawcy
placowek izolacyjnych dla nieletnich, wykonywanie srodkéw wobec nieletnich, kryminologia

Abstract: The article is about the implementation of isolation measures applied to juveniles, such as
a placement in a youth educational centre or a correctional facility. Usually, this is the final stage of
formal social control for the unlawful behaviour of children and young people because - due to the
age in which they leave these institutions — they will be criminally liable as adults for any subsequent
crimes they commit. Hence, work undertaken by educators in isolation institutions for their pupils
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seems extremely important. The educators of these institutions described how it looks, what is difficult
about it, how they perceive their pupils (typical, difficult, or requiring treatment, currently versus ten
years ago), and how they evaluate the effects and success of their work in research carried out at the
Department of Criminology of the Institute of Law Studies of the Polish Academy of Sciences in 2018.
The results of this study are presented in the article.

Keywords: juveniles, youth educational centre, correctional facility, implementation of the isolation
measures, criminology

Wprowadzenie

Wykonywanie $rodkéw izolacyjnych orzeczonych wobec nieletnich to jeden z ostat-
nich etapéw reakcji formalnej kontroli spolecznej na zachowania dzieci i mlo-
dziezy odbiegajace od obowiazujacych norm spotecznych i prawnych (Blachut,
Gaberle i Krajewski 2007: 464-465). Mozna powiedzie¢, ze to ostatni moment na
dzialanie, prébe zmiany czy - jak méwi ustawa o postepowaniu w sprawach nie-
letnich, dalej: u.p.n. (tj. Dz.U. z 2018 r., poz. 969) - wychowanie nieletniego na
$wiadomego i uczciwego obywatela. Po zakonczeniu wykonywania srodkéw izo-
lacyjnych byli wychowankowie nie maja zwykle ponownych spraw przed sadem
rodzinnym i dla nieletnich, a to gtéwnie dlatego, zZe z uwagi na ukoniczony wiek nie
spelniaja juz kryteriow wskazanych w u.p.n. (Wlodarczyk-Madejska 2020) definiu-
jacych pojecie nieletniego'.

O ile w literaturze kryminologicznej nie brakuje pozycji poswigconych pro-
blematyce nieletnich, o tyle ich przeglad pokazuje, ze czgsciej odnosza si¢ one do
etapu postepowania z nieletnim przed sgdem, a zatem stosowania u.p.n. i orzeka-
nia $rodkéw wraz z charakterystyka nieletnich, wobec ktorych s3 one orzekane
(Grzeskowiak 1986; Kotakowska-Przelomiec i Wéjcik 1990; Czarnecka-Dzialuk
1993; Bojarski 2007-2008; Klaus 2009; Wozniakowska-Fajst 2010; Wtodarczyk-
-Madejska 2019). Wiemy zatem, kim sg nieletni, ktérych sprawy rozpoznaje sad.
Na podstawie analizy danych statystycznych mamy takze wiedze¢ co do tego, jak
wyglada praktyka stosowania poszczegélnych srodkéow (KRK b.d.; Gruszczynska
i Wlodarczyk-Madejska 2019: 44-47). Cho¢ dostepne s3 publikacje poswiecone
wykonaniu orzeczonych $rodkéw, to w moim przekonaniu jest ich znacznie mniej
anizeli tych dotyczacych ich stosowania (Jedlewski 1962; Batawia et. al 1965; Ostri-
hanska 1975; Drwal 1981; Siemionow 2011; Konaszewski 2016; Wolny i Ktadoczny
2018; Kozlowski 2019). Rzadko kiedy przedmiotem ich analiz s3 wychowawcy

1 Z badania przeprowadzonego w Instytucie Wymiaru Sprawiedliwosci w 2019 r. wynika, ze
tylko 10 oséb, wobec ktérych sad orzekt $rodek izolacyjny w postaci umieszczenia w miodziezowym
o$rodku wychowawczym lub w zakladzie poprawczym, po pieciu latach od orzeczenia tego $rodka fi-
gurowalo w kartotece nieletnich.
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placowek dla nieletnich - uwage czesciej poswiegca sie¢ wychowankom. Wydaje
sie jednak, co potwierdzajg ustalenia innych autoréw, ze objecie badaniami takze
i kadry wychowawczej jest potrzebne. Pozwala bowiem poznac opinie wychowaw-
cow o wykonywanej pracy, o wychowankach, o trudnosciach, z jakimi sie zmagaja,
czy o postrzeganiu sukcesu wykonywanej przez siebie pracy.

Praca w placowce izolacyjnej dla nieletnich jest bez watpienia pracg trudna.
Zdzistaw Bartkowicz w latach 80. ubieglego wieku pisal, Zze po wydaniu orzecze-
nia o umieszczeniu nieletniego w placéwce izolacyjnej pedagodzy podejmowali
trudng (zmudng i dlugotrwala) prace zmierzajaca do osiagniecia zmian w oso-
bowosci i zachowaniu nieletniego. Mimo to ocena podejmowanych przez nich
dzialan byla weryfikowana w sposéb formalny, tj. poprzez sprawdzenie powrot-
nosci nieletniego do przestepczosci. Taka weryfikacja dzielita nieletnich na zreso-
cjalizowanych i niezresocjalizowanych, wykluczajac tym samym mozliwos$¢ stop-
niowalnosci oceny efektywnosci srodka (Bartkowicz 1987: 5-8). Formalny pomiar
efektywnosci dzialan resocjalizacyjnych podejmowanych wobec nieletnich w pla-
cowkach izolacyjnych jest wykorzystywany réwniez wspolczes$nie. Analizy w tym
zakresie przeprowadzaja m.in. Ministerstwo Sprawiedliwo$ci oraz Najwyzsza Izba
Kontroli. Wskaznik powrotnosci nieletnich opuszczajacych zaklady poprawcze
w latach 2012-2016 wynidst 48%, przy odsetku 32% dla wychowankéw mlodzie-
zowych os$rodkéw wychowawczych. Moze to wynika¢ z tego, ze o ile do placowek
izolacyjnych jest kierowana mlodziez sprawiajaca problemy, o tyle mlodziez naj-
trudniejsza z trudnej trafia do zakladéw poprawczych. Swiadcza o tym zaréwno
gradacja $rodkéw wymienionych w art. 6 u.p.n., jak i wyniki dotychczasowych
badan (Walczak-Zochowska 1988: 174; Kalinowski 1991: 146; Wilodarczyk-
-Madejska 2016: 85-88; Kozlowski 2019: 111-147). Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze o ile sprawdzanie powrotnosci do przestepczosci wychowankéw placowek
poprawczych odbywa si¢ od 2001 r., o tyle ustalenia w tym zakresie w odniesieniu
do wychowankéw izolacyjnych placéwek wychowawczych zostaly podjete po raz
pierwszy w 2017 r. (Ministerstwo Sprawiedliwosci 2015; NIK 2017). Brak ponow-
nego konfliktu z prawem jest uznawany tylko za jeden komponent (negatywny)
pomiaru efektywnosci srodkéw wychowawczych i $rodka poprawczego. Drugi
z nich (pozytywny) rozumiany jest jako nabycie pewnych kwalifikacji i umiejet-
noéci (Drapata i Kulma 2014: 227). Komponenty te nalezy traktowac integral-
nie, co wigcej, sprowadzanie efektywnos$ci wylacznie do aspektu negatywnego jest
sprzeczne z naczelng dyrektywa postepowania z nieletnimi wskazang wart. 3 u.p.n.
(Paszkowska 1992: 4), tj. dyrektywa dobra dziecka. Komponent pozytywny moze
sprowadza¢ si¢ do prostych czynnosci. Dla przykladu: Justyna Siemionow zwraca
uwage, ze wychowankowie mlodziezowych osrodkéw wychowawczych - poza
ksztalceniem szkolnym i zawodowym - ucza si¢ m.in. nawykoéw higienicznych,
kultury jedzenia oraz ubioru (Siemionow 2011: 194).

Badania pracownikéw zakladéw poprawczych i mlodziezowych osrodkow
wychowawczych, cho¢ prowadzone sporadycznie, nie mogg tu zosta¢ pominiete.
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Nalezy wspomnie¢ o co najmniej czterech z nich. Pierwsze to badanie przeprowa-
dzone w latach 1983-1984 przez Lestawa Pytke m.in. w dwoch zakladach popraw-
czych w Polsce centralnej i péinocnej. Badanie zostalo zrealizowane przy wyko-
rzystaniu zaréwno metody ilo$ciowej — kwestionariusza ankiety skladajacego sie
z 200 pytan, jak i metody jakosciowej — indywidualnych wywiadéw z wychowaw-
cami, facznie 12. Badanie dotyczylo sukcesu resocjalizacyjnego, w tym czynnikow,
od ktorych sukces ten jest zalezny, oceny prawdopodobienstwa wystapienia sukcesu
i porazki, zwigzku teorii z praktyka pracy wychowawcy oraz motywacji do podje-
cia pracy w zakladzie poprawczym. Wyniki badania pokazaly, ze sukcesu resocjali-
zacyjnego nie mozna mierzy¢ formalnymi kategoriami powrotnosci lub niepowrot-
nosci do przestepstwa. Wychowawcy, jak podkreslali, nie maja monopolu na to, co
dzieje si¢ z wychowankiem po wyjsciu z zaktadu. Ogromna rol¢ odgrywa wéwczas
jakos¢ srodowiska, do jakiego wychowanek wraca. Wychowawcom brakuje réwniez
informacji o dalszych losach wszystkich bytych wychowankdéw. Majg jedynie dane
wyrywkowe. Oceniajac, czy bardziej prawdopodobne jest wystapienie sukcesu czy
porazki wychowankow zakladéw poprawczych, postawili na sukces, przy czym -
co nalezy wyjasni¢ — sukces ten zostal zdefiniowany w kategoriach pedagogicznych
i oznaczal np. osiagniecie korzystnych zmian w funkcjonowaniu (na poziomie psy-
chicznym i spotecznym) w osrodku i poza nim. Respondenci zwracali uwage na
duzy rozdzwiek miedzy teoria, ktérg poznajg w trakcie nauki, a praktyka. Podno-
sili problem niezintegrowania kadry. Jako motywacje¢ do podjecia pracy w zakladzie
na pierwszym miejscu wymieniali pobudki altruistyczne - che¢ pracy i pomocy tej
grupie osob. Zdecydowanie mniej badanych zwrécilo uwage na aspekt finansowy
(wynagrodzenie i mieszkanie stuzbowe) (Pytka 1986: 14-24).

Kolejne badanie ankietowe zostalo przeprowadzone przez Kancelarie Sejmu
w 1993 r. wérdéd pracownikéw zakltadéw poprawczych. Respondenci zostali
poproszeni o udzielenie odpowiedzi na pytania dotyczace takich zagadnien,
jak: pozadane cechy wychowawcy zakladéw poprawczych, zadowolenie z wyko-
nywanej pracy, ocena szans powrotu wychowanka do spoleczenstwa, atmosfera
w zakladzie, zaufanie wychowankéw do wychowawcéw oraz trudnosci napoty-
kane w pracy. Za najbardziej pozadane cechy wychowawcy uznali konsekwen-
cje, stanowczo$¢, zdecydowanie i punktualnos$¢. Znacznie mniej oséb wskazato
na cierpliwo$¢, spokdj, opanowanie i wytrwalo$¢ czy tolerancje, wyrozumia-
tos¢, opiekunczos¢ i akceptacje. Badani, jak przyznali, na ogét odczuwajg satys-
fakcje z pracy, mimo ze tylko nieliczni ich wychowankowie majg szans¢ powrotu
do spoleczenstwa. Pesymizm ten byl uzasadniany ogdlng sytuacja ekonomiczno-
-spofeczng kraju, ale réwniez niewydolnoscia wychowawcza rodzin, z ktérych
mlodziez ta pochodzi. Stad wigksze szanse na normalne zycie po opuszczeniu pla-
cowki poprawczej mieli ci, ktorych sytuacje wychowawcza mozna bylo uznac za
dobrg. Zaufaniem, jak stwierdzita wigkszo$¢, obdarzyta ich okolo potowa wycho-
wankéw. Odnoszac sie do napotykanych trudnosci, pisali o trudnej wspdtpracy
z sedziami, w tym dostrzeganej opieszatosci ze strony sadow, braku znajomosci
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placowek poprawczych i charakteru pracy resocjalizacyjnej, niewtasciwej selekcji
nieletnich kierowanych do zakladéw poprawczych. Wspominali takze o potrze-
bie organizowania spotkan sedziow z wychowankami zakladéw. Zwracali uwage
na konieczno$¢ odmlodzenia kadry, przyjmowania kandydatow na okres probny
i poddawania ich badaniom osobowosci. Podnosili problem dostepu do psycho-
loga i pedagoga, braku opieki wychowanka po opuszczeniu zakladu oraz zbyt duzej
liczby wychowankéw w grupie wychowawczej (z sugestia ograniczenia do 7-8)
(Kancelaria Sejmu 1993: 101-134).

Trzecie badanie, przeprowadzone réwniez m.in. wéréd pracownikow zaktadow
poprawczych, zostalo zrealizowane przeszlo 10 lat temu przez zespdt pracujacy
pod kierunkiem Zbigniewa Gasia. W badaniu tym zwrécono uwage na zaleznos¢
efektywnosci srodka poprawczego od dwoch czynnikéw — oséb, wobec ktérych
podejmowane sg dzialania, oraz sposobu oddziatywania. Majac swiadomo$¢ braku
mozliwo$ci wplywu na pierwszy z nich, podkreslano koniecznos¢ dotozenia wszel-
kich staran, by realizacja drugiego byla jak najlepsza. Z przeprowadzonego badania
wynika, ze pracownicy zaktadéw poprawczych w sposéb stereotypowy postrzegali
wychowankow zakladéw poprawczych. W pytaniu o skutecznos¢ podejmowanych
oddziatlywan respondenci wskazywali czynniki zalezne przede wszystkim od nie-
letniego (Gas 2008: 275-362).

Ostatnie z badan dotyczylo klimatu spolecznego instytucji wychowawczych
i jego uwarunkowan. Zostalo ono przeprowadzone w 2014 r. m.in. w trzech 16dz-
kich mlodziezowych osrodkach wychowawczych. Plynie z niego wiele wnioskow,
w tym takze i ten, ze cho¢ mozna méwic¢ o dobrych warunkach do poprawy stra-
tegii rozwoju edukacyjnego i zawodowego wychowankéw w placéwce, to poja-
wily si¢ réwniez problemy, jak chocby te dotyczace niewystarczajacej integracji
dzialan os$rodka ze srodowiskiem pozainstytucjonalnym czy braku wspélnej stra-
tegii rozwigzywania konfliktéw (Granosik, Gulczynska i Szczepanik 2014: 13-71).
Badan nad klimatem spotecznym kazdej z placéwek izolacyjnych jest wiele (m.in.
Skuza 2012: 3). W moim przekonaniu brakuje natomiast badan, ktére pozwoli-
lyby - podobnie jak w latach 80. i 90. - pozna¢ opini¢ wychowawcéw zaréwno
izolacyjnych placéwek wychowawczych, jak i placéwek poprawczych i zobaczy¢,
czy co$ si¢ zmienilo. Opinia ta wcale nierzadko bedzie si¢ odnosita do obowigzu-
jacych przepiséw regulujacych etap wykonania srodka, czyli zaréwno u.p.n., jak
i aktéw wykonawczych do niej - gléwnie Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo-
$ci z dnia 17 pazdziernika 2001 r. w sprawie zakladéw poprawczych i schronisk
dla nieletnich (t.j. Dz.U. z 2017 r., poz. 487) oraz Rozporzadzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 27 grudnia 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad kiero-
wania, przyjmowania, przenoszenia, zwalniania i pobytu nieletnich w mlodzie-
zowym o$rodku wychowawczym (Dz.U. z 2011 r. Nr 296, poz. 1755). Z uwagi
na fakt, ze niniejsza publikacja nie skupia si¢ na analizie obowigzujacych prze-
pisow wykonawczych, nie zostala ona zamieszczona. Celem tekstu jest bowiem
omoéwienie wynikéw przeprowadzonego badania. Jego przedmiotem byly opinie
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pracownikéw mlodziezowych os$rodkéw wychowawczych i zakladéw popraw-
czych na temat wychowankdw, z ktérymi pracuja, oraz oddzialywan, ktére wobec
nich podejmuja. Zbadanie opinii wychowawcdw i poréwnanie ich ze sobg jest
takze szczegdlnie uzasadnione zmieniajgcg si¢ od co najmniej dziesieciu lat poli-
tyka orzecznicza sadu dla nieletnich. Analiza statystyczna pozwala zaobserwowa¢
spadek udziatu orzekanego srodka poprawczego oraz wzrost udzialu stosowanego
izolacyjnego $rodka wychowawczego w postaci umieszczenia w mlodziezowym
o$rodku wychowawczym. Gdy jednak popatrzymy na wartosci bezwzgledne, to
okaze si¢, ze zmniejsza sie liczba nieletnich kierowanych do kazdej z tych dwdch
placowek. W 2017 r. zaklad poprawczy zostal orzeczony wobec 120 nieletnich
(0,5%), w 2010 r. natomiast — wobec 365 (0,9%). Orzeczenia umieszczenia w mlo-
dziezowym o$rodku wychowawczym wygladaly nast¢pujaco: dla 2017 r. bylo to
997, dla 2010 r. - 1342. Na zmniejszanie si¢ liczby wychowankéw placowek izo-
lacyjnych wptyw ma z pewnoscig spadek populacji nieletnich w ogdle - o ponad
40% w latach 2010-2017 (Wlodarczyk-Madejska 2017: 165; 2020), jak i zmiany
demograficzne mieszkancow Polski. Jeszcze w 2000 r. osoby do 18. roku zycia sta-
nowity 25% ogoétu, w 2017 r. bylo to juz 18% (GUS 2019). Zmiana polityki orzecz-
niczej wplyneta réowniez na restrukturyzacje placowek resocjalizacyjnych. Na
przestrzeni ostatnich lat zlikwidowane zostaly dwa zaklady poprawcze, w latach
2004-2017 utworzono natomiast 50 nowych mlodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych (co stanowito ponad dwukrotny wzrost: z 45 do 95 placéwek). Ana-
lizujac polityke orzecznicza sadéw dla nieletnich, nalezy pamieta¢, iz przestep-
czo$¢ nieletnich definiowana jako ta najpowazniejsza zmniejszyta si¢ w okresie
2004-2014 blisko trzykrotnie, stanowiac, jak podnoszono dotychczas w lite-
raturze, niewielki odsetek ogétu (Rzepliniska 2005-2006: 342-343; Klaus et al.
2008: 519). Zmienila sie takze struktura udzialu przestanek inicjujacych poste-
powanie w sprawie. O ile do 2014 r. dominowaty czyny karalne, o tyle od 2015 r.
coraz czgsciej podstawa stosowanych srodkow jest demoralizacja. Mamy zatem
mniejsza grupe nieletnich, wobec ktérych sad moze zastosowac srodek popraw-
czy. Zgodnie z art. 10 u.p.n. jedng z obligatoryjnych przestanek stosowania tego
srodka jest bowiem popelnienie czynu karalnego.

Wyjasnienia wymaga takze zakwalifikowanie mlodziezowych osrodkow
wychowawczych i zakltadéw poprawczych do jednej kategorii srodkéw o charak-
terze izolacyjnym. Przemawia za tym Europejska Konwencja o ochronie praw
czlowieka i podstawowych wolnosci (Dz.U. z 1993 r. Nr 61, poz. 284 z pdzn. zm.)
oraz orzecznictwo Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka (Storck przeciwko
Niemcom 16.06.2005; Ichin i in. przeciwko Ukrainie 21.12.2010; D.L. przeciwko
Bulgarii 19.05.2016). Niektérzy respondenci mlodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych przeczyli, by ich osrodek miat charakter izolacyjny. Niekiedy faktycznie
panowala w nich rodzinna atmosfera, a drzwi byly otwarte.
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1. Metodologia i opis badanej proby

Badanie przeprowadzitam w 2018 r. w ramach projektu zrealizowanego w Zakla-
dzie Kryminologii Instytutu Nauk Prawnych PAN, finansowanego ze $rodkow
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jak juz wspomniatam, celem badania
byto poznanie opinii wychowawcéw zatrudnionych w mlodziezowych osrodkach
wychowawczych i zakladach poprawczych na temat swoich wychowankéw i wyko-
nywanej przez siebie pracy. Badanie mialo dostarczy¢ odpowiedzi na szes¢ pytan
badawczych:

o W jaki sposdb wychowawcy postrzegaja wychowankéw (typowych, trudnych
wymagajacych leczenia, wspdtczesnych i tych sprzed 10 lat)?

« Jakie dzialania resocjalizacyjne sa podejmowane wobec wychowankow (kazdej
z wymienionych kategorii)?

o Jakich trudnosci doswiadczajg wychowawcy (ktére z nich sg najbardziej ucigz-
liwe, w jaki sposob sobie z nimi radza)?

o Czym dla wychowawcow jest sukces pracy z wychowankami?

o Co wychowawcy sadza o formalnym kryterium pomiaru efektywnosci podej-
mowanych oddzialywan, a zatem powrotnosci do przestepstwa w okresie
pieciu lat po opuszczeniu placowki?

« Jakie powinno by¢ przygotowanie ,,idealnego” wychowawcy do pracy z trudna
mlodziezg?

Poczatkowo w ramach projektu badawczego zostaly zaplanowane dwa rodzaje
badan: ogdlnopolskie badanie sondazowe wsréd pracownikéw pedagogicznych
mlodziezowych osrodkéw wychowawczych i zakladéw poprawczych oraz pétu-
strukturyzowane indywidualne wywiady jakos$ciowe z przedstawicielami tych grup
zawodowych. Pomysl na wykorzystanie tych dwoch metod badawczych wynikat
z checi dotarcia do jak najszerszego grona respondentéw, co w zasadzie — przy
uwzglednieniu czasu trwania projektu i czasu niezbednego do analizy zebranego
materialu - jest faktycznie realne tylko przy wykorzystaniu metody ilo$ciowe;.
Okazalo si¢ jednak, ze metoda ta nie pozwala poznac opinii wychowawcow we
wspomnianym juz zakresie, a tym samym zrealizowac¢ zalozonego celu. Konieczne
zatem bylo wprowadzenie pewnej modyfikacji, polegajacej na rezygnacji z ogol-
nopolskiego badania sondazowego i zwigkszeniu liczby wywiadow eksperckich.
Modyfikacje te byly mozliwe dzigki wnioskom z badania pilotazowego przeprowa-
dzonego na przetomie pazdziernika i listopada 2017 r. w dwdch placéwkach: Mto-
dziezowym Osrodku Wychowawczym nr 4 w Warszawie oraz Zaktadzie Popraw-
czym Warszawa-Falenica. W tym miejscu pragne serdecznie podzigkowa¢ osobom
(facznie 35), ktére poswiecily swdj czas i zechcialy wypelni¢ przygotowane przeze
mnie kwestionariusze ankiety. Niniejszy projekt i badanie w ramach niego prze-
prowadzone sg doskonalym przyktadem na to, ze mimo analizy dostgpnej litera-
tury, znajomosci aktow prawnych, analizy danych statystycznych i wynikéow badan
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innych autoréw wiele istotnych kwestii, majacych - jak w tym przypadku - znacze-
nie dla powodzenia badania, pozostaje poza zasiegiem badacza. I w zasadzie nie
mozna dotrze¢ do nich inaczej, jak tylko rozmawiajac z osobami, ktére chcemy
podda¢ badaniu. Badanie pilotazowe dostarczylo takze wielu informacji o wyko-
nywaniu srodkéw izolacyjnych orzeczonych wobec nieletnich. Respondenci - poza
udzielaniem odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety — czesto
dzielili si¢ swoimi pogladami, zapisujac je na koncu ankiety lub wrecz dotacza-
jac osobna notatke. Zwracali takze uwage na pewne problemy, o ktére nie pytatam
w kwestionariuszu. Dzieki temu, na podstawie analizy wynikéw badania pilotazo-
wego, opracowatam scenariusz wywiadu, ktéry w dalszej kolejnosci wykorzysta-
fam do badania jakosciowego — polustrukturyzowanych indywidualnych wywia-
dow z ekspertami.

Zaréwno liczba mlodziezowych osrodkéw wychowawczych i zakladow
poprawczych, jak i liczba wychowawcow zatrudnionych w tych placowkach wyklu-
czaly mozliwos¢ przeprowadzenia rozmoéw ze wszystkimi. Wigzalo sie to z koniecz-
noscia podjecia decyzji co do proby badawczej. Jej wylosowanie nie bytoby jednak
mozliwe bez odpowiednio przygotowanego operatu losowania, stanowigcego
liste badanych placéwek wraz z informacja o ich typie (dla chlopcéw, dziewczat,
koedukacyjna), charakterze (publicznym, prywatnym), przeznaczeniu (resocjali-
zacyjnym, resocjalizacyjnym otwartym, resocjalizacyjnym polotwartym, resocjali-
zacyjno-rewalidacyjnym) oraz lokalizacji (wojewddztwie). O ile taki wykaz zaktla-
dow poprawczych jest dostepny (i obejmuje 27 placéwek poprawczych), o tyle
podobny niestety nie istnieje w odniesieniu do mlodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych (facznie 95 placowek). Wykaz ten, a zatem operat losowania, wymagat
samodzielnego przygotowania. W tym celu wykorzystalam dane zamieszczone na
stronie Osrodka Rozwoju Edukacji (,Wyszukiwanie placowek MOW i MOS”) oraz
Ministerstwa Sprawiedliwoéci. Lacznie do badania wylosowalam 40 placéwek,
w tym 30 mlodziezowych osrodkéw wychowawczych i 10 zaktadéw poprawczych,
przy uwzglednieniu kazdej z oméwionych zmiennych réznicujacych te placowki.
Dlatego tez w probie znalazlo si¢ 21 publicznych i 9 prywatnych (takze religij-
nych) mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, 7 resocjalizacyjno-rewalidacyj-
nych oraz 23 resocjalizacyjne, 18 dla chtopcow, 9 dla dziewczat i 3 koedukacyjne,
rozmieszczonych w 14 wojewodztwach: mazowieckim, dolnoslaskim, zachod-
niopomorskim, $laskim, §wietokrzyskim, opolskim, podlaskim, wielkopolskim,
kujawsko-pomorskim, lubelskim, malopolskim, podkarpackim, pomorskim, war-
minsko-mazurskim. W przypadku zakladéw poprawczych wygladato to nastepu-
jaco: 8 zakladow dla chlopcéw i 2 dla dziewczat, 2 zaklady resocjalizacyjno-rewali-
dacyjne i 8 resocjalizacyjnych, w tym 7 péfotwartych i 1 otwarty?, zlokalizowanych
w 10 wojewodztwach. Nie podaje konkretnych wojewodztw z uwagi na fakt, ze

2 Swiadomie zrezygnowalam z uwzglednienia w badaniu zakltadu zamknietego (jednego
w Polsce), 0 wzmozonym nadzorze wychowawczym i terapeutyczno-resocjalizacyjnych.
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w niektdrych z nich funkcjonuje tylko jeden zaklad poprawczy, stad latwo mozna
by go zidentyfikowac.

Po wylosowaniu préby w styczniu 2018 r. zwrdcitam sie pisemnie do dyrekto-
réw wylosowanych placodwek z prosba o wyrazenie zgody na badanie i wytypowa-
nie respondentéw. Zatozylam, ze wywiady zostang przeprowadzone tylko z wycho-
wawcami zatrudnionymi w pelnym wymiarze czasu pracy przez okres co najmniej
trzech lat, a dodatkowo niepelnigcymi funkcji kierowniczych. W dwoch przy-
padkach zgoda nie zostala wyrazona: z uwagi na brak pracownika spetniajacego
zalozone przeze mnie kryteria oraz z powodu odmowy udzielenia wywiadu przez
jedynego pracownika spelniajacego te kryteria. W zwiazku z tym przeprowadzi-
fam losowanie uzupelniajace wsrdéd placowek podobnych co do typu, przeznacze-
nia, charakteru czy lokalizacji. Ostatecznie, od lutego do kwietnia 2018 r. w kazdej
z 40 placéwek zostaly przeprowadzone wywiady jakosciowe. Wszystkie byty reje-
strowane przy wykorzystaniu dyktafonu, w dalszej kolejnosci natomiast zostaly
sporzadzone ich transkrypcje. Sporadycznie, w kilku przypadkach, w trakcie
wywiadu lub wrecz po jego zakonczeniu okazalo sie, Ze respondent przez wiele lat
byt wychowawcg, a od niedawna pelni np. funkcje kierownika internatu, wicedy-
rektora lub jest zatrudniony na stanowisku psychologa albo pedagoga. Wywiady te
zostaly poddane analizie i wykorzystane w niniejszej publikacji. Byly one réwnie
ciekawe jak pozostale i dostarczaty wielu informacji w zakresie omawianych zagad-
nien. Wielu respondentéw bylo zainteresowanych tym, czy nazwa osrodka lub
zaktadu pojawi si¢ w publikacji. Zgodnie ze zlozong obietnica, ale i etyka badaw-
cz3, zarowno nazwy miejscowosci, w ktorych mieszcza si¢ mlodziezowe osrodki
wychowawcze i zaklady poprawcze, w ktérych zostaly przeprowadzone wywiady,
jak i imiona oraz nazwiska ekspertow, ktorzy udzielili wywiadéw?, zostaly zano-
nimizowane. Stad w dalszej czesci postuguje si¢ kodami wywiadéw skladajacymi
siec z dwdch elementéw: rodzaju placowki i numeru respondenta, np. MOW1
dla pierwszego wywiadu przeprowadzonego w miodziezowym o$rodku wycho-
wawczym czy ZP2 dla drugiego wywiadu zrealizowanego w zakladzie popraw-
czym. Bardzo serdecznie dzigkuje wszystkim dyrektorom mlodziezowych osrod-
kow wychowawczych i zakladéw poprawczych, ktdrzy wyrazili zgode na realizacje
badania i przyjeli nas (mnie i dwie ankieterki realizujace badanie na zlecenie INP
PAN) bardzo zyczliwie i goscinnie. Przede wszystkim jednak bardzo dzigkuje
osobom, ktére zechcialy udzieli¢ wywiadéw. Bez nich realizacja przedmiotowego
projektu zakonczylaby si¢ fiaskiem. Respondenci wykazywali duze zrozumie-
nie dla badaczek, ktore czasem spedzaly w podrozy kilkanascie godzin, by prze-
prowadzi¢ godzinng rozmowe. To zrozumienie wcale nierzadko oznaczalo ode-
branie z przystanku czy odwiezienie na przystanek. To wszystko bardzo ulatwilo
realizacje badania. Mam jednak $wiadomo$¢, ze przeprowadzone badanie bylo
potrzebne. Przekonaly mnie do tego nie tylko niesamowita wiedza, doswiadczenie

3 Tu warto doda¢, ze imiona i nazwiska respondentéw niekiedy nie byty mi nawet znane.
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i nieoceniona opinia respondentéw, ale i zaskoczenie niektérych z nich, ze kto$
chce z nimi porozmawia¢. Zwykle, jak méwili, o rozmowy proszeni sg tylko dyrek-
torzy czy wychowankowie. W tym miejscu warto wspomnie¢, ze zdaniem respon-
dentéw wecale nierzadko zdarza sie, ze badacze, gléwnie studenci, zostawiajg kwe-
stionariusze ankiet do wypelnienia przez wychowankéw placéwek izolacyjnych.
Jest to o tyle trudne, ze niektérzy z wychowankéw, co rowniez pokazalo badanie,
nie potrafig czyta¢ lub pisa¢. Mam zatem nadzieje, ze takze i ta uwaga okaze sie
pomocna dla innych badaczy.

W badaniu wzigto udziat 30 respondentéw z mtodziezowych osrodkéw wycho-
wawczych (dalej takze: MOW), w tym 15 kobiet i 15 mezczyzn, oraz 10 respon-
dentéw z zakltadow poprawczych (dalej réwniez: ZP) — 1 kobieta i 9 mezczyzn®*.
Przedzial wiekowy respondentéw byt podobny. Wynidst on 31-60 lat dla pracow-
nikéw mlodziezowych osrodkéw wychowawczych oraz 36-60 lat dla pracowni-
kow zakladéw poprawczych. Wéréd respondentéw z MOW znalazto si¢ 18 oséb,
ktére mialy mniej niz 40 lat i 6 majgcych ponad 50 lat. Dla respondentéw z ZP
byty to odpowiednio 2 osoby do 40 roku zycia i 4 powyzej 50 roku zycia. Respon-
denci zwykle posiadali dlugi staz pracy — §rednio 24 lata dla pracownikéw MOW
i najczesciej ok. 20-30 lat dla pracownikéw ZP (z uwagi na niewielka liczebno$¢
nie zostaly policzone wartosci $rednie). Najnizszy staz to 10 lat dla respondentéw
z ZP i 3 lata dla respondentéw z MOW. Trzeba jednak pamigta¢, ze niektére mtlo-
dziezowe os$rodki wychowawcze zostaly otwarte stosunkowo niedawno, stad nie-
ktorzy badani mieli krotki staz pracy w danej instytucji, ale posiadali wieloletnie
doswiadczenie w pracy z dzie¢mi, jak cho¢by w zakladach poprawczych, domach
dziecka czy szkotach. Ponadto wazna jest nie tylko liczba miejsc, jakimi dysponuje
placéwka, ale i liczebnos$¢ grup wychowawczych. Z informacji dostepnej czesto na
stronach poszczegélnych mlodziezowych osrodkéw wychowawczych wynika, ze
funkcjonuja zaréwno osrodki przeznaczone dla ok. 20 oséb, jak i te mieszczace
ponad 100 wychowankéw. Wydaje sig, ze charakter placowki — publiczny lub pry-
watny - nie ma tu znaczenia. Mlodziezowy o$rodek wychowawczy znajdujacy
sie na dole listy, a zatem majacy nie wiecej niz 30 miejsc, to osrodek prywatny.
Z kolei wsrod osrodkow z liczbg ponad 100 miejsc znajduja sie dwa osrodki
publiczne i jeden prywatny. W wylosowanej probie znalazly si¢ osrodki majace
od 17 do 96 wychowankoéw i zaktady poprawcze, w ktérych umieszczono od 13 do
50 wychowankéw. Trzeba jednak wspomnie¢, ze podane liczby nie s3 tozsame
z liczbami odnoszacymi si¢ do pojemnosci poszczegdlnych placowek. Placowki
te nie s3 zapelnione wychowankami. Oznacza to, ze w kazdej z badanych insty-
tucji — tak MOW, jak ZP - s3 dostepne miejsca i na chwile obecna, inaczej niz

4 W publikacji postuguje sie okresleniem respondent, respondenci. Swiadomie nie wyrézniam
form zenskich, a to dlatego, by tekst byl bardziej czytelny. Jest to $wiadoma decyzja, w trakcie analizy
zgromadzonego materialu nie zauwazytam bowiem znaczacych réznic w wypowiedziach udzielanych
przez kobiety i mezczyzn.
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jeszcze kilka lat temu, wychowanek nie czeka na przyjecie. Jak pokazuje badanie,
to placowki czekajg na wychowankoéw. Badane placowki réznicuje wielkos¢ jednej
grupy wychowawczej. W przypadku mlodziezowych osrodkéw wychowawczych
grupy wychowawcze czesciej liczyty 10-12 osob, dla zaktadéw poprawczych byto
to zwykle 7-8 osob.

Dla zachowania czytelnosci uzyskanych wynikéw odpowiedzi na postawione
pytania badawcze podzielitam na trzy gléwne grupy zagadnien: wychowanko-
wie placowek izolacyjnych, praca z wychowankami w placéwce izolacyjnej, efekty
pracy wychowawcow placéwek izolacyjnych. Kazda z nich stanowi odrebng czes¢
niniejszej publikacji. Syntetyczne podsumowanie zamieszczam na koncu.

2. Wychowankowie placéwek izolacyjnych
2.1. Wychowanek typowy

Pytajac o wychowanka typowego, prosilam, by respondenci zwrdcili uwage na
wiek, poziom szkolny, rodzine, zachowanie nieletniego oraz przyczyne jego
umieszczenia w placowce. W wielu wypowiedziach pojawialo si¢ stwierdzenie,
ze nie ma typowego wychowanka ani miodziezowego osrodka wychowawczego,
ani zakladu poprawczego, kazdy z nich jest inny. Okazuje si¢ jednak, ze podawane
przez wychowawcow charakterystyki swoich podopiecznych pod wieloma wzgle-
dami byly podobne.

Wiek wychowankow w duzej mierze reguluja obowiazujace przepisy. Mlodzie-
zowe o$rodki wychowawcze sg przeznaczone dla mlodziezy 13-18-letniej (wyjat-
kowo takze dla dzieci od 11 roku Zycia) (Zajecka i Kaminski 2009: 345), zaklady
poprawcze za$ — dla os6b w wieku 13-21 lat. Informacje takie pojawiaty si¢ w odpo-
wiedziach respondentéw. Wynika z nich réwniez, ze — po pierwsze — wychowan-
kowie mlodziezowych osrodkéw wychowawczych sa mlodsi od wychowankéw
zakladow poprawczych, co potwierdzaja przeprowadzone dotychczas badania kry-
minologiczne (Wtodarczyk-Madejska 2016: 174-175), po drugie z kolei — w ciagu
ostatnich lat wiek wychowankow kazdej z tych placéwek obnizyt sie. Na taka ten-
dencje szczegdlng uwage zwracali wychowawcy placéwek poprawczych dla dziew-
czat (coraz czgsciej to 14- i 15-latki — z wywiadu ZP2 wynika, ze do schroniska
czedciej trafiajg 13-14-latki). W placéwkach izolacyjnych rzadko zdarzaja sie
wychowankowie najmtodsi, ale i najstarsi. Wyjatkiem sg tu bez watpienia pelno-
letni wychowankowie mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, ktérzy wyrazili
zgode na pobyt w placéwce do zakonczenia roku szkolnego, a sad tej decyzji si¢ nie
sprzeciwil. W wywiadach pojawil si¢ rdwniez problem zbyt péznego umieszcza-
nia dziecka w izolacyjnej placowce wychowawczej, np. w wieku 17 lat. Po pierwsze,
zachowania negatywne nie tylko staja si¢ nawykowymi, ale s3 one mocno i gleboko
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zakorzenione. Dziecko przestaje na nie zwraca¢ uwage. Po drugie, dlugos¢ pobytu
w placowce jest uzalezniona nie tylko od zachowania nieletniego, ale rowniez -
o czym wspomnialam - od jego wieku. Trudno natomiast po wielu latach nieprawi-
dlowego funkcjonowania w spoteczenstwie sprobowaé namoéwi¢ dziecko do innego
trybu zycia, do wysitku intelektualnego, zmiany postawy i zachowania. Wypowie-
dzi respondentéw wskazujg rowniez, ze wiek nie ma dla nich az tak duzego znacze-
nia, cho¢ - jak méwili - réznice w wygladzie miedzy 13- a 18-latkiem sg przeraza-
jace. Znacznie wazniejszy od wieku jest poziom szkolny. To wedle tej zmiennej s3
profilowani wychowankowie, tak miodziezowych osrodkéw wychowawczych, jak
i zakladéw poprawczych:

[...] profilujemy ich klasami, na przyklad w siodmej klasie szkoly podstawowej
mamy wychowanka, ktory ma czternascie lat i [...] wychowanka, ktéry ma
osiemnascie [lat] (MOW28).

Wydaje sie, ze wiek rdwniez powinien mie¢ znaczenie. Jest on z pewnosciag
zwigzany z poziomem rozwoju fizycznego i psychicznego dzieci. Mozna przypusz-
czaé, ze obecne podejscie do pomijania wieku na rzecz poziomu edukacji przy
pracy z nieletnimi wynika z dostepnych mozliwosci i zasobow. By¢ moze, gdyby
izolacyjne placéwki wychowawcze byly bardziej zréznicowane, wiek odgrywalby
wiekszg role.

Zacytowana wyzej wypowiedz jednego z respondentéw wskazuje na problem
zwigzany z zagadnieniem poziomu szkolnego. Problemem tym sa opoznienia
szkolne. Zmagaja si¢ z nimi nie tylko wychowankowie, ale i wychowawcy placé-
wek wychowawczych i poprawczych. W opinii badanych obowiazek szkolny dzieci
umieszczanych w placéwkach jest mocno zaniedbany. Praktycznie nie zdarzaja
sie wychowankowie, ktérzy nie powtarzali klas. Zaleglosci szkolne siegaja zwykle
jednego roku lub dwdch lat. Niekiedy jest ich na tyle duzo, ze nie sposéb ich nadro-
bi¢. Najlepszym tego przykladem sg wypowiedzi samych badanych:

Mamy osiemnastolatkow, ktérzy realizujg nauke w pigtej klasie szkoty pod-
stawowej, czytajg na poziomie trzeciej klasy szkoly podstawowej albo drugiej
klasy szkoty podstawowej (MOW19).

[...] na poziomie trzeciej klasy gimnazjum my mamy nawet jeszcze w tej chwili
wychowankow, ktérzy nie znajg tabliczki mnozenia. Nie mowiqgc juz o dysgra-
fii, dysortografii (MOWG).

[...] ale mamy tez wychowanka dziewigtnastoletniego, ktory jest w pigtej klasie
(ZP7).
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My tu mamy osiemnasto-, dziewigtnastolatkow, ktorzy sq w szostej, siodmej
klasie szkoty podstawowej. My tu mamy na dzieni dzisiejszy chtopaka, ktéry ma
siedemnascie lat na pewno skoriczone juz teraz i jest w pierwszej klasie szkoly
podstawowej, no wiec nie wypuscimy analfabety tez. Jezeli on jest w pierwszej
klasie, to wiadomo, Ze nie skoticzy u nas tej podstawdowki, ale jezeli jest juz
w tym wieku, to mozemy go wyposazyc w inne rzeczy, czyli umiejetnosci jakies
praktyczne, czyli kursy zawodowe (ZP6).

[...] wychowanek ma dziewietnascie lat, a potrafi by¢ na etapie szostej klasy
szkoty podstawowej. Jest pozniej problem z ukoficzeniem edukacji na jakimkol-
wiek poziomie, ktory mogtby mu sie przydaé w przyszlosci (ZP1).

Tak jak na przyktad tutaj teraz jednego wychowanka mam. Pigta klasa, to az
nieprawdopodobne, szesnascie lat i takie opéZnienie szkolne (ZP8).

Dodatkowym utrudnieniem w tym zakresie jest nie tylko postawa wycho-
wankow, ktorg dos¢ dobrze oddaje termin ,negatywizm szkolny”, ale i mozliwo-
éci intelektualne. Szkota nie jest ich celem zyciowym. Wazniejsza jest praca. Nie-
dostrzegany jest natomiast zwigzek miedzy ukonczona szkolg i zdobyta wiedza
a wykonywang w przyszlosci pracg. Mozna dobrze zarabia¢, nie majac ukonczo-
nej szkoly, zwlaszcza za granica, z ktorg duza czes¢ wiaze swoja przysztos¢ zarob-
kowa po opuszczeniu placowki. Odnoszac si¢ z kolei do normy intelektualnej,
warto podkresli¢, ze niektérzy z nauka radzg sobie dobrze, inni natomiast odstaja
od tej normy, przyswajajac jedynie nikle wiadomosci. Réwniez i powody zaniedby-
wania nauki przed umieszczeniem w placdwece sg rézne — od braku checi do braku
mozliwosci:

Opdznienia wynikajq z roznych przyczyn: z tego, ze wychowanek nie chodzit
do szkoly, bo nie chcial, z tego, Ze wychowanek nie mogt tez przyswoi¢ wiedzy,
uszkodzit sobie troszke mozg dopalaczami lub innymi srodkami psychoaktyw-
nymi, albo z reguly niechetnie wychowankowie si¢ uczg. Nieliczni cheg tak
naprawde zdoby¢ wiedze. Pozostali robig to, bo muszg. Jezeli takilego] wycho-
wank(a] [...] wychowala [...] ulica, to jest [to] przykre. On na tej ulicy zdo-
bywat pienigdze z grupq rowiesniczg, a tutaj kazg mu sie uczyé. On w szkole
byt czlowiekiem, ktory rozrabial, ktéry nawet nauczycielami rzgdzil. Nie
bardzo si¢ mogt uczyc. Albo nawet jak sie pokazat w szkole, to postawili mu
pigtke i czworke dla Swietego spokoju, a tutaj mu sie kazg uczy¢. Musi siedzie¢
w tawce, pisac w zeszycie, przynosic ksigzki (ZP7).

O zjawisku stawiania ocen ,,dla §wietego spokoju” wspomnialo kilku z bada-
nych. Kazdy wyrazil jednoznacznie negatywna opinie na temat takich dzialan,
uznajac, ze ,przepychanie uczniow z klasy do klasy” wplywa na zbyt podzne
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postawienie diagnozy, stad do placéwek dla nieletnich trafiajg wlasnie niemal
doroste osoby bedace na poziomie wczesnych klas szkoty podstawowe;:

Czesto z dokumentow czerpiemy wiedze, Ze problemy zaczynaty sie juz w szkole
podstawowej, jednak ze wzgledu na to, Zeby nie traci¢ ucznia, szkoly podsta-
wowe ten problem staraly sig raczej zamiatac pod dywan. W wigkszosci przy-
padkoéw to sg wychowankowie, ktorzy w gimnazjum zostali przez sqd skiero-
wani, juz wtedy pierwsze ich sprawy w sqdzie rodzinnym zaczely sie pojawiac,
a te sprawy, ktore byly w szkotach podstawowych, wtedy wydaje mi si¢ dyrek-
cja probowata rozwigzal. Jak miat rok do ukoticzenia szkoty, to prawdopodob-
nie byt przepychany, zeby sig go pozbyé (MOW?27).

Poziom szkolny wychowankéw zalezy réwniez od rodzaju placowki. W pla-
cowkach resocjalizacyjno-rewalidacyjnych norma intelektualna, ale i poziom
szkolny wychowankow s3 zdecydowanie nizsze. Zdarza sig, i to coraz czesciej, ze
wychowankowie umieszczani w tego rodzaju placéwkach nie umieja czyta¢ i pisac.
Nie maja poczucia czasu i nie znajg si¢ na zegarku. Praca z nimi okreslana byla
w wywiadach jako ,praca od podstaw”. Sporadycznie w placéwkach izolacyjnych
sa umieszczani takze nieletni, ktérzy kontynuuja nauke na wysokim poziomie -
w szkotach $rednich, niekiedy poza murami placowki.

Zaleglosci szkolne, ale i inne problemy doswiadczane przez wychowankdw,
czesto majg swoje zrodlto w rodzinie. I cho¢ wielu badanych moéwilo, ze nie ma
rodziny typowej, ze kazda z nich jest inna, to podawane charakterystyki w znacz-
nym stopniu byly ze soba zbiezne. W ocenie wychowawcéw, o czym warto wspo-
mnie¢, o typowej rodzinie wychowankéw placéwek izolacyjnych mozna byto
mowi¢ kilka lat temu. Okreslano ja zwykle czterema stowami: bieda, alkohol,
przestepczos¢, patologia. Rodziny te na chwile obecng zmienily sie. Zmienilo sig
réwniez stownictwo, jakim sie je okresla. Nie méwi sie o patologii, ale o problemie,
o dysfunkcji. Dysfunkcja ta jest czasem na tyle powazna, ze skutkuje odebraniem
wladzy rodzicielskiej i umieszczeniem dziecka w placowce opiekunczo-wycho-
wawczej, np. w domu dziecka. Wynika ona z przemocy wystepujacej w rodzinie,
naduzywania alkoholu lub narkotykéw, przestepczosci rodzicow. W konsekwen-
cji rodzina zmaga si¢ z problemami finansowymi, dziecko natomiast doswiadcza
zaniedbania. Brakuje mu wsparcia i poczucia bezpieczenstwa. Mowi sie o kryzysie
rodziny czy wrecz kryzysie systemu rodzinnego, poniewaz w izolacyjnych placéw-
kach wychowawczych i poprawczych zdarzajg si¢ dzieci z tzw. dobrych, normal-
nych domoéw, tj. takich, w ktérych na pozoér niczego nie brakowalo, ale wystepowaty
pewne nieporozumienia zwigzane ze zmiang partnera przez jednego z rodzicow,
$miercig rodzica, wyjazdem rodzica za granice, zbyt intensywnym zyciem zawo-
dowym rodzicéw. Dziecku nie poswigcano naleznej mu uwagi, a takze nie zapew-
niano odpowiedniego nadzoru, przerzucajac obowiazek wychowania na dziadkow
lub sasiadéw. Brak zainteresowania dotyczy gléwnie ojcéw badanych. Pojawia sie
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réwniez problem nadopiekunczosci i wybielania zachowania swoich dzieci, nie-
dostrzegania ich negatywnych zachowan. Dzieciom z tych ,normalnych” doméw
brakuje zaspokojenia potrzeb emocjonalnych. Maja wszystko, co materialne. Nie
muszg kras¢ czy sie wlamywag, stad popelniane przez nich przestepstwa — w opinii
badanych - s3 zwykle powazniejsze.

Cechg charakterystyczng rodzin wychowankéw placoéwek izolacyjnych jest
réwniez to, Ze generalnie s3 one rozbite. Zdaniem niektdrych problem ten dotyczy
az 90% wychowankoéw. Rzadko kiedy wychowankowie placéwek izolacyjnych maja
oboje rodzicow, jeszcze rzadziej - rodzicéw biologicznych. To, z jakiej rodziny
jest wychowanek, ma znaczenie dla wspdtpracy z nim i wspolpracy z rodzing. Im
lepsza wspodtpraca z rodzing, tym skuteczniejsze oddzialywanie na nieletniego. Jesli
rodzice s3 $wiadomi, Ze sami nie dali sobie rady z wychowaniem dziecka, prosza
o pomoc sad, utrzymujg kontakt z placowka, wspolpraca ta uklada si¢ dobrze.
Dotyczy to gléwnie rodzin pelnych, lepiej wyksztalconych. Trudniej, w opinii
wychowawcéw, pracuje sie z rodzicami, ktorzy prezentuja postawe roszczeniows,
krytykuja dzialania podjete przez placowke i mimo swojej porazki — udzielajg
wychowawcom wielu rad lub oczekuja od placéwki naprawy dziecka jak u majstra
(MOW16). Postawe te fatwo podchwytuja takze wychowankowie, co ma znaczenie
dla dalszej pracy z nimi. Trudno réwniez pracuje sie z mlodzieza niejako dziedzi-
czacy przestepczo$¢ jako pewng mocno zakorzeniong tradycje rodzinng. Wydaje
sie jednak, ze najtrudniejsza jest wspdlpraca z nieletnimi, ktérzy nie maja rodzin,
a do placowki izolacyjnej trafili prosto z domu dziecka. Po opuszczeniu placowki
nie bedg mieli dokad i do kogo wréci¢:

Najgorzej sie nam pracuje z tymi, co nie majg rodzicow. No ja wlasnie tutaj
mam takiego jednego wychowanka z domu dziecka. W zasadzie on sig teraz
dobrze zachowuje, ale ma problem z narkotykami, a tym bardziej, ze on wcze-
sniej brat twarde narkotyki i wiemy, ze jak wyjedzie, to, jak to mowig, poplynie.
[...] Wtasnie jesteSmy w kontakcie z domem dziecka, to oni w ogdle z nim kon-
taktu nie chcg miec. Matka jest pozbawiona praw rodzicielskich. Tez ma nega-
tywny stosunek, bo jak on byt w psychiatryku, to pomagata mu uciec. Podejrze-
nie [bylo], ze narkotykami tez go nafaszerowata. [...] Raz tu byta w zakladzie,
ale ciggle go oszukuje, ze przyjedzie. Miata chyba z pigé razy przyjechal, a nie
przyjechata. Jest alkoholiczkg. I wlasnie mamy problem teraz, gdzie go puscic.
Kontaktujemy sie¢ i z matkg chrzestng (ZP8).

Fragment ten dobrze podsumowuje wypowiedz kolejnego wychowawcy, ze
niektorzy wychowankowie nie znaja swoich rodzicéw, inni ich nienawidza, jeszcze
inni zostali przez rodzicow skrzywdzeni. Brak rodzicéw czy brak zaintereso-
wania z ich strony ma znaczenie dla nastroju i zachowania dziecka w placéwce.
Przyktadem moga tu by¢ chocby telefony rodzicoéw do wychowankoéw. Telefony
te — od rodzicéw, oséb bliskich - s3 wykonywane do innych wychowankéw. Do
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wychowankow z domu dziecka rodzina zwykle nie dzwoni. W zwigzku z tym czesto
pojawia sie zazdros¢, ale i ztos¢. Wychowawcy mowili, ze w takich sytuacjach ttu-
macza dziecku, ze to nie ich wina, ze nie mieli wplywu na rodzing, w jakiej sie
wychowywali, i probujg nawigza¢ kontakt dziecka z innymi osobami, np. dalsza
rodzina.

Rodzina, jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw, w wiekszosci przypad-
koéw jest réwniez posrednim powodem umieszczenia dziecka w mlodziezowym
o$rodku wychowawczym lub w zakladzie poprawczym. W postanowieniach sad
rzadko odnosi si¢ do tej kwestii, wskazujac, ze podstawa zastosowanego srodka
sa popelnione czyny karalne czy wykazywane przejawy demoralizacji. Niemniej
jednak - co potwierdzaja nie tylko wyniki wielu przeprowadzonych dotychczas
badan aktowych?, ale i wypowiedzi respondentéw — problem zaczyna si¢ zwykle
w rodzinie, bo co$§ w systemie rodzinnym nie zadzialalo tak, jak powinno. Nie-
kiedy dziecko umieszczane jest w placdwce resocjalizacyjnej po to, by oddzieli¢
je od destrukcyjnego srodowiska, w jakim si¢ wychowuje. Problemy w rodzinie
czesto eskalujg na problemy w szkole, utrudniajac uczniowi prawidlowe funk-
cjonowanie, a w zwigzku z tym powodujac osigganie stabych wynikéw w nauce,
zaniedbywanie nauki, wagarowanie. Osoba taka spedza czas poza domem, poza
szkola, nierzadko w towarzystwie osob, ktére réwniez unikajg obowiazku szkol-
nego czy sa bezrobotne. Towarzystwo to czgsto okresla si¢ jako zdemoralizowane,
majace negatywna opinie czy wrecz kryminogenne. Takie spedzanie czasu czesto
wigze si¢ z sieganiem po rézne srodki — od papieroséw przez alkohol po narkotyki
i dopalacze. Stad tez do placéwek izolacyjnych coraz czgsciej trafiajg dzieci, ktore
mialy juz kontakt z tego rodzaju substancjami. Wiekszos¢ z nich jest uzalezniona
od nikotyny. Najwigkszym problemem - odmiennie niz kilka lat temu - sg narko-
tyki i dopalacze. Ich sklad, zwlaszcza dopalaczy, nie jest do konica znany, stad osoby
je zazywajace czesto nie wiedzg, co biorg i jakie skutki sie z tym wiaza. Dopalacze
czasem przygotowuja sobie same. Marihuana zas$ nie jest dla nich narkotykiem:

[...] kontakty z substancjami psychoaktywnymi, ale rowniez alkohol, tyton,
w ostatnim czasie gléwnie dopalacze, bo najlatwiej dostgpne, a chyba naj-
bardziej, ze tak powiem ich stownictwem, cieszgce ich, dajgce im jakgs frajde
(MOW27).

[...] osiem lat temu najpowazniejszym problemem, jesli chodzi o kontakt ze
Srodkami psychoaktywnymi, to byt alkohol. [...] W tej chwili alkohol prze-
stat by¢ problemem. W tej chwili problemem sq narkotyki i dopalacze, przede
wszystkim dopalacze (MOWS).

5 Por. chocby literature cytowang w niniejszej publikacji.
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Najczesciej kazdy z nich miat z dopalaczami cos wspdlnego. Jednego mamy
takiego wychowanka, ktory nawet byt testerem, czyli dostawat srodki nowo
zrobione i na nim testowali, czy przezyje, czy nie przezyje (MOW22).

Ten intensywny kontakt z uzywkami ma znaczenie dla ich zdrowia psychicz-
nego i zachowania. Wigkszos$¢ z nich ma zaburzenia w rozwoju spofecznym, nie-
ktérzy majg uszkodzony uktad nerwowy. Problem ten byl podnoszony w opiniach
wychowawcéw zaréwno miodziezowych osrodkéw wychowawczych, jak i zakla-
dow poprawczych. Niektorzy wychowawcy placéwek poprawczych moéwili wrecz,
ze przestajg pracowaé w zakladach poprawczych, a zaczynaja w psychiatrycznych.
Spory odsetek wychowankéw kazdej z badanych placéwek zazywa leki uspokaja-
jace. Respondenci mowili, ze pod wpltywem réznych substancji czgsto dokonywane
sg czyny karalne. Wydaje sie, Ze wlasnie skala i intensywnos¢ tych czynéw réznicuje
badane grupy. Podstawowym powodem umieszczenia nieletniego w mtodziezowym
osrodku wychowawczym jest nierealizacja obowigzku szkolnego. Wychowankowie
mowig, ze trafiaja do osrodka przez szkole. Okazuje sie jednak, ze rzadko kiedy nie-
chodzenie do szkotly jest jedynym powodem. Czgsto pojawiaja si¢ inne, takie jak
spozywanie réznych srodkéw odurzajacych, ale i popelnianie czynéw karalnych -
zwykle drobniejszych i skierowanych przeciwko mieniu, jak kradzieze, wlama-
nia, rozboje. Pojawiajg si¢ réwniez pobicia i wymuszenia, prostytucja i sponsoring
(dotyczy to glownie dziewczyn), posiadanie narkotykéw i obrét nimi. Sporadycz-
nie zdarzajg si¢ wychowankowie, ktérzy dopuscili sie powazniejszych czynéw, jak
zgwalcenie czy nawet zabdjstwo. W kontekscie tych ostatnich wychowawcy mowili,
ze sad jest elastyczny i daje kolejng szanse. Nalezy jednak pamieta¢, ze w jednym
osrodku czy nawet grupie wychowawczej moga znalez¢ si¢ zaréwno osoby, ktore
po prostu systematycznie nie uczeszczaly do szkoly, jak i takie, ktére popelniaty
powazne przestepstwa. Pod tym katem placowki te nie sg profilowane, co z pew-
noscig ma znaczenie dla podejmowanej pracy - tak indywidualnej, jak grupowe;.
Niektorzy wychowawcy mtlodziezowych osrodkéw wychowawczych moéwili, ze
coraz czgsciej pojawiaja si¢ czyny agresywne, a trafiajaca do nich mlodziez czuje sig
wrecz bezkarna. Z uwagi jednak na duzg réznorodnos¢ wychowankéw umieszcza-
nych w tego rodzaju placéwkach trzeba pamigta¢, ze zaréwno stosunek do czyndw,
jak i skala stwarzanych przez nieletnich probleméw sg rézne. Wydaje si¢ jednak,
ze s3 one mniejsze niz skala probleméw wychowankéw zakladéw poprawczych.
Wynika to chocby z samej u.p.n., ktéra - jak juz wspomnialam — w art. 10 stanowi,
ze jedna z obligatoryjnych przestanek umieszczenia dziecka w placéwce poprawczej
jest popelnienie czynu karalnego. Oznacza to, ze demoralizacja nie jest wystarczaja-
cym powodem do zastosowania tego srodka. Dobrze oddaje to wypowiedz jednego
z wychowawcow miodziezowego osrodka wychowawczego®:

6 Warto doda¢, ze wychowawca ten pracuje jednocze$nie jako wychowawca zaktadu poprawcze-
g0, co jeszcze bardziej uwiarygodnia te opinie.



18 Justyna Whodarczyk-Madejska

Czesto wychowankowie i tu [w mlodziezowym osrodku wychowawczym] i tu
[w zaktadzie poprawczym] sg bardzo podobni do siebie. Rozni ich albo ciezar
tych przestepstw, albo diugos¢ trwania demoralizacji (MOW22).

Wychowankowie zakladéw poprawczych popelniajg zwykle czyny tej samej
kategorii co wychowankowie mlodziezowych o$rodkéw wychowawczych. Sg to
kradzieze, wtamania, rozboje. Mimo tego podobienstwa wychowawcy moéwili, ze
czyny te zwykle majg charakter masowy. Pojawiajg si¢ takze pobicia, czyny na tle
seksualnym - zgwalcenia, wymuszenia. Warto réwniez wspomnie¢, Zze powody
popelnianych czynéw moga by¢ rézne. Czasem chodzi tylko o to, by brat nie
chodzit glodny, innym razem o to, by po prostu mie¢:

[...] prosta historia, chtopak kradnie, bo brat musi zjes¢ [...]. Oni wychowujqg
sie w takim Srodowisku, ze to nie jest pstryk i on cos zlego zrobit. Oni potrafig
by¢ wulgarni, agresywni, potrafig krasé i sig tego nie wstydzic. Dla niego okre-
slenie: ,ty ztodzieju, ukradtes” nie wigze sig z niczym zlym (ZP10).

Ukras¢, zeby mied, ale czasami ktos nie da sobie ukras¢, trzeba z nim walczy¢
o to jego dobro, czyli przytozyé (ZP7).

Z racji tego, ze w wylosowanej probie znalazly sie takze placowki koeduka-
cyjne, respondenci zostali zapytani o to, czy zachowanie dziewczat rozni si¢ od
zachowania chlopcow. Odpowiedzi byly rézne. Niektdrzy uznali, ze w przeci-
wienstwie do chtopcéw dziewczynki popelniaja wiecej kradziezy i wtaman niz np.
pobi¢. Inni z kolei to wspdlczesne dziewczeta uznali za te bardziej agresywne, bar-
dziej nieznoéne. Roznic tych nie dalo si¢ zaobserwowa¢ przy poréwnaniu wypo-
wiedzi respondentdéw poszczegolnych placowek.

Przy pytaniu o typowych wychowankéw placéwek izolacyjnych mozna bylo
zaobserwowac stosunek wychowawcéw do swoich podopiecznych. W wigkszo-
$ci przypadkow byl on peten zrozumienia. Wychowanek w oczach wychowawcow
to normalne dziecko, ktére zostalo skrzywdzone przez los, przez swoja rodzine,
i dlatego inaczej patrzy na $wiat:

Zawsze wychodze z takiego zatozZenia, Ze nie ma dzieci ztych, sq tylko nieszcze-
sliwe (ZP7).

Troszeczke czuje, ze sq pokrzywdzeni przez los, przez system, trudno tu zwalaé
wing. [...] Jasne, ze sq skrzywieni, skrzywdzeni przez zZycie, przez los, majq inng
percepcje, inaczej oceniajg, inaczej postrzegajg pewne rzeczy. Natomiast jest to
usprawiedliwione, bo w cztery oczy rozmawia sig z takim chlopcem i jest do rany
preyléz. Mowig teraz o czesci wychowankow, ktorzy nie sq jeszcze skrzywieni,
zepsuci przez srodki psychoaktywne, bo takich wychowankéw tez mamy (ZP10).
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Jest czas na nauke, jest czas na przygotowanie sig, na lekcje itd., ale tak
naprawde on jest nastawiony na zabawe, na przyjemnosci. I nie ma sie temu co
dziwic. To jest ich zbdjeckie prawo. To jest dzieciristwo, to jest mtodosé, to jest
zupetnie innymi mechanizmami postrzeganie Swiata, to sq zupetnie inne pro-
blemy. To jest ich swiat (MOW6).

2.2. Wychowanek trudny

Poza charakterystyka typowych wychowankéw placéwek izolacyjnych intereso-
wali mnie réwniez wychowankowie trudni, wymagajacy leczenia psychiatrycz-
nego czy innego leczenia specjalistycznego. Nie definiujac terminu ,wychowanek
trudny”, zapytalam respondentéw, czy jest taka kategoria, jakie trudnosci spra-
wiajg tacy wychowankowie oraz jak duzo jest ich w grupie wychowawczej. Niemal
wszyscy respondenci — tak z mlodziezowych osrodkéw wychowawczych (z wyjat-
kiem dwoch), jak z zakladow poprawczych (z wyjatkiem jednego) - byli zgodni
co do tego, Ze w nieoficjalnym Zargonie wychowawcy postuguja si¢ okresleniem
swychowanek trudny”. Niektdrzy wrecz mowili, ze wszyscy sa trudni lub stawiali
pytanie: ,,A ktdry z nich jest tatwy?”. Inni z kolei zwracali uwagg, ze nie nalezy
moéwi¢ o wychowankach trudnych, ale o wychowankach bedacych wigkszym
wyzwaniem dla wychowawcy, ktérzy wymagaja dluzszego oddziatywania. Respon-
denci podkreslali takze, ze czasem stereotypowo — na podstawie analizy poprzed-
niego zachowania - moéwi sie, ze jaki§ wychowanek bedzie tym trudnym, po czym
okazuje sie, ze wcale nie stwarza wiecej trudnosci niz pozostali. Trudnosci te moga
bowiem wynikac¢ z zaistnialych sytuacji czy dostepnych mozliwosci. W kontekscie
tego jeden z wychowawcow zakladéw poprawczych podat przyklad wychowanka,
ktory sprawia trudnosci na dyzurach z jednym z wychowawcdw, z innym z kolei
jest spokojny. Z dwoch respondentow, ktorzy odpowiedzieli, ze nie ma wychowan-
kéw trudnych, jeden wyjasnil, ze istniejg tylko trudne sytuacje, ktore trzeba roz-
wigzac. Jest to np. przyjazd do osrodka pod wplywem narkotykéw:

Nie wiemy, co chlopiec wzigl, jak wzigl i ile tego wzigl, a widzimy po nim, ze
jest Zle, ze albo jest pobudzony, albo caly czas $pi. Wiec to jest caly czas opieka,
rozmowa, wyciggniecie od chtopca, co brat, jak bral, dlaczego brat i kiedy wzigt
(MOW14).

Drugi z kolei wing za stwarzane w placowce klopoty obarczal nie tyle wycho-
wanka, ile jego rodzicow. Zwrdcil uwage, ze nie powinno si¢ méwi¢ o wycho-
wankach trudnych, lecz o wychowankach stabszych, ktérzy doswiadczyli mniej
milosci:
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Winy nie przypisywatabym im, raczej Srodowisku rodzinnemu, natomiast to,
Ze one sq w izolacji, mysle, Ze to bardziej wyplywa z tego, Ze one nie umiejg
korzysta¢ z wolnosci. Czesto trzeba je odizolowac od réowiesnikow bgdz [od]
o wiele starszych kolegow, kolezanek, ktérzy weszli w Swiat przestepczy. Zda-
rzajg sie tez takie osoby, ktére majg problemy z emocjami, tutaj psychiatra
musi nam pomoc pracowaé nad tym dzieckiem. Ale ja bym nie méwila, ze
to jest mlodziez trudna. Raczej powiedziatabym, ze to jest mlodziez stabsza
i ktora mniej mitosci doswiadczyta w rodzinie (MOW?2).

Zdania co do tego, czy w grupie wychowawczej respondentéw s wychowan-
kowie trudni, byly podzielone. Cze$¢ respondentéw mlodziezowych osrodkow
wychowawczych uznala, ze wychowankowie sprawiajacy problemy i wymaga-
jacy wigkszej uwagi znajduja si¢ w kazdej grupie wychowawczej. Czasem jest to
jeden wychowanek, czasem kilku. Inni z kolei byli zdania, Ze nie maja w swojej
grupie takich osob. Odpowiedzi wychowawcow zakltadéw poprawczych byly jed-
noznaczne. Wszyscy uznali, Ze pracujg bezposrednio z wychowankami trudnymi.
To najczesciej kilka oséb w grupie, cho¢ zdarza si¢ réwniez tylko jedna. Wycho-
wankowie ci stanowig ok. 10% wychowankéw miodziezowych o$rodkéw wycho-
wawczych (sporadycznie pojawialy si¢ odpowiedzi — 20%, 30% lub 50%). Analiza
wypowiedzi wychowawcéw zaktadéw poprawczych pokazuje z kolei, ze w pla-
cowce poprawczej odsetek wychowankow trudnych jest nieco wiekszy. Najcze-
$ciej podawang odpowiedzig byto 20%. Padaly réwniez szacunki — 25% czy 50%.
Jeden z wychowawcow poprawczej placowki rewalidacyjnej zauwazyl, ze z uwagi
na mniejszg liczbe wychowankow zaktadéw poprawczych obecnie tatwiej mozna
sobie poradzi¢ z trudnosciami przez nich sprawianymi. Z niektérych odpowiedzi
wynika réwniez, ze skala tych trudno$ci zmienia sig, co ma znaczenie dla definio-
wania pewnych sytuacji czy zachowan jako trudne:

Natomiast ci, ktérzy sq grzeczni, jakby byli dziesig¢ lat temu, to tez byliby
trudni (ZP10).

Te rozbiezno$ci migedzy podawanymi odsetkami wynikatly czesto z réznych
definicji wychowankdéw trudnych. Z uwagi jednak na specyfike poszczegélnych
placowek termin ten nie zostal przeze mnie w Zaden sposdb zdefiniowany. Cho-
dzilo bowiem o sprawdzenie, kiedy — w ocenie wychowawcéw - trudnosci spra-
wiane przez niektérych wychowankéw sa wigksze od stwarzanych na ogét przez
pozostalych wychowankéw. Skala podawanych trudnosci byta do$¢ duza - dla
wychowankéw zaréwno mlodziezowych o$rodkéw wychowawczych, jak i zakla-
doéw poprawczych. Mozna jednak poda¢ kilka wymienianych najczesciej. Dla mlo-
dziezowych os$rodkéw wychowawczych byly to: zachowania agresywne — wobec
wychowankow, ale i wychowawcéw, fascynacja podkulturg przestepcza wynikajaca
glownie z tego, ze wywodza si¢ oni ze $rodowisk, w ktorych podkultura ta byta
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obecna i skutkowata tym, ze wychowankowie probuja wprowadza¢ w placéwce
drugie zycie, dzieli¢ wychowankdw na lepszych i gorszych (stabszych), a tych ostat-
nich - niejednokrotnie w drodze zastraszania — wykorzystywa¢ do réznych czyn-
nosci: od drobnych, jak wyrzucanie $mieci, po powazniejsze, jak wymuszenia czy
nawet kradzieze. Siebie natomiast uznaja za najmadrzejszych, nie chca stucha¢
wychowawcy i z nim wspotpracowaé. Trudni sa wychowankowie zazywajacy
dopalacze, bo nie ma narzedzia do diagnozy, zadnych testéw, jedynie obserwacja.
Wychowankowie pod wplywem dopalaczy zachowuja si¢ agresywnie, maja sife,
ktdéra trudno powstrzymac, stwarzajg zagrozenie dla siebie i innych - wyskakuja
przez okno, wywazaja szklane drzwi, okaleczaja si¢ albo wrecz przeciwnie: padaja
bezsilnie z siniejacymi palcami. Dopalaczami powodujg nieodwracalne zmiany
w swoich mézgach:

[...] nie mozemy rozpoznal. Wyglgda normalnie, znaczy stoi, chodzi itd. My
nie wiemy, do czego jest zdolny. Nie wiemy, co i jak dziata. Tego nie wiedzg
lekarze. [...] Ubiegly rok - wyszli na przerwe na warsztatach, cos tam zapa-
lili. By¢ moze cos zazyli. Padt. Na sygnale [...] kardiologia. Kroplowka, lezy,
czym go odtruwac? Nie wiemy, co. Nie wiemy tez, jakie spustoszenia ta chemia
w ich glowach robi. To sq miodzi ludzie. Nikt nie pokusit si¢ o to, zeby prze-
bada¢ organicznie, zeby zrobi¢ tomografie komputerowg nastolatkom niedo-
stosowanym spolecznie w MOW-ach. Nikt nie wie o tym, jak na ten rozwdj
psychiczny, osobowosciowy, jakie obcigzenia na przyklad z okresu dziecini-
stwa, urazy okoloporodowe, mikrouszkodzenia to wszystko jest czarna sfera.
A tu jest po prostu niszczenie. Iles milionow komorek, ktére obumiera podczas
odurzania sig gazem, to jest nieodwracalne. Po narkotykach wziewnych sg po
prostu dziury! Zgnite kawatki mozgu (MOWG).

Niejednokrotnie wychowankowie tacy wymagaja hospitalizacji, takze psychia-
trycznej, i przyjmowania lekéw z uwagi na zdiagnozowane zaburzenia emocjo-
nalne czy zaburzenia zachowania:

Agresywni coraz bardziej, no i z tymi zaburzeniami wlasnie. Bo coraz czesciej
tych agresywnych wozimy do psychiatry, podawane im sq leki psychotropowe,
ale po jakims czasie, wydaje nam sie, ze organizm si¢ uodparnia. W pierw-
szych dniach, tygodniach jeszcze jakos dziala i go wycisza, to poiniej wydaje
mi sig, ze nie ma zZadnej réznicy. Ale sq coraz bardziej agresywni. Moze tez
dlatego, ze te kilka lat temu byla jakas wigksza dyscyplina (MOW20).

Czasem te kontakty z alkoholem, narkotykami czy dopalaczami nie sg jednora-
zowe, ale systematyczne, niekiedy wrecz mlodziez w placéwkach jest uzalezniona.
Wychowankowie tacy réwniez sg trudni. Trudni sg takze ci, ktorych stopien demo-
ralizacji jest duzy, i ci, ktérzy byli odrzucani, nieakceptowani przez dorostych:
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Mysle, ze ci, co dluzszy czas sq odrzuceni, nie sq akceptowani przez nas doro-
stych, to sq ci, ktérzy sq trudni. Ja teraz patrze na liste, od razu patrze po twa-
rzach tych dzieciakow i sq tacy, ktérzy nie cheg w ogéle jechaé [do domu], bo
on nie ma gdzie pojechac i on nie pojedzie, bo on si¢ juz na dorostych sparzyt
raz czy drugi i juz nie wierzy, nie ufa dorostym. Albo si¢ zamyka w sobie i idzie
w drugq strone, sitownia, agresja, przemoc, kradziez. Tak go nauczyt dorosty
Swiat, nie zostat zaakceptowany, zostat odrzucony (MOW24).

Do kategorii tej nalezg takze wychowankowie majacy zmienne nastroje, zacho-
wania, ktorych nie sposob przewidzied, ze sklonno$ciami suicydalnymi, z zespotem
Aspergera (bo jednak jest to placéwka resocjalizacyjna, a nie lecznicza), z zespo-
fem nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem uwagi, wychowankowie nie-
zmotywowani (Jak nie mamy sposobu i widzimy, Ze ta praca stoi, to to jest trudne —
MOW12). Trudne jest takze to, ze kazdy z wychowankéw jest inny — ma inne
potrzeby, inne zaleglodci, wywodzi sie z innego $rodowiska. Trudny jest zwykle
wychowanek na poczatku pobytu w placéwce, kiedy jest w fazie adaptacji, przy-
stosowania, ale réwniez i ten, ktory odwiedzil kilka o$rodkéw wychowawczych
i byt przenoszony za kare. Czgsto wychowankowie ci czuja si¢ bezkarni. Sprawiaja
na tyle duzo probleméw, ze powinni zosta¢ umieszczeni w placéwce poprawczej,
a nie wychowawczej, lub wrecz w zaktadzie karnym. Rzadko kiedy jednak udaje si¢
zmieni¢ pierwotnie zastosowany s$rodek, zwlaszcza przenies¢ wychowanka mtlo-
dziezowego osrodka wychowawczego do zakladu poprawczego. Nieprzestrze-
ganie regulaminu nie jest bowiem wystarczajagcym ku temu powodem. Musza
zosta¢ popelnione czyny karalne, o ktérych mowa w art. 10 u.p.n., stad z pewno-
$cig tatwiej przeniesienia takiego dokona¢, gdy uprzednio zawieszono wykonanie
srodka poprawczego lub gdy wychowanek popetnit czyny karalne - przed umiesz-
czeniem w placodwce lub w trakcie pobytu w niej. Czas trwania procedury przenie-
sienia jest bardzo dlugi. Wszystkie te trudnosci prowadza do dezorganizacji pracy
w placowce, dawania ztego przykladu innym wychowankom. Wydaje si¢ réwniez,
ze wychowanek, wobec ktdérego sad rozwaza zastosowanie $rodka poprawczego,
powinien by¢ raczej kierowany na podstawie art. 27 u.p.n. do schroniska dla nie-
letnich niz (zgodnie z art. 26 u.p.n.) do mlodziezowego o$rodka wychowawczego.
Niedopuszczalne wydaja si¢ i takie sytuacje, kiedy wychowanek miat postepowanie
karne i spedzil troche¢ czasu w jednostce penitencjarnej, a sad nie widzi przeszkdd,
by umiesci¢ go cho¢by w miodziezowym osrodku wychowawczym. Problem ze
zmiang placowki zostal poruszony w wielu rozmowach, zwykle ze strony wycho-
wawcow mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, ktorzy mowili, ze niekiedy,
zwykle przynajmniej raz w roku, pojawia si¢ taka potrzeba. Podkreslali oni réwniez,
ze rzadko kiedy sad jest zainteresowany tym, co si¢ dzieje z wychowankiem po
orzeczeniu o$rodka i zwykle nie reaguje na wnioski osrodkéw o zmiang srodka lub
odwieszenie warunkowo zawieszonego umieszczenia w zakladzie poprawczym.
Czasem uwaza, ze jedli zostal zastosowany najostrzejszy srodek wychowawczy
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w postaci umieszczenia w miodziezowym osrodku wychowawczym, to jest on
wystarczajacy i umarza kolejne postepowania:

[...] w kazdym roku zawsze sie trafia jeden czy wiecej wychowankow, ktorzy
powinni byé w [zakladzie poprawczym]. Czasami oni juz majg w aktach takie
czyny karalne, gdzie juz to by wystarczylo, zeby trafit do poprawczaka, a na przy-
klad czeka na sprawe u nas, gdzie bedg decydowaé o tym. I czasami on u nas
zachowuje si¢ dalej nieodpowiednio, mimo tego, Ze juz ma kartoteke dosyé
bogatg. U nas sig zachowuje nieodpowiednio, a na tej rozprawie sedzia stwier-
dza, ze skoro juz jest zastosowany jakis srodek wychowawczy, to to wystarczy,
niech on tam jest, niech on tam zostanie. Tak nie powinno by¢ (MOW20).

Niektorzy respondenci méwili, ze wynika to z opieszalosci sadu, z braku zaufa-
nia do wychowawcow i, co wazniejsze, z nieznajomosci pracy i sposobu funkcjo-
nowania miodziezowych osrodkéw wychowawczych. Tylko w dwoch zbadanych
os$rodkach sedzia dla nieletnich orzekajacy w sprawie (co wazne - inny niz wizy-
tator, ktéry ma obowiazek sprawowa¢ nadzoér) odwiedza systematycznie osrodki
po to, by zobaczy¢, jak one wygladajg, poinformowaé¢ wychowawcéw o zmia-
nach w prawie (wprowadzonych i zaplanowanych), ale takze po to, by porozma-
wia¢ z wychowankami i opowiedzie¢ im o dalszych konsekwencjach ich negatyw-
nych zachowan. Praktyka ta jest szalenie istotna i z pewnoscig godna pochwalenia.
Brak zainteresowania etapem wykonywania srodkéw moze wynika¢ réwniez z nie-
spojnosci systemu. O ile na etapie orzekania srodka wszystko dzieje si¢ w zasiegu
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci, o tyle juz wykonanie srodkéw orzeczonych podlega
wielu réznym resortom, przykladowo zaklady poprawcze podlegaja Ministerstwu
Sprawiedliwosci, a mtodziezowe o$rodki wychowawcze — Ministerstwu Edukacji
Narodowe;j.

W kontekscie probleméw ze zmiang $rodka pojawily sie takze zarzuty, ze optaca
sie wyeliminowa¢ dziecko z systemu resocjalizacji nieletnich (nawet jesli mozna by
byto zastosowac inny §rodek), bo jest to po pierwsze tansze, a po drugie sprawa jest
zakonczona - kolejna, gdy nieletni skoniczy 17 lat, trafi do sadu karnego. Ten brak
reakcji sadu dla nieletnich jest o tyle trudny, ze osrodki maja mniejsze mozliwo-
$ci oddzialywania na wychowanka niz zaklady poprawcze, gdzie metody pracy sa
jednak nieco inne. Dlatego tez osrodki radzg sobie tak, jak potrafia, a zatem najcze-
$ciej przekazujg wychowanka z placéwki do placowki, wierzac, ze pobyt w ktorejs
z nich wplynie pozytywnie na jego zmiang. Przekazania te odbywaja si¢ za zgoda
dyrektorow poszczegélnych placowek, ktorzy o przeniesieniu wychowanka musza
jedynie poinformowa¢ Osrodek Rozwoju Edukacji. Nie uczestniczy w tym sad.
Zmiana placéwki z pewnoscig czasem okazuje si¢ skuteczna. Wiekszos¢ wycho-
wawcow byla zdania, Ze przeniesienie jest daniem szansy wychowankowi. I wydaje
sie to stuszne. Niemniej jednak zasadne byloby ograniczenie tej praktyki do racjo-
nalnej liczby przekazan, chocby trzech, by nie dochodzito do sytuacji takich jak ta:
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Jak sgd postanowit, ze jest MOW zastosowany, srodek wychowawczy, no to
uwaza, ze juz ma z glowy. Potem dyrektorzy MOW-6w i ORE go tak sobie
przesylajg. W pierwszym roku dziatania tej placéwki trafit do nas chlopak,
ktory byt w dziesigciu MOW-ach i zaden MOW sobie nie radzil. Jak pani
dyrektor w jego wypadku zawnioskowata do sqgdu o zmiang srodka na popraw-
czy, no bo chlopak sie nie poddaje resocjalizacji w zadnym MOW-ie, to pani
sedzina powiedziala, ze on zaraz koriczy osiemnascie lat, to juz nie optaca mu
sig poprawczaka dawaé. Ale to, ze w poprawczaku jeszcze bytby trzy lata, to juz
nie. To tak wyglgdato, jakby system wolat wyrzucic z resocjalizacji nieletnich.
I on trafit do zaktadu karnego po pét roku. Czyli moze o to chodzi. Na pewno
utrzymanie faceta w zakladzie karnym jest tafisze niz resocjalizacja nieletnich,
gdzie wlasnie mamy szeroki zakres tych dziatar#i (MOW22).

Konsekwencje braku reakcji ze strony sadu s3 powazne nie tylko dla wycho-
wawcow i pozostatych wychowankdw, ale rowniez dla wychowanka, co do ktérego
istnieje potrzeba zmiany placéwki na poprawcza:

Mielismy takq sytuacje w zeszlym roku, gdzie mielismy takiego wychowanka,
ktory byt idealny w stosunku do kadry, uprzejmy, mity, ale jak tylko nie byto
pracownikéw w poblizu, to krzywdzit innych wychowankéw, wymuszaf. My
o tym wiedzieliSmy, zaktadalismy mu sprawy, miat kilka spraw tutaj. Chlopiec
miat zaktad poprawczy w zawieszeniu, jak do nas trafit. Dzwonilismy do sqdu,
prosilismy [0 odwieszenie], dopiero po czterech miesigcach od naszej pierwszej
interwencji udato si¢ odwiesi¢ zaktad poprawczy. Przez te cztery miesigce chlo-
piec byt u nas i to bylo zte dla nas, dla wychowankow, ale dla niego réwniez,
bo przez to, ze on tutaj byl, my zglaszalismy na policje, to wyszlo mu jeszcze
kilka spraw karnych, ktére w konsekwencji mogg spowodowaé po siedemna-
stym roku zycia umieszczenie w nastepstwie [w zakladzie karnym] albo prze-
dluzenie tego pobytu w zakladzie poprawczym. Gdyby udato sig¢ wczesniej
tutaj zainterweniowal i umiesci¢ go w tym zakladzie poprawczym - bo juz
mam informacje zwrotng akurat z tego zaktadu poprawczego, ze zachowanie
chtopca uleglo diametralnej poprawie - jest duzo wigksza dyscyplina jednak,
oddziatywania, jakie sg stosowane w zakladzie poprawczym, no sg duzo
wigksze (MOW13).

Projekt nowej ustawy o nieletnich (RCL 2019) przewiduje, ze w sytuacji, gdy
wychowanek nie bedzie poddawal sie oddzialywaniom resocjalizacyjnym w mfo-
dziezowych osrodkach wychowawczych, sad bedzie mdgt zdecydowac o jego prze-
niesieniu do nowo utworzonych (m.in. z przeksztalcenia zakladéw poprawczych)
o$rodkow wychowawczo-adaptacyjnych. W wywiadach pojawito si¢ kilka roz-
wigzan dla omawianego problemu. Jednym z nich bylo sprofilowanie resocjali-
zacyjnych mlodziezowych osrodkéw wychowawczych na zwykle resocjalizacyjne
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i resocjalizacyjne o wzmozonym nadzorze (adekwatnie do zakladéw popraw-
czych). Kolejna propozycja, tym razem respondenta z zaktadu poprawczego, doty-
czyla selekcji nieletnich trafiajagcych do okreslonych placéwek wedle ich stopnia
demoralizacji, np. do mlodziezowych osrodkéw wychowawczych mogliby by¢
kierowani tylko ci, u ktérych stwierdzono pierwszy stopnien demoralizacji, a do
zakladow poprawczych o charakterze zwyktym - tylko nieletni z drugim stop-
niem demoralizacji. Rodziloby to z pewnoscia wiele problemdéw na etapie diagno-
zowania i okre$lania stopnia demoralizacji w kazdym przypadku. Juz teraz zespoty
diagnostyczne maja z tym problem. W sporzadzanych opiniach diagnostycznych
czesto pojawia si¢ wiele okreslen — jak chocby ,,niski’, ,wysoki’, ,,znaczny’, ,,pogte-
biajacy si¢” (Wlodarczyk-Madejska 2019: 299-301).

Problem ze zmiang placoéwki dotyczy takze wychowankow, ktorzy nie powinni
sie w tej placowce znalez¢ — bo nie stwarzali az tyle probleméw lub ich problemy
wynikajg z uzaleznienia albo zmian w ukladzie nerwowym.

Podobnie wiele przyktadéw wychowankéw uznanych za trudnych podawali
wychowawcy zakladéw poprawczych. Najczesciej trudnym wychowankiem jest
ten, ktéry ma zmiany organiczne w ukladzie nerwowym, spowodowane zazywa-
niem $rodkéw psychoaktywnych lub wynikajace z wad wrodzonych:

W pigtek osobiscie odbieratem swojego wychowanka ze szpitala psychiatrycz-
nego w X. Wychodzi na to, ze z powodu choroby psychicznej, jakg posiada,
dat nam - kolokwialnie méwigc - popali¢. Byt bardzo agresywny, dokonat
samookaleczenia. Lekarz stwierdzit, ze to byta proba samobdjcza. Co prawda
wynika to ewidentnie z choroby, czyli to nie jest niedostosowanie do warunkow
czy jakas walka z systemem jego (ZP1).

Problemowi sq wszyscy tacy, ktorzy majq zmiany spowodowane przez srodki
psychoaktywne lub wynikajgce z wad wrodzonych. Czesto ten miody cztowiek
rodzi sig juz z uszkodzonym mozgiem, bo ma 2,8 promila. Sg problematyczni,
sg trudni. [...] Trudni to ci ze zmianami OUN [w o$rodkowym uktfadzie ner-
wowym]. Niektérzy nie potrafig... Siedemnascie lat i nie potrafi nauczy¢ sie
czterowierszu. Nie potrafi. Jak pali od dziewigtego roku zycia marihuane,
jakies inne dopalacze czy mefedron, to tez dopalacz, i popija alkoholem, i ma
teraz szesnascie, siedemnascie, osiemnascie lat, to ma czesto takie zaniki juz
w placie czolowym, ze nie potrafi (ZP7).

Trudny wychowanek zakladu poprawczego to réwniez ten, ktdry pocho-
dzi z rodziny kultywujacej tradycje kultury wieziennej, dziedziczacy przestep-
czo$¢ jako pewng tradycje rodzinng, wychowanek, ktory jest wykolejony w bardzo
znacznym stopniu, ktory nie panuje nad swoimi emocjami, jest przenoszony karnie
z placowki do placowki. Wychowanek trudny to nie tylko majacy zaplecze krymi-
nogenne, ale réwniez niemajacy zaplecza rodzinnego, tzw. dziecko instytucji. Praca
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w placdwce czesto bazuje na kontakcie z rodzing. W tych przypadkach takiego
kontaktu nie ma, a wychowankowi na niczym nie zalezy. Kilkakrotnie do wycho-
wankoéw trudnych byly zaliczane osoby o osobowosciach psychopatycznej i socjo-
patycznej, sklonne do agresji. Sporadycznie respondenci podawali, ze trudni sg
wychowankowie niezréwnowazeni emocjonalnie, glo$ni, krzykliwi, zwracajacy
uwage, roszczeniowi, unikajacy kontaktu z wychowawcg, niezmotywowani do
pracy i chcacy za wszelka cene opusci¢ placowke:

Przede wszystkim to wychowanek, ktory jest jakby nastawiony tylko na siebie,
na realizacje wlasnych potrzeb tu, teraz i natychmiast, on nie potrafi odro-
czyé pewnych rzeczy. To wychowanek, ktéry sprobuje wymuszaé w najprzeréz-
niejszy sposob czy na wychowawcach, czy na innych podjecie albo zrobienie
tego, czego on chcee. [...] Wiadomo, ze oni nigdy sie nie pogodzq z tym, ze oni
trafili tutaj do tego miejsca, bo wiadomo jest jednak jakies ograniczenie i to
bedzie wychowanek taki, ktory za wszelkg ceng chce opuscié zaklad, obojetnie
jak. Ucieczka, zrobi¢ sobie krzywde po to, zeby pogotowie go zabralo do szpi-
tala i stamtqd uciec. To jest taki wychowanek, ktory jakby nie potrafi sie dosto-
sowac, zrozumied, ze sq inne metody, sposoby na to, aby dobrze zafunkcjono-
wac i tez opuscic zaklad, bo przeciez nie trzeba, uciekajgc, ale mozna przeciez
dobrze sie zachowywal i pojechac na przepustke, na urlop (ZP3).

Jeden z respondentéw powiedzial, ze trudni sg ci, ktérzy sa niemal pelno-
letni, a ucza sie w pierwszej lub drugiej klasie szkoty podstawowej. Inny natomiast
zwroécit uwage, ze trudna jest takze praca z wychowankami odmiennej kultury
i narodowosci:

Cygan, [...] prawdziwy podkulturowo wychowany cygan, ktéry chodzit w mafii
u Lakatosza stynnego, co wymyslit sposéb na dziadka, sam zbieral udzialy.
Tutaj nawet trudnos¢ nie polega na tym, ze on jest nastawiony ,anty”, tylko on
w ogole jest tak przesigkniety pewnym stylem zycia, pewnymi zasadami, kulturg
tg romskg, Ze on po prostu do takiego naszego spoleczeristwa nie pasuje. Szkota?
Po co mu szkota. I to jest problem. Po co mu przestrzegaé pewnych zasad, ktore
sqg przestrzegane w powiedzmy takich innych rodzinach niz romskie, w innych
srodowiskach niz romskie, on chce przestrzega¢ zasad romskich, a to niekiedy
bardzo si¢ ktéci z regulaminem. Ale to jest chlopak, ktéry jak tu przyjechat, to
miat zong juz. Do szkoly nigdy nie chodzit, méwi: ,,Po co mi szkola, mi jest niepo-
trzebna”. Wie pani, co on za jeden numer? On odbierat kase od jakichs tam bab¢
czy dziadkéw, to mial niekiedy dwa czy trzy tysigce zlotych za dziesie¢ minut
strachu. I po co mu sig uczy¢ i pracowad, i prosze to zmienic teraz. A w rodzi-
nie nikt nie pracuje, nikt, ojciec nie pracuje, matka nie pracuje, wujkowie nie
pracujg, a odwiedzajg go tutaj taborami, przyjezdzajg supersamochodami, kase
majg nie wiadomo skqgd, no niech pani go zresocjalizuje (ZP6).



Wykonywanie srodkéw izolacyjnych orzeczonych wobec nieletnich. Analiza wynikéw badania 27

Mozna zatem powiedzie¢, ze trudnosci sprawiane przez wychowankow placd-
wek wychowawczych i poprawczych sg niekiedy bardzo podobne. Inna jest nato-
miast ich skala. Dobrze to oddaje wypowiedz jednego z wychowawcow:

[...] trafiajg do nas juz tylko i wylgcznie wychowankowie, ktorzy przeszli
jakby caly system od poczgtku, nikt nie miat pomystu, nikt nie potrafit sobie
z nimi poradzi¢ (ZP3).

Warto réwniez wspomnie¢ o problemie coraz pézniejszego dorastania dziew-
czynek umieszczanych w placéwkach poprawczych. Zwykle, jak moéwil jeden
z badanych, po 18. roku zycia dziewczeta si¢ uspokajaly, wyciszaly te swoje nega-
tywne zachowania. Teraz ta granica si¢ przesunela. Jeszcze 19-latki nie osiagaja
takiego poziomu dojrzalosci jak - pare lat temu — wlagnie 18-letnie dziewczeta.

Respondenci zostali zapytani takze o to, czy istnieje formalny proces identyfi-
kacji wychowankéw trudnych. Odpowiedzi - wychowawcéw zaréwno mtodziezo-
wych osrodkéw wychowawczych, jak i zakladéw poprawczych - byly rézne. O for-
malnym procesie identyfikacji, np. kwalifikowaniu wychowankéw do pewnych
grup ryzyka (wychowawczego, uzaleznienia), czesciej moéwili wychowawcy mto-
dziezowych osrodkéw wychowawczych. Ci, ktérzy wskazywali, ze proces taki nie
istnieje, podkreslali réwniez, ze taka identyfikacja moglaby przynies¢ wiecej strat
niz korzysci poprzez np. wzmocnienie pozycji wychowanka sprawiajacego trud-
nosci czy tez jego stygmatyzowanie. O tym, czy wychowanek sprawia trudnosci,
wychowawcy dowiaduja si¢ z informacji srodowiskowych (jesli trafia do placéwki
po raz pierwszy) lub informacji innych placéwek (gdy zostal przeniesiony). Nie
wszyscy jednak zapoznaja si¢ z dokumentacjg — aktami sprawy czy aktami wycho-
wanka, by nie nastawia¢ si¢ do niego negatywnie, by nie patrze¢ na niego przez
pryzmat popetnionych czynéw. Siggniecie do akt nastepuje niekiedy dopiero po
poznaniu historii opowiedzianej przez samego wychowanka. Istotne jest podej-
$cie respondentéw do nowo przybylych wychowankow, takze tych przeniesionych
karnie z innej placéwki. Kazdy z nich rozpoczyna z nows, czysta kartg i pracuje
na swoj wizerunek od nowa. Niekiedy wychowanek okreslony przez inng pla-
cowke jako trudny nagle zaczyna funkcjonowac jak wychowanek typowy. Czasem
bowiem wystarczy zmiana charakteru placowki czy po prostu placoéwki i przypo-
rzagdkowanie wychowanka do odpowiednej grupy wychowawczej — zwykle usta-
wionej, zgranej, dobrze funkcjonujacej:

Ale u nas zaczyna z nowq kartq i jest fajnie i nie sprawia probleméw. Czasami
jest do rany przyloz i fajnie si¢ pracuje z takim chlopcem. No ale czasami
wychowanek jest zgodny z tym, co jest napisane tam w aktach, i stwarza duze
problemy (MOW13).
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Zdarza sig czasami, ze przychodzi wychowanek z innej placowki i jest okre-
slony, ze jest trudny, i przychodzi do nas i po jakims czasie okazuje sig, Ze wcale
nie jest taki zly i wrecz zaczgl podejmowac prace nad sobg. Cos mu spaso-
wato - albo rodzaj zaje¢, albo rodzaj pracy wychowawczej, ewentualnie sktad
wychowankow. Bo czasami oni sig zachowujg tak jak..., wiadomo, ze grupa
réwiesnicza jest dla nich wazniejsza, jest bardziej dla nich grupg odniesienia.
Jak trafig do grupy, gdzie wigkszos¢ rozrabia, czasami jest jeden, ktory rozra-
bia bardziej, nawet nie to, Ze chce, tylko ma takg role przypisang, ze jest tym,
ktory jest wypuszczany, zeby rozrabial. Trafia do nas, okazuje sig, ze nie ma
takiej grupy rozrabiajgcej i on zaczyna robic co innego, gdzie indziej kanalizuje
swojg energie (MOW22).

2.3. Wychowanek wymagajacy leczenia psychiatrycznego

Kolejna grupa nieletnich, o ktdrg zostali zapytani respondenci, to ci, ktérzy wyma-
gaja leczenia psychiatrycznego. Interesowalo mnie, czy respondenci pracuja
z takimi wychowankami, a zatem czy wychowankowie tacy s3 w grupach wycho-
wawczych respondentéw, z ktérymi byly prowadzone wywiady, jaki stanowia
odsetek ogétu wychowankow placowki i jacy to wychowankowie. Analiza wypo-
wiedzi pokazuje, Ze jest réznie. Zdecydowana wigkszos¢ badanych miala lub ma
bezposredni kontakt z wychowankami wymagajacymi leczenia psychiatrycznego.
Kontakt ten zwykle byl sporadyczny, na co wskazujg stwierdzenia - ,rzadko’,
»zdarzali si¢”, ,bywali”. Teraz, zdaniem niektérych, wychowankéw wymagaja-
cych takiego leczenia jest duzo, coraz wigcej, w niektorych placéwkach to niemal
wszyscy podopieczni. Zwykle wychowankowie ci potrzebuja ambulatoryjnej opieki
psychiatry w postaci systematycznych wizyt kontrolnych w poradni. Sporadycz-
nie pojawia si¢ potrzeba leczenia szpitalnego (niekiedy pobyt w szpitalu poprzedza
umieszczenie w placowce). Wychowankowie mogga trafi¢ do placéwki juz zdiagno-
zowani ze wskazaniem do zazywania odpowiednich lekéw (zwykle wyciszajg-
cych, uspokajajacych) lub tez moga zosta¢ poddani diagnozie w trakcie pobytu
w placdwce, najczesciej na poczatku. Diagnoza ta przewaznie dotyczy zaburzen
zachowania i emocji, zdecydowanie rzadziej — zaburzen osobowosci. Do pojedyn-
czych przypadkéw nalezy zaliczy¢ stwierdzenie u nieletniego zaburzen psychicz-
nych. Niemniej jednak osoba, u ktorej zostana one stwierdzone, powinna trafi¢
do placéwki leczniczej, nie za§ wychowawczej. Potrzebuje ona bowiem leczenia,
a nie resocjalizacji. Zdarzaja si¢ jednak przypadki, gdy osoba taka trafia do mlo-
dziezowego osrodka wychowawczego czy zakladu poprawczego. Czasem z pra-
widlowa diagnoza - oczekujac np. na miejsce w placéwce opiekunczo-leczniczej,
czasem z bledng diagnoza, w ktorej zrédlo problemoéw nieletnich nie zostato pra-
widlowo zidentyfikowane. Zdaniem niektorych respondentéw zdarza sig, ze zespot
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diagnostyczny skupia si¢ jedynie na widocznych efektach doznawanych zabu-
rzen - przejawach agresji czy popelnianych czynach karalnych. Brakuje natomiast
glebszej analizy powodu takiego zachowania, z ktérej wynika, ze wychowanek nie
radzi sobie ze sobg. Zachowania te zostajg uznane za przejawy demoralizacji lub
czyny karalne i wychowanek, zamiast trafi¢ do placéwki leczniczej, trafia do pla-
cowki resocjalizacyjnej:

Czasami byly tez takie przypadki, ktore w naszym odczuciu nie powinny
w ogole trafi¢ do MOW-u, tylko na jakies dtugoterminowe leczenie do szpitala.
Analizujgc dokumenty, to dziecko miafo duzo czynow karalnych na swoim
koncie, np. pobicie nauczyciela, uczniéw, bojki na ulicy, jakies tam wieczorne
rozroby. Podejmujgc decyzje o umieszczeniu takiego nieletniego w MOW-ie,
oczywiscie ze to dziecko musiato przejs¢ badamnia psychologiczno-pedago-
giczne, ale miatam wrazenie, Ze osoby badajgce zatrzymaly si¢ na czynach
karalnych i ze sqd analizowat czyny karalne, a nie bylo glebszej analizy, ze to
dziecko dopuszcza sig czynow karalnych, ale tak naprawde nie radzi sobie ze
sobg (MOW?2).

Przeniesienie natomiast dziecka z placéwki wychowawczej do placéwki lecz-
niczej, to — podobnie jak zmiana placowki wychowawczej na poprawcza - dlu-
gotrwala procedura, mogaca takze zakonczy¢ sie fiaskiem. Czas oczekiwania na
podjecie tych wlasciwych, leczniczych oddzialywann ma znaczenie dla zdrowia
nieletnich:

[...] tylko to tez jest sprawa znowu pokomplikowana, bo na wszystko musi by¢
zgoda sqdu i tutaj to wszystko jest jakby odroczone w czasie. Zanim to miejsce
sig znajdzie gdzies w osrodku w Polsce, zanim tam trafi, to mijajg miesigce. Na
przykiad chocby teraz aktualnie wystgpilismy do sqdu z pismem o skierowa-
nie chlopca na leczenie z uwagi na uzaleznienie od narkotykoéw, ale w osrodku
zamknigtym, bo naszym zdaniem i to, co dotychczas pokazal, czyli pobyty
w czterech osrodkach otwartych, z ktérych zawsze uciekal, szukanie pigtego
osrodka jest bezzasadne. [...] I mamy kornicéwke kwietnia. Z poczgtkiem stycz-
nia napisaliSmy pismo, wigc... A chtopak bedzie u nas do kotica czerwca, wigc
mysle, ze predzej wyjdzie z osrodka jako petnoletni, niz trafi do osrodka odwy-
kowego zamknigtego (MOW15).

Stad tak wazna jest doglebna diagnoza nieletniego trafiajagcego do sadu, zwtasz-
cza gdy w gre wchodzi zastosowanie srodkéw o charakterze izolacyjnym. Kluczowa
jest rowniez sprawna wspolpraca poszczegdlnych instytucji, ktorej, jak pokazuje
powyzszy przyklad, niekiedy brakuje. Zwlaszcza ze ograniczeniem w takich sytu-
acjach jest tez wiek nieletniego, do ktérego mozna wobec niego takie dzialania
podejmowac.
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Wychowankowie wymagajacy leczenia psychiatrycznego to zwykle jedna, dwie
osoby w grupie, kilka natomiast w calym osrodku. Wychowawcy mlodziezowych
o$rodkow wychowawczych moéwili, ze wychowankowie ci stanowig najczesciej ok.
10% ogodtu wychowankéw. Sporadycznie pojawialy sie odpowiedzi: 5%, 20%, 25%.
Wychowawcy zakladéw poprawczych podawali przedzial od 5% do 40%. Jak juz
wspomniatam, pojawialy sie takze odpowiedzi, ze wszyscy wychowankowie wyma-
gaja takiego leczenia. Zwykle potrzebuja go wychowankowie agresywni, pobudzeni,
uzaleznieni lub naduzywajacy réznych substancji psychoaktywnych czy srodkow
odurzajacych, podejmujacy proby samobdjcze, okaleczajacy sie, u ktérych zdia-
gnozowane zostaly wlasnie zaburzenia zachowania czy emocji. Zdaniem badanych
powody wystapienia takich zachowan sa dwa. Pierwszym z nich, najczestszym,
jest rodzina. Znaczenie maja uwarunkowania nie tylko $srodowiskowe, ale i gene-
tyczne. Niektore dzieci rodzg si¢ z wadami z powodu wad genetycznych rodzica
czy zachowania matki w trakcie cigzy, jak choc¢by spozywania alkoholu, wskutek
ktérego u dziecka moze wystapic alkoholowy zespdt plodowy. Takie diagnozy zda-
rzaja sie wéréd wychowankow placéwek izolacyjnych. Zwykle problem zaczyna sig
w rodzinie - od trudnej sytuacji (np. przemoc, problem alkoholowy, konflikt) lub
traumatycznego wydarzenia (np. $mier¢ rodzica). Sytuacje takie sa bez watpienia
trudne dla wszystkich rodzin, niemniej jednak zdecydowanie tatwiej poradzi sobie
z nimi rodzina, ktéra funkcjonuje prawidlowo, przepracuje zaistnialy problem.
Obdarzy dziecko wsparciem i pomoze takze i jemu zrozumiec to, co si¢ wydarzylo.
Rodziny nieprawidtowo funkcjonujace, a zatem niemal wszystkie rodziny wycho-
wankoéw placowek izolacyjnych, radzg sobie z takimi sytuacjami znacznie gorzej:

Czesto Smier¢ rodzica, zachowania nieradzenia sobie z tg sytuacjg, bo te
rodziny sq bez wsparcia. Znaczy kazda rodzina moze by¢ bez wsparcia, ale rze-
czywiscie oni majg trudnosci w ogole w funkcjonowaniu, do tego Smier¢ bli-
skiej osoby, potem zachowania bardzo takie czy autodestrukcyjne, czy zwig-
zane z przebywaniem w szkole. Zaczyna sig leczenie. Tak bardzo méwig
moze ogélnie, ale to taki schemat, jakby przesledzic historie chlopcow, to tak
wyglada. Jakies bardzo wydarzenie traumatyczne w ich zyciu, niepouktadanie
sobie tego, bo samo dziecko nie pouktada, rodzic czasami nie bardzo wie jak,
brak tego wsparcia w rodzinie, idzie zachowanie, grupa réwiesnicza, potem
szybkim lekarstwem wlasnie wizyta u psychiatry, to jest takie antidotum na
zatatanie problemoéw, no i potem przychodzi do nas (MOW18).

[...] ja mysle, ze to jest na podlozu tego, ze sqg zaniedbywane przez swoich
rodzicéw i to péiniej wszystko sie odbija, mysle, ze na psychice wychowanek.
Przez to, ze nie majg wsparcia u tych swoich rodzin, u tych swoich rodzicow,
ze to byly wychowywane caly czas w tej rodzinie alkoholowej, gdzie byly rézne
sprzeczki, awantury, dochodzito tam do rekoczynéw i byly swiadkami tego
wszystkiego, to ja mysle, ze to zagérowato na ich psychice. I tak to jest. Tak
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mi si¢ wydaje. One majg wtedy zaburzenia emocjonalne, nie potrafig sobie ze
sobg poradzi¢c (MOW23).

Drugim powodem jest zazywanie §rodkéw psychoaktywnych i srodkéw odu-
rzajacych - alkoholu, narkotykéw, dopalaczy. Czasem jest to powdd samodzielny,
czasem efekt probleméw do$wiadczanych w rodzinie:

Sledzqc ich zyciorys, analizujgc ich akta osobowe, mozna stwierdzi¢, iz wlasnie
te zaburzenia psychiczne wynikajg z ich trybu Zycia przed umieszczeniem
w zaktadzie poprawczym. Bo na przyklad jest tak, ze wychowanek realizo-
wat obowigzek szkolny, funkcjonowat prawidtowo, do jakiegos etapu zycia
byt osobg, co do ktérej nie byto zadnych zastrzezen. Popadajg w nieodpowied-
nie Srodowiska, gdy dochodzi do jakichs zaburze# na poziomie rodzinnym, na
przyktad rodzina ulega rozpadowi. Wtenczas zaczynajg si¢ pewne problemy
i jest jasno stwierdzone, ze wychowanek w tym momencie zaczgl eksperymen-
towac z narkotykami, spozywat alkohol i dopiero te wszystkie problemy z nim
sig zaczety [...] (ZP1).

[...] wigkszo$¢ z nich uszkadza sobie mézg tymi srodkami psychoaktywnymi,
bo prosze sobie wyobrazic, ze czesto od czwartego roku zycia pijg alkohol. Jak
to jest mozliwe, ktos by powiedzial. No jest mozliwe, bo jest libacja alkoho-
lowa, czteroletnie dziecko chodzi, jes¢ mu sig chce, pi¢ mu sig chce, kieliszki
stojg i on wypija. Zatruwa sie¢ alkoholem albo rodzi sig [z alkoholem we krwi].
[...] Naprawde, to jest przykre, tragiczne, ale tak jest (ZP7).

2.4. Wychowanek wymagajacy innego leczenia specjalistycznego

Wychowawca placéwek izolacyjnych to, jak pokazuja wywiady, calodobowy
opiekun dziecka w kazdym aspekcie zZycia. Widoczne jest to takze w opiece medycz-
nej, ktéra wychowawcy otaczaja swoich wychowankéw. Zapewniajg im staly dostep
do pielegniarki, a gdy wymaga tego sytuacja — lekarza pierwszego kontaktu, lekarza
specjalisty. Dzigki swojemu wysitkowi i swojej wytrwalosci umozliwiaja takze reali-
zacje niezbednych zabiegow, operacji czy pobyt w szpitalu. Niemal wszyscy wycho-
wankowie leczeni s3 w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Okazuje sie, ze
0s6b potrzebujacych takiej opieki jest wcale niemalo. Pewne dolegliwosci dotykaja
wigkszych grup, niektdre — pojedynczych oséb. Przyktadowo, stalej opieki stoma-
tologicznej wymagaja niemal wszyscy. Bardzo czesto uzgbienie nastolatkéw w pla-
cowkach jest mocno zniszczone. Po pierwsze dlatego, ze z rdézng czgstoscig zazy-
wali rozmaite substancje, po drugie - ze nikt nigdy o te z¢by nie dbal. Stad zdarzaja
sie wychowankowie, ktdrzy majac 17 lat, po raz pierwszy w zyciu trafiajg na wizyte
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do stomatologa, a to dzigki zainteresowaniu wychowawcéw placéwek izolacyj-
nych. Sg i tacy, ktorzy w wieku 17 lat maja po dziesie¢ zebow. Rownie czesto zda-
rzaja si¢ konsultacje okulistyczne, bo — zdaniem wychowawcow (gléwnie zakladow
poprawczych) - chlopcy nie maja pod tym wzgledem wsparcia rodzicéw. Rodzice
nie dbaja o to, czy dziecko widzi, czy nie. Czesto natomiast problemy ze wzrokiem
czy ze stuchem sg zrodtem problemoéw w szkole. Zdecydowanie mniejsza czestotli-
wos¢ dotyczy zapotrzebowania na wizyte choc¢by u diabetologa. Czgsto zdarza sig
konsultacja chirurga. Niektorzy respondenci mowili, ze potrzeba ta wystepuje raz
w tygodniu lub raz na dwa tygodnie, zwykle wtedy, gdy wychowankowie wracaja
z przepustek lub gdy w przyplywie agresji uderzajg reka lub kopig w $cianeg lub inny
przedmiot. Stad najczesciej urazy dotycza wlasnie rak i nog:

Bardzo czesto dzieci, ktére przyjezdzajg do nas z ucieczek z innych osrodkéw
czy po ucieczce z osrodka, zostajg doprowadzeni do izby dziecka, potem przez
nas odebrani sq kontuzjowani. Polamane rece, palce. Ale to dlatego, ze skakat
z okna i ztamat reke. Potem gdzies przez dwa tygodnie bujal si¢ po melinach
i pit i on tego bolu nie czul. Okazafo sig, ze go boli i boli, przeswietlenie i kos¢
jest peknieta, na przyktad tydzier temu (MOW24).

Inne dolegliwosci do$wiadczane przez wychowankéw to: niepelnospraw-
no$¢ umystowa, zespdt Aspergera, urazy, problemy ze skora i wzrokiem, astma,
przepuklina, wady postawy, choroby serca i kregostupa, AIDS, wirusowe zapale-
nie watroby. Wychowawcy czgsto méwili, Zze wyeliminowanie pewnych widocz-
nych schorzen wplywa pozytywnie na poczucie wlasnej wartosci, dodaje pewnosci
siebie. Eliminacja tych dolegliwosci to najczedciej eliminacja komplekséw, a nie-
kiedy réwniez szansa na realizacje tego, w czym dziecko jest dobre. Doskonalym
przyktadem jest chlopiec - bardzo aktywny fizycznie, ktéry miat problem ze wzro-
kiem, na tyle powazny, ze nie mégl angazowac si¢ w tego rodzaju aktywnos¢:

Chtopiec bardzo aktywny fizycznie i tak naprawde dzigki naszym staraniom
doprowadzilismy do tego, Ze miat zabieg czy operacje, byt w szpitalu, pozbyt sig
problemu (ZP10).

Sprawno$¢ fizyczna wychowankoéw jest wazna i dla samych wychowawcow, kazda
z placowek ma bowiem w swojej ofercie sporo dzialan sportowo-ruchowych.

W wielu wywiadach pojawial si¢ temat zwigzany z higieng. Zdarza sie, i to wcale
nierzadko, ze wychowankowie trafiajacy do placoéwki maja wszy, $wierzb, grzybice:

Trzy lata temu walczylismy z pluskwami, ktére chtopcy po prostu przywieZli ze
sobg w torbie z przepustki czy z domu rodzinnego zaniedbanego, czy z pociggu,
nie wiemy (MOW19).
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W kontekscie tematu wychowankéw wymagajacych leczenia specjalistycznego
pojawity sie dwa problemy. Pierwszy z nich wigze si¢ z postawa rodzicéw. Niekiedy
bowiem mimo dazenia wychowawcéw do umoéwienia wizyty dzialania te koncza
sie fiaskiem. Cho¢ w przypadku chlopca, ktorego fragment historii podaje ponizej,
wizyta ta wydaje sie niezbedna, nie dochodzi do niej:

W zeszlym roku mieliSmy chtopaka, ktory mial zapadnietq klatke piersiowg
w Srodku. Trzeba byto z nim po jakichs lekarzach jezdzi¢. Zalatwialem lekarza
we X, nefrologa, bo cos [mial] z nerkami [i] tutaj w szpitalu wylgdowat odwod-
niony. Jakas torbiel na nerce czy cos. Zatatwitem nefrologa gdzies we X, termin
umoéwiony zaraz po wakacjach. No i mamusia nas poinformowata, ze chtopak
nie wraca do osrodka. W pazdzierniku osiemnascie lat koficzyl wiec ukrywat
sig przez miesigc czasu [...] (MOW1).

Drugi problem dotyczy stawianej diagnozy oraz braku specjalistycznych
osrodkéw. Zdarza sig, ze nieletni z niepelnosprawnoscia umystowa sa umiesz-
czani w placéwkach resocjalizacyjnych zamiast rewalidacyjnych, co z pewnoscia
jest dla tych dzieci niekorzystne. Jesli niepelnosprawno$¢ zostaje zdiagnozowana
dopiero w osrodku, to procedura przeniesienia dziecka jest dos¢ skomplikowana
i czasochlonna. W niektérych osrodkach wynosi ona tylko miesiac, ale w przy-
padku dziecka z taka diagnoza pobyt w zwyklej placowce jest ogromnie krzyw-
dzacy. Osoba taka jest dos¢ szybko dostrzegana przez innych wychowankéw. Staje
sie obiektem kpin i dokuczania. Takze metody i mozliwosci oddziatywania na nia
nie s3 tak dostosowane jak w placéwkach rewalidacyjnych. Takie nieprawidtowe
umieszczenie jest krzywdzace. Wychowanek - nie z wlasnej winy - dwukrotnie
przechodzi proces adaptacyjny. Zdarza si¢ jednak, ze placowka zwykla, w ktorej
przebywa dziecko z uposledzeniem, dla jego dobra nie sklada wniosku o przenie-
sienie. Doskonalym przykladem jest tu historia kolejnego chtopca:

Na dziet dzisiejszy zostawilismy jednego chtopaka, ktory jest uposledzony i jest
u nas. Z réznych wzgledow prosilismy w departamencie, zeby go u nas zosta-
wiono, mimo ze powinien péjs¢ do zaktadu rewalidacyjnego. Wzgledy sq takie,
ze chlopak ma osiemnascie lat w tym roku, mieszka dziesig¢ kilometréw od X,
rodzina catkowicie niewydolna, mam mozliwos¢, zeby go fajnie usamodziel-
nic¢ i chcemy to zrobi¢ jak najszybciej. On jakies tam gimnazjum skoriczy tutaj,
mamy panig, ktéra jest pedagogiem rewalidacyjnym, wigc prowadzi z nim
zajecia indywidualne, dociggniemy go do kovica jakiegos etapu edukacyjnego.
A to jest chlopak tutaj z takiej wioski, rolnik, marzy o pracy na roli, wiec gdzies
mu zatatwimy (ZP6).
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2.5. Wychowanek wspélczesny i sprzed 10 lat

Podsumowujac czg$¢ dotyczaca wychowankdw, warto poruszy¢ temat zmian,
jakie nastgpily wérdd nastolatkéw — wychowankéw wspoltczesnych i wychowan-
koéw sprzed 10 lat. Zmiany te dostrzegli niemal wszyscy badani, wskazujac nie-
kiedy, ze réznice te sa bardzo duze (To jest przepasé). Niektérzy niemajacy tak
duzego doswiadczenia zawodowego moéwili, Ze zmiany miedzy wychowankami sg
widoczne na przestrzeni choc¢by ostatnich kilku lat. Smutne jest natomiast to, ze
w zasadzie nie zmienia si¢ Srodowisko wychowawcze tych dzieci, nadal jest ono
dysfunkcyjne i nieporadne wychowawczo. Z pewnos$cig mniej jest rodzin skraj-
nie ubogich, wiecej natomiast — prezentujacych postawy roszczeniowe. Czgsciej
zdarzajg sie migracje zarobkowe i pozostawianie dzieci pod opieka dziadkéw czy
dalszej rodziny, co nie sprzyja wychowaniu. Poréwnujac odpowiedzi wychowaw-
cow zakladow poprawczych i mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, mozna
zauwazyc, ze byly one bardzo podobne. Zdaniem wychowawcéw wychowankowie
sprzed 10 lat byli bardziej dojrzali emocjonalnie i bardziej empatyczni. Przestrze-
gali pewnych zasad. Mieli honor i szacunek dla danego stowa. Mieli pasje, zainte-
resowania i checi do dzialania. Zalezato im na szkole i na zdobyciu wyksztalcenia,
przez co oferta placowki byta dla nich atrakcyjna, a to z kolei wptywalo pozytyw-
nie na prace z nimi. Pracowalo sie latwiej — mimo czestszej i bardziej intensywnej
fascynacji podkultura wiezienng. Wychowankowie byli bardziej przewidywalni.
Mieli takze szacunek dla pienigdza, dla rzeczy materialnych. Rzadko otrzymywali
wsparcie finansowe od rodzicow, stad cieszyli si¢ z ubran otrzymywanych od pla-
cowki, z tego, ze je mieli. Byli bardziej zaradni, samodzielni, pracowici, przygoto-
wani do zycia i nauczeni zycia. Bez problemu wykonywali podstawowe czynno-
$ci typu sprzatanie czy $cielanie 16zka. Nie byli natomiast swiadomi swoich praw,
stad z pewnoscia rzadziej ich dochodzili. Wielu z nich mialo problem z alkoho-
lem lub odurzato si¢ w inny sposéb — widoczny, tatwy do wyczucia czy zauwazenia,
jak np. dezodorantem czy klejem. Pewne réznice widoczne s3 w wypowiedzi tylko
jednego z respondentéw, wychowawcy mlodziezowego osrodka wychowawczego
dla dziewczat, ktéry uznal, ze kiedy$ dziewczeta byly bardziej sklonne do podej-
mowania ryzyka, bardziej butne. Praca z nimi byta trudna, zwlaszcza noca.
Wspolczesny wychowanek w opinii wychowawcow jest roszczeniowy, ego-
istyczny, nastawiony konsumpcyjnie. Uwaza, ze wszystko mu sie nalezy. Oczekuje
wiele, a niewiele daje od siebie. Wartosci i stowo nie maja dla niego znaczenia.
Nie ma autorytetow. W osobie dorostej nie widzi wzoru. Nie ma aspiracji. Nie jest
nastawiony na poprawe swojego zachowania. Dla niego liczy si¢ pieniadz, ktdry
pozwala na ksztaltowanie pozycji, na ,,kupowanie” sobie kolegdéw, na zatatwianie
réznych intereséw. Pozwala zy¢ na pewnym poziomie, z markowym znaczkiem na
ubraniu. Wspolczesna mlodziez jest niezaradna zyciowo, leniwa, nic jej si¢ nie chce.
Trudno ja zmobilizowa¢ do pracy. Mimo szerokiej oferty, gdyby nie upér wycho-
wawcow, wychowankowie najchetniej spedzaliby czas przed telewizorem. Zmienit



Wykonywanie srodkéw izolacyjnych orzeczonych wobec nieletnich. Analiza wynikéw badania 35

sie przedmiot uzaleznienia. Alkohol zastgpity narkotyki i dopalacze. Wspdlcze-
sny wychowanek to czesto wychowanek uzalezniony lub majacy na swoim koncie
intensywny kontakt z tymi substancjami. Zdarzaja si¢ takze uzaleznienia od inter-
netu czy telefonu komoérkowego, co wynika w duzej mierze z postepu cywiliza-
cyjnego. Mlodziez korzysta z tego, co oferuje rynek. U wielu z nich dochodzi do
zmian w sferze poznawczej. Zaréwno dostepne fundusze, jak i zmiana standardow
placowek spowodowaly, ze zmienito sie takze zycie wychowankdow.

Jesli chodzi o strukture przestepczosci, to w opinii respondentéw nie zmie-
nila sie ona za bardzo. Zmienit si¢ natomiast zaréwno przedmiot niektérych prze-
stepstw: kiedys kradlo si¢ golebie, dzi$ - telefony, jak i motyw: 10 lat temu wycho-
wanek kradl czgsto po to, by moc zjes¢ sniadanie lub zapewni¢ positek swojej
rodzinie. Dzi$§ czesciej kradnie po to, by mie¢ nowszy gadzet. Do nielicznych
odpowiedzi trzeba zaliczy¢ te méwiace o pozytywnych zmianach wychowankdéw
wspolczesnych w poréwnaniu do tych sprzed kilku lat. Warto réwniez wspomnie¢
o zmianie majgcej znaczenie dla ich dalszych loséw (o czym bardziej szczegétowo
mowa bedzie w czgsci 3): wspolczesni wychowankowie po opuszczeniu placowki
czesciej wyjezdzaja z kraju.

3. Praca z wychowankami w placéwce izolacyjnej

Drugim kluczowym zagadnieniem poruszanym w badaniu byla praca wychowaw-
cow placowek izolacyjnych. Poprositam respondentéw o krétka informacje o tym,
co dzieje si¢ z nieletnim, gdy trafia do placéwki, jaki jest porzadek dnia, co znaj-
duje si¢ w ofercie zaje¢ przedstawianej wychowankowi. Interesowal mnie takze
charakter pracy wychowawcow — czy jest ona nastawiona bardziej na prace z indy-
widualnym przypadkiem, czy z grupa, a w tym kontekscie - ile godzin tygodniowo
wychowawcy przeznaczaja na prace z jedna osobg, a ile na prace z calg grupa.

3.1. Oferta placowki

Analiza uzyskanych wypowiedzi pozwala przypuszczaé, ze przyjecie wychowanka
niemal do kazdego mlodziezowego osrodka wychowawczego wyglada podobnie.
Kwestie te regulujg statut danej placoéwki i Rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 27 grudnia 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad kierowania, przyj-
mowania, przenoszenia, zwalniania i pobytu nieletnich w mlodziezowym osrodku
wychowawczym (Dz.U. z 2011 r. Nr 296, poz. 1755). Z nieletnim, ktéry trafia do
placowki, przeprowadza sie rozmowe. Zapoznaje si¢ go z regulaminem, poddaje
diagnozie i opracowuje si¢ dla niego indywidualny program edukacyjno-terapeu-
tyczny. W tym okresie adaptacyjnym obserwuje si¢ zachowanie nieletniego - jak
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sie adaptuje, jak funkcjonuje, jak nawigzuje relacje, co go interesuje. Po takim
wstepnym rozpoznaniu nieletni trafia do grupy wychowawczej. Otrzymuje (w
wigkszosci badanych placowek) roéwniez wychowawce bezposredniego - ,,patrona’,
ktory jest odpowiedzialny za wszystkie sprawy zwigzane z wychowankiem. I cho¢
wychowanek moze zglosi¢ problem czy potrzebe wszystkim wychowawcom, to
wlasnie patron ma szczegoélny obowiagzek czuwania nad nim. Jak méwili wycho-
wawcy — jest takim drugim ojcem, druga matka. Sprawuje bezposredni nadzér nad
wychowankiem. Ma najwiekszg wladze wychowawcza. Zalatwia sprawy zwigzane
z wyjazdami, kontaktem z rodzicami, urlopem. Wychowawca taki ma zwykle pod
soba kilkoro wychowankéw (3-5). Jest to zdecydowanie mniejsza grupa niz grupa
wychowawcza (czyli najczesciej 8—-12 0sob). Zwykle wychowawca wybiera wycho-
wanka, ale w niektorych os$rodkach praktyka ta jest odwrotna - to wychowanek
decyduje o tym, kto bedzie jego patronem. Okres adaptacyjny jest dla wychowanka
takze czasem, w ktérym moze zobaczy¢, jak wygladaja wszystkie zajecia wycho-
wawcze — moze wejs¢, posiedzie¢, uczestniczy¢, a dopiero pozniej podjac¢ decyzje,
w ktorych zajeciach chcialby bra¢ udzial czy do ktérego kota chcialby przynaleze,
co go interesuje, w czym jest dobry. W wypowiedziach niektérych wychowawcow
pojawial sie watek uczenia nowo przybylych wychowankéw podstawowych czyn-
nosci, o ktérych zwykle nie méwi ani statut, ani regulamin. Niektorzy bowiem nie
potrafig sie wykapac czy poscieli¢ tozka, bo nieraz spali na gazetach [...], gdzies
w melinie (MOW19).

Podobnie w placéwkach tych wyglada plan dnia. W duzej mierze przypomina
on porzadek dnia obowiazujacy w niejednej bursie szkolnej czy internacie. Na plan
dnia skladajg si¢ m.in. nastepujace state punkty: pobudka, toaleta poranna, gim-
nastyka, sprzatanie, $niadanie, zajecia szkolne, zajecia wychowawcze, odrabianie
lekcji i nauka wtasna, kolacja, toaleta wieczorna. Szczegélowy zakres funkcjonowa-
nia osrodka reguluje statut kazdej placéwki. Zajecia szkolne odbywaja si¢ zwykle
w szkole zlokalizowanej na terenie osrodka, a w przypadku wychowankéw uczesz-
czajacych do szkdt zawodowych lub $rednich - takze poza jej terenem. Zajecia
wychowawcze moga odbywac si¢ zaréwno na terenie osrodka, jak i poza nim. S
to wszelkiego rodzaju zajecia grupowe rozwijajace zainteresowania wychowan-
koéw, ale pelnigce réwniez funkeje prewencyjng. Wsréd nich znajdujg sie kota zain-
teresowan: turystyczne, kulinarne, fotograficzne, sportowe - pilka, rowery, boks,
szkola przetrwania, pracownia plastyczna i muzyczna, teatr, zajecia z arteterapii,
biblioterapii, dramy, cyrkplozja, nauka jazdy konnej, kajaki, splywy, zajecia korek-
cyjne - basen, sitownia, wolontariat. Oferta w duzej mierze zalezy od dostepnych
$rodkow, ale rowniez od lokalizacji osrodka. Niektérzy wychowankowie chodza
do domu dziecka niewidomego, do szkoty specjalnej. Inni przy pomocy wycho-
wawcOw organizuja spotkania dla niepelnosprawnych 0séb z domu pomocy spo-
tecznej. Wychowankowie majg réwniez mozliwo$¢ wzigcia udzialu w zajeciach
praktycznych, przygotowujacych ich do znalezienia pracy po opuszczeniu pla-
cowki, takich jak symulacja rozmowy kwalifikacyjnej, nauka obstugi kasy fiskalnej,
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pisanie wnioskow, zalatwianie spraw formalnych. Warto wspomnie¢, ze wszystkie
te zajecia s3 prowadzone z wykorzystaniem dostepnych zasobow osrodka - ludz-
kich i finansowych. Zajecia te prowadza wychowawcy. Wazne jest, by brali oni
czynny udzial w przedsiewzieciach podejmowanych przez wychowankow, takze
w tych, w ktérych nie sg zbyt dobrzy. Jest to istotne dlatego, ze w ten sposéb poka-
zuje si¢ wychowankom, ze nawet wyksztalcony czlowiek moze po prostu czegos
nie umiec.

W mlodziezowych osrodkach wychowawczych praktykuje si¢ rowniez wspol-
prace z psychoterapeuta. Organizowane s3 niekiedy zawody miedzy réznymi
o$rodkami - np. turniej minisiatkéwki o wor $wietego Mikolaja. Zdarza sie, ze
wychowankowie startujg w konkursach ogélnopolskich i zajmuja miejsca w pierw-
szej dziesiatce.

Niektorzy wychowawcy podkreslali, ze w zajeciach wychowawczych wazne
jest nawigzanie wspolpracy osrodka ze srodowiskiem lokalnym, wlaczenie wycho-
wankoéw w zycie spoleczne i kulturalne, by — po opuszczeniu placéwki — mogli si¢
w tym $rodowisku odnalez¢é. Niekiedy, jak wynika z odpowiedzi wychowawcow,
spolecznosci lokalne boja si¢ mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i umiesz-
czanych w nich dzieci. Sg przeciwne tworzeniu tego rodzaju placéwek w swoich
miejscowosciach. Doswiadczenie zyciowe wychowawcéw pokazuje jednak, ze
zycie niekiedy weryfikuje obawy mieszkancow i dzieje si¢ wrecz przeciwnie: wiek-
szo$¢ jest zaskakiwana pozytywnie.

Praca wychowawcy mlodziezowego osrodka wychowawczego to przede wszyst-
kim praca grupowa. Wychowawca pracuje w grupie i z grupa, gléwnie w ramach zaje¢
wychowawczych, ktére sa prowadzone codziennie. Niektorzy respondenci mowili, ze
ich praca trwa 24 godziny na dob¢ - od otwarcia do zamknigcia oczu - lub Ze praca
z grupa zajmuje ok. 90% pracy wychowawcy, kazda minuta nastawiona jest na grupe.
Pojawialy sie tez i takie odpowiedzi, ze wychowawca po$wieca przynajmniej godzine
dziennie na prace z grupa. Te rozbiezno$ci moga wynikac z odmiennego definiowa-
nia przez badanych terminu ,,praca grupowa”. Niektdrzy prace z grupa mogli zrozu-
mie¢ jako zajecia wychowawcze podejmowane w ramach kazdego dyzuru, trwajace
zwykle ok. dwdch godzin. Inni z kolei prace w grupie mogli postrzegac jako calos¢
wykonywanej przez siebie pracy na dyzurze i poza nim.

Praca wychowawcy mlodziezowego o$rodka wychowawczego musi by¢ zaplano-
wana, bo tego wymaga regulamin i oczekuje dyrekcja. Praca ta jest jednak w duzym
stopniu nieprzewidywalna, dynamiczna, nie ma sztywnych ram, a stopien realiza-
cji zamierzonych zadan zalezy w duzej mierze od sytuacji wychowawczej w grupie
i od mozliwosci oraz checi wspoétpracy ze strony wychowankéw. Czasem wazniej-
sze od realizacji zadania jest rozwigzanie problemu, ktory sie pojawil. Stad nie-
kiedy praca wychowawcza trwa 5-7 godzin tygodniowo, a innym razem np. tylko
godzine. Czasem powodem jest i to, Zze wychowankowie maja duzo nauki przed egza-
minami. Praca wychowawcy z pewnoscig nie jest pracg indywidualna, cho¢ indy-
widualne podejscie do wychowanka dominowalo w wiekszo$ci wypowiedzi. Praca
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indywidualna to gtéwnie rozmowa, terapia pedagogiczna, psychologiczna, psycho-
terapeutyczna, terapia uzaleznien. Za prace indywidualng w duzej mierze odpo-
wiedzialni sg zatrudniani specjalisci. Wychowawcy zwykle maja mozliwo$¢ poroz-
mawiania z kazdym z wychowankéw ok. 15 minut dziennie, co daje nieco ponad
godzine tygodniowo. Ten czas przeznaczony na wychowanka zalezy réwniez od
samego wychowanka i jego potrzeb. Nie jest tak, ze wychowawca w grupie méwi
»teraz Twoj czas’, bo niektorzy wymagaja dluzszej rozmowy danego dnia, a niekto-
rym trzeba wyda¢ np. tylko paste do zebow. Wychowawcy mowili o braku mozli-
wosci spedzenia chocby godziny dziennie z kazdym wychowankiem, bo pod opieka
majg cala grupe. Prowadzenie rozméw na osobnosci jest mozliwe dopiero po zago-
spodarowaniu czasu pozostalym osobom, po stworzeniu odpowiedniej sytuacji.
Czesto rozmowy te prowadzone sg dopiero po zakonczeniu dyzuru wychowawcy:

W danym momencie, jezeli wchodze na grupe, mam siedmiu chlopcow, to
musze w siedmiu miejscach byc, w siedmiu miejscach musze mie¢ otwarte
oczy. Sq indywidualne rozmowy, ale to wiem, Ze reszte grupy musze posadzié
[tzn. zaja¢ ich czym$]. Od pracy indywidualnej jest pedagog, jest psycholog,
a wychowawca skupia sie na pracy grupowej (MOWI1).

Powiem szczerze, ze my pracujemy grupowo. My indywidualnie nie pracu-
jemy. Indywidualnie pracuje psycholog, pedagog, logopeda, terapeuta pedago-
giczny. [...] Nie mozemy si¢ z dzieckiem zamkng¢ gdzies w jakims pomieszcze-
niu, bo mamy grupe. W grupie jest na przyktad dziesig¢, dwanascie oséb i to
dziecko musi niestety w tej grupie sie odnalez¢. Takie indywidualne rozmowy
to w trakcie gdzies tam. Przysigdzie dziecko i moge z nim porozmawia¢ albo
musze wyczul taki moment, Ze ja moge porozmawial. Inne dzieci sqg na przy-
ktad na lekcjach, no po prostu to sq takie rozmowy czy w ogdle po dyzurze
(MOW11).

Praca wychowawcy w MOW-ie, tutaj trzeba zastgpi¢ mame, tate, pielegniarke,
bo zdarza sig, ze wychowanek dostaje jakies leki, a to tez jest na tej zasadzie, Ze
podajemy leki, ktére sq przepisane przez lekarza. Ale nierzadko si¢ zdarza, ze
robimy syropki z cebuli, czosnku i takie rzeczy dajemy tym chtopcom. Zzywamy
sig, spedzamy tutaj niby dwadziescia cztery godziny. Prawda jest taka, Ze nie
ma wychowawcy, ktéry spedzi mniej niz trzydziesci, trzydziesci pigc godzin. Bo
trzeba wyjechac¢ na wizyte do lekarza, trzeba jecha¢ do PCPR-u, na sprawe,
jakies tam zajecia. Czasami przychodzi sie w wolnym czasie, zeby pograé
z chtopakami na sali, czy zabiera sig ich, akurat gramy w takiej lidze, dwoch
wychowawcow gra w lidze w siatkowke i zabieramy ich na swoje mecze, oni
nas dopingujg (MOW13).
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Zaklady poprawcze i mlodziezowe o$rodki wychowawcze to zupelnie rézne
placowki, ale oferta pracy z wychowankiem - jak wynika z analizy zgromadzonego
materiatu - jest w duzej mierze podobna. Stad powyzszy opis i ptynace z niego
wnioski odpowiadajg sytuacji obu badanych placéwek izolacyjnych. W tym
miejscu zwrdce uwage przede wszystkim na rdznice. Przyjecie wychowanka do
zakladu roéznicuje gléwnie dodatkowy etap, ktory nie pojawial sie w wypowie-
dziach wychowawcéw mlodziezowych o$rodkéw wychowawczych, mianowicie
umieszczenie w izbie przejsciowej. Z kolei w porzadku dnia obok szkoly pojawiajg
sie zajecia warsztatowe. W wiekszosci mliodziezowych osrodkéw wychowaw-
czych edukacja konczy si¢ na szczeblu gimnazjalnym, w zakladach poprawczych
z kolei praktykowane jest wyksztalcenie zawodowe. Gama dzialan podejmowa-
nych przez zaklady na rzecz swoich podopiecznych jest rownie szeroka i imponu-
jaca jak ta, z ktérg spotkatam si¢ w mlodziezowych osrodkach wychowawczych.
Dominuja wszelkiego rodzaju kola zainteresowan - sportowe, wedkarskie, tury-
styczne, kulinarne, plastyczne, garncarskie, teatralno-kabaretowe, ktore maja za
zadanie pokaza¢ wychowankom, ze mozna spedzac czas wolny w inny, konstruk-
tywny sposob. Organizuje si¢ kursy zawodowe — budowlane, wykonczenia wnetrz,
elektryczne, spawacza, obstugi wozka widtowego, fryzjerskie, kucharskie, krawiec-
kie. Wazne i wielokrotnie podnoszone w wypowiedziach badanych byly dzialania
nastawione na wyjscie z zakladu. Wiele razy pojawialo si¢ stwierdzenie, ze dopiero
za bramg mozna méwic¢ o resocjalizacji, kiedy na nowo w spotecznosci lokalnej,
ale pod czujnym okiem wychowawcéw, uczg sie zycia. Stad wychowankowie zakla-
déw poprawczych rownie czesto angazuja si¢ w wolontariat, pracuja na wolnosci.
W niektorych zaktadach poprawczych praktykowane sg seanse czytania bajek. Nie-
kiedy to wychowankowie czytaja np. dzieciom znajdujacym si¢ w réznego rodzaju
instytucjach opiekunczych czy leczniczych. Zdarza si¢ réwniez, ze to wychowan-
kowie sg stuchaczami, gdy bajki czytaja wychowawcy:

Z bajkami zaczglem eksperymentowad, jeszcze pracujgc w MOW-ie dawno
temu, wtedy rzeczywiscie na dobranoc czytatem chlopcom bajki przy kominku
i to $wietnie dziatato, oni si¢ wyciszali i szli spaé. Zresztg pézniej doszedtem do
wniosku, zresztq wcale tego nie analizowalem, Ze wczesniej nikt nigdy w zyciu
im nie czytatl, a sami czytali stabo, wigc dla nich to byta pewnie przygoda inte-
lektualna (ZP9).

Podobnie jak w przypadku mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, takze
i w placowkach poprawczych zdarzaja si¢ wychowankowie mocno zaniedbani,
ktorych trzeba uczy¢ takich czynnodci, jak chocby postugiwanie si¢ nozem czy
widelcem, dbanie o higiene osobista czy higiene swojego otoczenia. Plan pracy
wychowawczej jest opracowywany z odpowiednim wyprzedzeniem, ale réwniez
i tu wielu sytuacji nie da sie przewidzie¢, co rodzi potrzebe zmiany zaplanowanych
wczesniej dzialan.
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Charakter pracy wychowawcy zakladu poprawczego jest przede wszystkim
grupowy. Wychowawca pracuje z grupg. Przemawiajg za tym chocby kwestie
bezpieczenstwa. Liczba godzin poswiecanych tygodniowo na prace grupowa
jest rozna. Jedni wspominali o calym dyzurze, inni z kolei podawali rézne prze-
dziaty, np. 45 minut - 1,5 godziny. Te rozbieznosci znéw moga wynikac z odmien-
nego definiowania przez respondentdéw pracy grupowej — jako codziennych zajec
wychowawczych lub pracy w ogole.

Praca indywidualna zdaniem respondentéw nalezy gtéwnie do specjalistow, jak
chocby tych z zespolu diagnostyczno-korekcyjnego. Praca indywidualna prowa-
dzona przez wychowawcéw to gléwnie rozmowa. Jeden z respondentéw poréwnat
rozmowe w ramach pracy indywidualnej do rozmowy wychowawczej prowadzo-
nej w rodzinie - prowadzi si¢ ja wtedy, gdy jest taka potrzeba. Jesli si¢ nic nie dzieje,
to rozmowy maja charakter swobodny i odbywaja si¢ w ramach wspdlnego spedza-
nia czasu wolnego. Im wigcej rozmawia si¢ z wychowankami, tym lepiej. Wowczas
czujg sie oni bardziej docenieni, potrzebni. Widza, ze kto$ ich zauwaza. Czas, ktéry
wychowawca poswieca wychowankowi, to zwykle kilkanascie minut dziennie, ktore
udalo sie ,,ukras¢” w trakcie pracy z grupa. Zdarza si¢, ze wychowawcy zostaja po
godzinach pracy, by takie rozmowy prowadzi¢. Na dyzurach brakuje na to czasu.

Wychowawcy majg $wiadomos¢, ze najwicksze efekty przynosi praca z indywi-
dualnym przypadkiem, jednak z uwagi na charakter pracy wychowawcy - nasta-
wiony przede wszystkim na grupe - mozliwosci indywidualnego oddziatywa-
nia ze strony wychowawcy s3 mocno ograniczone. Pojawiaja si¢ jednak sytuacje,
w ktérych indywidualne podejscie do wychowanka jest po prostu niezbedne,
np. $mier¢ bliskiej osoby lub po prostu zachowanie wychowanka w sposéb znacznie
odbiegajacy od zasad obowigzujacych w placéwce. Niektorym, jak mowili respon-
denci, wystarczy przystowiowe pogrozenie palcem, z innymi trzeba indywidualnie
porozmawia¢. Kazdy z wychowankdéw jest inny, dlatego dziatania podejmowane
wobec kazdego z nich powinny by¢ dostosowane indywidualnie. To, jak wycho-
wawcy badanych placowek starajg si¢ dotrze¢ do kazdego z wychowankdw, poka-
zuje chocby historia opowiedziana przez jednego z respondentéw — o wychowaw-
czynie, ktéra do pracy w placéwce wrocita po dlugiej nieobecnosci, i dziewczyny,
ktorej trudno$¢ sprawiat kontakt bezposredni. W tym przypadku wiele podejmo-
wanych prob rozmowy konczylo sie fiaskiem. Widzac to, wychowawczyni napi-
sala do swojej podopiecznej list i opisata w nim wszystko, czego nie udalo jej si¢
przekaza¢ w kontakcie bezposrednim. Podopieczna odpisata na list. W ten sposob
udalo si¢ nawigza¢ relacje.

Respondenci zostali poproszeni réwniez o informacje, czy praca, o ktérej opo-
wiadali, odnosi si¢ jedynie do wychowankdéw typowych i czy w zwigzku z tym
wobec wychowankéw trudnych, wymagajacych leczenia specjalistycznego dziata-
nia te majg inny charakter.

Wychowankowie trudni byli réznie definiowani przez badanych, stad na
pytanie o mozliwe formy oddzialywania wobec nich podawano rézne odpowiedzi.
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Wazne jest to, ze odpowiedzi te byty podobne w obu badanych placéwkach. Wigk-
szo$¢ respondentéw byla zgodna co do tego, ze w stosunku do wychowanka trud-
nego niezbedne jest podjecie pracy indywidualnej, czesto w zespole. Praca ta lezy
przede wszystkim w gestii specjalistow placowek, takich jak psycholog, psychiatra.
W zakladach poprawczych wykonuje ja takze zespol diagnostyczno-korekcyjny.
Jesli problemem jest zbyt silna pozycja wychowanka w grupie i wprowadzanie
zasad podkultury wigziennej, konieczne jest ostabienie tej pozycji. Identyfikacja
problemu, ale i przebiegu jego rozwigzania podlega silniejszemu nadzorowi, wiek-
szej uwadze, czestszej rozmowie, szerszej diagnozie. Konieczny jest réwniez odpo-
wiedni doboér wychowankéw do grupy wychowawczej, niekiedy réwniez zabezpie-
czenie pozostalych wychowankdéw poprzez wprowadzenie do grupy dodatkowego
opiekuna. Z niektérymi wychowankami zawiera si¢ swoisty kontrakt, w ktérym
zobowiazuje si¢ ich do podjecia okreslonych czynnosci, jak np. napisanie pracy
pisemnej czy publiczne przeproszenie wychowawcy. Wychowawcy moéwili, ze
nigdy si¢ nie poddaja, ze prébuja wielu dziatan, by w koncu znalez¢ to, ktore okaze
sie najlepsze dla danego wychowanka. Dodawali, ze jedynym skutecznym sposo-
bem prowadzacym do osiggnigcia celu jest praca i tylko praca, pokazanie wycho-
wankom lepszej strony zycia. Wychowankowie wielokrotnie zostali skrzywdzeni
przez dorostych, dlatego nie maja do nich zaufania, co bez watpienia wptywa na
prace z nimi.

Niekiedy rozwigzaniem jest odnowienie wiezi rodzinnych i zaangazowanie
rodziny w prace z nieletnim. Jest to jednak trudne, gdy w rodzinie kultywowane sa
wzorce podkultury wieziennej:

Dawno temu, ale miatem jedng takq kiedys [sytuacje], jak chwalifem chiopca
na widzeniach, [...] bo rzeczywiscie takie postepy zrobil i méwie [ojcu], ze
fajnie, dogaduje si¢ i przychodzi, i pogada, i taki w kontakcie jest [pozytywny],
i widze, Ze sig zmienil, no to ojciec wstat i jak mu dat w pysk, mowi tak: ,,To ty
ch... z wychowawcami wspélpracujesz?”. Okazuje sig, Ze ojciec byt stary kry-
minalista (ZP6).

To, jak wczesniej mowilem, wychowanek, ktérego matka byla w wiezieniu,
ktéra nie akceptuje totalnie systemu spotecznego, sgdownictwa i wszystko jest
negowane, no nie ma szans, naprawde nie ma szans (ZP3).

Niektorym wychowankom nie da si¢ pomdc w warunkach danej placowki.
Gdy problem dotyczy jedynie zachowania, wychowanek moze zosta¢ przeniesiony
do innej placowki. Gdy z kolei pojawia sie¢ problemy na tle zdrowotnym, placéwki
podejmujg starania o umieszczenie dziecka w placéwce leczniczej czy na terapii
uzaleznien. Starania te jednak to proces dlugotrwaly i nie zawsze skuteczny. Brakuje
specjalistow, z ktorych pomocy pilnie mogliby korzysta¢ podopieczni placowek
izolacyjnych, ale réwniez specjalistycznych osrodkéw, jak cho¢by mlodziezowych
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o$rodkéw wychowawczych dla nieletnich majacych problemy na tle psychicznym.
Niekiedy terapia uzaleznien powinna poprzedza¢ umieszczenie w placowce. Czesé
wychowawcéw byla zdania, ze wobec wszystkich wychowankéw nalezy podej-
mowac dokladnie takie same oddzialywania i nie nalezy w zaden sposdb wyrdz-
nia¢ wychowankéw trudnych. Poswiecanie im nadmiernej uwagi moze przynies¢
efekt odwrotny do zamierzonego. Czasem réwniez liczebno$¢ grupy wychowaw-
czej uniemozliwia podejmowanie zréznicowanych oddziatywan.

Oddzialywania kierowane wobec wychowankéw wymagajacych leczenia psy-
chiatrycznego czy innego leczenia specjalistycznego sprowadzaja si¢ gléwnie do
kontaktow ze stuzba zdrowia i leczenia farmakologicznego. Wielu wychowan-
koéw zazywa leki majace pomoéc im kontrolowa¢ nastrdj, emocje, zachowanie.
Stad bardzo czgsto pojawia si¢ potrzeba konsultacji psychiatrycznej. W zdecydo-
wanej wigkszosci zakladow poprawczych psychiatra jest zatrudniony na etacie, co
z pewnoscig ulatwia szybko$¢ i sprawnos¢ dzialania. Takie rozwigzania prakty-
kowane s3 tylko w niektérych badanych mlodziezowych os$rodkach wychowaw-
czych. W innych brakuje psychiatry, co rodzi konieczno$¢ organizowania wyjaz-
dow na zewnatrz, niekiedy do miejscowosci oddalonych o kilkadziesiat kilometrow.
Poniewaz duza czg¢$¢ wychowankéw potrzebuje takich konsultacji, wyjazdy te sa
znacznym utrudnieniem. Jako$¢ ustug §wiadczonych przez psychiatre dojezdzaja-
cego kilka razy w tygodniu do niektérych mlodziezowych o$rodkéw wychowaw-
czych byla oceniana réznie. Zdarzaja si¢ bowiem sytuacje, kiedy rozmowa z wycho-
wankiem trwa kilka minut i sprowadza si¢ do zadawania pytan: ,Czy si¢ dobrze
czujesz?’, ,,Czy wszystko w porzadku?”. Rozmowy te zwykle odbywaja si¢ w obecno-
$ci innych pracownikéw osrodka, jak cho¢by wychowawcy.

Powodem konsultacji psychiatrycznych jest czesto uzaleznienie wychowanka
lub naduzywanie przez niego pewnych substancji. Wowczas placowka, w zalez-
nosci od potrzeb i mozliwosci, korzysta na miejscu z ustug terapeuty uzaleznien
lub nawigzuje kontakt z osrodkami odwykowymi na zewnatrz, takimi jak Monar.
W przypadku watpliwosci co do ewentualnego uzaleznienia w niektérych mlodzie-
zowych o$rodkach wychowawczych praktykuje si¢ wystapienie do sadu z wnio-
skiem o powolanie biegtego do oceny poziomu zagrozenia uzaleznieniem.

Wiekszos¢ wychowawcow, zwlaszcza mlodziezowych osrodkéw wychowaw-
czych, méwila, Ze dazy do ograniczenia lekéw przyjmowanych przez wychowan-
kéw lub wrecz do odstawienia tych lekéw. Uznaja bowiem, ze wychowankéw trzeba
nauczy¢ radzenia sobie z agresja, bo przez cale zycie nie beda brali lekéw pomaga-
jacych im kontrolowa¢ pewne zachowania. Kilku z nich bylo zdania, ze leki prze-
pisuje sie zbyt tatwo, zbyt szybko, ze s3 one skutecznym sposobem na agresj¢ nie-
letniego, dziatajagcym niemal natychmiastowo. Dziecko staje si¢ spokojne. Czasem
jednak dziatanie tych lekarstw utrudnia podejmowanie pracy z wychowankiem.

Z zagadnieniem leczenia farmakologicznego wychowankow wigze si¢ problem
osoby odpowiedzialnej za podawanie lekow. Wychowawca mlodziezowego osrodka
wychowawczego nie ma takich uprawnien. Zgodnie z regulaminem leki powinny
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by¢ podawane przez pielegniarke, ta za$ pracuje kilka godzin w tygodniu, stad nie
ma mozliwos$ci by wydawata leki o réznych porach dnia:

Mielismy natomiast chlopaka, dwa lata temu, ktéry wymagat tabletek i odma-
wial systematycznie przyjmowania lekarstw, i to jest tez problem. Lekarz prze-
pisuje tabletki, po przyjedzie do osrodka on nie chce braé, matka twierdzi, ze
jak on nie chce, to niech nie bierze. I w tym momencie chtopak nie bierze lekow,
a jest taka potrzeba. Z drugiej strony twierdzi sig, Ze wychowawca nie jest
uprawniony do wydawania lekarstw. A kto je powinien podawac, jak my nie
mamy catodobowej pielegniarki. Mamy higienistke, ktéra przyjezdza na cztery
godziny w tygodniu, bo tak jg NFZ w zaleznosci od ilosci wychowankéw przy-
dziela. Musielibysmy miec catodobowo trzy zmiany pielegniarek, zeby podawac
leki tak jak trzeba, na przykiad jak chtopak antybiotyk ma co osiem godzin, to
kto mu poda w nocy? Pielegniarka ma by¢ na dyzurze nocnym jeszcze? Nie-
ktoére osrodki zatrudniajq pielegniarke dodatkowo, ale to i tak jest tylko osiem
godzin dziennie. To i tak nie rozwigzuje problemu wcale (MOW30).

W sytuacji niemoznos$ci nawigzania z wychowankiem kontaktu lub braku moz-
liwosci poradzenia sobie z jego zachowaniem, np. zbyt agresywnym, konieczna jest
interwencja lekarska:

[...] nie mozna bylo z nimi nawigzac kontaktu. Policjanci ich przywiezli, tez
nie bardzo wiedzieli, jaki jest powdd tego zachowania. Myslelismy, ze moze jest
to tylko czasowe z uwagi, ze jest jeszcze pod wplywem tych narkotykéw, ale
potrafit chlopiec i rozmawial ze Sciang, a okazafo sig, Ze od dtuzszego czasu nie
brat tych narkotykéw. No i zostali przyjeci na leczenie psychiatryczne osmioty-
godniowe do szpitala. My z takimi wychowankami nie jesteSmy w stanie pra-
cowal. Raz, ze stwarzajg dla siebie zagrozenie, dwa innym, trzy, ze kadrze.
Tak ze jezeli tylko widzimy takie zachowanie, jakies autoagresywne czy brak
kontaktu, czy agresje w stosunku do innych wychowankéw, ktére cigzko sobie
wytumaczy¢, wyjasnié, to nie... to my nie jesteSmy w stanie tutaj wspotpraco-
waé (MOW13).

Niekiedy interwencja taka nie bylaby potrzebna, gdyby w mtlodziezowych
osrodkach wychowawczych byla mozliwos¢ odizolowania wychowanka po to, by
sie wyciszyl, uspokoit:

[...] kiedys dawno temu, jak si¢ przyjmowatem do pracy, to byla izolatka taka,
ze wychowanek maogt sie wyciszyé w momencie ataku ztosci, a w tym momencie
tego nie ma. To by si¢ przydalo, bo czasami taki potrzebuje po prostu odosob-
nienia, gdzies go w tym momencie szatu trzeba by bylo z nim przejs¢, odizo-
lowa¢ go od grupy, przeczekac i to by pomoglo. Czasem si¢ zdarza, ze musimy
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wzywac pogotowie. Chlopak tutaj szaleje, przyjezdza pogotowie, jedziemy
z nim do zaktadu psychiatrycznego, a on juz sie zdgzy wyciszy¢ i tam stwier-
dzajg, ze jest wszystko w porzgdku i niech on wraca. I cale zamieszanie z wzy-
waniem pogotowia jest zupetnie niepotrzebne (MOW20).

Na ten moment do odizolowania wychowanka mlodziezowego os$rodka wycho-
wawczego od reszty grupy wykorzystuje sie np. swietlice. Taka izolacje stosuje si¢
réwniez wtedy, gdy np. policja przywozi wychowanka z przepustki - pod wptywem
alkoholu lub narkotykow.

Wychowankom wymagajacym leczenia specjalistycznego, w tym psychiatrycz-
nego, zapewnia si¢ wiecej opieki, ale i nadzoru. O ile istnieja dwa zaktady poprawcze
resocjalizacyjno-terapeutyczne (w Swieciu i Biatymstoku), o tyle brakuje mlodzie-
zowych osrodkéw wychowawczych o podobnym charakterze. Potrzebe utworze-
nia takich placéwek zgtaszali wychowawcy mlodziezowych o$rodkéw wychowaw-
czych. Niektérzy wychowawcy zakladéw poprawczych moéwili z kolei, ze z uwagi
na deficyt wychowankéw sami probujg radzi¢ sobie z wychowankami wymagaja-
cymi oddzialywan terapeutycznych, poniewaz skierowanie ich do zaktadu popraw-
czego resocjalizacyjno-terapeutycznego oznaczaloby zmniejszenie stanu wycho-
wankéw w ich placéwcee, co mogloby zakonczy¢ sie likwidacja zakladu:

Realia sq takie, ze w teorii to fajnie powiedziel, ze go wystaé do Biategostoku.
Ale z drugiej strony tez u nas jest mato wychowankéw. Jakbysmy tak lekkg rekg
[odsytali], tobysmy tu w ogdle nie istnieli. I to wszedzie ten problem jest teraz.
[...] Kiedys, jak byto nas tu duzo wychowankoéw, jak byto ponad trzydziestu, to
jak ktos si¢ zachowywat niewtasciwie, to [byl wysylany do najciezszych zakla-
dow]. I oni sig tego bali, a teraz to my tego nie mozemy robié, bo wychowankow
nie bedziemy mieli. Oni to widzg, czujq i nieraz wiedzg: ,,A co wy mi tu zrobi-
cie? Obnizy mi pan oceng” (ZP8).

Obawy te wynikaja ze zmiany polityki orzeczniczej sagdu widocznej co naj-
mniej od kilku lat, o ktérej wspomniatam juz we wprowadzeniu. Zmiana ta polega
na zwiekszeniu odsetka wychowankéw kierowanych do mlodziezowych osrodkow
wychowawczych i zmniejszeniu odsetka tych, wobec ktorych orzeka si¢ srodek
poprawczy. Wychowawcy uznali, ze przyczyng spadku liczby orzekanych umiesz-
czen w zaktadach poprawczych sa finanse. Utrzymanie wychowanka w mlodziezo-
wym o$rodku wychowawczym jest po prostu duzo tansze. Zwracali uwage na bar-
dziej liberalne sagdownictwo, ale tez stereotypowe kojarzenie zakladu poprawczego
z zaktadem karnym.

Wychowankom wymagajacym innego leczenia specjalistycznego zapewnia si¢
niemal staly dostep do lekarza rodzinnego i stomatologa, a w miare mozliwosci —
do innych specjalistow. Wychowanek jest leczony zwykle w placowce lub w szpi-
talu, gdy zachodzi taka potrzeba.
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Praca z niektérymi z nich jest z pewnoscia trudniejsza i niekiedy wymaga odpo-
wiedniego przygotowania. Bez watpienia wptywa rowniez na prace calej grupy:

Mielismy na przykiad osoby z cukrzycg, nawet szkolenia specjalne zZesmy prze-
chodzili, jak podawac mu insuling, jak przeliczac to wszystko i tak dalej. Mie-
lismy dwoch takich cukrzykéw. Mielismy chlopcow z padaczkg, gdzie trzeba
byto leki podawac i trzeba bylo by¢ nastawionym na to, Ze moze byc réznie.
I trzeba byto pamietac, zeby go nie wystac gdzies samego, na schody czy gdzie-
kolwiek indziej (MOW 30).

Respondentéw poprositam o ocene dziatan resocjalizacyjnych podejmowa-
nych wobec wychowankdéw tak w mlodziezowych o$rodkach wychowawczych, jak
w zaktadach poprawczych. Badani byli w tym zakresie jednomyslni. Kazdy z nich
pozytywnie ocenit wykonywang przez siebie prace, wielokrotnie przy tym podkre-
$lajac, ze placéwka robi wszystko, co tylko moze, przedstawia szeroka oferte zajec,
a to, co z tego wezmie wychowanek, w duzej mierze zalezy od niego samego.

3.2. Trudnosci w pracy wychowawczej

Respondenci zwrdcili uwage na kilka niedogodnosci, ktére z pewnoscig utrud-
niaja wykonywang prace. Dla pracownikéw mlodziezowych osrodkéw wychowaw-
czych byta to konieczno$¢ wykonywania nadmiernej liczby czynnosci biurowych.
Wychowawcy, ale i specjaliSci (psycholodzy, pedagodzy) sa zbyt obcigzeni praca
tego rodzaju. Na kilkudziesigcioosobowa grupe (36) przypada jeden psycholog
ijeden pedagog. Czas, jaki moga oni po$wieci¢ jednemu wychowankowi, to niecata
godzina tygodniowo. To zdecydowanie za malo w przypadku nieletnich sprawia-
jacych trudnosci czy majacych jakis problem. Psychiatra powinien by¢ na stale
zatrudniony w kazdym mlodziezowym osrodku wychowawczym, bo jest po prostu
taka potrzeba. Doskonale pokazuje to przyklad jednego z osrodkéw, w ktorym
psycholog systematycznie umawia wychowankom konsultacje psychiatryczne, bo
zawsze komus sie one przydadza, a nie sposob dostaé si¢ na taka wizyte na cito.
Rozmowy z wychowawcami nie pozwolily ustali¢ powodu, dla ktérego psychiatra
nie zostal zatrudniony. Wydaje sie, ze chodzi o kwestie finansowe — stawki, jakie
moze zaproponowac osrodek, nie sg atrakcyjne dla specjalistow, ktérych w Polsce
jest do$¢ malo. Pojawialy si¢ rowniez stwierdzenia, zZe o$rodek nie ma mozliwo-
$ci zatrudnienia psychiatry. Jeden z respondentéw podnidst problem monitoringu,
sygnalizujac potrzebe zalozenia go rdwniez w pokojach wychowankéw. Uzasadniat
to argumentem, ze wychowawca nie jest w stanie by¢ w dziesigciu miejscach na raz,
a podczas gdy jest w jednym pokoju wychowankéw, w kolejnym moze dochodzié
do zachowan agresywnych. Monitoring znacznie ulatwilby zapewnienie bezpie-
czenstwa podopiecznym. Problematyczna jest takze mozliwo$¢ ukonczenia szkoly.
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Jak juz wspomniatam, wychowankowie - za obopoélna zgoda sadu i swoja — moga
pozosta¢ w placéwce po ukoniczeniu 18. roku zycia, ale tylko do ukonczenia danej
klasy, nie za$ poziomu edukacji:

Mnie tylko jedno denerwuje tutaj, ale na to chyba nie mamy zadnego wpltywu,
to, ze dzieci nie mogq tu koficzy¢ szkoly. Kiedys mogty. [...] Dla nich nie ma
zadnych szkét zawodowych, bo jak skoriczy osiemnascie lat, to nikt jej do szkoty
nie przyjmie. One si¢ zapisujg do szkél, ale nie dlatego, ze chcg sig ksztatcic.
Gdyby mialy oferte uzyskania zawodu, to one by poszty. Natomiast one nie
majg takich ofert, idg do ogblniakdéw, bo to sq jedyne formy i [ida] do tych
zaocznych. A po co idg? Bo majg pienigdze z usamodzielnienia na kontynu-
owanie nauki, pieéset prawie ztotych miesiecznie. [...] Te dzieci sq pokrzyw-
dzone troche. Nie dos¢, ze tych opozniert mialy po drodze mnéstwo... A jak
one majg funkcjonowac, nie majgc zawodu? |...] Jeszcze pigc, szes¢ lat temu
miatysmy dziewczyny, ktére mialy dziewietnascie, dwadziescia lat, bo chciaty
skoriczy¢ [szkole zawodowa]. Podpisywaly nam, ze bedg stosowac si¢ pomimo
ukoriczenia osiemnastu lat do regulaminu placéwki. Bo one wychodzgc stgd,
majq egzamin parnstwowy (MOW3).

W niektérych placéwkach pojawil si¢ problem braku szkél zawodowych,
branzowych, pozwalajacych na zdobycie zawodu. Na podstawie wywiadéw mozna
powiedzie¢, ze co najmniej w jednym osrodku zostaly podjete starania o utworze-
nie takiej szkoly. Beda mogli do niej uczeszcza¢ wychowankowie, ktorzy ukon-
czyli trzecig klase gimnazjum, a nie maja jeszcze skonczonych 18 lat. Co najmniej
w kilku badanych placowkach wychowankowie uczeszczajg do szkol poza osrod-
kiem. Mieszkajg w internacie i chodzg np. do szkét §rednich. Jeden z responden-
tow osrodka prywatnego powiedzial, ze uciazliwe sg dla nich intensywne kontrole
z réznych instytucji. Intensywno$¢ tych kontroli ttumaczyl charakterem pla-
cowki. Wychowawcy zglaszali rowniez problem utworzenia kilku specjalistycz-
nych o$rodkéw, gléwnie dla wychowankéw uzaleznionych. Miodziezowe osrodki
wychowawcze nastawione sg bardziej na profilaktyke niz terapi¢. Niejednokrotnie
respondenci moéwili, ze osrodki staly si¢ workiem, do ktérego wrzuca si¢ wszyst-
kich, na ktérych nie ma innego pomystu. W jednym osrodku, w jednej grupie
znajduja si¢ wychowankowie o réznym stopniu demoralizacji, réznych potrze-
bach, réznych problemach, w réznych sytuacjach wychowawczych. Jedni nie chca
chodzi¢ do szkoly, inni majg problemy rodzinne. Z uwagi na te niejednorodnosé¢
grupy trudno dobra¢ oddziatywania, ktore beda skuteczne i ktore beda wptywaty
na wigkszos¢ grupy. Niektorzy z badanych méwili o konieczno$ci ukierunkowa-
nia o$rodkéw na pewne problemy badz zatrudniania oséb zajmujacych si¢ danym
problemem - po specjalnych szkoleniach, studiach podyplomowych. Wycho-
wawcy zglaszali potrzebe, by kto$ sie nad tym pochylit. Wydaje si¢ takze, ze prak-
tyka mlodziezowych osrodkéw wychowawczych co do mozliwosci przeszukania
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wychowankéw, zbadania ich alkomatem czy narkotestem, umieszczenia w izo-
latce nie jest jednolita. W o$rodkach, w ktorych jest to niemozliwe, byla zgla-
szana potrzeba wprowadzenia takich srodkéw. Istotne wydajg mi si¢ dwa kolejne
problemy - potrzeby systemowego oddzialywania na rodziny wychowankéw, do
ktérych oni wracaja, ale i usamodzielniajacego etapu przejsciowego — miejsca,
w ktérym mogliby zacza¢ samodzielne zycie, gdzie resocjalizacja miataby szanse
sie utrwali¢. By¢ moze zasadne byloby utworzenie hosteli, ktére funkcjonujg przy
zaktadach poprawczych. W niektérych gminach wychowankowie, pod okiem
wychowawcéw, moga korzysta¢ odplatnie z mieszkan chronionych. Problemem
sg tez ograniczenia finansowe. Gdyby osrodki mialy wieksze zasoby finansowe,
moglyby rozszerzy¢ swoje oferty tak, by byly bardziej atrakcyjne i jeszcze lepiej
dostosowane do indywidualnych zainteresowan wychowankow. Wychowawcy
zakladéw poprawczych mowili, ze problematyczny jest brak mozliwosci umiesz-
czenia nieletniego w izbie przejSciowej, zbyt duzo procedur, ktére utrudniajg
funkcjonowanie. Dodawali réwniez, ze tatwiej pracuje si¢ w grupach mniej licz-
nych, ale to niestety wplywa na zwigkszanie kosztéw utrzymania wychowanka.
Jeden z respondentéw, oceniajac dzialania placéwki, podjat si¢ takze oceny oséb
w niej zatrudnionych. Wskazal, ze mlodziezowe osrodki wychowawcze powstaja
czasem w miejscowosciach, w ktorych np. zlikwidowano szkole. Zostala kadra
nauczycieli, z ktérg nie wiadomo byto, co zrobi¢, wiec powstala koncepcja utwo-
rzenia placowki resocjalizacyjnej. Wychowawca méwil, ze zrozumiate jest dazenie
do szukania pracy, niezrozumiale jest natomiast to, ze dzieje si¢ to kosztem
wychowankéw. Nauczyciel szkolny z pewnoscig nie jest gotowy na prace wycho-
wawcy w placdwece resocjalizacyjnej. W placoéwkach tych bowiem czesto znajduja
sie dzieci i mlodziez, z ktérymi szkota sobie nie poradzita.

Kontynuujac watek wychowawcéw placéwek izolacyjnych, zapytatam respon-
dentéw o to, ktére pojawiajace sie trudnosci sa najbardziej ucigzliwe oraz jakie
powinno by¢ przygotowanie idealnego wychowawcy mlodziezowego osrodka
wychowawczego i zakladu poprawczego. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow —
z obu placéwek - uznala prace wychowawcy za trudng. Dla wychowawcow mlo-
dziezowych osrodkéw wychowawczych najtrudniejsze sa: kontakty z rodzinami,
ktére zwodzg, oszukujg wychowankoéw, ale réwniez tymi, ktdre sg roszczeniowe,
zapewnienie bezpieczenstwa wychowankom (zwlaszcza gdy wychowanek wraca
z przepustki pod wpltywem narkotykéw, dopalaczy), zbyt duzo pracy biurowej,
krotki czas pobytu w osrodku (jesli wychowanek trafia do niego na 1,5 miesigca, to
po opracowaniu indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego, niemal
przed wdrozeniem dziatan, opuszcza osrodek), opér wychowankdow przed wspot-
praca, nadmierna liczba kontroli, niekiedy warunki lokalowe (czasem trzeba decy-
dowac, czy otrzymywane srodki inwestowaé w infrastrukture, czy w oferte wycho-
wawczg), za pozno stawiana diagnoza, zbyt duza liczba wychowankdéw i w grupie,
i w osrodku oraz wspomniany juz brak faktycznej opieki i pomocy po wyjsciu
wychowanka z osrodka.
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Wychowawcy zakladéw poprawczych wymieniali wiele podobnych trudno-
$ci zwigzanych z rodzing, zbyt pézno postawiong diagnozg, nadmiernymi proce-
durami ograniczajacymi swobode dzialania, nadmiarem spraw organizacyjnych,
agresywnym zachowaniem wychowanka i faktycznym brakiem mozliwosci odizo-
lowania go od reszty grupy, co wplywa na poczucie bezpieczenstwa wychowan-
kéw i wychowawcow (np. gdy doprowadzony przez policje pod wptywem narko-
tykow trafia do grupy wychowawczej, trzeba przy tym pamietac, ze w grupie moga
by¢ wychowanki bedace w ciazy), brakiem mozliwosci przeszukania wychowanka,
nadmierng kontrolg wszystkich zdarzen majacych miejsce w zakladzie. Jeden
z badanych (wychowawca zakladu poprawczego) powiedzial, ze najwigkszym pro-
blemem jest kadra, ktora jest Zrodtem niepowodzen instytucji tego typu, ludzie
bowiem nie ufaja sobie ,tak na wszelki wypadek”. Bardziej zintegrowani i majacy
wigksze zaufanie do siebie sa wychowankowie zaktadow.

3.3. Przygotowanie wychowawcy do pracy

Jacy zatem powinni by¢ wychowawcy? Jakie powinno by¢ idealne przygotowa-
nie do pracy na stanowisku wychowawcy w placéwce izolacyjnej? Kilku bada-
nych uznalo, ze nikt nie jest idealny, w zwiazku z czym nie mozna méwi¢ o wycho-
wawcy idealnym. Inni z kolei do$¢ szczegdtowo wymieniali cechy, jakie powinien
mie¢ wychowawca. Z racji tego, ze respondenci z obu placéwek wskazali podobne
cechy, dla zachowania przejrzystosci omawiam je razem. Wielu z nich méwilo, ze
praca wychowawcy jest trudna, wymagajaca i nie kazdy si¢ do niej nadaje. Stad
w niektérych mlodziezowych osrodkach wychowawczych jest duza rotacja pra-
cownikoéw, z kolei do zaktadéw poprawczych praktycznie nie zglaszaja sie nowi
kandydaci, co by¢ moze wynika ze zmniejszajacej si¢ liczby wychowankéw umiesz-
czanych w zakladach, a tym samym - z braku zapotrzebowania na wychowaw-
cow. Zdarza sie, ze kto$ po miesiacu pracy, kilku miesigcach, a czasem po jednym
dyzurze - rezygnuje. W zwigzku z tym istotne wydaje sie przygotowanie do takiej
pracy. Respondenci byli zgodni co do tego, ze nie wystarczy ukonczy¢ studiow
z zakresu resocjalizacji czy socjoterapii. To z pewnoscig dobry poczatek takiego
przygotowania. Studia daja bowiem wiedzg¢ teoretyczng. W ich program wpisanych
jest natomiast za malo zaje¢ praktycznych. Respondenci méwili, ze studia pody-
plomowe s3 w tym zakresie bardziej efektywne, bo ucza rozwigzywania konkret-
nych problemoéw, przepracowywania sytuacji. Co wiecej, wychowawca powinien
stale sie ksztalci¢, doskonali¢, konczy¢ kursy i szkolenia. Wazne jest, by odbyt szko-
lenia cho¢by z treningu zastgpowania agresji czy dialogu motywujacego, ale istotne
sg tez kursy z samoobrony czy ogdlnie wiedza o tym, co si¢ dzieje w $wiecie - kto
jest na topie w muzyce, w sporcie, by miat o czym rozmawia¢ z wychowankami.
Idealny wychowawca to czlowiek z pasja, zainteresowaniami, ktérymi zaimpo-
nuje wychowankom i ktdre sprawia, ze beda oni czuli do niego szacunek. To sport,
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umiejetno$¢ grania na gitarze, pianinie, gotowania, wyszywania i wiele innych.
Wychowawca musi dawa¢ przyklad. Jego postawa nie moze by¢ sprzeczna z jego
pogladami, tzn. zachecajac do rzucenia palenia, sam nie moze pali¢, bedac otylym,
nie powinien méwi¢ o potrzebie prowadzenia zdrowego trybu Zycia i uprawia-
nia sportu, jesli sam tego nie robi. Musi by¢ zaangazowany w swoja prace — mie¢
stalg orientacje, co si¢ dzieje w placdwce, w grupie, musi by¢ w grupie i wszystko
robi¢ wspdlnie z wychowankami - jesli oni szoruja podloge, to wychowawca razem
z nimi. W ten sposob daje im przyktad. Wychowawca powinien by¢ sprawny fizycz-
nie i psychicznie. Nie ma tu znaczenia plec. Kobiety sprawdzajg si¢ rownie dobrze
co mezczyzni. Bardziej istotne sg cechy charakteru, osobowos¢, pewne zdolnosci.
Jeden z respondentéw powiedzial, ze wychowawcy razem tworzg tancuch, a kazde
ogniwo tego tancucha musi by¢ na tyle mocne, by wychowanek nie wykorzysty-
wal zadnej okazji, aby podja¢ dziatania niezgodne z regulaminem. Jest to mozliwe
do osiggniecia wowczas, gdy wychowawcy sa konsekwentni, bezwzglednie prze-
strzegaja tych samych zasad, ufajg sobie i, méwiac kolokwialnie, ,,graja do tej samej
bramki”. Z pewnoscig zawodza w tym fancuchu osoby, ktére chcg by¢ dobrymi cio-
ciami i wujkami i przymykajg na co$ oko, zyskujac tym samym w oczach wycho-
wankéw. Wychowawca wymagajacy to w opinii wychowankéw wychowawca zly.
Idealny wychowawca to takze osoba poukladana, z duzym dystansem do siebie,
umiejaca stuchac, stawiac granice, dajaca poczucie bezpieczenstwa, majaca duzo
empatii (niektorzy mowili: empatii po sam sufit), umiejaca rozmawiac z dzie¢mi,
lubigca dzieci, szanujaca je i rozumiejaca, co one przezyty. To kto$, kto nie probuje
ich szufladkowa¢ do kategorii zlych, ale stara si¢ wydoby¢ z nich to, co najlep-
sze. Wychowawca musi by¢ opanowany, cierpliwy, spokojny, autentyczny, otwarty,
szczery, kreatywny. Im wigcej zlosci i agresji w wychowawcy, tym wiecej tych nega-
tywnych emocji takze u wychowanka. Wychowawca musi mie¢ poczucie pewnej
misji, wierzy¢, ze to, co robi, jest wazne i ma wplyw na cale spoteczenstwo. Jedno-
cze$nie nie powinien nastawiac si¢ na sukces i na realizacj¢ zadania, bo specyfika
tej pracy jest wyjatkowa. Z pewnoscig nie jest to praca zamykajaca si¢ w pewnych
ramach czasowych, bo wielu rzeczy nie da si¢ przewidzie¢. Czasem trzeba zostac
pie¢ godzin dluzej, jezeli co$ si¢ stanie i pojawi sie potrzeba wyjazdu z wychowan-
kiem do szpitala. Innym razem trzeba wzig¢ prace do domu - zadzwoni¢, cos$ ustalié,
umowic wizyty. Stad niektérzy mowili, ze wychowawca powinien mie¢ duzo czasu.
Nie zawsze tak jednak jest. Wielu respondentéw — wychowawcy zaréwno publicz-
nych, jak i prywatnych placéwek izolacyjnych dla nieletnich - pracuje dodat-
kowo w innych miejscach. Niekiedy wychowawcy zaktadéw poprawczych to jed-
nocze$nie wychowawcy miodziezowych osrodkéw wychowawczych. Nalezy mie¢
réwniez $wiadomos¢, ze o ile wychowawcy publicznych mlodziezowych osrod-
kow wychowawczych i zakladéw poprawczych pracuja na podstawie karty nauczy-
ciela, o tyle pracownicy prywatnych mlodziezowych osrodkéw wychowawczych
w niektorych przypadkach sg zatrudniani na umowy cywilnoprawne. Nie mozna
sie zatem dziwi¢, ze potrzebuja oni takze pracy stalej. Uregulowanie tej kwestii
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wydaje si¢ dos$¢ palaca potrzeba. Ze wzgledu na obcigzenie psychiczne, z jakim
wiaze si¢ praca w placowce izolacyjnej dla nieletnich, zaréwno warunki zatrudnie-
nia, jak i wynagrodzenia powinny by¢ na tyle satysfakcjonujace, by wychowawcy
nie musieli szuka¢ innego zrodta dochodu.

Wychowawca idealny byl niekiedy okreslany jako ,,poszukiwacz’, ktory ciagle
szuka metod wychowawczych i je testuje, by ostatecznie znalez¢ te, ktéra okaze
sie skuteczna. Powinny cechowa¢ go ogromna madros¢ i doswiadczenie zyciowe,
a w tym bez watpienia pomaga posiadanie wlasnej rodziny i dzieci. Musi by¢
dobrym wychowawca, a zeby to osiagna¢, musi by¢ najpierw dobrym czlowiekiem.
Praca z trudng mlodzieza nie powinna by¢ pierwsza praca w jego zyciu. Osoba
chcaca pracowac jako wychowawca w placéwce izolacyjnej dla nieletnich powinna
zacza¢ np. od pracy w szkole. Pojawily si¢ sugestie, by taka osoba odbywata wcze-
$niej praktyki, wolontariat w placowce, w ktdrej planuje podja¢ zatrudnienie,
a nawet — by przechodzila testy osobowosci.

4. Efekty pracy wychowawcow placowek izolacyjnych
4.1. Doswiadczenie pobytu w placéwce

Waznym elementem prowadzonych rozméw bylo zagadnienie doswiadczenia
pobytu wychowanka w placdwce izolacyjnej typu mlodziezowy osrodek wycho-
wawczy lub zaktad poprawczy. O to dos$wiadczenie zostali zapytani nie wycho-
wankowie, ale wychowawcy, bo to ich spostrzezenia - dokonane na podstawie
kontaktu z wychowankami, obserwacji ich zachowania, ich wypowiedzi - mnie
interesowaly. Po analizie zgromadzonego materiatu nalezy stwierdzi¢, ze odpo-
wiedzi respondentdw z obu badanych placéwek byly podobne. Dla zdecydowanej
wigkszosci podanie jednoznacznej odpowiedzi bylo trudne. Stad wielu moéwilo, ze
doswiadczenie to moze by¢ rozne i ze zwykle zalezy od wielu czynnikéw, takich
jak: osobowos¢ wychowanka, powod umieszczenia w placéwce, zasoby wycho-
wawcze rodzicéw lub opiekunéw wychowawczych, postawa wychowanka w trakcie
pobytu, etap pobytu w placéwce, sytuacja po opuszczeniu placéwki. Respondenci
byli zgodni co do tego, ze zwykle na poczatku pobyt w placéwce jest odbierany
negatywnie i postrzegany jako ograniczenie mozliwosci, wolnosci, rozlaka z rodzi-
cami, jako kara za niewla$ciwe zachowanie, ale réwniez przestroga przed kolej-
nymi zachowaniami niezgodnymi z prawem. Inni z kolei podkreslali, ze nie nalezy
mowic o negatywnym doswiadczeniu, tylko o nieumiejetnosci docenienia tego, co
otrzymali w placodwce. Ten op6r i bunt na poczatku majg znaczenie dla wykonywa-
nej pracy. Jak moéwili badani:
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to orka na ugorze, nawet sobie pani tego nie wyobraza. Wszystko takie pomie-
szane. Dziewieciu ze swoimi nawykami, ze swoimi pomystami, doswiadcze-
niami, ze swoimi mocnymi stronami, ze swoimi nieumiejetnosciami. Dziewig¢
indywidualnosci i jeden wielki chaos (MOWS).

Bez wzgledu na to, czy w rodzinie wystepowaly problemy i jaka byta ich skala,
wychowanek na poczatku teskni za domem. Zmiana srodowiska jest dla niego sytu-
acja stresujacy i niekomfortows. Po zakonczeniu okresu adaptacji, kiedy wychowa-
nek zaakceptuje swoj pobyt w placéwce i mozliwe jest podjecie dziatan resocjali-
zacyjnych, jego postawa zwykle ulega zmianie. Pobyt w placéwce doceniany jest
przewaznie na koniec. Niektorzy wrecz nie chcg tej placowki opusci¢, ale musza
is¢ dalej. Wtedy tak naprawde doceniajg to, co mieli w placéwce, i majg $wia-
domos¢, ze od tej pory muszg by¢ odpowiedzialni za siebie i swoje zycie. Ocena
pobytu w duzej mierze zalezy od tego, co wychowanek mial, zanim trafil do pla-
cowki, co wiedzial o sobie, o swoich umiejetnosciach. Jesli trafit do niej z dobrej
rodziny, to dla niego pobyt w placéwce jest pewna formg nauczki. Zwykle rodzice,
wychowawcy czy kurator ostrzegali go, ze dalsze jego zachowanie bedzie skutko-
walo umieszczeniem cho¢by w mlodziezowym o$rodku wychowawczym. I w tym
sensie, jesli pobyt odbierany jest negatywnie, wtasnie jako przystowiowy zimny
prysznic, to — zdaniem niektérych respondentéw — bardzo dobrze. Zdecydowana
wigkszo$¢ jednak trafia do placéwek z rodzin zaniedbanych. Zdarza sig, ze wycho-
wankowie sg wychudzeni, maja $§wierzb. W placéwce zostaja objeci opieka. Czuja
to i doceniajg. Pobyt w placéwce, w opinii respondentdw, czesto jest dla nich jedyna
szansg na ukonczenie szkoly. Zostajac w swoich $rodowiskach, nie ukonczyliby jej
i najprawdopodobniej trafiliby do zakltadéw karnych. Dzigki pobytowi w placéwce
mogg sobie uswiadomi¢, ze mozna funkcjonowac inaczej, bez natogéw. Dla wielu
z nich taki pobyt to szansa na normalnos¢, pewien etap zyciowej drogi, ratunek,
szkota zycia, ktdrej nie zapomna. Czasem w placéwce odkrywaja swoje zaintereso-
wania, talenty, ktérych wczesniej nie byli w stanie zaprezentowa¢, bo nikt si¢ nimi
nie interesowal (Nikt nie zwrdcit uwagi, ze dziewczynka tadnie spiewa czy dobrze
gra w koszykowke). Niejednokrotnie wychowankowie zaskakuja sami siebie. Przed-
tem nie wiedzieli bowiem, ze majg jakiekolwiek pozytywne cechy. Placéwka daje
poczucie stabilizacji, jaka powinno mie¢ dziecko — w zakresie norm zywieniowych,
bezpieczenstwa, wszelkiej opieki (jak cho¢by wyjazdu do lekarza w towarzystwie
osoby dorostej). To dobry moment zatrzymania przed bardzo ztym, destrukcyj-
nym zachowaniem, takim pokazaniem, ze w Zyciu mozna naprawde duzo osiggngé
i zmienic (MOW18). W placéwce wychowankowie majg zapewnione warunki do
nauki. Maja réwniez mozliwo$¢ rozwinigcia zycia kulturalno-o$wiatowego, bo
wiele placowek organizuje wyjscia do kina, teatru, opery, wycieczki turystyczne
i inne atrakcje. Ocena pobytu przez wychowanka bedzie w duzej mierze zalezata
od tego, czy pobyt zakonczy si¢ sukcesem, tzn. czy poradzi on sobie w zyciu po
wyjséciu z placéwki, czy znajdzie prace, zalozy rodzine. Brak sukcesu z pewnoscia
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bedzie powodem do wystawiania oceny negatywnej. Jeden z wychowawcéw powie-
dzial, ze pobyt w placowce moze by¢ dla mtodego cztowieka zbawienny:

[...] bo ma gdzie spaé, ma co jes¢, ma sniadanie, podwieczorek, kolacje, deser,
to, czego nigdy w domu nie mial. Czesto trafiajg dzieci, ktore nie wiedzg, jak sig
nazywajq potrawy, ktére tu jedzg. Wiec dwie strony medalu, jedna moze by¢
taka, Ze to bedzie zbawienne, ma opieke lekarskg [...] od dentysty, a skoriczyw-
szy na okuliscie. Czesto my zwracamy uwage, Ze z nig, z tq czy z tamtym trzeba
is¢ do lekarza, bo na przyktad oko mu ucieka czy zaczyna kulec. To my si¢ tym
zajmujemy, wystepujemy w roli rodzicow. To jest dla nich zbawienne, tak to by
nie poszedt do lekarza i na to uwagi nie zwrocit (MOW24).

W sytuacji natomiast, gdy wychowanek trafia z dobrego domu, pobyt ten moze
okaza¢ si¢ traumatycznym, negatywnym do$wiadczeniem:

Przypadek, ktéry zdarza sie, w dobrej szkole [...] zly uczeti, ktéry robi jakies
psikusy bardzo szybko jest [wytapywany] przez panig pedagog, rade rodzi-
cow czy przez kogos, kto ma wplyw na dyrektora. Trzeba si¢ pozbyé pro-
blemu i szybko do MOS-u albo od razu najlepiej do sgdu, jeszcze mu jakgs
sprawe zalozy¢ z powédztwa cywilnego i do MOW-u. Miatem dzieci z takich
doméw. W tej chwili mam dwie takie osoby, co kompletnie tu nie pasujg. No
i to wlasnie ta druga strona medalu. Uwazam, ze ktos si¢ pospieszyt z decyzjg,
Ze to dziecko trafito do MOW-u. I sami pracujemy z rodzicami, zwlaszcza
takiej jednej dziewczynki, ktéra u nas przebywa w tym momencie, z pedago-
giem i psychologiem, zeby si¢ udato to dziecko po skoviczeniu szkoty, teraz tej
klasy, zeby sobie zaczeta juz na wolnosci w normalnej szkole, nie u nas. Szkoda
dziecka (MOW?24).

Dla czesci wychowankoéw jednak pobyt w placdwce izolacyjnej to kolejny etap
obranej $ciezki zyciowej, mozna wrecz powiedzie¢ — kariery przestepczej:

Dla czesci z nich to jest nobilitacja i to jest jeden z zupetnie naturalnych krokéw
wybranej $ciezki zyciowej, zeby nie uzy¢ terminu ,kariera” (ZP9).

4.2. Efekty pracy wychowawczej

O efektach wykonywanej przez siebie pracy wychowawcy najczesciej dowiadujg sie
od samych wychowankdw, ktérzy dzwonia, wysylaja kartki, odzywaja si¢ na porta-
lach spolecznosciowych, a czasem przyjezdzaja w odwiedziny. Powody tych odwie-
dzin sg rézne. Najczesciej chcg pochwali¢ si¢ swoimi sukcesami - zong, mezem,
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dzie¢mi, indeksem, umowg o prace, samochodem. Dla wychowawcy to powdd do
dumy, satysfakcji. Czasem przychodza po dokumenty - duplikat §wiadectwa czy
potwierdzenie ukonczenia jakiego$ kursu, bo okazuje sie to przydatne do kontynu-
owania nauki czy znalezienia pracy. Zdarzaja si¢ wychowankowie, ktorzy wracajg
z problemem, bo partnerka czy partner chce si¢ rozwies¢, utrudnia kontakty
z dzieckiem. Rzadko, ale s3 réwniez sytuacje, kiedy wychowanek wraca tylko po
to, by sie¢ umy¢ i zjes¢. Te powroty sg wazne dla bylych wychowankéw, dla wycho-
wawcow, ale i dla obecnych wychowankoéw placéwek izolacyjnych. Byli wychowan-
kowie, zwykle ci, ktérzy opuscili placowke regulaminowo (a zatem nie uciekli lub
nie zostali karnie przeniesieni), moga opowiedzie¢ grupie o swoich do$wiadcze-
niach w trakcie pobytu i o tym, co stalo si¢ p6zniej, czy i jak placéwka im pomogta.
Dawanie takiego swiadectwa ma zdaniem respondentéw bardzo duze znaczenie.

W rozmowach telefonicznych czy na portalach spotecznosciowych byli wycho-
wankowie proszg wychowawcoéw np. o pomoc w rozliczeniu zeznania podatko-
wego czy o podanie przepisu na rogaliki, ktore robili z wychowawca, a ktdre teraz
chcg upiec dla swojej rodziny, dla swoich dzieci. Czasem dzwonig z Zyczeniami
albo tylko po to, by zapytac, co stychaé. Kontakt z bytymi wychowankami jest
dodatkowg pracg dla wychowawcéw. Zabiera czas. Niemniej jednak wychowawcy
czujg potrzebe poswigcenia im tego czasu. Niektorzy wychowankowie, opuszcza-
jac placowke, prosza o numer telefonu i pytaja, czy w razie trudnosci, problemoéw
mogliby zadzwoni¢, zanim zrobig co$ nierozsadnego. Mozna zatem powiedzie¢,
ze o ten kontakt zabiegaja sami wychowankowie, co ciekawe - takze ci, ktérych
losy potoczyly sie niekoniecznie dobrze. Niektorzy bowiem pisza listy z zakla-
dow karnych, dolaczajac niekiedy koperty zwrotne. Byle tylko do nich napisac.
Duza czgs¢ takze nie chce miec¢ z placowka nic wspdlnego. Te odwiedziny, kon-
takty, zwlaszcza w mlodziezowych osrodkach wychowawczych, zdaniem wycho-
wawcow wynikajg m.in. z braku opieki po opuszczeniu placéwki. Wychowawcy
zwykle nie odmawiajg pomocy. Jeden z badanych powiedzial, ze empatia jest tu
podstawa, bo sami nie wiedza, jacy by byli, gdyby si¢ wychowywali w takich srodo-
wiskach, i czy przypadkiem nie byliby gorsi. Stad w niektérych placéwkach opieka
nad wychowankiem ma miejsce takze po zakonczeniu przez niego pobytu. Dziecka
nie wypuszcza si¢ w niepewne srodowisko. Placowka stara si¢ wynaja¢ burse czy
pomoc znalez¢ prace:

Jezeli wychowanka jest w sytuacji trudnej, nigdy nie jest zostawiana sama sobie,
zawsze staramy si¢ monitorowac, co si¢ dzieje dalej. Moge poda¢ przyktad ze
swojej grupy z ubiegtego roku. Wychowanka wychodzita z osrodka, matka byta
w ogole wychowankg niezainteresowana, powiedziata przez telefon, ze nie chce
wychowanki w domu. Wychowanka byta w czwartym miesigcu cigzy. Podczas
jednego zespotu zostata omowiona cata sytuacja. Pani dyrektor powiedziala,
Ze to nie bedzie tak, ze wychowanka opusci nasz osrodek i juz jg zostawimy
i bedzie spata pod mostem i nikt si¢ nie bedzie interesowal. W trybie pilnym,
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z inicjatywy pani dyrektor zostalo zorganizowane spotkanie w X w PCPR.
Panie w X byly zdziwione, bo pierwszy raz dyrektor MOW zabiegat o takie
spotkanie, ktore dotyczylo notabene bylej wychowanki. Byla pani psycholog,
pan dyrektor, ja bylem jako wychowawca, byta réwniez wychowanka. Na to
spotkanie zostala zaproszona matka, ktéra nie przyjechata. Podczas tego spo-
tkania zostato wypracowanych wiele fajnych rzeczy, ktore spowodowaty, ze
wychowanka nie stata si¢ bezdomna. Zostata najpierw skierowana do domu
samotnej matki, gdzie calg optate wzigt na siebie PCPR w X, mimo ze nie byla
zameldowana w X, bo matka nie zameldowala jej u siebie w domu. Pobyt
w domu samotnej matki spowodowat, Ze PCPR miat czas, zeby zorganizowaé
mieszkanie chronione (MOW29).

Kolejnym zrédlem informacji o losach wychowankéw sa rodzice. Czasem
dzwonig do placéwki, czasem placéwka kontaktuje si¢ z nimi. Informacje pocho-
dza takze z doméw dziecka, z powiatowych centréw pomocy rodzinie, osrodkow
pomocy spolecznej (np. o tym, czy wychowanek korzysta z programu usamodziel-
nienia), zakladéw karnych proszacych o opinie o wychowanku. Jednostki peni-
tencjarne, zdaniem badanych, zwykle zwracajg si¢ o opini¢ na temat tych wycho-
wankow, ktérzy wrdcili do dawnego srodowiska, do kolegéw, o czym mowa bedzie
dalej. Kolejnym Zrédlem sg inni byli wychowankowie, ktorzy wiedza, co dzieje si¢
z ich kolegami i kolezankami. Co ciekawe, pomocni s3 tu i obecni wychowanko-
wie, ktorzy nierzadko pochodza z tych samych miejscowosci, z tych samych $rodo-
wisk. Kilku respondentéw przynajmniej raz poprosito swoich podopiecznych uda-
jacych si¢ na urlop, by zorientowali si¢, co stycha¢ u konkretnego wychowanka.
Niektore placéwki zapraszaja bylych wychowankéw na swigta, na wspolna wigilie,
organizujg zjazdy absolwentéw. Czasem wychowawcy spotykaja swoich wycho-
wankoéw przy zalatwianiu spraw w urzedach czy w pracy, np. w pobliskich marke-
tach. Inni na stale wspdtpracuja z wychowankiem, bo ukonczyt studia kierunkowe,
bo pos$wiecil sie pracy charytatywnej. Zrodet tych informacji jest zatem wiele.
Wiele staran podejmuja tez sami wychowawcy, cho¢ zdarzajg sie i ci, ktorzy - jak
twierdzili — nie utrzymuja takich kontaktow. Charakteryzuje to oba typy badanych
placowek. Nie ma oficjalnego rejestru loséw bylych wychowankéw placéwek izola-
cyjnych. Pomocne tu sg bez watpienia badania katamnestyczne czy pomiar wskaz-
nika powrotnosci do przestepczosci dokonywany przez instytucje nadzorujgco-
-kontrolne, takie jak Ministerstwo Sprawiedliwosci czy Najwyzsza Izba Kontroli.
Pozyskane w ten sposéb dane dajg ogdlng wiedze, niekiedy tylko w zakresie ponow-
nej karalnosci. Nie pozwalajg jednak na glebsza analize tego, komu si¢ udato, dla-
czego sie udato lub nie, co mialo na to wplyw, co ten mlody cztowiek robit w pla-
cowce, jak sie¢ zachowywal i za co do tej placowki trafit. Wychowawcy zglaszali
potrzebe takich badan. Sami podejmujg niekiedy badania pilotazowe - rozsy-
tajac ankiete do bylych wychowankoéw, zamieszczajac ankiete na stronie inter-
netowej placowki czy kontaktujac si¢ z wychowankami. Zwykle za ten kontakt
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odpowiedzialny jest psycholog, pedagog, wyznaczony wychowawca czy zesp6t dia-
gnostyczno-korekcyjny. Niektorzy respondenci stali na stanowisku, ze placowka
nie powinna si¢ kontaktowac z nieletnimi, ze nalezy pozwoli¢ im odejs¢ i zapo-
mnie¢ o przeszlosci, ,,odcig¢ pepowing” i ewentualnie poczeka¢ na kontakt z ich
strony. Kontakt z wychowankiem, ich zdaniem, konczy si¢ zwykle na etapie usa-
modzielniania. Stad tez wychowawcy nie maja pelnej wiedzy o tym, co robig ich
byli podopieczni. Na podstawie wiedzy, ktdra majg, mowili, ze ich zdaniem zde-
cydowana wigkszo$¢ bylych wychowankoéw stara sie pozytywnie funkcjonowaé —
znajdujg prace, kontynuuja nauke, zakladaja rodziny. Niektorzy probowali szaco-
wag, ze byli wychowankowie z sukcesem to 30-60% wszystkich, przy czym wyzsze
odsetki podawali wychowawcy mtlodziezowych osrodkéw wychowawczych, co
oznacza, ze czesciej udaje sie mlodziezy opuszczajacej placowke wychowawczg.
Badani respondenci moéwili, ze to zupelnie inni ludzi niz ci, ktérzy trafili w nie-
letniosci do placéwki. Niektdrzy niestety juz nie Zyja — popelnili samobdjstwo lub
przedawkowali narkotyki. Utrzymywaniu kontaktéw, zdaniem badanych, sprzyjaja
portale spolecznos$ciowe.

Wielu respondentéw opowiadalo o typowych losach bytych wychowan-
kéw. Opuszczajacy placowke izolacyjng sa zwykle nastawieni raczej na zabawe
niz pracg. Podejscie to zmienia si¢ z czasem. Wtedy wychowankowie podejmuja
pierwsze prace, zmieniajg je, zakladajg rodziny. Najgorsze okazuje si¢ kilka mie-
siecy po opuszczeniu placowki:

Wychodzi z osrodka, pierwsze wakacje hulaj dusza, piekta nie ma. Wrze-
sien, pazdziernik - hulaj dusza, piekla nie ma, chociaz juz mniej radosny niz
w wakacje. Bo pierwsze wakacje to sq najgorsze miesigce — czerwiec, lipiec,
sierpienl, wrzesiei i pazdziernik. Pot roku. Najbardziej si¢ boimy. Ja boje sie
o moich wychowankéw. Wolnos¢ i dorostosé w ich rozumieniu to jest jedna
wielka tragedia. To jest wlasnie to — hulaj dusza, piekla nie ma. Jezeli nie
skoriczy sig to Zle, typu zZe wpakuje sig w jakies nieszczeicie i fizycznie sobie nic
nie zrobi, jezeli nie spowoduje jakiegos wypadku, jezeli gdzies tam nie skoczy
do jakiejs wody, jezeli kogos nie pobije, jezeli nie wladuje si¢ w jakies narko-
tyki, a to jest naprawde wysyp na wakacje, jest straszny. [...] Ming wakacje,
koledzy zaczynajg mysle¢ o tym i on tez - z czegos by si¢ trzeba bylo utrzy-
mywac. Mama tez cos zaczyna przebgkiwac o pracy, cos by trzeba bylo, jakies
ciuchy na jesieni kupi¢ czy cos. Zaczyna sig szukanie pracy chociaz tez takie
delikatne - znajde, nie znajde, mamuska jeszcze utrzyma. Gdzies tam koto
pazdziernika, listopada znajdujq prace i idg do pracy. Potem zmieniajg prace
szybko, bo szukajg czegos tatwiejszego, lepszego, nowego itd. A potem juz przy-
chodzi taki czas, ze widzg sami, ze trzeba pracowa’, trzeba by¢ odpowiedzial-
nym, trzeba by¢ punktualnym, trzeba byé dobrym pracownikiem, zeby mieé
pienigdze. Pierwsza pensja i mozliwos¢ wydatkowania zarobionych przez
siebie [pieniedzy] to jest ogromna duma. I to zaczyna si¢ znowu ten wlasnie
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krgg - wieksza motywacja, lepsza praca, pienigdze, bardziej rozwaznie wydat-
kowane. Nie tylko na przyjemnosci i tak dalej. Bo zaczyna sie dostrzegac to, ze
jak mam pienigdze, to mam kilku kumpli takich, zawsze mi towarzyszqgcych,
a jak nie ma pieniedzy, to nawet nie ma kumpli i nie ma od kogo pozyczyc.
Wiec to zaczyna byc rozsgdniejsze takie. Zaktadajg rodziny (MOWG).

Dalsze losy zyciowe chlopcow i dziewczat rdznig si¢. Chlopcy nastawieni sg
bardziej na prace, dziewczeta — na rodzing i nauke. Dziewczeta szybko zachodza
w ciaze i zakladaja rodziny. Czgsciej rowniez chwalg sie swoimi sukcesami. Majac
na wzgledzie wypowiedzi wychowawcow, ze z placdwka kontaktuja si¢ gléwnie ci,
ktdrzy co$ osiagneli, mozna przypuszczad, ze dziewczeta czgsciej odnoszg sukcesy.
Rzadziej trafiaja one do zaktadéw karnych. Dziewczeta i chlopcy, w opinii niektd-
rych badanych, réznie postrzegaja swoj sukces. Dla dziewczyny jest to zalozenie
rodziny, to, ze ma chlopaka, ze jest w ciazy, bedzie mama czy juz jest mama, Ze ma
prace. Sukcesem dla chiopaka jest natomiast zdobycie dziewczyny (czasem kolej-
nej), praca za granica, duzo pieniedzy, dobry samochdd.

Charakterystyczne dla wigkszosci wypowiedzi bylo stwierdzenie, ze powro6t
wychowanka do poprzedniego srodowiska oznacza powrdt do przestepczosci.
Zmiana $rodowiska jest szalenie istotna. Resocjalizacja nieletnich bytaby z pewno-
$cig bardziej efektywna, gdyby oddzialywa¢ systemowo — nie tylko na dziecko, ale
na calg jego rodzine:

[...] kiedys kilku zostalo na Swigta, mowie: ,Szkoda ze nie pojechates” -
~Wychowawco, w sumie nie, bo ojciec siedzi, matka teraz wyszla, ale jakiegos
tam ma fagasa, siostra tu jest w MOW-ie niedaleko, brat w zakladzie popraw-
czym i drugi brat siedzi”. Jezeli on ma takq rodzine, to nie oszukujmy sie,
ze... Cudow z tego nie bedzie. [...] jezeli znajdzie mqgdrg, inteligentng dziew-
czyne, ktora go bedzie wyciggaé z tego srodowiska, no to jest szansa, ze cos
bedzie. A jezeli on w takim Srodowisku funkcjonuje, Ze u niego w kamienicy,
jak wraca, to cata kamienica juz pije, bo sie cieszg, ze kolejny juz wyszedl, to
nie oszukujmy sie. Cudow nie ma (MOW27).

Jezeli wraca do swojego Srodowiska, to wraca do przestepstwa, wraca do wszyst-
kiego, i za chwile jest informacija, ze [jest] w zaktadzie karnym (MOW1).

Czyli ten wychowanek nawet jak u nas zaczyna si¢ poprawiaé, zaczyna inaczej
funkcjonowa, to wraca do tego samego Srodowiska. Do tych samych rodzi-
cow, do tego samego osiedla, do tej samej kibolki, do tych samych dileréw, czyli
z powrotem wraca do Srodowiska, i tu znowu, na ile jest sam silny i bedzie
pozostawat w tym, co tutaj w sobie wypracowat, to albo cos dalej z nim bedzie,
albo wraca z powrotem do przestgpstwa i do narkotykéw (MOW22).
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Jezeli on trafi w to samo Srodowisko, z ktdrego tutaj przyjechal, to prawdopodo-
bietistwo, ze péjdzie znowu tg zlg drogg, jest bardzo wysokie, wiec trzeba by tez
dziala¢ bardziej aktywnie w Srodowisku, w srodowiskach tych wolnosciowych,
w ich powiedzmy rodzinach (ZP5).

W Polsce takie rozwigzania systemowe raczej nie funkcjonuja. Nawet jesli byt
orzekany wcze$niej nadzor kuratora, to srodek ten zostal uchylony wraz z umiesz-
czeniem nieletniego w placéwce. Nie ma zatem kontroli i wsparcia, chyba Ze nie-
letni opuszcza zaklad poprawczy na okres préby lub w ramach warunkowego
zwolnienia.

Byli wychowankowie, ktorzy odniesli sukces, to ci, ktérzy mieli wsparcie
rodziny lub bardzo silng osobowos¢. Czasem wystarczy, ze wychowanek pozna
madra dziewczyne, ktéra mu pomoze, ktora go wyciagnie ze srodowiska natural-
nego. Pomocny w zmianie okazuje si¢ wyjazd za granice. Wychowawcy mowili, ze
to idealne rozwigzanie. Po pierwsze dlatego, ze odcinaja si¢ oni od dotychczaso-
wego $rodowiska. Po drugie zas, ze zarabiaja duzo wiecej, wykonujac prace nie-
wymagajacg wysokich kwalifikacji, co jest pewnego rodzaju ochrong przed pokusa
kradziezy czy wzbogaceniem si¢ w inny nielegalny sposéb. Okazuje si¢ tez, ze
sukces ten wcale nie zalezy od tego, jak wychowanek zachowywal si¢ w placowce,
ani od tego, za co do tej placowki trafil. Ponizej zamieszczam kilka historii przyto-
czonych przez wychowawcow, pokazujacych sukces bytych wychowankéw placo-
wek izolacyjnych. Tych historii nie da si¢ sparafrazowa¢. Trzeba je przytoczy¢:

Byt taki [chlopak] i funkcjonuje do dzisiaj Swietnie, bo mam z nim kontakt
gdzies jakis taki. A wszystko si¢ zaczeto od wolontariatu. Sam prowadzi teraz
taki, ozenit sie, ma dziecko i sam prowadzi taki dom, gdzie ma trzech niepet-
nosprawnych, no fajnie. Siedem lat u nas byl, zabéjca, taki trudny przypadek,
a wyszedt na ludzi (ZP6).

[...] taki wychowanek, [...] tez mieliSmy problemy wychowawcze dosy¢ spore
i 0 dziwo czesto uciekal. Przez plot uciekl, przez rzeke, niewiele brakowato, by
sig utopit. I mowie, zobacz, tyle razy uciekales, a teraz sam przyszedtes z zZong,
pokazaé, rozmowa wychowawcza byta z innymi wychowankami. Taki para-
doks zyciowy, ze tak trudny wychowanek, uciekinier non stop, trzeba byto go
pilnowaé, a sam tu przyjechat i z wltasnej woli sam prosit czy moze tutaj odwie-
dzic, zobaczy¢ i porozmawiac z wychowankami (ZP8).

[...] teraz wlasnie niedawno przyjechat chlopak - ,Wychowawczyni, zmie-
niam prace, przyjechatem po ksigzeczke spawacza, zmieniam prace, dwa mie-
sigce teraz w firmie jako spawacz juz mam starszego pana, ktéry mnie bedzie
tam przyuczal, bo wiadoma rzecz, tu jest szybki kurs, egzamin, uprawnie-
nia, ale to nie znaczy, ze moge pracowac juz w petni [...]. Przez dwa miesigce
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mnie podszkoli, jade od czerwca za granice, firma mnie wysyla, tam nas jedzie
chyba siedmiu - méwi - takie zarobki, ze normalnie nie snity mi sie. Wzigt
mnie! Mnie! Spawacza — mowi — wychowawczyni, wszystko mi sig utozylo.
Dostatem mieszkanie socjalne, wyposazone, place 130 zt za wszystko, za prgd,
wode, jest kuchenka gazowa. Maty pokoik z kuchnig, oddzielna tazienka. Ale
meble sq, dostatem te pomoc na usamodzielnienie, te wyprawke, bo oni mowig
na to «wyprawke», to, co gwarantowane jest przez nasze prawo. Pokupowatem
sobie to, co potrzebne. Tylko troche smutno, jak sig tam wraca po tej robocie tak
samemu. — A co z dziewczyng twojg? — Nie, no ona w szkole, ona sig uczy. -
A co tam sie uczy? - Na fryzjerke, ostatni rok, ale musi by¢ w szkole. A ja tak
chodzg do pracy i fajnie si¢ zaczyna robié. Pewnie jak przyjade raz czy drugi, to
pomysle o swoim mieszkaniu”. Rodzina alkoholowa. No fantastyczny chlopak,
przemity (MOWG).

Jeden to byt chltopak [...], ktory mi spedza sen z powiek, bo byt fajny. Nie
przypuszczatem, ze tak skoticzy. Szkoda. Cos si¢ nie udato. Nie powiem, zZe
to jest porazka, bo to juz on sam sobie wybral takie zycie. Tu jak byl, to byt
fajny i myslelismy, ze inaczej skoriczy. Natomiast [drugi] chlopak, ktory byt
tu pare lat temu, fajny chlopak [...]. Do tej pory gdzies tam pisze, zaprasza
do siebie. Goral, taki z krwi i kosci [...]. Bardzo fajny chlopak, uczynny, ale
robit wszystko, zeby stqd wyjs¢, kombinowat jak si¢ dato. W koricu udawat, ze
sig chee powiesié. Jak juz takie podjgl proby, specjalnie przed swietami to bylo,
sobie takie jaja zrobil. W Zyciu by sig nie powiesit, bo cigzko sie powiesi¢ na
czyms co jest grubosci dwa milimetry, ale kombinowat, slady, cos tam, tak zeby
trafi¢ do szpitala. I on powiedzial: ,Specjalnie to zrobitem, zeby trafi¢ do szpi-
tala. W szpitalu sobie lezatem dwa tygodnie i patrzylem w sufit. Wypoczywa-
tem. Po dwoch tygodniach byly swieta, dostatem przepustke z sqdu, bo podjg-
tem probe samobijczg. Pojechatem do domu, a potem miatem juz osiemnascie
lat”. On sobie wszystko ukartowal, bardzo fajny czlowiek. To byly takie dwie
[osoby], ktore mi sie zapamigetaly. Jeden kombinator totalny, bardzo fajny,
a drugi niestety, ktory poszedt w drugq strone. No jest jeszcze ten trzeci faktycz-
nie, co wiedzielismy, ze on skoticzy w wiezieniu, siedzi w wiezieniu faktycznie.
Jeszcze mu chyba z pigc lat zostato (MOW24).

Mamy dziewczyny za granicg, ktore zapraszajg nas na odwiedziny. Bardzo
zepsute dziewczyny w tamtych czasach, ktére prowadzqg Swietne zZycie, majg
fajnych mezow, dzieci (MOW3).
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4.3. Formalny pomiar efektow pracy

W kontekscie efektéw wykonywanej pracy respondenci zostali poproszeni o usto-
sunkowanie si¢ do pomiaru tych efektow wskaznikiem powrotnosci do przestep-
czo$ci w ciggu pigciu lat po opuszczeniu placéwki. Zdania respondentéw - tak
z mlodziezowych osrodkéw wychowawczych, jak z zaktadéw poprawczych - byty
podzielone. Niektdrzy uznali to kryterium za dobre, potrzebne, dostarczajace
pewnej informacji, wrecz mobilizujace. Okres pieciu lat oceniali réznie: jedni byli
zdania, Ze czas od trzech do pigciu lat to okres bardzo dobry do analizy, bo pozwala
na usamodzielnienie si¢. Sugerowali tez, by badaniami takimi obja¢ wszystkich
wychowankow wszystkich placoéwek izolacyjnych, ale w réznych okresach od
opuszczenia placowki: po roku, po dwoéch latach i wlasnie po trzech, pieciu latach.
Te pierwsze lata sg najbardziej burzliwe, najbardziej intensywne. Drudzy natomiast
uznali, ze piecioletni okres jest zbyt dlugi i moze si¢ wowczas wiele wydarzy¢.

Inni z kolei byli zdania, ze formalny pomiar efektywnosci jest niemiarodajny,
krzywdzacy, mylacy. Moze to by¢ tylko jeden z aspektow takiej oceny, ale trzeba
spojrze¢ szerzej i bardziej indywidualnie. Nalezy uwzgledni¢ szereg innych czyn-
nikéw, takich jak srodowisko, do jakiego wychowanek wraca, postawe w placéwce,
czas pobytu w placéwce, aktywnos¢ zawodowa po opuszczeniu placéwki. Wycho-
wawcy nie majg wplywu na to, do jakiego $rodowiska nieletni wracaja. Robia
wszystko, by wrécili do srodowiska pewnego, by odcigli si¢ od srodowiska destruk-
cyjnego, by wyjechali za granice. Decyzja w tym zakresie nalezy jednak do wycho-
wanka. Wazny jest pobyt w placdwce, to, czy nie trwat on przypadkiem kilku mie-
siecy, czy postawa wychowanka nie byta udawana, pozorna, tylko dla dobrej oceny
czy nagrody. Na wiele kwestii wychowawcy nie maja wplywu. Stad tez niekto-
rzy mowili, ze wychowawca nie powinien mie¢ poczucia, ze za co$ odpowiada.
Respondenci majacy krytyczny stosunek do formalnego pomiaru efektywnosci
zaznaczali, ze zmierzenie efektéw resocjalizacji jest trudne, bo pracuje si¢ na orga-
nizmie Zzywym, ze trudno zmierzy¢ jakos¢ czyjegos zycia. Informacja o tym, czy
kto$ figuruje w rejestrze karnym, nie uwzglednia ani specyfiki pracy wykonywa-
nej w placéwkach dla nieletnich, ani sytuacji Zyciowej samych wychowankdw. Jest
zbyt prosta i nieuczciwa. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze wage czynu, jaki nie-
letni popetlnil, ale réwniez motyw jego popelnienia. Respondenci pytali: czy jazda
rowerem po dwdch piwach $§wiadczy o tym, Ze resocjalizacja nie byla skuteczna?
Czy kradziez dokonana po to, by nie umrze¢ z glodu, oznacza brak sukcesu reso-
cjalizacyjnego? Wychowawcy mowili, ze znajg takie przypadki. To, ze byly wycho-
wanek trafia do zaktadu karnego, nic nie méwi. Nie znamy bowiem $ciezki zycio-
wej tego czlowieka, nie wiemy, co si¢ wydarzylo. Niekiedy zdarza sig, ze do zakladu
karnego trafiaja prosto z placowki dla nieletnich za popelnione wczesniej przestep-
stwa. Co wiecej, respondenci wskazywali, ze sukcesem s3 chocby rok czy dwa lata
prawidlowego funkcjonowania.
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Waznym zagadnieniem byt czas ukladania sobie zycia po opuszczeniu pla-
cowki. Wychowawcy wielokrotnie podkreslali, ze byli wychowankowie dfugo ukta-
dajg sobie Zycie, i ze czasem w ramach tego ukladania powinie im si¢ noga i trafig
do zakladu karnego. Pobyt w zakladzie karnym zaraz po opuszczeniu placowki nie
przesadza o przyszlosci czlowieka. Niekiedy taki pobyt otwiera oczy, uswiadamia,
ze nie tedy droga:

Poniewaz jezeli przyjezdzajg do mnie czterdziestoparolatkowie, szesédzie-
sieciolatkowie i opisujg, jak wyglgda ich Zycie, i wiem, ile lat przesiedzieli
w zaktadach karnych, co sig zdarzylo po pobycie w tych zaktadach karnych
albo w tych zaktadach karnych i jak teraz funkcjonuje ten dojrzaty mezczyzna,
jakg przemiane przeszedt w zaktadzie karnym, kim jest teraz, ze jest wolonta-
riuszem, zZe pracuje z dzie¢mi autystycznymi, no to krzywdzqgce bedzie okre-
slenie, co sig dzialo z nim przez piec lat. Jezeli wychowanek czterdziestoparo-
letni, daje teraz tak z glowy przypadki przyjezdzajgcych do nas wychowankéw,
powiedziat: ,Wyszedlem teraz przed chwilg z wiezienia, te cztery lata, ktére
tutaj bytem w placowce u was, to byly te cztery lata dobre. Potem byly same
lata zle. A teraz postanawiam, ze bedzie zupelnie dobrze, dojrzatem do tego.
Ale musiatem tak dtugo czekac”. I udaje mu si¢ to (MOW19).

Wychowanka, ktora opuscita osrodek piec lat temu, osiggneta petnoletniosé, jej
zycie sie uktadato okolo przez pierwsze dwa, trzy lata, zaszlta w cigze, miala
partnera, urodzita dziecko i przez te trzy czy cztery lata jej zycie si¢ uktadato
czy nawet przez rok, czy przez péttorej. I cos znowu wydarzylo sie takiego w jej
Zyciu, Ze albo musiata porzucic¢ swoje dziecko, albo oddac je matce i wyjechad,
albo musiata ukrasé, albo zostawila swojego obecnego partnera, albo partner
zostawit jg z tym dzieckiem i zwigzala si¢ z osobg, z ktorg nie powinna sig
zwigzal, i weszla z nig na droge przestepczg (MOW4).

Byt u nas [chlopak] osiem lat temu. Osiem lat temu opuscil nas i przyjechat
[w odwiedziny]. [...] Ma firmeg dosyé duzg, prezna, fajnie mu sig wiedzie,
zona, dwéjka dzieci, mieszka dalej w [...], firma dziala [...], ,Wszystko fajnie,
tylko wie pan, jak wyszedlem stqd, to pot roku i powalitem sig, osiem mie-
siecy siedziatem, ale wie pan, gdyby nie poprawczak, to w zyciu bym na ludzi
nie wyszedt”. [...] I duzo takich rzeczy jest, ze chlopcy gdzies tam wyjdg, po
dwoch latach pobytu, a niekiedy dluzej, zachlysng sig tg wolnoscig, zrobig
jakgs glupote, gdzies tam sig otrzgsng, bo zobaczyli, ze kryminat to nie to samo
co zaktad poprawczy, ze to sq inne rygory (ZP6).

Jeden z badanych stusznie rowniez zauwazyt, ze fakt niefigurowania w reje-
strze karnym przez piec lat nie musi oznaczaé, ze komus si¢ udalo. Jako przyktad
podat histori¢ wychowanka, ktérego po 10 latach od opuszczenia placéwki spotkat
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na dworcu kolejowym, gdy wyrywal torebke starszej pani. W placéwce byt wrecz
wzorowym wychowankiem, pochodzil z dobrej rodziny i dobrze funkcjonowat
w pierwszym okresie po powrocie do domu.

W wywiadach pojawil si¢ réwniez zarzut co do objecia badaniem dalszych
loséw jedynie wychowankdéw placéwek izolacyjnych dla nieletnich. Zawezenie tej
grupy, zdaniem niektorych, jednoznacznie wskazuje, ze placowki izolacyjne dla
nieletnich przygotowuja do przestepczosci, generujg przestepcow. Badan takich
nie prowadzi si¢ w szkotach masowych, wsrod wychowankéw z dobrych rodzin,
a przeciez kazdy moze dopusci¢ si¢ przestepstwa. Ostatnia podniesiona kwestia
byt brak opieki nad wychowankami po opuszczeniu placowki. Niektorzy mowili
wrecz o opiece postpenitencjarnej, podkreslajac, ze duzo wigcej oferuje sie bytym
skazanym niz wychowankom mtlodziezowych o$rodkéow wychowawczych czy
zakladow poprawczych. Zaklada si¢ bowiem, ze wychowanek wraca do rodziny,
nie mowi si¢ natomiast o tym, jakie te rodziny sg, ze niekiedy lepiej wyjecha¢ za
granice, niz wréci¢ do $rodowiska naturalnego. Wychowankowie mlodziezowych
osrodkéw wychowawczych otrzymuja gléwnie pienigdze na usamodzielnienie.
W zasadzie na tym polega $wiadczona im pomoc. Co wigcej, pomoc ta jest udzie-
lana tylko tym, ktérzy opuszczajg placowke w 18. roku zycia. Nie dotyczy chocby
16- czy 17-latkéw (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 1507 z pdzn. zm.). W opinii bada-
nych potrzebna jest rowniez edukacja spoleczna. Wychowankowie bowiem czgsto
opuszczaja placowke z pewnym stygmatem. Kto chcialby mie¢ takiego sasiada,
pracownika? Ktory rodzic chcialby, by jego dziecko kolegowalo si¢ z bytym wycho-
wankiem placowki dla nieletnich, by siedzialo z nim w fawce? Jeden z responden-
tow powiedzial, ze nasze spoleczenstwo nie jest przygotowane na to, by wspiera¢
proces readaptacji wychowankow placéwek izolacyjnych, ze wiele madrych roz-
wigzan jest praktykowanych za granics, ale nie u nas.

4.4. Propozycja oceny dzialan wychowawczych

Respondentéw poprositam réwniez o propozycje oceny podejmowanych przez
nich dzialan. Wsréd najczgsciej podawanych, zaréwno u wychowawcéw mlo-
dziezowych osrodkéw wychowawczych, jak i zaktadow poprawczych, znalazty
sie: funkcjonowanie wychowanka w placéwce (czego si¢ nauczyl, czy zachowy-
wal si¢ zgodnie z regulaminem, czy korzystal z przepustek, czy wracal z przepu-
stek, czy podejmowal ucieczki, czy czul si¢ bezpiecznie w placowce, jak dlugo byt
w placéwece), praca podejmowana przez wychowawcow (ocena potencjatu pracow-
nikéw, ocena atmosfery w placéwce), sytuacja bytego wychowanka po opuszczeniu
placowki (dokad wrocil, co robi, czy sie uczy, czy pracuje zawodowo, czy wykonuje
prace legalng, czy jest w trwalym zwigzku, czy nie naduzywa alkoholu, narkoty-
kéw, czy nie trudni si¢ prostytucja, czy popetnil przestepstwo i co mogto do tego
doprowadzi¢), sytuacja wychowawcza nieletniego (z jakiej rodziny pochodzi, czy
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w rodzinie sg problemy, czy rodzina wspolpracuje z placéwka, jakie sg efekty tej
wspolpracy). Jeden z badanych zasugerowal, Ze dobrze bytoby zbada¢ cele zyciowe
i wartosci mlodziezy w chwili wejscia do placéwki i w chwili jej opuszczania
(Koztowski 2019). Takie badanie pokazaloby, czy zmieniaja sie priorytety. Poczat-
kowo wychowankowie nastawieni sa na pienigdze, przestepczos¢ i kolegéw. Gdyby
udalo sie wplynaé pozytywnie i zastgpi¢ te priorytety chocby rodzing, szkota,
praca, to z pewnoscig bylby to duzy sukces. Trzeba réwniez pamigtaé, ze mlodziez
umieszczona w placéwkach izolacyjnych jest w najtrudniejszym wieku — dorasta-
nia i buntu. To lata ksztaltowania ich osobowosci. Stad niektérzy podkreslali, ze po
pieciu latach od opuszczenia placéwki cztowiek jest zupelnie inny. Cze$¢ respon-
dentéw mowila, ze mozna ocenia¢ prace wychowawcy, ale jedynie do momentu,
gdy wychowanek jest w placéwce. Wielu wspomniato o potrzebie przeprowadzenia
wywiadéw czy zrealizowania badania ankietowego wéréd wychowankéw, ktérzy
opuscili placowke. Zwykle jednak wychowankowie proszeni s o opinie przy okazji
jakiej$ kontroli placéwki. Wtedy, jak méwili respondenci, nie s3 do kornca obiek-
tywni i sprawiedliwi w swoich ocenach. Dla nich dobry wychowawca jest ztym,
bo wymaga. Wynika to tez ze zréznicowania oséb zatrudnianych w placéwkach
izolacyjnych (jeden ,przymyka oko’, drugi bezwzglednie wymaga przestrzega-
nia zasad), ale i z réznych zasad funkcjonowania takich placéwek (np. w niekto-
rych sa palarnie, w innych palenie papieroséw jest zabronione). Chcac przeprowa-
dzi¢ reprezentatywne, ogélnopolskie badanie, najpierw nalezatoby podja¢ starania,
by placéwki te, zwlaszcza mlodziezowe osrodki wychowawcze, funkcjonowaly
w podobny sposdb. Tylko wtedy uzyskane wyniki bylyby poréwnywalne. Badania
takie powinny raczej prowadzi¢ niezalezne instytucje. Pojawila si¢ takze sugestia, by
taka niezalezna osoba przyszta i zobaczyta, jak placéwka funkcjonuje, jak funkcjo-
nuje w niej nieletni — w grupie, w szkole, na zajeciach warsztatowych, na zajeciach
wychowawczych, na podsumowaniu dnia (kiedy wychowankowie dajg sobie wza-
jemnie informacj¢ zwrotng o swoim zachowaniu). Tylko taka obserwacja uczestni-
czaca pozwolilaby pozna¢ wychowankow w kazdej sytuacji i wyrobi¢ sobie poglad
o tego rodzaju pracy. Jako drugi podmiot mogacy prowadzi¢ takie badania wska-
zywano m.in. powiatowe centra pomocy rodzinie, miejski czy gminny osrodek
pomocy spolecznej. Takze i w tej czesci wywiadéw podnoszony byt problem braku
opieki po opuszczeniu placowki. Ocena dziatan podejmowanych przez placéwke
jest bardzo trudna. Na wiele czynnikéw placéwka bowiem nie ma wplywu:

Mielismy takg dziewczynke ostatnio, gdzie faktycznie, ze jej si¢ fajnie przez
cztery lata zycie uktadato. Nawet z mamg ostatnio rozmawiatam. Przez pierw-
sze trzy lata wszystko bylo w porzgdku, kontynuowata nauke i podjeta pézniej
prace, ale na jej drodze znowu pojawit si¢ facet, ktory nie powinien sig pojawic
w jej zyciu. Byla czysta, znowu wrécita do ¢pania. I na kogo zwali¢ wing?
Nie wiadomo, komu przypisal te kleske. Uwazam, ze powinnismy sig cieszy¢
z tego, ze miata mozliwos¢ ukoviczenia szkoly u nas, uzyskania swiadectwa,
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wyksztatcenia, mozliwos¢ powrotu do swojego srodowiska i nawet przez ten
rok czy dwa lata bycia czystg i funkcjonowania normalnie w spoteczetistwie
(MOW4).

Mamy chtopaka, koviczy osiemnascie lat: ,Wychodze, od razu tylko przepakuje
walizke, jade do Anglii, tam czeka mama, w Niemczech czeka ciocia, gdzie
chce, jade sobie”. Tego chlopca nie zatrzymamy. Ale mamy tez chiopca, koriczy
w sierpniu lata, nie ma dokgd wrécié. Matka z nowym partnerem, skonflikto-
wany z tym ojczymem. Ojciec gdzies tam mieszka w jakiejs komdrce bez prgdu,
alkoholik, degenerat. On ma tylko osrodek dla dzieci i mlodziezy (MOWS).

4.5. Sukces w pracy wychowawcy

W kontekscie sposobu pomiaru efektéw wykonywanej pracy respondenci zostali
zapytani o to, czym dla nich jest sukces w pracy wychowawcy placowki izolacyjne;j
dla nieletnich. Po raz kolejny nalezy zaznaczy¢, ze wychowawcy mlodziezowych
osrodkéow wychowawczych i zakladéow poprawczych podnosili niemal te same
kwestie, stad znoéw analizuje je facznie. Sukces wychowawcy najczesciej byt utoz-
samiany z sukcesem wychowanka (Sukces w pracy trzeba mierzy¢ sukcesem wycho-
wankéw, najwigkszym sukcesem sqg ich [wychowankow] sukcesy Zyciowe) — zaréwno
w trakcie pobytu w placowece, jak i po jej opuszczeniu. Te pierwsze byly zwykle
okreslane jako drobne, drugie z kolei - jako odlozone w czasie, widoczne dopiero
po kilku latach. Sukcesami odnoszacymi si¢ do funkcjonowania wychowanka
w placéwece byty m.in. wspotpraca z wychowawca - stuchanie wychowawcy, doce-
nianie jego pracy, obecnos¢ na jego zajeciach i zainteresowanie tymi zajeciami;
postawa i zachowanie wychowanka — powrét z przepustki, postugiwanie sie¢ zwro-
tami grzecznosciowymi, dobre zachowanie na wyjazdach, zadowolenie z pobytu
w placowce, prawidtowe funkcjonowanie wychowanka, ktéry trafit do placoéwki
ze zk opinig (tzw. trudny, karnie przeniesiony); osiagniecia wychowanka w pla-
cowce — ukonczenie szkoly, kursu, nauka czytania, nauka kulturalnego jedzenia
przy stole, nauka dbania o porzadek i wykonywania podstawowych czynnosci, jak
cho¢by $cielenie tézka, osiagniecie bardzo dobrych wynikéw w konkursach, tur-
niejach sportowych, zmiana sposobu ubierania si¢ (np. w koszule i spodnie na spo-
tkanie z dziewczyng), ale i sposobu poruszania si¢. Sukcesy odroczone w czasie to
wszelkie informacje o tym, ze wychowankowie poradzili sobie po wyjsciu z pla-
cowki i funkcjonuja normalnie pod kazdym wzgledem, a zatem znalezli prace,
kontynuuja nauke, zatozyli rodziny, maja dzieci, probuja ograniczy¢ wptyw srodo-
wisk, z ktorych trafili do placéwki, a dodatkowo nie maja probleméw z finansami
ani z prawem. Zaliczy¢ tu tez nalezy sytuacje, kiedy wychowankowie dzwonig po
kilku latach i méwia, ze dopiero teraz zrozumieli, po co to bylo, ze wykorzystuja
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to, czego nauczyli si¢ w placdwce. Kiedy moéwia, ze to dzieki wychowawcy udato
sie to zycie ulozy¢. Wychowawcy sg swiadomi, ze nie w kazdym przypadku na taki
sukces moga liczy¢, dlatego tez mowili, ze za sukces uznaliby powodzenie zyciowe
cho¢by jednego wychowanka. Pojawialy si¢ nawet stwierdzenia, ze jeden telefon
rocznie z podzigkowaniem od bylego wychowanka motywuje do pracy na caly
kolejny rok. Czasem sukcesem jest kartka z wakacji lub zdjecie na portalu spotecz-
no$ciowym przy boku partnerki, partnera z dzieckiem na rekach. Sukcesem jest
takze spotkanie po latach bylego wychowanka - przy réznej okazji, np. w pracy, na
wakacjach, przypadkowo na ulicy, ale i otrzymanie czekolady, kupionej z wlasnych
oszczednosci przez wychowankéw opuszczajacych placowke. Niektorzy z bada-
nych moéwili z kolei, Ze sukcesem nie jest sytuacja, kiedy wychowanka nie chce
opusci¢ placowki. W ich ocenie oznacza to, ze nie zostala odpowiednio przygoto-
wana na wyjscie z placéwki i nie jest na nie gotowa. Ponizej zalaczam kilka historii
pozwalajacych zobrazowa¢, czym jest sukces w pracy wychowawcy:

[...] mam przed oczami jedng takg osobe - chtopaka, ktéry przyjechat do nas
po prostu z takiej gluszy, ,dziczy”, mozna bytoby powiedzied, i trafit do nas do
osrodka i to byta po prostu taka praca u podstaw z tym chlopakiem. On nie
byt zdemoralizowany, on byt pozbawiony opieki, byt zaniedbany, dramatycz-
nie zaniedbany i ten sukces to byt w takich kategoriach, ze praca u podstaw -
stuchaj to jest umywalka, to jest kran, tu wigczamy cieplg wode, tu wlgczamy
zimng wode, to jest prysznic, prysznic dziata w ten sposob, tak przewijamy
sobie posciel na przyktad, tak dziata miotla, zamiatamy w te strong i tak samo
tutaj. Przychodzit do mnie. Najpierw to w ogdle siedziat sobie gdzies tam pod
oknem i si¢ nie odzywat. Tylko sobie przychodzit i tak sobie siedzielismy. Dzie#
w dzieti przychodzil. Potem zaczqgl krgzy¢ sobie tutaj po pokoju. Tez jeszcze nie
chciat nic méwic i sobie wychodzit. Wehodzit, wychodzit. Moj grafik pracy znat
lepiej niz ja. [...] No i mozliwos¢ obserwowania jak ten chlopak sie rozwijal,
jak sie¢ zmienial, jak mu si¢ w glowie tez przestawia, jakg prace wykonatl nad
sobg [to sukces]. [...] Nawet dzwonil pare dni temu, zmienit prace — gdzies
tam w jakiejs budowlance si¢ zatrudnit — jakos sobie radzi. To bardzo pozy-
tywny przyktad, bo mozna si¢ zatamaé, kiedy przychodzi nastolatek, uczen
gimnazjum i chlopak nie czyta, nie pisze, a nie ma opéZnienia w nauce i tez
mozna sig zapytaé, jak zwykta szkota przepuszczata chlopaka z klasy do klasy
albo gdzie byly stuzby, jezeli chtopak opowiada o tym, jak byt bity przez matke
jakims tam pogrzebaczem czy innymi drggami do momentu, az byl na tyle
silny, ze przejgt to narzedzie od matki. Gdzie byly instytucje odpowiednie?
(MOW15)

Mam takqg jedng wychowanke, bardzo sie ciesze, mam staly z nig kontakt.
Tak ze to jest taki sukces, Ze wychowanka, ktéra byta cigzka [trudna] tutaj
w osrodku, ktora sprawiala nam duzo klopotow, byla objeta wzmozonym
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nadzorem z naszej strony, wyszta z osrodka, usamodzielnita sig, skoriczyla
szkote, podjeta prace, zastanawia sie, Zeby sprobowac swoich sit na studiach.
Utrzymuje kontakty z rodzing, ale sg to ograniczone kontakty, bo rodzina
bardzo specyficzna. To jest dla mnie sukces, jezeli wychowanka wyjdzie, nie
narusza norm prawnych i jeszcze podejmuje nauke, to jest naprawde sukces
(MOW29).

R., ktory prowadzi placowke dla niepetnosprawnych, moj byly wychowanek,
no to jest sukces. [...] W X jest dwoch, ktorzy tu u nas byli i funkcjonujg swiet-
nie, widujemy sie gdzies w jakims markecie, dzieni dobry - ,,dzieti dobry” - co
stycha¢ - ,fajnie” - i widze, ze funkcjonuje, no to jest sukces, no przeciez po to
to robimy (ZP6).

Podsumowanie

Celem niniejszego artykutu bylo przedstawienie wynikéw badania przeprowadzo-
nego wsréd wychowawcoéw mlodziezowych osrodkéw wychowawczych i zakladow
poprawczych na temat wykonywania srodkéw orzeczonych wobec nieletnich przez
sad. Badanie mialo dostarczy¢ odpowiedzi na kilka pytan badawczych dotyczacych
postrzegania swoich wychowankoéw (typowych, trudnych, wymagajacych leczenia,
wspolczesnych i tych sprzed 10 lat), podejmowanych wobec nich dziatan resocjali-
zacyjnych, doswiadczanych trudnosci, postrzegania efektow i sukcesu swojej pracy
oraz przygotowania do tej pracy. W mojej ocenie postawiony cel zostal osiggniety,
a zebrany material badawczy w pelni i wyczerpujaco dostarcza wiedzy na kazdy
z wymienionych tematdow.

Wychowankowie placéwek izolacyjnych byli réznie postrzegani przez swoich
opiekunéw. Niemniej jednak w moim przekonaniu postrzeganie to nie bylo stereo-
typowe. Mimo ze udalo si¢ wskaza¢ wiele cech wspdlnych dla wychowanka typo-
wego, to zdecydowana wigkszo$¢ badanych byta zdania, Ze nie ma typowych wycho-
wankow, ze kazdy z nich jest inny - przychodzi z innymi problemami i wymaga
odpowiedniego podejscia. Podejécie to z kolei jest pelne zrozumienia i empatii, co
doskonale oddaja wypowiedzi badanych o tym, ze nie wiadomo, jacy my bysmy
byli, gdybysmy wychowywali si¢ w takich warunkach, w jakich oni - wychowanko-
wie — spedzaja swoje dziecinstwo. Warunki te w duzej mierze s3 podobne - gene-
ruja problemy utrudniajace prawidlowe funkcjonowanie systemu rodzinnego.
Czasem to trudna sytuacja po rozwodzie, po $mierci rodzica czy zwiazana z wyjaz-
dem zagranicznym rodzicéw do pracy albo zbyt intensywnym zyciem zawodo-
wym opiekunéw dziecka. Zdecydowanie czesciej jednak jest to dysfunkcja wyni-
kajaca ze stosowanej w domu przemocy, z naduzywania alkoholu lub uzaleznienia
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od niego, przestepczosci czlonkéw rodziny. Wsrdd tych ostatnich dziecko nie czuje
sie bezpiecznie, nie ma w nich oparcia. Wielu wychowawcow mowilo, ze zamiast
dzieci w placowkach izolacyjnych powinni znalez¢ si¢ ich rodzice, dajac do zrozu-
mienia, gdzie zaczyna si¢ problem.

Wychowankowie mlodziezowych osrodkéw wychowawczych i zakladow
poprawczych s w duzej mierze podobni. R6znig ich przede wszystkim wiek, skala
popetnianych czynéw i stopient demoralizacji. Wychowankowie zakladéw popraw-
czych sa starsi, popelniane przez nich czyny maja charakter masowy, czesciej zda-
rzaja si¢ czyny powazne - skierowane przeciwko zyciu i zdrowiu oraz wolnosci sek-
sualnej i obyczajno$ci. Skala stwarzanych przez nich probleméw jest wigksza. Co
istotne, wspolczesni wychowankowie placéwek poprawczych i wychowawczych
réznig sie od wychowankow sprzed 10 lat. Chcac podkresli¢ zmiane, jaka nastapita,
niektorzy badani w kontekscie réznic méwili wrecz o przepasci. Z analizy uzyska-
nych odpowiedzi wynika, ze wychowawcy wystawiali zdecydowanie lepsza ocene
wychowankom dawniejszym. Mimo wigkszego zainteresowania podkulturg wig-
zienng pracowalo sie z nimi tatwiej — wychowankom zalezalo na szkole, na pracy,
na tym, by cos zobaczy¢, cos osiagnac. Stad chetniej angazowali sie w zajecia, jakie
oferowaly placowki, darzyli wychowawcow wigkszym szacunkiem i uznaniem.
Mniejsze znaczenie mialy wtedy wartosci materialne.

Niemal kazda placéwka izolacyjna musi radzi¢ sobie z wychowankami trudnymi
oraz wymagajacymi leczenia specjalistycznego, w tym psychiatrycznego. Potrzeba
leczenia psychiatrycznego jest zwykle zwigzana zaréwno z problemem uzaleznie-
nia lub naduzywania pewnych substancji — coraz czesciej narkotykow i dopalaczy,
jak iz diagnozg zaburzen zachowania i emocji. Nie sposob wskaza¢ kilku powodow
uznawania niektorych wychowankéw za sprawiajacych wigksze trudnosci niz pozo-
stali. Zwykle trudnosci te zwigzane s z sytuacja, w jakiej nieletni znalezli si¢ przed
trafieniem do placéwki, np. wychowywali si¢ w domu dziecka i nikt z rodziny (a
czesto i dom dziecka) nie chce mie¢ z nimi kontaktu. Sg zaniedbani niemal pod
kazdym wzgledem - od edukacji, przez ubidr i wyzywienie, po zdrowie.

Oferty pracy wychowawczej, z ktéorymi spotkalam si¢ w kazdej placowce,
byty wrecz imponujace. Wydaje sie, Ze nie ma tu znaczenia charakter placowki -
publiczny czy prywatny. Kazda z nich jest finansowana z subwencji o$wiatowe;.
Wigksze znaczenie przypisywatabym lokalizacji danej placéwki, np. dostepowi do
gdr, morza, jezior, co z pewnoscia czyni oferte placowki bardziej atrakcyjna. Istotny
jest rowniez stan infrastruktury placéwek. Niektore z badanych byly nowe, inne -
$wiezo po remoncie lub wymagajace remontu. Niekiedy w wywiadach byt podno-
szony problem finanséw, a mianowicie dylemat, czy inwestowa¢ w infrastrukture,
czy w oferte zajec.

Praca z wychowankami placéwek izolacyjnych jest przede wszystkim nasta-
wiona na grupe¢. Badani dostrzegaja potrzebe pracy indywidualnej, w tym czest-
szych i dluzszych rozmoéw. Liczba oséb w grupie wychowawczej, ale i specyfika
pracy, ogranicza takg mozliwo$¢ do nieco ponad godziny tygodniowo. Dlatego
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wielu wychowawcow poswigca swoj wolny czas i zostaje po dyzurze tylko po to, by
moc z wychowankiem porozmawiaé na osobnosci - tyle, ile wymaga tego sytuacja.

Przeprowadzone badanie pokazuje, ze praca wychowawcy jest pracg trudna.
Nie mam co do tego zZadnych watpliwosci. Jest to rowniez praca niezwykle odpo-
wiedzialna, wymagajaca odpowiedniego przygotowania. Nie wystarczy ukonczy¢
studiow z zakresu resocjalizacji czy socjoterapii. Trzeba mie¢ odpowiednig oso-
bowos¢, cechy charakteru, pasje. Podobnie jak we wczesniejszych badaniach takze
i teraz respondenci podkreslali, ze kazdy wychowawca powinien by¢ konsekwentny
i przestrzega¢ absolutnie tych samych zasad. Wszelkie odstepstwa sa zle odbie-
rane przez kadre, a to m.in. dlatego, ze wplywaja negatywnie na prace z wycho-
wankiem. Stad absolutnie konieczne s3 wspolpraca, integracja i wzajemne zaufanie
wychowawcéw, co nie zawsze ma miejsce. Same studia nie przygotowuja do pracy.
Pozwalajg zdoby¢ wiedze teoretyczng, ale z pewnoscig brakuje na nich zaje¢ prak-
tycznych. Osoby chcace pracowaé na stanowisku wychowawcy powinny najpierw
odby¢ praktyki w takich placéwkach, zosta¢ zatrudnione na okres probny, a nawet
(co pojawialo sie i we wczesniejszych badaniach) zosta¢ poddane testom osobowo-
$ci. Niezwykle istotny jest zatem odpowiedni dobdr kadry. Przy tak duzych oczeki-
waniach praca powinna by¢ atrakcyjna, takze pod wzgledem finansowym. Wydaje
sie, ze na chwile obecna nie zawsze tak jest, stad wiele z badanych os6b ma réwniez
inne zrédto dochodu. O ile wychowawcy placéwek publicznych sg zatrudnieni na
umowe o prace, o tyle zdarza sig, ze wychowawcy placéwek prywatnych pracuja na
umowach cywilnoprawnych. Wydaje sie, ze stalo$¢ zatrudnienia jest jedng z klu-
czowych kwestii w tej pracy.

Wychowawcy wymienili wiele trudno$ci do$wiadczanych w pracy. Chciala-
bym zwrdci¢ uwage tylko na niektdre z nich. Po pierwsze — gléwnie w mlodziezo-
wych osrodkach wychowawczych - brakuje lekarza psychiatry na etacie. Majac na
wzgledzie, ze coraz wigcej wychowankow potrzebuje konsultacji psychiatrycznych,
wyjazdy do miejscowosci oddalonych o kilkadziesigt kilometréw sa problema-
tyczne. Niekiedy nie sposdb umowic sie na taka wizyte, zwlaszcza wtedy, gdy pojawi
sie pilna potrzeba. Latwiejszy dostep do specjalistow, w tym psychiatry, z pewnoscig
wplynalby pozytywnie na prace wychowawcéw. Po drugie, brakuje wlasciwej wspot-
pracy placéwek z sagdami dla nieletnich. Sedziowie zwykle nie odwiedzajg ani mlo-
dziezowych osrodkéw wychowawczych, ani zakladéw poprawczych. Mozna zatem
przypuszczad, ze ich wyobrazenie o funkcjonowaniu tych placéwek i podejmowa-
nej w nich pracy jest zwykle oparte na teorii. A to by¢ moze powoduje, Ze niekiedy
dokonujg niewtasciwej selekcji nieletnich, nie biorgc pod uwage wnioskéw sklada-
nych przez wychowawcow, a zaktad poprawczy - jak mowili badani — postrzegaja
stereotypowo jako zaktad karny. O godnej pochwalenia praktyce odwiedzania pla-
cowek przez sedziow dowiedzialam si¢ z dwdch wywiadow. Sedziowie odwiedzaja
placéwki po to, by poinformowaé wychowawcéw o zmianach w prawie, a wycho-
wankéw - o konsekwencjach ich ewentualnego negatywnego zachowania. Spotka-
nia te dajg pozytywne rezultaty, gdy np. wychowankowie zwracajg sobie wzajemnie
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uwage, by nie obraza¢ wychowawcy, bo to przeciez funkcjonariusz publiczny. Nie-
stety w zdecydowanej wigkszosci placowek wychowawcy mieli zastrzezenia co do
szybkosci reakcji ze strony sadu, np. gdy pojawila si¢ koniecznos¢ umieszczenia
wychowanka na terapii, zanim opusci placowke. Jest to wazne nie tylko z uwagi na
wiek wychowankéw, ktéry ogranicza ich czas pobytu w placéwce, ale réwniez ze
wzgledu na ich zdrowie psychiczne. Szybkos$¢ reakcji ma znaczenie nie tylko dla
orzekania $rodka, ale réwniez dla jego wykonywania. Niezbedne wydaje si¢ zatem
wigksze zainteresowanie sedziow etapem wykonywania orzeczonych przez siebie
srodkdw, ale i lepszej, ptynniejszej (by¢ moze bezposredniej) wspdtpracy na linii
sedzia — placéwka izolacyjna. Po trzecie, istnieje potrzeba powstania cho¢by jednej
placowki dla dziewczat bedacych w ciazy. W jednej z badanych placoéwek dyrek-
cja podjeta takie starania i zapewnila odpowiednie warunki dla przysztych matek.
W grupie wychowawczej znajduja si¢ niekiedy wychowanki agresywne czy bedace
w stanie nietrzezwos$ci (np. po powrocie z przepustki), wiec takie rozwigzanie
z pewnoscia daje wigkszg gwarancje bezpieczenstwa. Po czwarte, brakuje zapew-
nienia wlasciwej opieki wychowankowi po opuszczeniu placéwki. Powrét do sro-
dowiska naturalnego, to — jak méwili badani — powr6t do przestepczosci. Niektorzy
nie majg dokad wrdci¢. Odmiennie niz kilka lat temu alternatywa, ale i szansa, jest
wyjazd za granice. Zapewnienie wlasciwej i faktycznej mozliwosci nowego startu po
opuszczeniu placéwki jest pracochlonne, czasochtonne i kosztochtonne (np. two-
rzenie mieszkan chronionych). Niemniej jednak, majac na wzgledzie kosztowny
proces resocjalizacji, jaki dokonal si¢ w placéwkach izolacyjnych, warto dolozy¢
staran, by proces ten zakonczyl si¢ sukcesem, a nie fiaskiem. To znéw wymaga
odpowiedniej wspdlpracy miedzy réznymi instytucjami. Wigkszos¢ wychowankéw,
owszem, wraca do domu i bedzie mialo dach nad gtowa. Nie méwi si¢ natomiast
o tym, jaki ten dom jest, ze tylko odciecie od srodowiska naturalnego czy ogra-
niczenie kontaktéw z nim moze pomo6c w zmianie, w utrwaleniu tego, co udato
sie osiggnac¢ w osrodku czy zakladzie. Znamienne jest tu zdanie respondentéw, ze
byli wychowankowie, ktérzy przebywaja w zakladach karnych, to wtasnie ci, ktorzy
wrocili do swojego srodowiska. By¢ moze ten brak odpowiedzialnosci panstwa, ale
i spoleczenstwa za bytego wychowanka placéwki izolacyjnej wynika z nadmiernego
rozproszenia odpowiedzialnosci, bo placéwki te podlegaja pod rézne resorty. Jak
pokazuja badania, updr, wytrwalos¢ wychowawcow i zyczliwo$¢ niektdrych instytu-
cji pomagaja w tym, by wychowanek nie wrdcit do niepewnego srodowiska.
Oceniajac efekty pracy placowek izolacyjnych dla nieletnich, nalezy mie¢ $wia-
domos¢, ze powr6t do przestepczosci po opuszczeniu placéwki jest tylko jednym
z kryteridow, z pewnoscig niewystarczajacym. Trzeba uwzgledni¢ wiele innych
czynnikéw odnoszacych si¢ zaréwno do funkcjonowania w placéwece, jak i poza
nig. Czasem, o czym mowili badani, wychowankowie uktadajg swoje zycie bardzo
dlugo i trzeba mie¢ to na uwadze. Niekiedy pod wplywem euforii po opuszczeniu
placowki wiklaja sie w kolejne klopoty zakonczone pobytem w zakladzie karnym.
Sam pobyt w zakladzie nie §wiadczy o tym, Ze im si¢ nie udato lub nie uda. Pobyt
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ten moze bowiem u$wiadomi¢, ze czas zrobi¢ co$ ze swoim zyciem. I o takich
osobach opowiadali wychowawcy (por. Muskata 2016). Wiekszo$¢ wychowaw-
cow $ledzi losy bylych wychowankéw, bo postrzega ich sukcesy zyciowe jako swoje
wlasne, wychowawcze. Warto mie¢ takze na uwadze, ze byli wychowankowie pla-
cowek izolacyjnych znajdujg si¢ w grupie wiekowej popelniajacej najwiecej prze-
stepstw. Wiekszo$¢ z nich jednak z tej przestepczosci wyrosnie (Simons 2009: 73;
Wozniakowska-Fajst, 2011: 173; Wlodarczyk-Madejska 2019: 96-97).

W trakcie realizacji badania sytuacja dalszego funkcjonowania dwdch placod-
wek byla niepewna (por. Lukasiewicz 2016: 39-51). Z informacji dostgpnych na
stronach internetowych wynika, ze placéwki te nadal istniejg, co mnie niezmier-
nie cieszy. Sg one bowiem potrzebne, nawet wobec dostrzeganych juz skutkéw nizu
demograficznego, a tym samym mniejszej liczby wychowankéw. W obecnej sytu-
acji z pewnoscig nie warto tworzy¢ kolejnych placéwek izolacyjnych, a jedynie
zastanowic sie, jak przystosowa¢ juz funkcjonujace do problemoéw, z jakimi przy-
chodza wychowankowie (Kulesza 2013; GUS 2019)’. Wychowawcy, z ktérymi mia-
lysmy przyjemnos¢ rozmawiaé, to z pewnoscig wlasciwe osoby na wlasciwym
miejscu. Dlatego podejmujac jakiekolwiek decyzje zwigzane z dalszymi losami
ktorejkolwiek z placowek, trzeba pamieta¢ o kadrze - przygotowanej, wyszkolonej,
trudnej do zastgpienia, ale i o wychowankach. Zmniejszenie ich liczby w placow-
kach podnosi znaczaco koszty ich utrzymania, ale z pewnoscia pozytywnie wplywa
na podejmowane wobec nich oddzialywania. Sg one bardziej dostosowane i zin-
dywidualizowane. Juz w badaniach z lat 90. wychowawcy zaktadéw poprawczych
sugerowali, by grupe wychowawcza ograniczy¢ do 7-8 oséb. W tej chwili grupy
wychowawcze w zakladach poprawczych liczg wlasnie tyle osob.

Wydaje si¢ rowniez, ze zdecydowanie lepiej uregulowane prawnie jest postepo-
wanie z wychowankiem zaktadu poprawczego niz wychowankiem mlodziezowego
osrodka wychowawczego. Nadmierny proceduralizm niekiedy utrudnia prace, ale
zdarzaja sig i takie sytuacje, w ktorych nie wiadomo, co zrobi¢. Stad wszelkie ewen-
tualne zmiany w prawie dotyczace placéwek izolacyjnych dla nieletnich powinny
by¢ w pierwszej kolejnosci konsultowane z osobami zatrudnionymi w tych pla-
cowkach. Bez watpienia wazne s3 $rodki finansowe, ale wazniejsze wydaja si¢ losy
bytych wychowankéw, ktére w duzej mierze moga zaleze¢ od tego, co im zaoferu-
jemy i jak postaramy si¢ im pomoc. Te dzialania nie zawsze przynosza efekt pozy-
tywny. I trudno tego oczekiwa¢, bo zbyt wiele czynnikéw ksztaltuje historie zycia
tych mlodych oséb. Niemniej jednak, jesli nawet miatoby si¢ uda¢ jednemu na
pieciu, ktérym taka mozliwos¢ zostanie stworzona, to bez watpienia warto to robic.

7 Joanna Kulesza pisze, ze w 2013 r. istnialo 85 mlodziezowych osrodkéw wychowawczych
i mimo ok. 500 0séb oczekujacych na przyjecie do placéwki liczba ta byta wystarczajaca. W ciagu kilku
lat zostalo utworzonych dodatkowych 10 placéwek. Liczba ta jednak pozostaje stala od 2015 r. Brakuje
natomiast o$rodkéw zapewniajacych mozliwo$¢ ksztalcenia na poziomie liceum ogoélnoksztalcacego
czy technikum. W 2013 r. mozliwo$¢ taka zapewnialy tylko cztery mlodziezowe osrodki wychowawcze.
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